TIFC/, )
L2 g
o +
o c
> )
< c
2 g
7931

MART 2024 YiL: 90 SAyl: 1047 ISSN: 1300-1450

MART 2024



Bu Sayida.....

KARINCA

Yil: 90 Sayi: 1047
Mart 2024

ISSN: 1300 - 1450

BASYAZI 3

MUSTAFA YAVUZ
KOOPERATIFLERDE CiFT

iMzA iLKESI 5

Tiirk Kooperatifgilik Kurumu Basin, Yayin, Arastirma
Danismanlik ve Egitim Hizmetleri Isletmesi Adina

OzDEM SATICI TOPRAK

Sahibi
Prof. Dr. Ali Fuat ERSOY KOOPERATIFLERDE GUNDEME
Yz otert M ve B Eltie BAGLILIK ILKESi VE ISTISNALARI 11
Prof. Dr. Serdar SAGLAM
Editérler Kurulu NEVZAT AYPEK
Prof. Dr. Nurettin PARILTI ENFLASYON
Prof. Dr. Serdar SAGLAM MUHASEBESi VE KOOPERATIFLER 15
Prof. Dr. Muharrem GETIN
Prof. Dr. Turhan CETIN
Prof. Dr. Hasim OZUDOGRU SAvAs ERMAN
Prof. Dr. Hasan YAYLI ENVER AYDOGAN
Prof. Dr. Mehmet BAS HiZMETKAR LiDERLIK 19

idare ve Yazisma Adresi (Yonetim Yeri)
Head Office and Correspondenca Address

YETER DEMIR USLU

Mebusevleri Mah. Turgut Reis Cad. No: 15/6 SAGLIK KURUMLARINDA
06570 Cankaya - ANKARA 8 a
Tel: (0312) 472 99 59 - 472 99 11 Il 23
Belge Geger: (0312) 472 97 64
www.koopkur.org.tr VEDAT SADiOéLU
koopkur@gmail.com . e ..
admin@koopkur.org.tr EKONOMIK HAYATTA SURDURULEBILIRLIK
UZERINE GENEL BiR DEGERLENDIRME 28
20 Mayis 1931'de kurulan kamu yararina calisr,
TURK KOOPERATIFGILIK KURUMU
Basin, Yayin, Arastirma Danigmanlik ve Egitim >e
Hizmetleri isletmesinin aylik dergisi EMRULLAH GUNEY
51 MADDEDE NiGDE 35

Yazilarda savunulan fikirler yazarlarina aittir.
Gonderilen yazi ve haberler iade edilmez
Yazilar elektronik ortamda teslim edilir.

Yayin Tiirii
Yaygin Sureli Yayin

Yayin Tarihi
28 Mart 2024

Grafik, Tasarim
GOKSU MATBAACILIK
Gokhan KOG
Kazim Karabekir Cad. No: 39/98
iskitler - ANKARA

gokhankoc82@hotmail.com Dergimizde yayinlanan yazilarin sorumlulugu
yazarlarina aittir.




Wamyax

Degerli kooperatif goniilliileri;

“Kooperatif Postasi Karinca” dergisinin ilk sayisi, Haziran 1934’de yayin hayatina baslamistir.
icinde bulundugumuz 2024 yilinin Haziran ayinda da dergimiz 90. yasina girecekir.

90 yillik bir tarih bir dergi icin Turkiye ve diinya dlgeginde ¢ok dnemli bir zaman dilimidir. SUphesiz
ki, Bati Avrupa ulkelerinde 1600’lG yillardan itibaren c¢esitli alanlardaki dergiler yayin hayatina
girmigtir.

Ulkemizde de 1849 yilinda gikan Vekayi-i Tibbiye'den itibaren kamu ve 6zel birgok dergi
yayinlanmaktadir. O tarihlerden itibaren farkli alanlarda binlerce dergi yayinlandi ve bu dergiler
siyaset, bilim ve kultir hayatinda etki ve iz birakarak tarihteki yerlerini aldilar.

Bu dergilerden sanat, edebiyat, kultir hayatinda derin iz birakmis olanlarin bir kismi hakkinda
akademik calismalar yapilmistir ve halen bu sire¢ devam etmektedir.

Kooperatif Postasi Karinca dergisi, 90 yillik yayin hayati ile diinyadaki bircok tilkeden daha uzun
bir 6mre sahiptir. Ortadogu Ulkelerinin gogu 1945’den sonra kurulmustur. Bélgemizde 1925 yilinda
Pehlevi hanedani tarafindan kurulan iran haricindeki devletlerin hi¢ biri uzun bir tarihe sahip
degildir. Ustelik iran islam Cumbhuriyeti de kurulusunu 1979 tarihi ile baslatmaktadir. Bolgedeki
en eski devlet, 1932'de ingiltere’nin himayesinde kurdurulan Suudi Arabistan Kralligr'dir.

Ortadogu’daki diger devletlerin bir kismi 1950, diger bir kismi da, 1960’lardan sonra dinya
sahnesinde yerlerini almigtir. “Libya” 1951, “Sudan” ve “Fas” da 1956 yilinda kurulmuslardir.
1967 yihinda Bahreyn, 1971 senesinde Katar devlet olmuslardir. 1990 senesinde kurulan
“Yemen” devleti ise, 1961 yilinda kurulmus olan “Yemen Arap Cumhuriyeti” ile 1967 tarihinde
kurulan “Yemen Demokratik Halk Cumhuriyeti”’nin birlesmesinden dogmustur.

Hatta, ginUmuzln stper devletleri olma yolundaki Cin ve Hindistan dahi bagimsiz bir devlet olarak
tarih sahnesine daha yakin zamanlarda ¢ikmislardir. Bu devletler, uzun bir tarihe ve medeniyete
sahip (lkelerdir. ingiliz sémiirgesi olan Hindistan 1947, Cin ise 1949 yilinda bagimsizliklarini
kazanmiglardir. Pakistan da 1947 senesinde Hindistan’dan ayriimistir.

Uzak Dogudaki devletlerden belli bashlarindan olan Vietnam 1945, Kore Cumhuriyeti ve Kuzey
Kore de 1948 yilinda kuruldular.

Afrika kitasi diinyanin en fazla devlete sahip kitasidir. Buradaki devletlerden blytk ¢ogunlugu
ortuk sekilde bir Batili devletin yonetimi ve himayesi altindadir. Bu devletlerden bagimsiz olanlarin
tarihleri de yine ikinci Diinya Savasi sonrasi ile daha ilerideki yillara dayanmaktadir.

“Kooperatif Postasi Karinca” dergisinin 90 yillik dmrini bir de bu agidan da gérmek gerektigi
kanaatindeyiz. Dinyada ve ulkelerde bu zaman diliminde birgok énemli olay yasanmistir. Birkag
kusak gelip gegmistir. Sehirler, kdyler kurulmus, yonetimler, sistemler degismis, dontismustir.
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Dunyadaki birgok devletten daha fazla bir zamandan beri var olan “Kooperatif Postasi Karinca”
dergisi, Mart 2024 tarihli 1047. sayisi ile en uzun soluklu ve halen yayin hayatini devam ettiren
dergiler arasinda Varlik’dan sonra en fazla niishaya sahip olanidir.

Dergimiz, 90 yildir her ay duzenli ve istikrarli sekilde ¢ikmaktadir.
“Bu sayimiz da” yine zengin bir muhteva ile karsinizdadir;

Sizleri, Mustafa Yavuz' un (Giimriik Ve Ticaret Uzmani), “Kooperatiflerde Giftimza ilkesi”, Prof.
Dr. Nevzat Aypek’in, “Enflasyon Muhasebesi ve Kooperatifler”, Prof. Dr. Enver Aydogan
ve Savas Erman’in (Yiiksek Lisans Ogrencisi), “Hizmetkar Liderlik”, Prof. Dr. Yeter Demir
Uslu'nun “Saghk Kurumlarinda Liderlik”, Vedat Sadioglu'nun (Arastirmaci Yazar) “Ekonomik
Hayatta Siirdiiriilebilirlik Uzerine Genel Bir Degerlendirme” adli akademik makaleleriyle bas
basa birakiyoruz. Prof. Dr. Emrullah Giiney (Jeomorfolog), “51 Maddede Nigde” adli yazisi
ile sehirlerimizi tarihi, kaltirel ve turistik agilardan ele almaya ve tanitmaya devam etmektedir.

Kooperatif Postasi Karinca, dergisi diinya durduk¢a var olmaya, (ilkemizin
kooperatifcilik alanindaki faaliyetlerine destek vermeye ve énciiliik etmeye devam
edecektir.

Saglicakla kalin...

Dur Yolcu,bilmeden gelip bastigin
Bu toprak,bir devrin battig! yerdir,
Egil de kulak ver bu sessiz y1gin
Bir Vatan kalbinin attig: yerdir.
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1. Girig

1163 sayili Kooperatifler Kanunu' (KoopK) uyarinca kooperatiflerin zorunlu ve kanuni (g
organindan birisi yonetim kuruludur. Yonetim kurulu, kooperatiflerin temsil ve yodnetiminden
sorumludur.

Kooperatiflerde yonetim kurulu en az (i¢ Gyeden meydana gelir ve bu kurulun asil ve yedek Uyeleri
genel kurulca ortaklar arasindan en ¢ok dort yil i¢in segilir.

Anilan Kanunun 55/1. maddesinde, yonetim kurulu, anasézlesme ve kanun hikimleri kapsaminda
kooperatifi temsil eden ve onun faaliyetlerini ydneten icra organi olarak tarif edilmistir.

Ayni Kanunun 60. maddesinde de, temsile yetkili olan kigilerin imzalarini yalnizca kooperatifin
unvani altina koymalari halinde kooperatifi baglayacagi hikme baglanmistir. Temsil esasen,
kooperatif adina Gglnct kisilerle kooperatifin faaliyet konusuna giren hukuki muameleleri yapmak,
kooperatifi Gglincl kisiler karsisinda borg altina sokmak ve hak sahibi yapmaktir.2

Kooperatifi temsile yetkili kigiler, kooperatif adina onun gayesinin icap ettigi her turli hukuki
islemleri yapabilme yetkisini haizdir. Yénetim kurulu Gyeleri igin temsil gorevi, hem bir hak hem
de bir borgtur.

Temsil yetkisinin kullanimi neticesinde kooperatif bor¢ ve yUkimlllik altina girdiginden ve
sorumlulukla karsi karsiya kaldigindan bu yetkinin mevzuata ve kurallara uygun kullanimi dnem
arz etmektedir.

iste bu calismada, kooperatiflerde cift imza ilkesi (kural) detayll olarak incelenmis ve
degerlendirilmistir.

*Glmriik ve Ticaret Uzmani

1) 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969 tarihli ve 13195 sayii Resmi Gazete'de
yayimlanmigtir.

2) Necla Akdag Giiney, 6552 Sayili Torba Kanun ile TTK md. 371 e Eklenen Yedinci Fikraya Iliskin
Degerlendirmeler, http.//arslanlibilimarsivi.com/ (Erisim-01.03.2024).
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2. Kooperatiflerde Cift imza Kurali

KoopK’nin 4. maddesinde, kooperatif anastzlesmesinde yer almasi gereken zorunlu hususlar
sayllmis ve bunlar arasinda “kooperatifin temsiline dair hiikiimler” &zellikle ve ayrica
belirtilmigtir. Anilan Kanunun 3. maddesi uyarinca da, “kooperatifin ne suretle temsil edilecegdi”
hususu, tescil ve ilani zorunlu unsurlardan birisidir. Bu hikim geregince de anasdzlesmede
kooperatifin temsil seklinin gdsterilmesi zorunludur.

Ote yandan, ayni Kanunun 58. maddesinde, anas6zlesme ile ydnetim kuruluna ya da genel kurula,
kooperatifin temsilini ve yonetimini tamamen ya da kismen kooperatif ortagi olmasi gerekmeyen
bir yahut birka¢ mudure ya da yonetim kurulu Gyesine verme yetkisi taninabilir.

Kooperatifi temsil etme yetkisi verilen kisiler ise imzalarini yalnizca kooperatifin unvani altina
koyarak kooperatifi baglar hale gelebilirler. Bu arada, yonetim kurulu tarafindan kooperatifi temsil
etme yetkisi verilen kigilerin imza ve isimleri ticaret sicili muduarltgune bildirilir ve s6z konusu
yetkinin dayanagini olusturan kararlar ticaret sicilinde yetkilendirilmis olan personele tasdik ettirilir
(KoopK md. 60-61).

Yukarida yer verilen hukimler dogrultusunda ilgili bakanliklarca hazirlanan 6rnek
anasodzlesmelerde temsil yetkisinin kullanimina iligkin olarak “Kooperatif adina diizenlenecek
evrakin muteber olmasi veya kooperatifin ilzami igin kooperatif unvani altinda temsile
yetkili olanlardan ikisinin imzasi gereklidir.” hikmune yer verilmistir.

Bu hikim uyarinca kooperatiflerde temsil yetkisinin kullanimi hususunda kural olarak ¢ift imza
ilkesi (birlikte temsil kurali) kabul edilmis ve boylelikle kooperatifin temsiliyle ilgili olan belge, rapor,
kiymetli evrak ve benzeri kayitlarin, temsile yetkili en az iki kisi tarafindan imzalanmasi sarti
getirilmigtir. O halde, anas6zlesmede farkli bir dizenleme bulunmadik¢a kooperatiflerde kanuni
temsil bakimindan “birlikte temsil” ilkesi cari bulunmaktadir.

O halde kooperatifin, ortaklar ya da Ugtinct sahislarla yaptigi is ve islemler uyarinca bir borgla
yukimli olmasi ya da bir hakki kazanmasi veya irade agiklamasinda bulunabilmesi igin temsile
yetkili en az iki kisinin imzasi gerekmektedir.

Ote yandan, kooperatiflerde ¢ift imza ilkesinin dayanagi, sadece ilgili bakanliklarca hazirlanan
ornek anasozlesmeler degildir. Bilindigi izere, KoopK’'nin 98. maddesinde, “Bu Kanunda aksine
aciklama olmayan hususlarda Tiirk Ticaret Kanunundaki anonim sirketlere ait hiikiimler
uygulanir.” hikmuUne yer verilmigtir.

Bu maddeye gbére KoopK’da sarih bir sekilde dizenlenmeyen konularda anonim sirketlere dair
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu3 (TTK) hiikiimleri tatbik olunmaktadir.

Daha 6nce belirtildigi Gzere, temsil yetkisinin kullaniimasi hususunda KoopK’da acgik bir hiikiim
bulunmamakta ve bu konunun anasézlesmede diizenlenmesi dngorilmektedir.

Anonim sirketlerde temsil yetkisinin kullaniima yéntemine dair olarak ise TTK’nin 370. maddesinin
birinci fikrasinda, “Esas s6zlesmede aksi 6ngériilmemis veya yénetim kurulu tek kisiden
olugsmuyorsa temsil yetkisi ¢ift imza ile kullaniimak iizere ydnetim kuruluna aittir.”
denilmektedir.

KoopK md. 98 geregince TTK’nin zikredilen hikmu kooperatifler icin de gecerlidir. Kaldi ki, ilgili
bakanliklarca hazirlanan érnek anasézlesmelerdeki hikim de TTK'nin 370/1. maddesindeki
hiakimle ayni dogrultudadir.

3) 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu, 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmustir.
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Bu aciklamalar isiginda, hem érnek anasozlesmeler hem de KoopK'nin 98. maddesi yollamasiyla
kooperatifler hakkinda da uygulanan TTK'nin 370/1. maddesi uyarinca kooperatiflerde ¢ift imza
ilkesi gegerlidir.

Ancak, cift imza ilkesinin ne sekilde kullanilacagi bahse konu mevzuatta dizenlenmemistir. Bu
durumda, ydénetim kurulu igerisinde temsil yetkisi, ydnetim kurulu baskani ve bagkan vekilinin
birlikte imzasiyla kullanilabilecedi gibi, sayilanlardan birisiyle birlikte baska bir yonetim kurulu
Uyesinin yahut baskan/bagkan vekili olmasi gerekmeksizin yonetim kurulu Gyelerinden herhangi
ikisinin imzasiyla da kullanilabilir. Bahsi gecen belirlemeyse yoénetim kurulunca alinan bir kararla

yapllir.

Diger taraftan, kooperatifler icin c¢ift imza ilkesinin kabul edilmesinin maksadi; hukuki is ve
islemlerin glven igerisinde yapilmasi, 6zellikle kooperatifi bor¢landiran islemlerin denetlenmesi,
kooperatifin, ortaklarin ve diger kisilerin zarara ugramasinin énune gecilmesi, temsile yetkili
kisilerin deneyimlerinin birlestiriimesi ve karsilikli olarak birbirlerinin fiillerini kontrol ederek
kooperatifin korunmasi seklinde siralanabilir.

Ayrica, mezkdr ilkenin bagka bir muradi da, tim yonetim kurulu Gyelerince kooperatifin mistereken
temsil olunmasinin pratik bir yéntem olmamasi, bununla beraber tek bir kiginin imzasiyla
kooperatifin yukumlilik altina sokulmasinin da kooperatif igin tehlikeli neticeler dogurmasi
riskinin bulunmasidir.4

Bu arada, kooperatiflerde ¢ift imza ilkesinin kabul edilmis olmasinin bir neticesi, temsil yetkisinin
sinirlandiriimasidir.

Nitekim KoopK'nin 59/2. maddesinde, esas miessesenin (merkezin) ya da bir subenin iglerine
tahsis edilmesi ya da kooperatif unvaninin birlikte (¢ift imzayla) kullaniimasi olmak Uzere iki
sekilde kisitlanabilecegi, bunlarin haricinde temsil yetkisinin kisitlanmasinin iyiniyetli Ggtncu
kisilere karsi herhangi bir hikiim ifade etmeyecegi belirtiimistir.

Son olarak, anonim sirketlerden farkli olarak kooperatiflerde yénetim kurulu en az bir kisiden
degil, KoopK’'nin 55/2. maddesi uyarinca en az U¢ Uyeden olugsmaktadir. Buna baglh olarak,
kooperatiflerde temsil yetkisinin kanuni olarak tek kisiye ait olmasi mimkuin degildir.

3. Anasézlesmede Cift imza Kuralinin Aksinin
Dulizenlenebilmesi

Cift imza ilkesi, kooperatifler icin emredici nitelikte degildir. Anas6zlesmede kooperatifin temsili
bakimindan farkh dizenlemelere yer verilebilir. Keza KoopK’'nin 3. maddesinde kooperatifin ne
sekilde temsil olunacaginin anasozlesmede dizenlenecedi 6ngorilmis, ayrica TTK'nin 370/1.
maddesinde temsil yetkisinde cift imza ilkesi kural olarak diizenlenmekle birlikte, aksi bir hikme
anasozlesmede yer verilecegdi belirtilmistir.

Bu cgercevede, kooperatiflerin anastzlesmelerinde cift imza ilkesi disinda, her bir yénetim kurulu
Uyesinin ayri ayri ya da yénetim kurulu tyelerinden bazilarinin tek basina temsile yetkili olacagina
iliskin tek imza yontemi kabul edilebilir.

Ornegin, anasdzlesmeye dercedilecek bir hikkim ile temsil yetkisinin kullanim seklinin tek imza
olacagi 6ngortlebilir (tek imza yontemi).

4) Fatih Bilgili ve Ertan Demirkapi, Sirketler Hukuku, Dora Yayinlari, Bursa 2013, 5.383.




Bu halde, kooperatifin temsilinde ¢ift imza gerekli olmaz ve anasdzlesmedeki hikiim uyarinca
kooperatifin temsili tek imzayla yapilir. Anasézlesmede bu yonde bir hikim olmadikga genel
kurul ya da yonetim kurulunca® da bu yonde bir karar alinamaz.? O halde, anastzlesmede
Ozel olarak dizenlenmedikge kooperatif tek imzayla temsil edilemez.” Son olarak, anasézlesme
hikmdine istinaden tek imza kuralinin uygulanabilmesi i¢in buna dair yonetim kurulu kararinin
ticareti siciline tescil ve ilan edilmesi gerekmektedir.

Hemen belirtelim ki, ¢ift imza ilkesinin kabul edildigi kooperatiflerde ydnetim kurulu Gyelerinin
ortaya koymus olduklari irade beyanlarinin bir araya gelmesi icap etmektedir. Farkli bir durumda
gecerli bir temsil yetkisi olmayacagindan kooperatif bu islemle bagli olamaz. Ancak, s6zU edilen
islemin olusumu sirasinda ydnetim kurulu Gyelerinin ayni yerde ve ayni anda bulunmasi sart
degildir.

Zira 6nemli olan konu irade aciklamalarinin ayni hukuki sonuca ve ayni tarafa yonelmesidir.
Bu baglamda, cift imza ilkesinin tarafi olan yonetim kurulu Gyelerinden birinin yapmis oldugu
bir isleme daha sonradan diger uyenin istirak etmesiyle hukuki islem tamamlanmis olur. Tekrar
vurgulamak gerekirse bu hususta 6nem arz eden iradelerin ayni hukuki sonuca ve ayni yéne
yonelik olmasidir.®

Cift imza ilkesinin gecerli oldugu kooperatiflerde bir yonetim kurulu tyesi, digerinin ifa ettigi isleme
katilmazsa, bu islem yalnizca imza yetkilisi diger kisinin icazet vermesi durumunda gecerlilik
kazanir. icazet vaktine kadar yapilmig olan iglem ise askida kalir.

Bu arada KoopK, TTK ve anasotzlesme, belli esaslar cergevesinde temsil yetkisini bizzat
temsilcilere vermis oldugundan s6z konusu yetki yalnizca sahsen kullanilir. Temsil yetkisini haiz
olan kisi, bahsi gegen yetkiyi Gi¢iincli sahislara devredemeyecedi gibi, temsilciler kendi aralarinda
digerine tek basina davranista bulunma yetkisi de veremez.

Diger taraftan, ¢ift imza ilkesinin aksini kabul eden bir hikim, anasézlesmeye kooperatifin
kurulusunda konulabilecegdi gibi daha sonradan anastzlesmede degisiklik yapilmak suretiyle de
eklenebilir.

Sonug itibariyle, ydnetim kurulu Gyelerinden bazilarina tek imza yetkisi taninabilmesi ve bu yénde
imza beyani tanzim olunabilmesi igin anasézlesmede buna olanak taniyan bir htikmin bulunmasi
zorunludur.®

Anasdzlesmede bu dogrultuda bir hiikmin yer almamasi halinde yonetim kurulu Gyeleri bireysel
olarak kooperatifi temsil edemezler.

5) Yargitay 12. H.D. nin 06.03.2007 tarihli ve E.2007/1490, K.2007/4022 sayuli kararinda, “Somut
olayda, kooperatif anasozlesmesinin 46. maddesinde kooperatifin temsil ve ilzaminin ¢ift imza ile olacagi
diizenlendigine ve 02.03.2006 tarihli kooperatif genel kurul karar: ile de anasézlesmenin bu hiikmiine
uygun olarak kooperatifin temsil ve ilzaninin S. D., R. O. M. ve C. Y. den herhangi ikisinin miisterek imzasi
ile miimkiin oldugu kararlastirmak suretiyle kooperatifin temsil durumunda bir degisiklik yapilmadigina
gore, kooperatif yonetim kurulunun anasézlesmeyi degistirir tarzda, tek imza ile temsile iligkin 09.04.2004
tarihli kararinin hukuki bir degeri yoktur.” denilmektedir.

6) Fatih Bilgili, Ertan Demirkapi, age, s.383.

7) Yargitay 23. H.D. nin 09.12.2019 tarihli ve E.2016/8141, K.2019/5178 sayuli karari.

8) Ismail Ozgiin Karaahmetoglu, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanununa Gére Limited Sirketin Temsili,
Seckin Yaymcilik, Ankara 2014, s.129.

9) Reha Poroy, Unal Tekinalp ve Ersin Camoglu, Ortakliklar Hukuku-I, Vedat Kitap¢ilik, Istanbul
2014, 5.348.
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4. Cift imza ilkesinde Pasif Temsil

Kooperatiflerde ¢ift imza ilkesi kural olarak gecerli olmasina kargin, ihbar, 6grenme, istifa, ihtar
gibi irade agiklamalari, mahkeme tebligatlari ve kambiyo senetlerine dair protestolar, kooperatif
yonetim kurulu Uyelerinden yalnizca birine yapildigi takdirde gegerlidir ve bu sayilanlarin yénetim
kurulu Gyelerinden en az ikisi tarafindan tebellg edilmesi zorunlu degildir. Keza 7201 sayili Tebligat
Kanunu md. 12'de, tuzel kisilere (ve dolayisiyla kooperatiflere) yapilacak tebligatlarin salahiyetli
mumessillere (temsilcilere) yapilmasinin kural oldugu belirtimekle birlikte, temsilci sayisinin
birden ¢ok oldugu takdirde tebligatin sadece bunlardan birisine yapilmasi kafi gérulmustar.

Bunun yaninda, temsilcilerin kooperatifte bulunmamasi ya da evraki bizatihi alamamasi halinde,
kooperatifteki personelden birisine de tebligatin yapilabilmesi dngérilmustir. O halde, bir yonetim
kurulu Gyesi temsil yetkisini haiz olmasa ya da ¢ift imza ilkesi geregince diger Uye bulunmasa dahi,
kooperatifin yonetim kurulu Gyeleri Tebligat Kanunu'® uyarinca, kooperatife gelen tebligati yahut
ihbari tebellig edebilir. Bu noktada yonetim kurulu Uyelerinin pasif temsil yetkisi bulunmaktadir.

5. Kambiyo Senetlerinin Tanziminde Cift imza
ilkesine Aykirilik

Kooperatif adina, kambiyo senedi (bono, polige ve ¢ek) diizenlemenin, kooperatifi bor¢landirici
bir islem olmasi hasebiyle, temsil yetkisini haiz kisilerce yapilmasi icap etmektedir. Temsil yetkisi
bulunmayan kisilerin keside veya ciro etmis oldugu kambiyo senedi, yetkisiz temsil kapsaminda
degerlendirilir; icazet verilmemesi'' halinde kooperatifi baglamaz ve borgtan kooperatif sorumiu
olmaz.'2 Diizenlenen kiymetli evrakta iki imza yer almakla beraber, s6z konusu imzalardan birinin
temsile yetkili kimseye, digerininse yetkisiz bir kimseye ait oldugu takdirde dahi durum aynidir.

Bu halde, kooperatif ¢ift imzayla temsil olunmakla beraber, yalnizca bir yetkili kisinin imza ettigi
senet ya da ¢ekten kooperatif tlizel kisiligi degil, kambiyo senedinde imzasi yer alan kisi sahsen
sorumlu olur.

6. Sonug

Kooperatiflerde yonetim kurulu, idare ve temsil basta olmak Uzere icra organidir. Kooperatifler,
yasal istisnalar hari¢ olmak Uzere yonetim kurulunca temsil edilir ve yonetilir. Bu organ, kanun
ve anasotzlesme geregince genel kurulun uhdesinde olanlar disinda, kooperatifin amag ve
faaliyetlerinin gerceklestiriimesi amaciyla ihtiya¢ duyulan her tirlt is ve islemler hakkinda karar
almaya yetkilidir. 1163 sayili Kooperatifler Kanununda kooperatifin ne sekil temsil edileceginin
anasotzlesmede gosterilmesi sarti getirilmistir. Ayrica anilan Kanunun 98. maddesinde yapilan
atif baglaminda kooperatifler hakkinda da tatbik olunan 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun 370.

10) 7201 sayili Tebligat Kanunu, 19.02.1959 tarihli ve 10139 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmigtir.

11) Cift imza ilkesinin uygulandigi bir kooperatifte, temsile yetkili olmayan bir kisinin imzaladigi ve
kooperatifi bor¢landiran bir ¢ek ya da senet, kooperatif acisindan baglayict olmamakla beraber, mezkir
senedin kooperatifce benimsenmesi (icazet verilmesi) ve bu baglamda kooperatifin kendisine diigen
bor¢lart ifa etmesi halinde yapilan islem hukuki neticelerini dogurur.

12) Yargitay 19. H.D. nin 17.09.2015 tarihli ve E.2014/19994, K.2015/11158 sayili; 06.10.2010
tarihli ve E.2010/3940, K.2010/10927 sayul kararlari.
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maddesine gore anastzlesmede ayriksi bir dizenleme yoksa temsil yetkisi ¢ift imza kullaniimak
kaydiyla yonetim kuruluna aittir.

Bu cercevede, kooperatiflerde, esas itibariyle ¢ift imza ilkesi, bir baska deyisle birlikte temsil
ilkesi gegerlidir. Buna gore, kooperatif adina tanzim olunacak belgelerin muteber olmasi ya da
kooperatifin temsili icin temsile yetkili olanlardan ikisinin kooperatif unvani altina imza atmasi
gerekmektedir. Bununla birlikte, ¢ift imza ilkesi kooperatifler icin emredici bir kural olmayip, bu
konuda anasdzlesmede bagka hikimlere (yonetim kurulu Uyelerinin hepsinin ya daha herhangi
birisinin temsile yetkili kiinmasi gibi) yer verilebilir.

Kaynakcga
7201 sayili Tebligat Kanunu (19.02.1959 tarihli ve 10139 sayili R.G.).
1163 sayili Kooperatifler Kanunu (10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili R.G.).
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili R.G.).
Akdag Guney, Necla, 6552 Sayili Torba Kanun ile TTK md. 371’e Eklenen Yedinci Fikraya
iliskin Degerlendirmeler, http://arslanlibilimarsivi.com/ (Erisim-01.03.2024).
Bilgili, Fatih ve Demirkapi, Ertan, Sirketler Hukuku, Dora Yayinlari, Bursa 2013.

Karaahmetoglu, ismail Ozgiin, 6102 Sayili Tirk Ticaret Kanununa Gore Limited Sirketin
Temsili, Seckin Yayincilik, Ankara 2014.

Poroy, Reha, Tekinalp, Unal ve Camoglu, Ersin, Ortakliklar Hukuku-l, Vedat Kitapgilik,
istanbul 2014.

Yargitay 23. H.D.’nin 09.12.2019 tarihli ve E.2016/8141, K.2019/5178 sayil karart.
Yargitay 19. H.D.’nin 17.09.2015 tarihli ve E.2014/19994, K.2015/11158 sayil karart.
Yargitay 19. H.D.’nin 06.10.2010 tarihli ve E.2010/3940, K.2010/10927 sayili karari.

Yargitay 12. H.D.’nin 06.03.2007 tarihli ve E.2007/1490, K.2007/4022 sayil karart.
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| - Girig

Musterek ihtiyaglarin en az maliyetle karsilanmasi amaciyla ekonomik faaliyetlerde bulunan
ancak sosyal yani agir basan orgutlenmeler olan kooperatifler olagan genel kurul toplantilari
vasitasiyla gerek gegmis yil faaliyetlerini ve gelecek yillara iliskin planlarini miizakere ederler.
Birlestirilmis genel kurul toplantilari haricindeki toplantilar yillik olarak yapilir. Toplantiya iligskin
hazirlik slreci toplanti tarihinden bir ay 6énce baslar. Genel kurul toplantilari belirli bir giindemle
yapiimakla birlikte Kanun’da aranan bazi sartlarin saglanmasi suretiyle glindeme toplantidan
once ve toplanti esnasinda bazi maddelerin ilave edilmesi mimkuindir.

Il - Kooperatiflerde Genel Kurul Toplantilari

I.1. Toplanti Yapma Zorunlulugu

Kooperatiflerde genel kurul, tim ortaklari temsil eden yetkileri en genis olan organdir. (KK
Md.42/1)

Bu toplantilar vasitasiyla ortaklar kooperatifin gegmis yil faaliyetleri hakkinda bilgi almak, gelecek
yillari planlamak imkanina sahip olduklarindan 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’'nda olagan genel
kurul toplantilarinin yapilmasi zorunlu tutulmustur.

Buna gore, kooperatiflerde olagan genel kurul toplantisinin hesap dénemi sonundan itibaren alti
ay icinde ve yilda bir defa yapilmasi zorunlu olmakla birlikte belirli sartlarin saglanmasi halinde
bu toplantilarin en fazla iki hesap dénemini kapsayacak sekilde ve birlestirilerek yapilmasi da
mumkindur. (KK Md.45/1)

Yasal zorunlulugu bulunmayan olaganusti genel kurul toplantilari ise ihtiyag duyulan zaman ve
sayida yapilabilir.

*Ticaret Basmiifettisi, Ticaret Bakanligi
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I1.2. Toplanti Oncesi Yapilmasi

Gerekenler

Genel kurulu toplantiya ¢agirmak oncelikle yonetim kuruluna ait bir gérev oldugundan genel
kurul toplanti streci; toplanti tarihi, saati, yeri ve toplanti giindemini de iceren bir yonetim kurulu
kararinin alinmasiyla baslar. (KK Md.43/1)

Ancak, giindem toplantiya ¢agriyi yapan tarafindan belirleneceginden ¢agrinin érnegin tasfiye
kurulu, denetgiler kurulu, Ust birlik yahut ilgili Bakanlik tarafindan yapilmasi halinde giindem de
bu organ veya kurumlarca yapilacaktir. (KK Md.98/1, TTK Md.413/1)

Toplanti gagrisinin sekli 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda diizenlenmemis ve anilan Yasa’'da
genel kurulun ana sézlesmede gosterilen sekil ve surette toplantiya ¢cagirilacagi dizenlenmistir.
(KK Md. 45/2)

Bircok Ornek ana sbézlesmede cagrinin iadeli taahhitli mektupla veya yazili olarak imza
karsiliginda yapilacagi; ancak kooperatife yazili olarak iletiimis olmasi sartiyla ortagin GSM
numarasina veya elektronik posta adresine génderilecek ileti araciligiyla yapilmasinin mimkun
oldugu belirtiimektedir.

Yine ana s6zlesmelere gore ¢agrinin, toplanti giniinden en az otuz giin dnce ve en ¢ok iki ay iginde
yapilmasi, toplantinin giin ve saati ile yerinin ve giindem maddelerinin bildirilmesi zorunludur.’

Diger yandan yonetim kurulunun genel kurul toplantisindan énce yapmasi gereken islemlerden
biri de toplanti tarihinden en az on bes giin dnce bakanlik temsilcisi talebinde bulunmaktir. (KK
Md.87/1)

Bakanlik temsilcisinin goérevlerinden biri de toplantinin gindeme goére yuratilmesine nezaret
etmektir. (KK Md.87/2)

lll - Genel Kurul Toplanti Gindemi

lIl.1. Glindem igerigi

1163 sayili Kooperatifler Kanunu’'nda, toplanti g¢agrisina ve ilana gindemin yazilmasinin
zorunlu oldugu belirtiimekle birlikte gindem maddelerinin i¢erigine iliskin mustakil bir hikme yer
verilmemistir. (KK Md.46/1)

Ornek ana sézlesmelerde ise giindem maddeleri detayli olarak belirtilmis; bdylece bilgi edinme
haklarina paralel olarak toplantiya katilacak veya katilamayacak tum ortaklarin toplantida
gorusulecek konular hakkinda bilgi sahibi olmasini saglamaktir.

Buna gore, kooperatiflerin olagan genel kurul toplantilarina ait gindemde, y6netim ve denetim
kurulu raporlari ile kooperatifin dis denetime tabi olmasi halinde dis denetim raporunun okunmasi
ve muizakeresi, finansal tablolarin okunmasi, mizakeresi ve tasdiki, yonetim ve denetim kurulu
Uyelerinin ibrasi, gorev sureleri sona ermis olan yonetim ve denetim kurulu Uyeleri ile varsa
dis denetginin secgilmesi, yonetim ve denetim kurulu Gyelerinin Gcret, huzur hakki gibi parasal

1) https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/mevzuat/anasozlesmeler/il-mudurluklerince-kurulusu yapilan-
kooperatif-anasozlesmeleri




haklarinin belirlenmesi, gelecek yilin blutge ve cgalisma programinin goristlmesi ve karara
baglanmasi gibi 6nem arz eden hususlar yer almalidir.2

Bununla birlikte anilan Yasa’nin muhtelif maddeleri geregince bazi hususlarin giindeme alinmasi
ayrica zorunludur.

Bu bakimdan, 6rnegin genel kurul toplantilarinin birlestirilerek yapilmasina iliskin karar ile
haklarinda bahsi gecen Yasa’da belirtilen suglardan dolayi kamu davasi agilmisg yonetim
kurulu Gyelerinin azli veya géreve devaminin belirlenmesine yonelik kararin gindeme alinarak
gorusllmesi yasal zorunluluktur. (KK Md. 45/1, 56/3, Teblig > Md.4/2)

Dolayisiyla, genel kurul toplantilarini birlestirerek yapmak isteyen kooperatifler ile gérevde bulunan
yonetim kurulu Gyeleri hakkinda 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda yer alan segilmeye engel
suclardan dolaylr kamu davasi aciimis ydonetim kurulu tyelerinin géreve devam edip etmeyecegini
belirlemesi gereken kooperatifler gindem maddelerine bu hususlari eklemekle mikelleftir.

l.2. Giindeme Baglilik ilkesi ve istisnalari
Kooperatif genel kurul toplantilarinda giindemde olmayan hususlar gortsulemez. (KK Md. 46/3)

Kisaca giindeme baglilik olarak adlandirilan bu ilkeye gore toplanti esnasinda toplanti cagirisina
yazilan gindem disinda bir madde muzakere edilemez.

Bununla birlikte, bazi sartlarin varlig1 halinde toplanti dncesinde ve toplanti esnasinda belirli
konularin gindeme eklenmesi mimkindur. Buna goére, dort ortaktan az olmamak tGizere ortaklarin
en az onda birinin genel kurul toplantisindan en az yirmi giin 6énce yazili olarak bildirecekleri
hususlarin giindeme konulmasi zorunludur. (KK Md.46/2)

Yazili bildirimin ne sekilde yapilacagi ydninde mevzuatta bir dizenleme bulunmamaktadir. Ancak,
noter kanaliyla yapiimasinin talebin ispat kuvvetini artiracadi kuskusuzdur.# Nitekim anonim
sirket genel kurul toplantilarinda giindeme madde ilavesindeki diizenleme de bu yondedir. (TTK
Md. 411/3)

Gindeme baghlik ilkesine iligkin bir diger istisna da toplanti esnasinda giindeme madde
eklenmesidir.

Duzenlemeye gore, kooperatif ortaklarinin en az onda birinin gtindem maddelerinin gérisiimesine
gecilmeden once yazil olarak talep etmeleri durumunda hesap tetkik komisyonunun segilmesi,
bilango incelemesinin ve ibranin geriye birakilmasi, ¢ikan veya ¢ikarilan ortaklar hakkinda karar
alinmasi, genel kurulun yeni bir toplantiya ¢cagrilmasi ve kanun, ana s6zlesme ve iyi niyet esaslari
ile genel kurul kararlarina aykiri oldugu ileri sirtlen yonetim kurulu kararlarinin iptali, ydonetim
kurulu Uyeleri ile denetgilerin azli ve yerlerine yenilerinin secilmesi ile ilgili hususlar, genel kurula
katilanlarin yaridan bir fazlasinin kabull ile gindeme alinabilir. (KK Md.46/3)

2) https://ticaret.gov.tr/data/5d41a0d313b87639ac9e013d/2-%20Karayolu%20Y%C3%BCk%20
Ta%C5%9F %C4%B1ma%20Kooperatifi%20%C3%96rnek%204Anas%C3%B6z1e%C5 % 9F mesi.pdf

3) Bkz. 31/102/2017 tarih ve 30226 sayili Resmi Gazete de yayimlanan “Kooperatif Ve Ust
Kuruluglarinin Olagan Genel Kurul Toplantilarinin Birlestirilerek Yapilmas: Hakkinda Teblig”

4) Y. 11. HD., 2000/9006 E., 2001/395 K., 23.01.2001 T




Ortaklar 6ngorilen bu hususlardan yalnizca birinin gértsulmesini teklif edebilecegi gibi birden
fazla hususun gorlsulmesini de teklif edebilir.> Ancak ortaklarca bu madde kapsaminda yapilacak
tekliflerin, mutlak surette gindem maddelerinin géristimesine gecilmeden énce, diger bir ifadeyle
toplantinin agilis ve toplanti baskanhginin olusturulmasinailigskin ilk maddesinden sonra yapilmasi
gerekir. Bu baglamda, toplantidan en az yirmi giin énce giindeme madde eklenmesine yonelik
taleplerde herhangi bir konu sinirlamasi bulunmamakta; ancak toplanti esnasinda glindeme
madde ilave edilmesine yonelik haklarin kullanimi belirli konularla sinirlandiriimis olmaktadir.
Bununla birlikte her iki halde de talep igin dortten az olmamak Uizere ortak sayisinin en az onda
birinin misterek hareket etmesi gerekmektedir.

Konuyla ilgili yargi kararlarina bakildidinda, toplanti esnasinda gindeme madde ilavesine
yonelik dava taleplerinin sayet talep edilen madde 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda belirtilen
maddeler arasinda bulunmuyor ise reddedildigi®, gindeme baglilik ilkesine istisna olusturan
sinirli hallerin genigletiimesinin mimkin olmadidi , gindemde olmayan hususlarin gérusuldagu
genel kurul toplantilarinda ilgili maddenin iptaline ydnelik kararlara hikmedildigi gérilmektedir.
Gilndemin ortaklara geredi gibi bildiriimemesi genel kurulda alinan kararlarin iptaline neden
olabileceginden toplanti giindeminin ortaklara zamaninda ve usuliine uygun sekilde bildirilmesi
onem tagimaktadir. (KK Md.53/1/1)

IV - Sonug¢

Kooperatiflerde ortaklarin kooperatif faaliyetleri hakkinda bilgi aldiklari en genis zemin genel kurul
toplantilaridir. Bu toplantilarda gindemde olmayan hususlar gértsulemez. Ancak, dort ortaktan az
olmamak Uzere ortaklarin en az onda birinin genel kurul toplantisindan en az yirmi giin 6nce yazili
olarak bildirecekleri hususlarin giindeme konulmasi zorunludur. Glindeme baglilik ilkesine iliskin
bir diger istisna da kooperatif ortaklarinin en az onda birinin giindem maddelerinin gorisilmesine
gecilmeden 6nce yazil olarak talep etmeleri durumunda hesap tetkik komisyonunun segilmesi,
bilango incelemesinin ve ibranin geriye birakilmasi gibi sinirh sayidaki bazi hususlarin, genel
kurula katilanlarin yaridan bir fazlasinin kabuli ile gindeme alinabilmesidir. Gindeme madde
ilavesi ortaklarin bireysel ve musterek haklari arasinda bulundugundan s6z konusu haklarin ana
sdzlesme veya genel kurul karari ile kaldiriimasi mimkun degildir.

Kaynakca

1-T.C. Yasalar (1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu https://
www.mevzuat.gov.tr/)

2-Kooperatif ve Ust Kuruluslarinin Olagan Genel Kurul Toplantilarinin Birlestirilerek Yapilmasi
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Mali tablolarin uzun yillar stiren yiiksek enflasyonun etkisinden arindiriimasi ve bdylece vergileme
Uzerindeki enflasyondan kaynaklanan olumsuzluklarin giderilmesini teminen, 17/12/2003 tarihli
ve 5024 sayil Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun ile; 4/1/1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul Kanununun mukerrer 298
inci maddesinin degistirilerek yeniden dizenlenmesi ve ayni Kanuna gegici 25 inci maddenin
eklenmesiyle enflasyon diizeltmesi muiessesesi/uygulamasi 30/12/2003 tarihinden itibaren Turk
vergi sistemindeki yerini almistir.

213 sayili Kanunun mukerrer 298 inci maddesinin (A) fikrasi uyarinca enflasyon diizeltmesi,
ayni fikranin (9) numarali bendinde belirtilenler harig, kapsam dahilindeki mikelleflerden hesap
donemi takvim yili olanlar tarafindan en son 2004 takvim yili itibariyla yapilmistir. Miteakip
takvim yillarinda ise 2020 takvim yilina kadar gerekli kosullarin olusmamasi nedeniyle, 2021
ve 2022 takvim yillarinda da ayni Kanunun gegici 33 tnclu maddesiyle enflasyon diizeltmesi
2023 takvim yili sonuna kadar ertelendiginden, 2005 ila 2022 takvim yillarinda (18 yil) enflasyon
duzeltmesi yapiimamistir. 2023 takvim yili (kendilerine 6zel hesap donemi tayin edilenlerde 2024
yilinda biten 6zel hesap dénemi) sonu itibariyla ise, 213 sayil Kanunun gegici 33 inci maddesi
geregince, 2023 hesap donemine iliskin mali tablolarin mezkar madde ve ayni Kanunun muikerrer
298 inci maddesinin (A) fikrasi hikimleri ¢ercevesinde enflasyon dizeltmesine tabi tutulmasi
gerekmektedir. Anilan fikra hikmine gore;

Mukellefler fiyat endeksindeki artisin, iginde bulunulan dénem déhil son U¢ hesap déneminde
%100’den ve icinde bulunulan hesap déneminde %10’dan fazla olmasi halinde mali tablolarini
enflasyon duzeltmesine tabi tutacaklardir. Cumhurbagkaninca bu oranlarin degistiriimesi halinde
yeni oranlar dikkate alinacaktir. Enflasyon dlzeltmesine baslanilan bir hesap déneminden
sonra, s6z konusu sartlardan sadece birinin gergeklesmemesi halinde de enflasyon dizeltmesi
yapma yukimliligli devam edecektir. Enflasyon dizeltmesi, her iki sartin ayni anda birlikte
gerceklesmemesi halinde ise sona erecektir. Diger bir ifade ile enflasyon duzeltmesi yapilan
bir hesap déneminden sonra Yi-UFE'deki artisin; iginde bulunulan dénem dahil son (i¢ hesap
déneminde %100’den ve icinde bulunulan hesap ddneminde %10’dan az olmasi halinde enflasyon
dizeltmesi sona erecektir.

* Prof. Dr. AHBVU IIBF Ogretim Uyesi




Bu baglamda, enflasyon dizeltmesine tabi tutulacak mali tablolarin ve 213 sayili Kanunun mukerrer
298 inci maddesinin (A) fikrasi ile gegici 33 incl maddesine gore yapilacak diizeltme islemlerinin
usul ve esaslarinin belirlenmesi amaci ile Resmi Gazete Tarihi: 30.12.2023 Resmi Gazete Sayisi:
32415 (2.Miikerrer)’de Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No: 555) yayimlanmistir.

Enflasyon muhasebesinden kasit mali tablolarin enflasyon dizeltmesine tabi tutulmasi olup,
enflasyon dlzeltmesi yapmak zorunda olan mukelleflerce, dipnotlari ve ekleri ile birlikte temel
mali tablolari olusturan bilango ve gelir tablosundan; bilangonun enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmasi gerekmektedir. Satislarin maliyeti tablosu, fon akim tablolari, nakit akim tablosu,
kar dagitim tablosu, 6z kaynaklar degisim tablosundan olusan ek mali tablolarin enflasyon
dizeltiimesine tabi tutulmasi gerekmemektedir.

Enflasyon diizeltmesi, kollektif, adi komandit ve adi sirketler dahil kazang¢larini bilango
esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan yapilr.
Bilanco esasina gore defter tutan kollektif, adi komandit ve adi sirketlerde enflasyon dizeltmesi
bu sirketlerin bilangolari nezdinde yapilir. Kurumlar vergisi mukellefi olan is ortakliklarinin da
bilangolari enflasyon diizeltmesine tabi tutulur. Kazanglarini igsletme hesabi esasina (zirai isletme
hesabi dahil) gére tespit eden mukellefler ile serbest meslek kazang defteri tutan serbest meslek
erbabi mukellefler enflasyon diizeltmesi yapamazlar.

Bilango esasina gore defter tutan sirketler; bilangonun enflasyon etkisinden arindiriimasini
teminen 31.12.2023 tarihi itibariyle (6zel hesap donemi harig) diizenleyecekleri bilangoda
goriinen parasal olmayan kiymetleri (parasal olmayan varliklar ve parasal olmayan
kaynaklar) enflasyon diizeltmesine tabi tutacaklardir. Parasal kiymetler (parasal varliklar ve
parasal kaynaklar) enflasyon diizeltmesine tabi tutulmaz.

2023 hesap doénemi sonuna ait bilangonun diizeltiimesi islemi, Tirkiye istatistik Kurumu
tarafindan Turkiye geneli icin hesaplanan ve aylar itibariyla agiklanan yurt igi Uretici fiyat endeksi
(Yi-UFE) degerleri gbz dniinde bulundurularak belirlenecek olan diizeltme katsayilari kullanilarak
yapilacaktir.

Diizeltme Katsayisi = Mali Tablonun Ait Oldugu Aya Ait YI-UFE /Diizeltmeye Tabi Aya Ait Yi-UFE

Enflasyon duzeltmesi yapilan gegici vergi donemleri ve hesap donemlerine iliskin dizeltme
islemleri, tabi olunan vergi turt dikkate alinarak, s6z konusu dénemlere ait gegici vergi/gelir/
kurumlar vergisi beyannamelerinin verilme tarihine kadar yapilir, dizeltmenin yapildid: tarih
itibariyla 2023 yil yasal defterlerine kaydedilir.

Enflasyon duzeltmesi yapmak zorunda olan miukelleflerin dizeltme islemini yapmamalari
hali, kanunun enflasyon dizeltmesine iligkin hikimleri esas itibariyla degerleme hukumleri
oldugundan, degerleme isleminin usulline gore yapilmamasi hiikminde olup cezai mieyyide de
ayni yonde uygulanir.

Ozetlenene teblig igerigi dogrultusunda; enflasyon diizeltmesi karsisinda kooperatiflerin durumu
asagidaki gibi agiklanabilir ve degerlendirilebilir.

Oncelikle kooperatifler ifadesini kooperatif isletmeler olarak kabul ederek baglamak gerekir.
Cunkd;

Ozel sektdér ve kamu sektdriiniin yaninda Uglincli sektor olarak kabul edilen ve bizatihi bir
tipki sirketler gibi bir birlesme olan kooperatifler de 6rgiitlenme sekilleri ile bir nevi birlesme
gerceklestirmektedirler. Bu o6rgitlenme; kooperatifler birligi, kooperatifler merkez birligi,
kooperatifler milli birligi ve milli kooperatifler birligi seklindeki bir hiyerarsik yapi icinde olmaktadir.
Dolaysiyla, hem birim kooperatifler hem de kooperatif birlikleri birer kooperatif isletmedir. Keza,




birim kooperatiften baslayan bu érgiitienme piramit seklinde dikey bir érgtitlenmedir. Kooperatifler
birer ekonomik birim olduklarina gore, kooperatifler birligi ve kooperatifler merkez birligi yatay
birlesme, kooperatifler milli birligi dikey veya tirdes birlesme ve milli kooperatifler birligi aykiri
birlesme olarak seklen kabul edilebilir.

Hal boyle olmakla birlikte, Uglinci sektdr kooperatif isletmelerin 6zel sektor isletmelerinden
farkliliklar gosterdigi tezi ile surdlebilir. Bu nedenle, kooperatiflerin anilan tebli§ kapsaminda
enflasyon duzeltmesi karsisindaki durumlarini degerlendirebilmek i¢in; ekonomik olmasinin yani
sira ayni zamanda sosyal bir kurum olup dolayisiyla dnemli unsurlarindan birisi de sosyal amag
olan ve yuksek kari kaldirma amaci guden bir birlesme olarak sosyo-ekonomik kurumlar olarak
da nitelendirilen tG¢incl sektor kooperatif isletmelerin 6zellikle ekonomik boyutlarinin 6zel sektor
isletmeleri (sermaye sirketleri) ile karsilastiriimali olarak ortaya konmasi gerekmektedir. Soyle ki;

Sirketlerde kar maksimizasyonu, kooperatiflerde fiyat minimizasyonu; sirket ortaklarina kar payi
dagitimi, kooperatif ortaklarindan kooperatifle alis -veris yapanlara risturn dagitimi; sirketlerde
sermaye payina gore kar payi, kooperatiflerde alis -verig oranina gore risturn; sirket hisse
senetleri borsada islem gorlr, kooperatif ortaklik senetleri ancak kooperatife ve kooperatifin
rizasi ile bagkasina satilabilir; sirket ortakliginda sinirsiz hisse, kooperatiflerde sinirli ortaklik;
sirket ydnetimine sermaye hakim olup, sermeye birinci planda ortak ikinci planda, kooperatiflerde
ortaklik payi ne olursa olsun her ortak bir paya sahip olup ortak birinci planda; sirketlerde sosyal
amag ¢ok tali bir amag, kooperatiflerde kurulusun énemli unsurlarindan olarak sayilabilir.

Kooperatif isletmeler, 6zellikleri ve sermaye sirketlerinden farklari agisindan degerlendirildiginde,
Ozel sektoérden farkli ayr bir sektor oldugu goriilmekle birlikte; bu tespit kooperatif isletmelerin
ekonomik bir birim oldugu gercegini degistirmiyor. Clnku, kooperatif isletme birinci sirada gelen
sosyal amacini ancak ekonomik gug ile destekledigi takdirde yerine getirebilecektir.

Sonug olarak kooperatifler birer igletmedir; kooperatif isletmedir, kooperatif sirkettir.

Kooperatiflerin vergilendiriimesini diizenleyen mevzuat; kooperatifleri sermaye sirketi
olarak tanimlamaktadir. Dolayisiyla temel kural kooperatifler kurumlar vergisine tabidir ve
bilango esasina gore defter tutmak zorundadirlar. Ancak;

5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanununa gore, kooperatiflerin elde etmis olduklari kazanglar
kurumlar vergisine tabidir. Ancak, ayni kanunun 4. maddesi uyarinca bazi sartlar dahilinde
kooperatifler kurumlar vergisinden muaf tutulmustur. Buna gére;

“Tiketim ve tasimacilik kooperatifleri hari¢c olmak (lizere, ana sézlesmelerinde sermaye
tizerinden kazang dagitiimamasi, yénetim kurulu baskan ve (lyelerine kazang (izerinden
pay verilmemesi, yedek akgelerin ortaklara dagitiimamasi ve sadece ortaklarla ig
goriilmesine iligkin hiikiimler bulunup, bu hiikiimlere fiilen uyan kooperatifler ile bu kayit
ve gartlara ek olarak kurulusundan insaatin bitim tarihine kadar ybnetim ve denetim
kurullarinda, s6z konusu insaat iglerini kismen veya tamamen (stlenen gercek Kigilerle
tizel kisi temsilcilerine veya Kanunun 13 lncii maddesine gére bunlarla iliskili oldugu
kabul edilen kigilere veya yukarida sayilanlarla is¢i ve isveren iligkisi icinde bulunanlara
yer vermeyen ve yapi ruhsati ile arsa tapusu kooperatif tiizel kigiligi adina tescil edilmis
olan yapi kooperatifieri. ,

(Kooperatiflerin ortaklari disindaki Kigilerle yaptiklari islemler ile kooperatif ana
sézlesmesinde yer almayan konularda ortaklari ile yaptiklari islemler “ortak digi
islemlerdir. Kooperatiflerin faaliyetin icrasina tahsis ettikleri ve ekonomik &mriini
tamamlamis olan demirbas, makine, techizat, tagit ve benzeri amortismana tabi iktisadi
kiymetleri elden g¢ikarmalari ile yapi kooperatiflerinin kendilerine ait arsalarini kat

”




karsiligi vererek her bir hisse igin bir isyeri veya konut elde etmeleri ortak disi islem
sayilmaz. Kooperatiflerin ortak disi islemleri nedeniyle kooperatif tiizel kisiligine bagl
ayri bir iktisadi isletme olusmus kabul edilir. Kooperatiflerin, iktisadi isletmelerinden ve
tam miikellefiyete tabi baska bir kurumun sermayesine katilimlarindan kazang elde
etmelerinin ve bu kazanglarin daha sonra ortaklara dagitiimasinin muafiyete etkisi
yoktur. Ortak disi islemlerden elde edilen kazanglarin vergilendiriimesine iliskin usul ve
esaslar Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenir.)”

seklinde muafiyet sartlari belirlenmis olup, kooperatiflerin (tUketim ve tasimacilik kooperatifleri
hari¢) kurumlar vergisi muafiyetinden yararlanabilmesi i¢in ana sdzlesmelerinde; sermaye
Uzerinden kazang¢ dagitilmamasina, yénetim kurulu baskan ve Uyelerine kazang Uzerinden pay
verilmemesine, yedek akgelerinin ortaklara dagitiimamasina ve sadece ortaklarla is gérilmesine
dair hiktmlerin bulunmasi ve bu kayit ve sartlara da fillen uyulmasi gerekmektedir.

Ortak digi iglemlere iligskin 1 seri no.lu Kurumlar Vergisi Genel Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair 14 seri no.lu Kurumlar Vergisi Tebligi ile;

“Kooperatiflerin, 01/01/2018 tarihinden itibaren gerceklestirecekleri ortak disi islemler nedeniyle
muafiyetleri etkilenmeyecek; ancak bu islemlerden elde edilen kazanglar kooperatif tizel kisiligine
bagli ayr bir iktisadi isletme nezdinde kurumlar vergisine tabi tutulacaktir. Dolayisiyla, muafiyete
iliskin diger sartlar tasiyan kooperatiflerin ortak disi islemlerinden elde edilen kazanglari
kooperatif tiizel kisiligine bagh ayri bir iktisadi isletme nezdinde kurumlar vergisine tabi tutulacak,
ortak ici islemlerinden elde edilen kazanclarinin kurumlar vergisine tabi tutulmasi s6z konusu
olmayacaktir. Ortak disi islemlerle ilgili olarak kooperatif tiizel kisiligine bagli olustugu kabul edilen
iktisadi isletme adina kurumlar vergisi mukellefiyeti tesis edilecektir.” Agiklamasi getirilmistir.

Sonug: Kooperatifler, kooperatif isletme ve kooperatif sirket hatta sermaye sirketi
olarak bir isletme olarak tanimlanmasina karsin; kooperatif, kurumlar vergisi miikellefi
ise enflasyon diizeltmesi yapacak, kurumlar vergisi miikellefi degil iseler enflasyon
dlizeltmesi yapmayacaktir. Kooperatif, kurumlar vergisi miikellefi degil ancak iktisadi
isletmesi var ise; iktisadi isletmesi enflasyon dlizeltmesi yapacaktir.
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Savas/ERMAN*
Enver/AYDOGAN **

Giris
Gindmiz is didnyasinda her seyde oldugu gibi liderlik anlayisinda da 6nemli degisiklikler
yasaniyor. Lider ve astlari arasindaki insan iligkileri, organizasyonun hedeflerine ulagsmak igin en

gerekli komutlar haline geldi ve 6rgitlerin organizasyonel yapisini gelistirmeye daha fazla ihtiyag
duymasi nedeniyle rutin iletisimden daha gu¢li hale gelmistir.

Bu degisimin sonucunda kisinin kendi ¢ikarlarina hizmet eden ve pesinde kosan bir liderlik
yaklasimi yerine, takipgilerine rehberlik eden, onlarla birlikte hareket eden, hizmeti yasam bigimi
haline getiren yeni bir liderlik modeli ortaya ¢ikmistir. Bu yeni modele “hizmetkar liderlik” adi
verilmektedir. Uluslararasi literatiirde hizmetkar liderligin cesitli bireysel ve o6rgitsel sonuglar
Uzerindeki etkisine odaklanan g¢alismalar vardir.

Lider, caligsanlarin kendilerini kuruma ait hissetmesini saglayip daha ¢ok katkida bulunmalarini ve
inisiyatif almalarini etkileyebilmektedir. Liderin kendini gelistirmek icin caba ve tevazu gdstermesi
olumlu bir kurumsal baghlik olusturmakta etkilidir. Ayrica guclendirmenin dnemi, “insan”
unsurunun artan énemi nedeniyle is diinyasinin gelismesiyle ortismektedir. CUnkl mdisteriler
kisisellestirme ve dzellestirme gibi konulara daha ¢ok 6nem vermektedir.

Liderlik Kavrami

insanlar dogas! geregi gruplar halinde yagayan sosyal varliktirlar. Hayatta kalmak, istek ve
ihtiyaclarini kargilamak ve kisisel hedeflere ulasmak igin bir grup icinde hareket etme zorunlulugunu
hisseder. Ancak insanlari belirli hedeflere gekmek ve bu hedeflere ulasmak, tim siradan insanlarin
sahip olmadigi belirli becerileri gerektirir. insanlari hedeflerine yonlendirme, harekete gegirme ve
yodnlendirme becerisine sahip liderlere ihtiyacimiz bulunmaktadir.

* Yiiksek Lisans Ogrencisi
** Prof. Dr., AHBVU Ogretim Uyesi
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Bir insan baska insanlari nasil etkileyebilir?

Neden insanlar lider olarak belirledikleri kisi tarafindan etkilenir?

Bu etkilenme olayinda hangi mekanizmalar s6z konusu olmaktadir?
Liderlikle ilgili teori ve yaklagimlar bu sorulara cevap bulma arayisi i¢cindedir.

Liderlik, "bir grubu ya da organizasyonu ydnlendirme, motive etme, etkileme ve organize etme
sdrecidir’. Liderler, kigilerin ya da topluluklarin belirli bir hedefe ulagsmasini saglamak icin rehberlik
ya da yol gostericilik yapan kisilerdir.

Liderlik 6zellikleri arasinda isbirligi becerisi, yargilama gucd, iletisim becerisi, akil ylratme, 1srarli
olma, drnek olma, hosgorl, genel kultir, motive edebilme ve daha birgok 6zellik yer alir. Liderlik,
orgut iklimi ve kiltird icerisinde énemli bir 6zelliktir. Lider olunur mu, dogulur mu? Bu konuda
farkli gorisler bulunmaktadir.

Liderlik, “belirli durum ve kogullara gére hedeflere ulagsmak igin baskalarinin eylem ve eylemlerini
etkileme sanatidir”. Bagka bir deyisle, bir seyi baskalarina kabul ettirmek suretiyle yaptirabilme
gucune sahip kisi olan lider ve izleyicileri arasinda belirli kosullarda kendini gdsteren ve etkilesim
seklinde ifade edilen karsilikli iligkiler butinudar.

Buyuk liderler, kuruluslari igin ortak bir vizyon olusturur, bu vizyonu takipgilerine aciklar ve vizyona
ulagsmaya yonelik bir yol olusturarak organizasyona rehberlik eder.

Hizmetkar Liderlik

Son yillarda dinyada meydana gelen cgesitli degisimler Ulkelerin ekonomik toplumsal, siyasi ve
kiltirel 6gelerinde buyuk degisimler yaratmistir. Bilgisayar teknolojilerinde, iletisimde ulagim
olanaklarinda meydana gelen gelismelerin yani sira, modern yonetim anlayiglari da hizli bir
bicimde degisip donismektedir.

Gerek kamu orgitlerinde ve gerekse 6zel isletmelerde, kiresellesmenin de etkisiyle yeni orgit
yapilari ve yeni yonetsel yaklagimlar gindeme gelmektedir. Ornegin eskinin geleneksel yonetim
anlayislari yerine toplam kalite ydnetimi ve eskinin blrokratik ve hantal érgutlerinin yerini daha
esnek, yalin ve kuguk orgutler almaktadir.

Tum bu gelisme ve degismeler liderlik tanimini da degistirmekte, eskinin kati, otoriter ve disiplinli
liderlik tarzlari, yerini hizmetkar liderlik, kog¢luk gibi daha demokratik, insancil ve yumusak liderlik
anlayislarina birakmaktadir.

Hizmetkar liderlik kavraminin ilk kez Robert Greenleaf’in 1971 tarihli makalesinde (The Servant
as Leader) tartisildigi bilinmektedir. Atlanta’da Greenleaf Hizmetkar Liderlik Merkezi’'ni kurdu.

Hizmetkar liderlik, liderligin bir yaklagimidir. Hizmetkar lider, “kendini baskalarina hizmet etmeye
adayan, onlarin ihtiyaglarini, gelisimlerini ve basarilarini énemseyen, gicini ve otoritesini
paylasan, etik ve 6nemseyici davranan, ¢alisanlarini dinleyen, destekleyen ve gli¢lendirendir”.

Hizmetkar liderlik, ¢alisanin gikarlarini ilk siraya koyan, takip¢i gelistirmeye odaklanan lider
davraniglarina odaklanan ve lideri yliceltmeye vurgu yapan liderlik anlayisi ve uygulamasidir.

Hizmetkar liderlik, hem lider hem de takipgiler icin pek ¢ok fayda saglar. Hizmetkar liderlik,
calisanlarin motivasyonunu, baghligini, is tatminini, performansini, yaraticihgini ve isbirligini artirir.




Hizmetkar liderlik, ayni zamanda, musteri memnuniyetini, kurumsal itibari, sosyal sorumlulugu ve
kurum kaltiriini de gelistirir.

Hizmetkar liderin amaci, calisanlarin daha akilli, sorumluluklarini kabul etmeye daha istekli
olmalarina yardimci olmak ve onlari tam potansiyellerini gergeklestirmeleri icin motive etmektir.

Hizmetkar Liderligin Ozellikleri

Hizmetkar liderlik, bagkalarina hizmet etmeyi ve onlarin gelisimini desteklemeyi amaclayan bir
liderlik yaklagimidir. Hizmetkar liderler, takipgcilerinin ihtiyaclarini, beklentilerini ve potansiyellerini
anlamak icin dinlemeye, empati kurmaya ve ilgi géstermeye 6nem verirler. Hizmetkar liderlerin
bazi karakteristik 6zellikleri sunlardir.

Hizmetkar liderin on 6zelligi bulunmaktadir. Bular; dinleme, empati, farkindalik, iyilestirme, ikna,
kavramsallastirma, 6ngorl, hizmet etme (kahyalik), insanlarin gelisimine katihm ve topluluk
olusturmak olarak siralanmaktadir.

Dinleme: iletisimin énemini vurgulama ve grubun isteklerini belirlemeye ¢alisma,
Empati: Digerlerini anlamaya c¢alisma ve kendini onlarin yerine koymaya ¢alisma,

Farkindalik: Liderin hem kendisinde, hem de organizasyonda mevcut sorunlarin
farkinda olmasi,

lyilesme: Kendini ve digerlerini gelistirme potansiyelinin olmasi,
ikna etme: Karar alirken digerlerini zorlama yerine ikna etmesi,

Kavramsallastirma: Bulundugu gundn otesini disunme ve yeteneklerini buyuk
hayallerle pekistirme,

lleri goriisliiliikk/Ongdrii: Iginde bulunulan durumun getiri ve gétiriilerini 6nceden
sezme yetenedi,

Hizmet etme/Kahyalik: Baskalarinin gikarlarini kendininkilerden 6nce tutma ve
herkesin iyiligini distinme,

insanlarin gelisimine baglilik: Kendi ve digerlerinin kisisel, mesleki ve ruhsal
gelisimlerinden sorumluluk duymasi,

Topluluk olusturabilme: Topluluklarin, kisinin hayatindaki 6nemini vurgulama.

Hizmetkar Liderligin Boyutlan

“Hizmetkar Liderlik”, fazilete (virtue) baglhdir ve liderlerdeki hizmet odakhliginin merkezinde
bulunan ruhani degerlerin timu anlamina gelen Fazilet Teorisi ile benzer bir yapi igerisindedir ve
Aristotle’nin etigine dayanr.

Hizmetkar liderlik; sevgiyi kanitlama, algakgondilli hareket etme, fedakar olma, takipgiler igin
vizyoner olma, durlst olma, takipgilerine glclendirme ve hizmet etme boyutlariyla ele alinmisgtir.
Sekil 1’de Hizmetkar Liderlik Modeli gosterilmekte ve boyutlari verilmektedir.
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gonillilik Vizvon
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Fedakiarlik Ceilven

Sekil 1. Hizmetkar liderlik modeli

Sonug

Hizmetkar liderlik anlayisi ile orgutsel amaglara ulagsmak icin 6énemli katkilar saglamaktadir.
Hizmetkar liderlik ile 6rgutsel baglihk arasinda da yakin iliski bulunmaktadir. Bunun yani sira bir
takim yonetim tarzlari da bu baglihgin olusmasinda biyulk etkene sahiptir.

Calsanlarin orgute olan baghhklarini 6rgltsel amagclarin gerceklestiriimesini etkileyen ve
idamesinde dnemli etkiye sahip olan liderlik tarzlarindan bir tanesi de hizmetkar liderliktir.

Orgiitsel basar igin her kurumunun ydnetim kademesinin hizmetkar liderlik alt bashgini yeniden
ele almasi gerekmekte olup 6zellikle gliclendirme, cesaret, tevazu, affetme, hesap verebilirlik ve
sorumlu yoneticilik gibi davranis kaliplari dnemli olup yol gdstericidir.

Hizmetkar liderlerin, 6rgut ¢alisanlarinin bireysel ilgi alanlarina gosterdikleri samimi ilgi ve onlarin
isteklerini gerceklestirme cabasi olumlu davraniglar yardimiyla ydnetici-calisan arasinda given
ortamini olusturmaktadir. Sonugta 6rgitsel basarinin ortaya gikmasi 6rgutte birlikteligin bir sonucu
olmaktadir.

22 KARINCAf




Giris

Saglik hizmetleri, toplumun refah dizeyini ve insanlarin yasam kalitesini arttirma da etkin
rol oynamaktadir. Ancak saglik hizmetlerinin karmasikligi ve degisen rekabet kosullari
distnlldiginde saglik kurumlarinin rekabet Ustinligli saglayabilmeleri ve varhgini
surdlrebilmelerinde glglu liderlere ihtiyag vardir. Son yillarda teknolojik gelismeler, artan rekabet
ortami ve kiresellesmenin etkisi ile bu kavramin énemi daha da arttirmistir.

Saglik hizmetlerinde etkili liderlik kurum basarisi ve hasta glivenligi icin kritik rol oynamaktadir.
Bu sebeple etkili liderlik becerilerinin gelismesi ve surekli 6grenme ¢abasi dnem arz etmektedir.
Saglik sektori ekip galismasinin yatkin oldugu bir sektordar.

Ekipleri uygun tasarlamak, hizmet kalitesi ve hasta memnuniyetini arttirmak, ¢alisan performansini
ve motivasyonunu saglamak igin tim bu surecleri etkin yonetecek liderlere ihtiyag vardir.

Saghk Kurumlarinda Liderlik

Liderlik otorite gerektiren bir iligkiyi degil izleyicilerin liderleri ile karsilikli iletisimini icermektedir.
Burada izleyicileri etkileyerek, onlari yonlendirme slreci olarak ifade etmek de mimkuinddr. Bu
kavram ile ilgili birden fazla tanim karsimiza ¢ikmaktadir.

Bunlardan bazilari; Northouse (2021) liderligi ortak bir hedef kapsaminda bir grup kisinin etkilendigi
sure¢ olarak tanimlarken, Budak (2020) calismasinda bir kisinin belirlenen ortak amaglar
dogrultusunda bir grup insani etkilemeye basardidi sureg, Santas vd., (2018) ise liderligi belirli
bir amaca yonelik olarak ortaya ¢iktigini ve surekli devam eden bir sire¢ olarak tanimlamaktadir.
Liderlik kavrami ile ilgili G¢ kuramdan s6z edilmektedir.

Ozellikler kurami, dogustan var olan yetenekleri ile kiigik yaslarda edindigi Ustiin zeka,
duslncelerini etkili bir sekilde aktarma, analiz ve sentez becerisi gibi 6zelliklerin etkili olduguna
dayanmaktadir.

* Prof. Dr., Istanbul Medipol Universitesi Ogretim Uyesi
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Davranigsal liderlik kurami, dogustan gelen yeteneklerin degil, liderin ortaya koydugu davranis
seklinin, liderligin gelisimi agisindan etkili oldugunu savunmaktadir. Durumsal liderlik kurami
ise icinde bulunulan duruma gore farkli tarzda liderlik tirlerinin uygulanmasi gerekliligini ortaya
koymaktadir. Giinimuzde var olan bazi liderlik turleri asagidaki gibi siralanmistir:

Demokratik Liderlik: Ama¢ ve hedeflerin belirlenmesinde izleyicilerin aktif olarak rol aldigi
liderlik tirtdar. Orgitiin amaglari dogrultusunda galisanlarin fikirlerini agikga dile getirebilmeleri
calisanlarin motivasyonunu da dogrudan etkilemektedir. Demokratik liderler, yetkilerini bagkalari
ile paylasma egilimdedir (Uziim ve Ugkun, 2019).

Karizmatik Liderlik: Karizmatik liderler kriz ya da kaos dénemlerinde kurtarici misyonu ve
olaganustu kisisel 6zelliklere sahip liderlerdir. Bu sebeple izleyicilerin géziinde bu liderler kahraman
olarak degerlendiriimektedir. Karizmatik liderler izleyicilere rehberlik ederek farkindaliklarini
arttirmaya yardimci olmaktadir. Karizmatik liderlerin kisiye verdikleri deger ile orgutlerde
performansi ve motivasyonu yuksek, lider ile uyumlu izleyiciler olusmaktadir (Santas vd., 2018).

Dontisimcii Liderlik: Degisen gevre ve kosullara uyum saglayabilen liderleri ifade etmektedir. Bu
nedenle degisimi ydnetebilmesi ve yeni kosullara ayak uydurabilmesi beklenmektedir. izleyicilerin
risk almalarinda, diisinmelerinde ve bilgilerini gdzden gecirmelerinde destek olmaktadir. Cevresel
kosullarda var olan tehdit ve firsatlari dederlendirerek rekabet Ustlnligu saglamayi hedefleyen
bu liderlik tirt gelecege yonelik vizyon olusturulmasinda da etkin rol oynamaktadir. Dontisimcu
liderler yetenek ve becerilerinin farkinda olan, 6zgivenli ve disiplinli bireylerdir (Kili¢ vd., 2014).

Etkilesimci Liderlik: Liderin izleyicilerinden neler bekledigini acik bir sekilde bilgilendirmesi ve
bu dogrultuda istenilen performans diizeyine ulastiklarinda ne gibi édullerle karsilasacaklarini
acik bir sekilde acikladidi liderlik tarzidir (Santas vd., 2018).

izleyici ve lider arasindaki iliski, her iki tarafinda karsilikli aligverisine dayanmaktadir.

Tam Serbesti Taniyan Liderlik: Tam serbesti taniyan liderlik tiriinde liderler var olan yetkilerini
tam anlamiyla kullanmadan yetkiyi ¢alisanlarina devretmektedir. Bu liderler, belirlenen 6rgut
amaglarina ulasilmasinda sorumluluk almamaktadir (Kili¢ vd.,2014).

Calisanlar olusabilecek sorunlarla kendileri bas ederek ¢6ziime ulasirlar. Liderlerin gérevi kaynak
saglamak ve danigildiginda fikir beyan etmektir. Ancak onerilen fikirlere uymak zorunlu degildir.
Sorumluluk burada ¢alisanlara aittir (Uslu, 2011).

Stratejik Liderlik: Stratejik lider, hizli degisen rekabet ortaminda gelecegi tahmin ederek
degisime karar vermek ve tim calisanlari bu degisime inandirarak harekete geciren liderlerdir.
Orgut stratejilerin belirlenmesi, uygulanmasi ve sonuglarin degerlendiriimesinden sorumludur.
Paydaslarla iletisim kuran, ¢evresini takip eden ve degisime kargi uyum saglayan &6zellikleriyle
daha ¢ok Ust yonetime odaklanmaktadir (Santas vd.,2018).

Katilimei Liderlik: Liderin karar vermeden once ¢alisanlarin fikirlerini alarak onlari karar verme
surecine kattigi liderlik yaklasimidir. Kriz ve kaos doénemleri disinda 6rgut amaclari grubun
kararina goére yonlendirilir. Liderler yetkilerini izleyicileri ile paylasmaktadir. Boylece galisanlarin
daha verimli olacagi dusinulmektedir (Okumus, 2017).

Yaratici Liderlik: Orgitl ve izleyicileri ydnetme siirecinde yaraticiligi ve yenilikgiligi 6n planda
tutan liderlik yaklasimidir. Yaratici liderler 6z farkindalik, risk analizi, yaraticilik, is birligi, ceviklik
ve disiplinli galisma gibi 6zelliklere sahiptir. Yaratici liderlik var olan belirsizliklerle basa ¢ikma,
degisime kolay uyum saglama, sira digi ¢dzUmler Uretme ve olusabilecek tehditleri bir butln
olarak analiz etme noktasinda etkilidir (Keskin ve Giindiiz, 2019).




Paternalist (Babacan) Liderlik: izleyicilerle birebir iliski kurarak samimi bir aile ortam yaratan,
sadece is yasami degil is disindaki yasamlariyla ilgilenen, otoritesine saygi duyulmasini isteyen
ve performanstan dnce sadakat bekleyen liderlik yaklagimidir (Gergek, 2018).

Vizyoner Liderlik: Vizyoner liderlik, 6rglt igerisinde gliven veren bir vizyon olusturarak bu vizyonu
calisanlara aktarabilme becerisidir. Bu liderler, drgutiin gelecekte olusabilecek belirsizliklerini
azaltmak icin caba gdsteren kisilerdir. Vizyoner liderler, dusunceleri ile ¢alisanlari kolaylikla
etkileyebilmektedir (Uziim ve Uckun, 2019).

Saglhk hizmetlerinde liderlik, bireylerin faydasi igin izleyicileri etkileyebilme becerisi olarak
tanimlanabilir. Saglik hizmetlerinin karmasik yapiya sahip olmasi, yasanan teknolojik gelismeler
ve degisimler sektorde liderlik kavraminin énemini arttirmistir.

Gindmizde daha once karsilasmadigimiz hastalik tdrleri ile karsilasmaktayiz. Bu durum
beraberinde yeni zorluklari da getirmektedir. Nifusun giderek yaslanmasi ve kronik hastaliklarin
artisi saglik kurumlarinda bulunan liderlerin bu konulara yaklagimi dnem arz etmektedir.

Gunimuizde hem teknolojik gelismeler yagsanmakta hem de saglik hizmetlerinden beklentilerde
artis gozlemlenmektedir. Liderlerin bu hizli degisime uyum saglayabilmeleri ve beklentileri
karsilayabilecek bir yol izlemeleri saglik kurumlari agisindan kritik rol oynamaktadir (Santas vd.,
2018).

Saglik sektord, liderlerin kisilik 6zelliklerini gergeklestirebilmeleri agisindan uygun bir sektorddir.
Hizmet sunumu sirasinda yasanan sorunlar karsisinda etkin bir lider bu sorunlarin Ustesinden
gelebilmeli ve uygun c¢ozumler geligtirebilmelidir, bunlari yaparken zaman yonetimini de iyi
bilmelidir. Liderlik ayni zamanda kurum igi ¢alisaninin gelisimine 6nem veren ve teknolojiyi takip
eden bir vizyon izlemektir. Her zaman gelisime acik olmalidir.

Calisanlari ile uygun iletisim de bulunabilmeli ve onlarin sorunlarina da ¢ézimler Gretebilmelidir.
Sagdlik sektortnde liderlerden beklenen birtakim 6zelliklerin sadece ginuimuze degil ayni zamanda
gelecege de odaklanmis olmasi dnem arz etmektedir. Gelecekte saglik sektériinde liderlerin
sahip olmasi beklenen bazi dzellikler bulunmaktadir. Bu 6zellikler agagidaki gibi siralanmaktadir
(Giin ve Aslan, 2018):

¢ Olusabilecek saglik pazarini anlayarak yorumlayabilmek,

* Saglk hizmetlerine ihtiya¢ duyan kisilere hizmet edebilmek i¢in 6zverili olmak,

+ Orgiitleri igin siirekli degisim anlayisiyla galigmak,

* Motivasyon ve esin kaynagi olmak,

¢ Yiiksek kalite standartlarinda o6rgiit yonetebilme yetenegine sahip olmak.
Liderler sahip olduklari vizyonu bagkalarina aktarmali ve bu vizyonu gergeklestirmek igin stratejiler
gelistirmelidir. Lider, mevcut kaynaklari etkin kullanmali ve en iyi sonuglari elde etmelidir. Saglik ve
liderlik kavramlariyla ilgili ingiltere’ de Ulusal Saglik Hizmetleri Liderlik Akademisi bir model énerisi

sunmustur. Bu model ile saglk hizmetlerinde ¢alisanlarin daha etkili lider olmasi amaglanmaktadir
(NHS Leadership Academy, 2013).

Bu model dokuz liderlik boyutundan olusmaktadir. Bunlar; dikkatli liderlik etmek, vizyonu
paylasmak, ekibin katihmi, sonuglar igin etki, enformasyon degerlendirmesi, ilham veren ortak
amag, hizmetle baglantili olmak, hesabi tutmak ve yetenedi gelistirmektir.




Sekil 1 : Saglik Liderlik Modelinin Dokuz Boyutu

, Dikkatli liderlik etmek |Enformasyon dederiendirmesi Hizmetle baglantih olmak
Vizyonu Paylagmak

-
-
Yetenegi
| Sonuglar igin etki ! geligthmek
llham veren ortak
Ekibin katilimi amag | Hesabi tutmak

Kaynak: NHS Leadership Academy (2013).

Dikkatli liderlik etmek, saglk ve sosyal bakim alaninda liderler icin gerekli kisisel 6zelliklere sahip
olmak, ekibin ihtiyaclarini gérmek, ekibin kendine 6zgu d6zelliklerini anlamak, herkesin igini etkili
bir sekilde yapmasi icin guvenli ortam saglamak. Vizyonu paylasmak, guiven yaratmak icin iletisim
icinde olmak, net bir ydnlendirme olusturmak, uzun vadeli hedeflere ulagsma istegini artirmak veya
motive etmek ve gelecege olan guveni arttirmak.

Ekibin katilimi, ekibin yaratici katiimini arttirmak, ekibi miikemmellik ve yenilik igin esnetmek ve
bireylerin fikir ve katkilarini alarak 6nemli oldugunu hissettirmek. Sonuglar igin etki, stirdurtlebilir
baglantilar olusturmalk, is birligi ile fikir birligi gelistirmek ve ikna etmek igin kisilerarasi ve kurumsal
anlayisi kullanmak.

Enformasyon degerlendirmesi, gesitli kaynaklardan veri toplamak, yeni fikirler Gretmek igin genis
capli tarama yapmak, yaratici diistinmek ve yeni konseptler gelistirmek. ilham veren ortak amag,
ulusal saglik hizmetlerinin (NHS) ilke ve degerlerine sadik kalmak, ortak amaglar icin risk almak
ve yarar saglayacak durumlarda cesur olmak.

Hizmetle baglantili olmak, kendi biriminin diger birimlerle olan iligkisini bilmek, kurum kaltara
ve politikalarina hakim olmak ve 6rglit genelinde stratejik bakis agisina sahip olmak. Hesabi
tutmak, net beklentiler belirlemek, performansi ydnetmek, sirekli iyilestirme yapmak ve yenilikgi
bir zihniyet yaratmak. Yetenegi gelistirmek, bireylerin gelismesi icin firsat saglamak, bireylerin
kisisel gelisimi icin rol model olarak hareket etmek.

Sonug

Saglik hizmetlerinde yasanan teknolojik gelismeler ve degisen kosullar liderlik kavraminin
niteligini, dnemini ve kapsamini degistirmistir. Nitekim degisen kosullara hizlica uyum saglamanin
yaninda, saglik hizmetlerini daha etkin ve verimli sunma ¢abalari 6n plana ¢ikmigtir. Bu sebeple
saglik sektdrinde hizmet sunum sireglerinde kaliteyi g6z ardi etmeden dis gevreyi anlayabilen,
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yenilige ayak uydurabilen, gelecede yonelik varsayimlarla stratejiler gelistirebilen ve risk alabilen
liderlere ihtiyag vardir.

Saglik hizmetlerinde liderlik, kurumlarin basarili olmasinda, toplum saghginin iyilestiriimesinde ve
kurumlarin surddrulebilirligini etkilemede etkin rol oynamaktadir.

Liderlik; motivasyonu arttirma, vizyon olusturma, etkili iletisim, dogru karar verme, sorun ¢ézme,
ekip olusturma, risk alma, stratejik planlama gibi birgok beceri ve yetenekleri icermektedir. Bu
dogrultuda etkili bir liderlik icin beceri ve yeteneklerin gelistiriimesi dnemlidir.
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ADIOGLU*

Giris

Hizlh nifus artisi ve bu nlfus artiginin getirdigi ihtiyagclara cevap verebilmek amaciyla ve
sanayilesmenin artmasiyla insan faaliyetleri de artmistir. Bu insan faaliyetlerinin sonucu diinya
kaynaklarinin ve ¢evrenin tikenmesi riskini iyice hissettigimiz bir déneme girilmis durumdadir.
insan ve insanlik olarak sirdirilebilirlik konusunda hizli ve etkili adimlar atilmasiyla, doganin
insanhda sundugu kaynaklarin kendiliginden yenilenmesine olanak saglanmasi amaglanmigtir.
Bu amagla 2021 yili Ekim ayinda Tirkiye tarafindan da kabul edilen ‘Paris iklim Anlasmasr’ni
takiben, Cevre ve Sehircilik Bakanhigrnin adinin ‘Gevre, Sehircilik ve iklim Bakanhgr’ olarak
degistiriimesi ile surdurilebilirlik ve iklim degisikligi en dnemli basliklar arasinda yerini almistir.

Birlesmis Milletler ve Avrupa Birligi dizenlemeleri basta olmak tizere, giindemdeki iklim degisikligi,
surdurdlebilirlik hedeflerinin ticaret hayatina etkileri ve sirketlerin uyum yikimldltkleri cok 6nemli
duruma gelmigtir.

Sdardarulebilirlik kavrami, is hayatinda da artik etkisini gostermektedir. Glinimizde kurumsal
kimliginde ve gindeminde surdurilebilirik olmayan sirketlerin zamanin gerisinde kaldigdi
soylenebilir. Ozellikle buyik sirketlerin harcadigi enerji ve karbon ayakizleri cok fazladir. Bunu
azaltmak i¢in dogaya saygih tretim modelleri ortaya ¢ikmis ve benimsenmeye baglanmistir. Bazi
biyuk sirketler 2030 yilina kadar tamamlamay hedefledikleri yeni bir stirdirdlebilirlik anlayigini
hayata gecirmistir. Sirketler artik dogaya saygili ve surdurilebilir bir doniisim gerceklesmesini
hedeflemektedirler.

Surdurulebilirlik Nedir?

Sardurdlebilirlik, en kisa tanimiyla glinimiizde toplumlarin ve bireylerin ihtiyag duydugu hizmet
Uretiminin, diinya kaynaklarini asgaride kullanarak ve diinyaya en az olumsuz etkide bulunarak
temin etme sarecidir.

*Arastirmaci Yazar (vsadioglu1960@hotmail.com)
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‘Surduriilebilirlik’ kavrami ilk kez Birlesmis Milletler binyesinde ¢calismakta olan, ‘Diinya Cevre
ve Kalinma Komisyonu’nun 1987 yili icinde yayinlamis oldugu “Ortak Gelecegimiz” isimli
raporda karsimiza cikmistir. Raporda, “insanlik; doganin gelecek nesillerin ihtiyaglarina
cevap verme yetenegini tehlikeye atmadan, giinliik ihtiyaclari temin ederek, kalkinmayi
siirdiiriilebilir kilma yetenegine sahiptir” seklinde tanimlanmistir.

"SURDURULEBILIR BIR DUNYA MUMKUN"

Resim 1: Herkes kararlarini
gelecek nesillere olan etkisini
dustnerek verdigi takdirde,
dinya hem cgevresel hem de
sosyal ve ekonomik agidan
oldugu yerden ¢ok daha ileriye
tasinabilir.

Sirdirulebilirlik son yillarda ¢cok daha fazla duyulmaya ve dolayisiyla Snemsenmeye baslanan bir
kavram olmustur. Diinyada olusan ekolojik degisiklikler, surekli artan agiri tiketim aligkanliklari,
kuraklik, 6nine gecilemeyen nufus artigi da bu kavramin yayginlasmasini gerekli kilmigtir. Ancak
surdurdlebilirlik, kendi ihtiyaclarimizi karsilarken gelecek nesillerin ihtiyaclarini karsilama gucuni
ellerinden almak degildir.

Siirdiiriilebilirligin is Diinyasi Agisindan Hedefi Nedir?

Birlesmis Milletler’in ilan etmis oldugu “UN Global Compact” (BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi)
Programi, dinya Gzerinde yurGtllen en buylk strdardlebilirlik girisimini olusturmaktadir. Birlesmis
Milletler, 6zel sektorde faaliyet gosteren tim sirketleri 6zellikle insan haklari, calisma hayatina

Resim 2: Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (UN Global Compact), 2021 itibariyla
s6zlesmenin 160’in Uzerinde lGlkede 9,500'Un
Uzerinde sirket ve 3,000’in Uzerinde sirket-digi
imzacisi vardir. Dinyadaki en yaygin génullt
sorumluluk projesi kabul edilir. Kiresel llkeler
Soézlesmesi’nin dnculiguni Birlesmis Milletler WE SU PPD RT
Kalkinma Programi (UNDP) yapmaktadir. [DESTEKL“’ORUZ}
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dair haklar, ¢cevre haklari ve yolsuzlukla miicadele kapsaminda ilan ettidi on ilkeye ve bu ilkelere
dayanarak gelistirdigi surdurulebilirlik hedeflerine uymaya davet etmektedir. Baslangigta tavsiye
niteliginde olan bu kurallar, 6zellikle Avrupa Birligi nezdinde yasalarla korunur hale gelmistir.

2015 yilinda ingiltere’de ylrirlige girmis olan ‘Modern Kélelik Yasasi’, 2017 yilinda Fransa’da
yurdrlige giren ‘Kurumsal Teyakkuz Yiikiimliiliigii Kanunu’ ve en nihayetinde 2021 yilinda
kabul edilen ve 2023'te yurirlige giren ‘Alman Tedarik Zinciri Yasasi’, UNGC kapsamindaki
ilkelerin, Gye Ulkelerce kabul edildigi en ¢arpici érneklerdir.

Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nin On ilkesi Nedir?

BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi, imzaci 6zel sektdr kuruluglarinin uymayi taahhiit ettikleri
‘On Temel ilke’yi igerir. Sdzlesmenin taraflari bu ilkeleri is stratejilerinin, operasyonlarinin ve
kiltirinGn bir pargasi haline gelmesi igin galisirlar. imzaci sirketlerin, bu ilkelere kendilerinin
uymalarinin yani sira, zaman i¢inde ¢6zum ortaklarindan da bu ilkelere uymalarini beklemeleri
istenir. On temel ilke; insan haklari, is¢i haklari, gevre ve yolsuzlukla micadele olmak lizere dort
ana baglik altinda gruplanmistir.

1- insan Haklari

ilke 1- isletmeler uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olmali ve saygi
gostermelidir.

ilke 2- igletmeler insan haklari suglarina ortak olmamak igin gerekli tim tedbirleri almalidir.
2- isci Haklan

ilke 3- isletmeler sendika ve toplu is sézlesmesi dzgurliigine;

ilke 4- Zorla galistirma ve angaryanin her tiiriiniin ortadan kaldiriimasina;

ilke 5- Cocuk istihdaminin tamamen ortadan kaldiriimasina;

ilke 6- ise alma ve meslek konusundaki ayrimciligin ortadan kaldiriimasina azami énem
vermelidir.

3- Cevre
ilke 7- isletmeler gevresel zorluklarla ilgili olarak temkinli yaklagimi desteklemeli;
ilke 8- Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermeli;
ilke 9- Cevre dostu teknolojilerin gelistiriimesini ve yayginlasmasini tesvik etmelidir.
4- Yolsuzlukla Miicadele

ilke 10- Isletmeler riisvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla savasmalidir.

Kiiresel ilkeler Soézlesmesi’nin Kapsami Nedir?

Ornegin; Almanya’da kurulu olan ve ilgili Yasa'nin aradigi kriterleri karsilayan bir firmaya fason
ahsap kursun kalem ureten bir Turk sirketi, kalem imalatinda kullanmis oldugu ahsabin imalatinda
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cocuk isci calistinimadigini, imalatta kullanilan kitigin kesilmesi sonucunda meydana gelen
cevresel olumsuz etkiyi bertaraf yontemlerini, imalat sirasindaki su ayakizi, karbon ayakizi ve
orman ayakizini asgariye indiriimesi igin alinmis dnlemleri tedarik¢i konumunda olan global sirket
her talep ettiginde ibraz etmesi gerekecektir.

Bu bakimdan bakildiginda, uluslararasi sertifikalari olan Urtnleri kullanmak tercih sebebi
olacaktir. Aksi takdirde belirli bir zaman dilimi icerisinde édnce AB, sonrasinda dlinya pazarinda bir
oyuncu olmaktan ¢ikacaktir. Bagka bir deyisle, ginUmuzde rekabetin en temel dinamigi fiyat iken,
yakin gelecekte surdurulebilirlik kriterlerine uygun Uretim ve ticaret yapilmasi belirleyici faktorler
arasinda olacaktir.

Resim 3: Bireyler icin surdurilebilir
yasam aslinda, iklim degisikligine ve
diger olumsuz cevresel endiselere
karsi olumlu degisiklikler yaparak
kisisel ve toplumsal etkiyi azaltmay
amaclayan pratik bir felsefedir.
Sanildiginin aksine, bireylerin
surdurulebilirlik igin attiklari her
adimin énemi buyuktir. Farkinda
olmadan yapilan birgok aligskanlik,
disunildiginden ¢ok daha fazla
gevreye zarar vermektedir. Bazi
aliskanlhklarin degistiriimesi insan
icin kiiclk fakat diinya i¢in oldukca
blylk bir adimdir.

Surdurulebilirligin  Sirketlere Etkileri Nedir?

Gunimuzde surdarilebilirlik, tim igletmeler igin yeni bir suregtir. CUnki sirketler bundan
sonra maliyet planlamalarini yaparken bu tarz sosyal uygunluk denetimlerini de dikkate almak
durumundadir. Ancak aligkanliklarin diginda olarak sosyal uygunluk denetimleri igin ayrilan butge,
bir makine parkina ayrilan bitce gibi tesebbis igin hemen karsiligini alabilecegi somut bir yatirim
kalemi olmayacaktir. Ayrilan butgeler, firmalar igin daha ziyade itibar yatirimi olacaktir. Zira artik
sirketlerden sadece mal veya hizmet Gretmesi beklenmemekte; ayni zamanda uretilen hizmet
veya malin insan ve dogaya saygi duyarak Uretilmesi beklenmektedir.

Ozellikle ‘Z Kusagrnin beklentilerinin, geri dénustiriimis malzemelerden imal edilen, tretim
surecinde hayvanlar Uzerinde test edilmemis UrUnler gibi konvansiyonel Uretimlere nazaran
daha etik Uretim sureclerini takiben ortaya ¢ikan Urtnleri tercih ettikleri gézlemlenmistir. Bu da
doénisimin basladidini ve toplumda karsiligini hizlica buldugunu ortaya koymaktadir. Benzer bir
sureg, 1980’lerde ozon tabakasinin delinmesine sebep olan kloroflorokarbon gazi iceren Uriinlere
kars! tUketicilerin tepkisi sonucu bu igeriklerin kaldiriimasinda yasanmistir. Ginimuzde de, bu
yoéndeki tuketici bilinci, Ureticilerin davranislarini sekillendirmekte fark yaratacaktir.

Siirdiriilebilirlik Ve Yesil Mubakat iligkisi Nedir?

Avrupa Birligi, 2030’a kadar sera gazi emisyonlarini %55 azaltma; 2050’de ise karbon nétr olma




hedefi koymustur. Bu plan ‘Yesil Mutabakat (Green Deal)’ olarak adlandiriimistir. AB’nin Yesil
Mutabakat kapsaminda hedefi karbon ayakizini en aza indirmektir. AB bu hedefine ulasmak
icin, Yesil Mutabakat kapsaminda belirledigi kriterleri ticari iliski icerisine bulundugu Ulkelere de
yayarak fosil yakit temelli ekonomik modeli timden degistirmeyi amaclamaktadir. Bu sebeple,
AB pazarinda yer alacak olan mal/hizmetlerin imalatinda kullanilan su ayakizi, karbon ayakizi ve
orman ayakizini iceren bir “karne” 6ngorilmektedir.

Eger bir sirketin bu baglamdaki karne notu AB’nin kabul ettidi esik dederlerden fazlaysa mal/
hizmetlerin AB pazarinda yer alabilmesi i¢cin “Karbon Vergisi” 6demek durumunda kalacaktir.
Ancak ilgili firmanin karne notu, AB’nin belirledigi esik deg@erlerin altindaysa bu kez lehine dogan
aciklig, esik fazlasi diger firmalara satabilmesi giindeme gelecektir. Dolayisiyla bahse konu olan
‘Sifir Karbon Vergisi’nin sirdirilebilirlik projesinin bir pargasi oldugu rahatlikla sdylenebilir.

-

Resim 4: Surdurulebilirlik bir
moda(egilim) degil, yeni bir
is gercegi ve cevreci bir geri
doénusimdr.

Surdirilebilirligin Tiirk Sirketlerine Etkileri Nedir?

Turkiye’'nin Birlesmis Milletler’e Giye oldugu dikkate alindiginda, BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
(UNGC) tarafindan ilan edilmis olan on ilke ve bu on ilkeye bagl olan strdurulebilirlik kalkinma
amaglarina uyum saglamak Turkiye'deki tim o6zel sektorlerin sorumlulugu haline gelmistir.
Ayrica yukarida belirtilen AB nezdindeki yasal dizenlemeler uyarinca 6zellikle kiresel bir
sirketin tedarikci olan veya kendi markasini Avrupa’da pazarlamaya c¢alisan sirketler bakimindan
uyum saglanmis olmasi daha da énem arz etmektedir. Ornegin, Alman Tedarik Zinciri Kanunu,
UNGC ile paralel bir sekilde, 6zetle, insan haklarinin korunmasi, zorla galistirma ile miicadele
edilmesi, cevre ile dost bir tedarik zinciri kurulmasini hedeflemektedir. llgili diizenleme uyarinca,
Almanya’da faaliyet gosteren sirketlerin gerek hammadde gerekse fason Uretim vb. sekillerde
tedarikgisi olan Turk sirketlerinin, anilan ilkelere uygun Gretim yapmasi gerekmektedir. Bu konuda
sirketlerin uyumluluk konusunda ne asamada olduklarina dair ‘Durum Tespit Raporlari’'nin ortaya
konulmasi ve uyumsuzluk noktalarinda iyilestirme ¢alismalari yapilmasi i¢in gerekli aksiyonlarin
alinmasi gerekmektedir. Baska bir deyisle, Almanya ile ticaret yapmak isteyen Turk sirketleri,
surdurulebilirlik uyum streglerini tamamlamak ve uyum raporlarini sunmakla yukimli olacaktir.

Paris Iklim Anlasmasi, Tirkiye Cumhuriyeti tarafindan 22.04.2016 tarihinde imzalanmis;
7.11.2021 tarihinde de Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirirliige girmistir. Paris iklim Anlagsmasi,
surdirilebilir kalkinma ve yoksullugun ortadan kaldirimasi baglaminda ‘BM iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi'nin uygulanmasini gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu 6zelligiyle tim siirecin
belki de merkezinde yer almaktadir. Anlasmanin uzun dénemli hedefi ise kiiresel ortalama sicaklik
artisinin
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‘Sanayilesme’ dncesi ddneme gore 2 derece altinda tutulmasidir. ilave olarak ise bu artisin 1,5
derecenin altinda tutulmasina yonelik kiiresel cabalarin strdirilmesi olarak ifade edilmektedir.

Ayrica gelismekte olan Ulkelere daha fazla finansal destek verilmesine dair alinan karar, aralarinda
Tarkiye’nin de bulundugu 100’den fazla Ulkenin ormansizlagsmasinin oniine gegmek igin s6z
vermis olmalari gibi sevindirici ve umut vaat eden kararlardir.

Sonu¢ Ve Oneriler

Surdurllebilirlik kavrami, is hayatinda etkisini géstermeye baslamistir. Ginimuzde, kurumsal
kimliginde ve gundeminde surdurulebilirlik olmayan sirketlerin zamanin gerisinde kalacagi
séylenebilir. Ozellikle bilyiik sirketlerin harcadig enerji ve karbon ayakizleri gok fazladir. Bunu
azaltmak icin dogaya saygil uretim modelleri ortaya ¢ikmis ve benimsenmeye baglanmigtir. Artik
sirketler, dogaya saygili ve surdirdlebilir bir ddntisim gergeklestiriimesini hedeflemektedirler. Bu
hedefler ise; ‘iklim Degisikligiyle Miicadele, Suyu Surdirilebilir Sekilde Kullanmak, Biyogesitlilige
Saygi ve Dogal Kaynaklari Korumak'tir.

Bireysel olarak yasam tarzimizda da degisiklikler yaparak tasarruf edilebilir, cok daha organik ve
yerel Urunler tuketilebilir, daha saglikh olunabilir. Strdirdlebilir bir yagsam igin diger bazi 6neriler
de soyledir:

"Surdirilebilir bir diinya igin...",

Resim 5: Dunyanin sahip oldugu
sinirli kaynaklari yalnizca bugiine
g6re dusunerek kullanmak,
gelecekte beklenmedik buyuklikte
sorunlara neden olabilir. Bu

noktada ginimuzde var olan
ihtiyaclari karsilarken her zaman
gelecegi de dusinmek esastir.
Dogal kaynaklardan ekonomik
faaliyetlere kadar toplumu ilgilendiren
her alani iyilestirmeye calismak,
surdurulebilirlik kavramiyla yakindan
iliskilidir.

"Diinyamiza sahip ¢ikahm !"

* COp kutusuna attiginiz yiyecekler atik haline geldiginde sera gazi olusturur ve karbon
salinimi da giderek artar. Yemek israfini azaltin. Bu sekilde market harcamalarinizi da
kismis olacaksiniz.

* Plastik kullanimini azaltin ve yeniden kullanilabilen kaplari tercih edin. Ayrica plastik
pipet kullanmamaniz da tavsiye edilmektedir. Cantanizda yikanabilir cam pipetlerden
tasiyabilirsiniz. Yaninizda termos ve su sisesi tasiyarak gereksiz plastik ve karton
kullanimini azaltarak atik olugsmasini engelleyebilirsiniz.

 Yuruyebileceginiz her yere yurtyun. Yuramek, bisiklet veya e-bisiklet sirmek ve toplu tagsima
araclarini kullanmak hem sizin hem de ¢evrenizin sagligi icin cok énemlidir. Bireysel arag
kullanimini azaltarak karbon salinimindaki payinizi duasurebilirsiniz.




» Kagit kullanimini azaltin. Teknolojinin her glin gelistigi, icinde yasadigimiz dijital cagda kagit
kullanimini azaltmak olduk¢a kolay bir adimdir. Faturalarinizin basiimis halde degil, dijital
olarak e-posta veya SMS ile size gdnderilmesini isteyebilirsiniz.

* Geri dénusum yapin. Kimyasal atiklarinizi giinltik ¢oplerinizden mutlaka ayirmaniz gerekir.
Kagit, cam, metal, plastik ve pil atiklarini da birbirinden ayirarak geri dénisim kutularina
atmaniz mimkindir. ileride déniisim yaparak artik kullaniimayacagini distindiiginiiz
esyalari daha iyi bir hale getirebilir ve yeniden degerlendirebilirsiniz. Kullanmadiginiz
esyalarinizi ise geri dontsum kutularina koyabilirsiniz.

Hem igletmelerin hem de bireylerin stirdurulebilir yagam felsefesini benimsemesi, gelecek nesiller

icin yasanabilir bir diinya birakilmasina olanak saglar. Siz de surdurilebilirlik odakl bir anlayisla
dinyaya olumlu katkida bulunabilirsiniz.

Kaynakca

* Frekans Dergisi, Sayi:152, Tarih:2021,Tim Kirtasiyeciler Dernegi (TUKID) Aylik Yayini,
istanbul.

« Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, iTO Yayini, Bahar Sayisi, Tarih:2020,
istanbul.

* https://dergipark.org.tr/tr/pub/guffd/issue/81114/1279923(Erisim Tarihi: 26.02.2024).
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Nigde ilimizde neler gériilmeli?

51 maddede siralayalim.

ic Anadolu Bdlgesi’nin GD’sunda yer alan ilimiz 1954'te Nevsehir'in ve daha yakin yillarda
Aksaray’in il olarak ayrilmasiyla kigulse de yuzoélgima bakimindan, gdrutlecek o denli gok yeri
var ki hala...

1. Nigde Kalesi. Nigde'yi tanimada baradan baglayalim. Anadolumuzun ginimdize en
saglam durumda ulagsmig kalelerinden biridir bu. XIlII. Ylazyil baslarinda Selguklu Sultani Alaaddin
Keykubat yaptirmistir.

2. Sungur Aga Camisi ve Kimbeti: Tas tas olmaktan ¢ikmis ustalarin elinde; turku
soyllyor. Kimbet mezar olsa da korkutucu degil; glilimstyor.

3. Alaeddin Camisi : Tirkmen halisinin tasa islenmis hali.

4. Hiidavent Hatun Kiimbeti : Han kizlari, hatunlar devlet yonetmigler zamaninda. Kadina
verilen deger bu kimbette ortaya ¢ikiyor.

5. Ak Medrese : 1409 yilinda Karamanoglu Alaeddin Ali Beg yaptirmistir.
6. Tiyana : Tuwanuwa adiyla Hitit Déneminde kurulmus, Hellenistik, Roma ve Bizans

doénemlerini yasamistir. Roma egemenligindeki Anadolu’nun en Unli kentlerinden birisidir.
Gunimuizde Kemerhisar adiyla bir beldedir.

* Jeomorfolog, Turizm Cografyasi Profesérii emrullahguney@gmail.com
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7. Gumiusler Manastir : Kapadokya’'nin en dikkate deger Hristiyanlik 6greti ocaklarindan
biri. Tanitimi iyi yapilmadigindan bilen ¢ikmaz. Nigdeli olup da burayi gérmeyen de goktur.

8. Bolkar Daglari...Adindan belli; kar ¢ok yagar. Karacoglan’in turkulerinde Bulgar Dagrdir
adi.

9. Aladaglar...Bol karli...Metrelerce kar yagar da eriyende, gider taa Kapuzbasi’nda ¢aglayan
caglayan akar.

10. Demirkazik Dagi...Dagcilarin dlkisu. Gokyuzine ser ¢gekmis. Aman dikkat; her yil
kurbanini aliyor. Acilara yol agmamak igin kilavuz almaksizin gikilmamali.

11. Melendiz Cayi ...Daglarla ayni adi tasiyan akarsu...Eskiden degirmenleri ¢evirirdi.
12. Ecemis Suyu ...Dere boyu taa Akdeniz boylarina gidilir...

13. Uzandi Suyu Uzerinde Gebere Baraj Golu...Nigde’nin ilk yapay géllerinden biri.
14. Gumusler Baraj Golu...Kiyilarinda ¢gepegevre gezip dolasmak gerek...

15. Tabakhane Deresi Uzerinde Akkaya Baraj Golu...Gollerce varsil olmasa da yapay su
birikintileri bu eksikligi gideriyor.

16. Camardi : Toroslarin gegisinde bir giizel Tirkmen diyari.Gez,dolag,acikinca otur bir
asevine; katiksiz kebap ye...Hilesiz, hurdasiz. Ustiine yogurt...

17.Roma Havuzu...Otur kiyisina, seyret. Su igin insanoglunun ¢abasini dusun. O koca kalker
bloklar nereden getirilmis, akuaduk nasil yapilmis; hayran duyarak disun.

18. Kocapinar Suyu ve ¢amuru...Suyunu ig;sifa bul.Camuruna bulan;derindeki sayriliklar
dokulup gitsin. Pomatmis, merhemmis, bosa para verme eczanelerde.

19. Kemerhisar icmecesi : Tarihi anitlarla adini duyuran beldenin bir giizelligi daha.

20. Ferhenk Mushil Maden Suyu : Mide rahatsizliklarina birebir.Sindirim yolu sayriliklarini
iyilestiriyor.

21. Ciftehan Kaplicasi...Akdeniz ile Orta Anadolu'nun dokanagdinda bir sicak sular cenneti.
Havuza girip, cimle dertlerimizi orada birakip gévdemizi sagaltalim, huzura erelim.

22. Ulukigla’da (Sticaeddin ) Okiiz Mehmet Pasa Kervansarayi : Camisi, garsisi, hamamiyla
bir killiye ozelligine sahip olan han, Dogu’ya yapilan seferlerde de ordu igin barinak degeri
tasimistir. insanlar ve hayvanlar icin ayri bélimleri olan Han, giiniimiize oldukga saglam ulagsmistir.

23. Nigde Muzesi’'ni gezmek igin 2-3 saat zaman ayirmak gerekiyor.

24 .Gollidag’a gikalim. Krater Golu kiyilarini dolasalim; Hitit kenti kalintilarini gérelim.

25. Eski bir varsil aile konagini gezip gorelim.

26. Geleneklere, goreneklere uygun bir yerli diguninde hazir bulunup gézleyelim.




27. Bor’da Halil Nuri Yurdakul Kutliphanesi'ni ziyaret ederek birkg saat kalalim, kolleksiyonlari
tarayalim.

28. Darbogaz General Faruk Giiventiirk Kiitiiphanesi'ni ziyaret edelim. ikram edilen cayi
icerken verilen bilgileri dinleyelim.

29. Tagpinar’da hali dokumaevini (halihane) ziyaret edip dogal boyakli, halis yin bir hali ya
da seccade (el emegi Urtind, pek pahali olsa da) almanin yollarini arayalhm.

30. Sokullu Mehmet Pasa’nin yaptirdidi iki bedesteni gorelim. K ,G ve D’da (¢ kapisi olan
Bedestende bir sure kalip gezelim. XVII. Yy'da IV. Murad’in onartti§i Bedesten oldukga saglam
olarak glinimuze erigmistir.

31. Sah Mescidi’'ni gezelim. Bilgi saglayalim.

32. Hanim Camisi’'ni goriip gezelim;bilgilenelim.

33. Dig Camisi : XVI. Yy eseri Osmanli yapisi. Usta Hoca Ebubekir yapmis. ince isgilikli,
sedef kakmali minber Sungur Bey Camisi’nden getiriimis.

34. Persembe giinii kurulan haftalik pazarda “Yirekli Kadin Corabi”, “Uggen bicimli” Nigde
yun coraplarini arayalim, Aladaglara ¢ikip inen, alisveris icin gelen yoriklerle konusalim.

35. Haskdy'de yeralti yerlesim diizenindeki eski yasayis 6zelliklerini arastiralim. ince uzun
dehlizler yeralti odalarini birbirine bagladiktan bagka , evden eve gecger. Her yeralti evinin
kapisinda bir hiicre-oyuk-yuvak iginde, saldiri tehlikesi belirende kapatmak i¢in bliylk yuvarlak
bir sirgl kapi bulunur.

36. Eski Nigde, Tepetren, Kayabasi, Sehirici Mahalleleri tarihsel deger tasiyan semtlerdir.
Glndmuiizde buralar nasil bir gériinim sunarlar; gezip gorelim; ilgililerden bilgi alalim.

37. Nigde Selguklu eserlerine vurgu Prof Dr Albert Gabriel'in kitaplarini inceleyelim. Ozellikle
medrese ¢izimlerine dikkat edelim.

38. Beldenin ¢evresindeki yaylalarda beslenen hayvanlarin etiyle yapilmis bir kebab icin
anacaddeden uzak, sakin bir asevine oturup yemek yiyelim.

39. Bor beldesini ferah ferah gezmek igin ylksekge sirtlara ¢ikalim,resim ¢ekelim.

40. Camardr’'nin balini alalim. Keven giceginden, kokulu “Kasikkiran Bali”’nin tadina doyum
olmaz.

41. Belde gevresinde yer alan, 1924’e degin Karamanh Ortodoks Turklerin yasadigi koylerin,
glinimuze saglam ulasmigs gdsterigli kiliselerini ziyaret edelim; Grek alfabeli Turk¢e , yapimina
izin veren padigahlara dvgulerini gdsteren mermer yazitlarini okuyalim.

42. 1923-24’te Ulukisla’da trenden indikten sonra bir yayliya binip Kayseri’'ye giderken ,
Nigde’den gecen Sair Faruk Nafiz Begd’in “Han Duvarlari” siirini bir gtldestede bulup, okuyalim.

43. Nigde uzun havalarindan bir bozlak dinleyelim.

44. Kayaardi Baglarini gezmekte yarar var. Mevsiminde elmasinin tadina bakalim.




45. Fertek Kutiiphanesi’nde eski kitaplari, dergi ciltlerini tarayalim.
46. Simdiki ad1 Konakli olan Misli'deki gérkemli kiliseyi ziyaret edelim.
47. Dermason fasulyesi neden UnlU, sorusturalim.

48. Altunhisar’in eski adi Andugu-Ortakdy’dir. Asik Tahiri ile ilgili bilgi alahm. “Ben bir giizel
gérdiim Kilis Daginda siirini okuyalim.”

49. Bir mlzikevine girip Ali Ercan’in plagindan tirki dinleyelim : Adana’ya bir kiz gecti;
gordin mi ?

50. Andabilis...Andaval...Gunimuzde Aktas. Konukseverlik sonucu bir kdy nasil dagilir,
bilen bir Nigdeliden dykusinu dinleyelim.

51. Nigde Halkevi'nin yayimladigi énemli ekinsel degerdeki Akpinar Dergisi ciltlerinin
bulundugu bir kitiiphanede uygun bir kdse bulup ciltlerini okuyalim.
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Yazarlarimiza Duyuru

1. Dergiye génderilen yazilarin elektronik ortamda teslim edilmesi

2. Yazilarda yer alacak resimlerin yazarlar tarafindan metne yerlestirilis olarak teslim edilmesi

3. Yazilarin 11 Punto ve Times New Roman karakteriyle yazilmasi

4. Tercume yazilarda kaynak belirtiimesi

5. Arastirma ve bilimsel yazilar disindaki yazilarin en ¢cok 5 (A4) sayfasi olarak yazilmasi

6. Dergimize génderilen yazilarin baska bir dergiye génderilmemis ve yayinlanmamis olmasi
gerekmektedir.

Yénetim Kurulu Herhangi Bir Maas, Ucret ve Huzur Hakki Aimamaktadir.
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