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Thagpaz

Degerli kooperatif géniilliileri;

Tiirk kooperatifcilik Cemiyetinin aylik mecmuasi siariyla ¢ikan “Kooperatif Postasi
Karinca” dergisi, Haziran 1934’de yayin hayatina atilmistir. Dolayisiyla iginde
bulundugumuz 2024 yilinin Haziran ayinda dergimiz 90. yasini kutlayacaktir.

Johannes Gutenberg, 1450 yilinda ilk matbaayi icat etmistir. Esasen matbaanin ilk hali daha
onceki yillarda kiguk olgekli olarak Doguda biliniyor olsa bile bu yeni teknoloji metal harflerin
tek tek dizilmesiyle yeni bir gagi baslatiyordu. Gutenberg’in 1455'de matbaada bastigi ilk kitap
Latince Incil'di.

Osmanli devletinde ilk Tirk matbaa, ibrahim miteferrika tarafindan 1726 yilinda kuruldu.
Matbaada basilan ilk Turkge kitap da Vankulu Mehmet Pasa’nin hazirladigi Vankulu Lugatidir.
Esasen Osmanli devletindeki Gayrimuslimler matbaalarini daha énceki yillarda kurarak kitap
basmaya baglamislardi.

Ulkedeki ilk matbaa, ispanya’dan gé¢ eden Yahudiler tarafindan 1493-1494 yillarinda getirilmisti.
Onlari, 1567 yilinda Ermenilerin, 1627 yilinda da Rumlarin matbaalari takip etmisti (Lewis, 1993:
51-52).

Dunyada ¢ikan ilk dergi, 1663 yilinda Almanya’nin Hamburg sehrinde yayinlanmaya baslayan,
edebiyat ve felsefe mecmuasi olan “Erbauliche Monaths Unterredurgen”dir.

“Onu 1665 senesinde Fransa’da yayin hayatina giren “Journal Des Savants” adli bilimsel dergi
takip etmistir. Bu dergileri, yine ayni yil ingiltere Londra’da yayin hayatina giren “Philosophical
Transaction” ile 1668°de italya Roma’da ¢ikmaya baslayan “Giornale De Letterati” izlemistir’
(Turan, 2005: 4).

Ulkemizde yayinlanan ilk dergi de 1849 yilinda gikan ve 1851’e kadar 28 sayi ile yayin hayatini
surdurmus olan Vekayi-i Tibbiye’dir.

Tarkler matbaayi 250 yildan daha fazla bir gecikmeyle kurmus ve Tirkge eserler basmaya
baslamislardi. Ayni sekilde ilk Turkce dergi de diinyayi yaklasik 190 yillik bir gecikmeyle izlemisti.

Bu tarihten sonra tlkemizde devlet ve 6zel kisi ve kuruluglar cesitli alanlarda dergiler ¢ikardilar.
Bu dergiler kendi dénemlerinde belirli bir etki yarattilar ve yayin dinyasinda iz birakarak tarihteki
yerlerini aldilar.

Bu dergilerden giinimuize kadar gelen ve en uzun sure yayinlanmis bulunanlardan bir kismini su
sekilde gorebiliriz:

1911 senesinde kurulan Turk Yurdu Cemiyetinin, daha sonra da 1912 yilinda Tirk Ocaklarina
donusen kurulusun yayin organi olarak yayinlanmaya baslayan Turk yurdu, Glkemizin en uzun
Omurlt dergisidir.
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1911 yihinda ilk sayisi yayinlanan Turk milliyetgiliginin bu 6ncu dergisi cesitli donemlerdeki
kesintilerle birlikte yayin hayatini halen sirdirmektedir. Aylik olarak yayinlanan derginin Subat
2024’deki 438. sayisi ile ilk ¢ciktidi yildan itibaren genel sayisi 799’dur.

Temmuz 1933 yilinda yayin hayatina atilan ve 6nce 15 glnlik, daha sonra da aylik olarak
yayinlanmaya devam eden “Varlik” dergisi de halen yayin hayatini strdirmektedir. Fikir, sanat
ve edebiyat dergisi olan Varlik'in Subat 2024 itibariyla 1397. sayisi raflardaki yerini almistir.

Tark Dil Kurumunun cikardigi Tark Dili dergisinin ilk sayisinin ¢iktidi tarih Ekim 1951°dir. Subat
2024 tarihinde bu derginin 866. sayisi yayinlanmistir. Tark Dili dergisi de aylik olarak kesintisiz
sekilde yayin hayatini devam ettirmektedir.

Yine Ulkemizin en eski akademik dergilerinden olan Belleten de Ocak 1937’den beri varhgini
surduren en 6nemli mecmualardandir. Turk Tarih Kurumunun ¢ikardigi bu 6nemli derginin Aralik
2023'de 78. cilt ve 310. sayisi ¢cikmistir. Bu dergi, bazi yillarda iki, bazi yillarda G¢ ve bazi yillarda
da dort sayi seklinde yayinlanmigtir.

Kooperatif Postasi Karinca dergisinin Subat 2024 tarihli sayisi 1046°dir. Dolayisiyla
dergimiz, en uzun soluklu ve halen varliklarinin devam ettiren dergiler arasinda
Varlik’dan sonra en fazla niishaya sahip olanidir. Bunu 90 yildir her ay diizenli ve
istikrarl sekilde ¢tkmasina borgludur.

Kooperatif Postasi Karinca, dergisi diinya durduk¢a var olmaya, (ilkemizin
kooperatifcilik alanindaki faaliyetlerine destek vermeye ve éncliliik etmeye devam
edecektir.

Kaynaklar

Lewis, Bernard (1993).Modern Turkiye’nin Dogusu, 5. Baski, Ceviren: Metin Kiratli, Ankara:
Ataturk Kaltar, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu, Turk Tarih Kurumu Yayinlari

Turan, Ersin (2005). Tirkiye’de Dergicilik ve Sorunlari, T.C istanbul Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitlisu. Gazetecilik Anabilim Dali, Basilmamis Ylksek Lisans Tezi.
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1. Girig

1163 sayili Kooperatifler Kanunu' (KoopK) uyarinca kooperatiflerin organlari; genel kurul, denetim
kurulu ve yonetim kuruludur. Bu organlardan birisi olan genel kurul, tim ortaklarin temsilinin
saglandigi en yetkili organdir. Kanunda 6ngérilen istisnalar haricinde ortaklar, kooperatif islerine
dair haklarini genel kurulda kullanir.

Genel kurulda usull dairesinde alinan kararlar, kooperatif organlari ile toplantiya istirak etmeyen
ya da toplantiya istirak edip olumsuz oy veren ortaklar da dahil ortaklarin tamami igin baglayicidir.
Hal bdyle olmakla birlikte, hukuk devleti olmanin bir geregi olarak, genel kurulca alinan her bir
karar i¢in yargi yolu agiktir.

O halde hukuka, mevzuata ve sekil sartlarina aykiri genel kurul kararlarinin iptali icin yargi
makamlarina muracaat edilebilir. Kooperatif genel kurul kararlarinin iptali konusu ise KoopK’nin
53. maddesinde tanzim edilmistir. Bu kapsamda, kanun ve anasézlesme hikimlerine ve iyi niyet
esaslarina aykiri olan kooperatif genel kurul kararlari hakkinda iptal davasi agilabilir. lyi niyet
esaslarina aykirilik tatbikatta en yaygin gortlen iptal sebeplerinden birisidir.

iste bu calismada, kooperatiflerde genel kurul kararlarinin iyi niyet esaslarina aykirilik sebebiyle
iptali detayli olarak incelenmis ve degerlendirilmistir.

2. Genel Kurul Kararlari Aleyhine
iptal Davasi Acgilabilmesi

Kooperatif genel kurul kararlarinin iptalini talep edebilecekler, KoopK’'nin 53. maddesinde
“kooperatif ortaklar” ve “y6énetim kurulu (tyeleri)” olarak dizenlenmistir. Bunlarin disinda
baska bir kimse genel kurul kararlarinin iptali icin dava agma yetkisini haiz degildir. Hemen
belirtelim ki, s6z konusu davanin ikamesi i¢in kooperatifin ya da ortaklarin zarara ugramasi
zorunlu degildir.

*Giimriik ve Ticaret Uzmani

1) 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili Resmi Gazetede yayimlanmustir.
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Bu cergevede;

Kooperatif ortaklari bakimindan iptal davasi agma yetkisi, vazgecilemez ve muktesep nitelikte
bir haktir. Toplantiya istirak edip de kararlara muhalefet ederek durumu tutanaga yazdiran ya
da haksiz olarak oy kullanmasina izin verilmeyen veya toplantiya davetin usuliine uygun olarak
yapilmadigini, toplanti giindeminin geregi gibi tebli§ ya da ilan edilmedigini veya genel kurul
kararlarina yetkisiz kisilerin katildigini ileri stiren kooperatif ortaklari ilgili genel kurul kararlari
hakkinda iptal davasi agabilir.

Genel kurula istirak eden ortaklarin bahse gecen davayi acabilmesi icin dava konusu kararla ilgili
olarak kullandidi oyun olumlu olmamasi ve muhalefetini tutanada gecirtmesi sarttir.

Ayrica, genel kurul toplantisina istirak etsin etmesin iptal davasi ikame eden ortagin, ortaklik
sifatinin davanin bitimine kadar devam etmesi, aksi durumda aktif husumet yoklugundan davanin
reddedilmesi gerekmektedir.

Kooperatiflerde yonetim kurulu, herhangi bir kayda tabi olmaksizin genel kurulca alinan kararlarin
iptalini kooperatif organi olarak isteyebilir.

Mezk(r davanin agilmasi, yonetim kurulu agisindan hem yetki hem de goérevidir. Bunun yaninda,
anilan davanin acilabilmesi, yénetim kurulu Utyelerinin bir kisminin ya da hepsinin toplantiya
istirak edip etmemesine yahut karar hakkinda olumsuz oy kullanmasina bagli bulunmamaktadir.

Keza bahse konu hak, kanun koyucu tarafindan yonetim kuruluna mutlak bir sekilde tevdi
edilmigtir.2

Diger taraftan, yénetim kurulu disinda her bir yénetim kurulu Uyesi ile denetciler de, sahsi
sorumluluklarini gerektirdigi takdirde ilgili genel kurul kararlari hakkinda iptal davasi agma yoluna
gidebilir. Yonetim kurulu Uyeleri ile denetgilerin dava agma gayesi, kooperatifin menfaatlerini
korumanin 6étesinde, kendi hukuki sorumluluklarinin dogmasini engel olmaktir.

3. iptal Davasina Dair Esaslar

Kooperatiflerde genel kurul kararlari aleyhine iptal davasi, toplantiyi takip eden giinden baslamak
Uzere bir ay icinde agilabilir. Bahsi gegen sure, hak dustrlcu nitelikte bir stiredir. Stirenin baslangig
tarihi ise genel kurulun icra edildigi glinden sonra gelen gunddir.

Dolayisiyla, hesaplamada, toplantinin yapildigi giin dikkate alinmaz. Siireye dair bu kural emredici
oldugundan, anasdzlesmede bu kurala aykiri bir hlkme yer verilemez.

Bu durumda, bir aylik stirede dava acilmadidi takdirde bir dnceki bolimde agiklanan kisilerin
dava acma hakki duser ve kooperatifin onayi olsa dahi iptal davasi ikame olunamaz. Sireye
riayet edilip edilmedigini taraflar her zaman iddia edebilecegi gibi iddia edilmese de mahkemece
resen dikkate alinir. 3

Bunun yaninda, aciklanan bir aylik hak digurici sirenin bitiminden 6énce durusma yapilamaz.
Birden c¢ok iptal davasinin agilmasi halinde davalarin birlestirilerek gériilmesi gerekir (KoopK md.
53).

2) Reha Poroy, Unal Tekinalp ve Ersin Camoglu, Ortakliklar Hukuku-I, Vedat Kitap¢ilik, Istanbul 2014, s.540.

3) Hasan Pulash, Sirketler Hukuku Genel Esaslar, Adalet Yayinevi, Ankara 2013, 5.267-268.
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Genel kurul kararlarinin iptali davalarinda yetkili ve gorevli mahkeme, kooperatif merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesidir (KoopK md. 53/1, 99/1).

Asliye ticaret mahkemesinin kurulu olmadidi yerlerdeyse iptal davasinin yargilamasi, ticari
davalara bakmakla gorevlendirilen asliye hukuk mahkemesinde yapilir. Bunun yaninda, iptal
davasinda davali olarak kooperatif gOsterilir ve davada kooperatifi yonetim kurulu temsil eder.
iptal davasinin agilmasi sonrasinda mahkemece, kooperatifin istemi (izerine muhtemel zarar ve
ziyanina karsi davacilarin teminat gostermesi kararlastirilabilir. Teminatin mahiyet ve miktarini ise
mahkeme belirler (KoopK md. 53/4).

Ote yandan, haklarinda iptal davasi agilan genel kurul kararlari, baglangigta gegersiz olmamasi
hasebiyle iptal edildikleri tarihe kadar sihhatli bir kararin tim sonuclarini dogurur.

S0z konusu kararlarin iptaline dair dava agilmis olsa bile ilgili kararlar tatbik olunmaya devam
edilir ve bu kararlar dogrultusunda icra edilen islemler hukuken gecerlidir.

Buna karsin, genel kurul kararlarinin iptali icin dava a¢ilmasi halinde mahkemece, yonetim kurulu
Uyelerinin gorisinin de alinmasina muteakip bu kararlarin icrasi (ydrttilmesi) geri birakilabilir.
(KoopK md. 98, TTK md. 449).

Son olarak, genel kurul kararinin mahkeme tarafindan bozulmasi ortaklarin tamami igin hikim
ifade eder. Yonetim kurulu, iptal edilen karari ivedilikle ticaret siciline tescil ettirir. Kesinlesmis olan
iptal karari, bozucu nitelikte ve yenilik dogurucu bir karardir.

Bu baglamda mahkemenin ilgili karariyla birlikte, i¢ iliskide alindigi tarihe kadar geriye gitmek
suretiyle genel kurul kararinin etkisi ortadan kalkar.

Dolayisiyla karar alinmadan 6nceki hale geri dénulmus olur ve kararin alindidi tarihten itibaren bu
sekilde bir karar alinmamig kabul edilir.

4. Genel Kurul Kararlarinin iyi Niyet Esaslarina Aykirilik
Nedeniyle iptali

4.1. Genel Olarak

KoopK’nin 53. maddesi uyarinca genel kurul kararlarinin iptaline iliskin davalar yalnizca “kanun
hiitkiimlerine 4’ , “anas6zlesme hiikiimlerine5” yada “iyi niyet esaslarina” aykirilik hallerinden
en az birine dayanilarak acilabilir.

O halde, genel kurul kararlarinin iptal edilme nedenlerinden birini de “iyi niyet esaslarina
(diirastliik kuralina)” aykirilik olusturmaktadir.

Esas itibariyle her hakkin kullaniminin sinirini, genel kural niteliginde bulunan iyi niyet esaslari
teskil etmektedir. Kooperatif genel kurul kararlari da anilan kurala tabidir.

Kooperatiflerde kararlar, kural olarak oylama sirasindaki mevcudun yaridan fazlasinin oyuyla
alinir (KoopK md. 51).

4) Genel kurul kararlarmmin iptali sartlar: arasinda yer alan “kanuna aykirilik”, sadece KoopK 'daki hiikiimlere
degil, meri olan ilgili tiim kanunlara aykirilig icerir (Hasan Pulaslh, age, s.378).

5) Anasozlesmeye aykirilik olusturan ya da bu sozlesme hiikiimlerini etkisiz kilmaya matuf her tirlii genel kurul
karart aleyhine iptal davasi ikame olunabilir.




Bu durumda oy ¢ogunlugu saglanmis olmakla birlikte, diger ortaklarin menfaatlerinin, iyi niyet
esaslarina aykiri olarak ihlal edilmesi ihtimal dahilindedir.

Bu durum karsisinda, ¢ogunluk olusturan ortaklarin, diger ortaklarin gikarlarina zarar verecek
sekilde karar almalarini ve bu ortaklarin menfaatlerini ihlal etmesini mani olmak gayesiyle,
kooperatif genel kurul kararlarinin iptal nedenleri arasinda iyi niyet esaslarina aykirihga da yer
verilmigtir. Dolayisiyla, genel kuruldan iyi niyet esaslarina aykiri bir kararin gikmasina mani
olamayan ortaklarin basvurabilecedi en énemli yollardan birisi, ilgili genel kurul kararinin iptalini
istemektir.

Iyi niyet (diiriistliik) kurall, modern hukukta, klasik muhtevasindan daha farkli bir hal kazanmistir.
Tekinalp, bu yeni muhtevanin; “sakinarak karar alma, seffaflik, cogunlugun menfaatine
oncelik tanimama ilkeleri yaninda ortaklarin denetleme, bilgi alma, inceleme haklarini
savsaklamama” ilkelerini de ihtiva edecek sekilde genisledigini belirtmektedir.

Yeri gelmisken agiklayalim ki, bu kural, sermaye sirketleri bakimindan 6102 sayili Turk Ticaret
Kanununun (TTK) 445. maddesinde’ “6zellikle diiriistliik kuralina aykirilik” seklinde hikim
altina alinmigtir.

Son olarak, Yargitay'in iyi niyet esaslarina aykiri bularak iptal ettigi bazi genel kurul kararlarina
ornek olarak;

- Yonetim kurulu Uyeleri hakkinda kooperatifi zarara ugrattiklari gerekgesiyle acilan
sorumluluk davasinin ortadan kaldiriimasi,8

- Basiretsiz yonetime karsin yonetim kurulunun ibra edilmesi,

- Yonetim kurulu tyelerine verilmesi 6ngorilen huzur hakkinin kooperatifin geliri, yapilacak
isler ve yonetim kurulunun gorevleriyle orantili olmamasi,®

verilebilir.

4.2. Tiirk Medeni Kanununda iyi Niyet (Diiriistliik) Kurali

KoopK’nin 53. maddesinde yer alan iyi niyet esaslarina aykirihk, 4721 sayih Tuark Medeni
Kanununun'® (TMK) 2. maddesinde 6ngorilen diristliik kuralidir.

Nitekim zikredilen maddenin birinci fikrasi, “Herkes, haklarini kullanirken ve borglarini yerine
getirirken diirtistliik kurallarina uymak zorundadir. Bir hakkin agikc¢a kétiiye kullanilmasini
hukuk diizeni korumaz.” hikmuUnu havidir.

6) Unal Tekinalp, Sermaye Ortakliklarinin Yeni Hukuku, Vedat Kitap¢ilik, Istanbul 2013, 5.340.

7) TTK'min 445. maddesinde, “446 nc1 maddede belirtilen kisiler, kanun veya esas sdzlesme hiikiimlerine ve
ozellikle diirtistliik kuralina aykirt olan genel kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren {i¢ ay iginde, sirket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinde iptal davasi acabilirler.” denilmektedir.

8) Yargitay 11. H.D. nin 12.07.2010 tarihli ve E.2010/2249, K.2010/8221 sayili karart.
9) Yargitay 11. H.D. nin 14.09.2017 tarihli ve E.2016/5118, K.2017/4360 sayilt karari.

10) 4721 sayili Tiirk Medeni Kanunu, 08.12.2001 tarihli ve 24607 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmuistir.
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O halde, iyi niyet/duristlik kuralina aykirilik, TMK’'nin 2. maddesinde belirtilen genel kuralin,
kooperatif genel kurul kararlari kapsaminda 6zel uygulamasidir. Doktrinde, bahsi gegen kuralin,
KoopK md. 53’'te genel kurul kararlari agisindan bir iptal nedeni olarak 6ngdrtlmeseydi dahi
genel hukuk prensibi olmasi hasebiyle bu kararlar hakkinda yine de tatbik olunacag belirtiimistir. "

4.3. Ortaklar Arasindaki Menfaatler Dengesinin Kurulmasinda
lyi Niyet Esaslarinin Rolii

Genel kurulca alinan kararlarin sihhatli olmasi icin kanun ve anasdzlesme hukumlerine uygun
olmasi yalniz bagina kafi degildir; bunlarin yaninda s6z konusu kararlarin iyi niyet esaslarina da
uygun olmasi icap etmektedir.

Gogunluk olusturan ortaklarin, kooperatifin menfaatleriyle diger ortaklarin menfaatleri arasindaki
dengeyi itinayla korumasi gerekmektedir.

Bu sebeple, kooperatif menfaatleri icin zorunlu ve hakli olmadigi halde, genel kurulun gicunu
kotlye kullanarak aldigi, bazi ortaklarin gikarlarini zedeleyen ve bu ortaklarin ziyaa ugramasina
neden olan kararlar iyi niyet kuralina aykirilik olugturur.

Bu yonuyle iyi niyet esaslarina aykirilik genel bir iptal sebebidir.'2 S6zi edilen nitelikleri haiz genel
kurul kararlarinin iptali yargi makamindan talep edilebilir. S6z konusu dava, yenilik dogurucu
nitelikte bir eda davasidir.

Diger bir deyisle, cogunluk olusturan ortaklarla diger ortaklar arasinda olusabilecek her tirlt ¢ikar
uyusmazhginin énceden 6ngorilip, bu uyusmazliklara ¢ézim olacak hikimlerin kanun ya da
anasdzlesmeye dercedilmesi olanakl degildir.

Mezk(r sebeple, kooperatifin kurulus amaclari gerektirmemesine ragmen genel kurulda, gcogunluk
olusturan ortaklarin yetkilerini kétlye kullanmak suretiyle goriniste kanun ve anasézlesmeye
uygun olan, lakin diger ortaklar yersiz ve haksiz bir sekilde zarara ugratan ya da bunlarin mesru
ve kanuni menfaatlerini ihlal eden kararlarin alinmasi mimkiindiir.’® iste bu olumsuz durumun
olusmasina meydan vermemek igin KoopK'nin 53. maddesinde iyi niyet esaslarina aykiri genel
kurul kararlarinin iptaline olanak taninmistir.

Hal bdyle olmakla beraber, kanun ve anasdzlegsmeye uygun bulunan bir genel kurul kararinin sirf
iyi niyet esaslarina aykiriligi nedeniyle iptali istisnai bir ydéntemdir. Dolayisiyla, bu sekildeki bir
kararin iptali i¢in ortada dnemli nedenler bulunmali ve tartisma konusu kararin iptal edilmemesi
halinde diger ortaklarin gikarlari dnemli tehlikelere maruz kalmalidir.'

Yeri gelmisken belirtelim ki, mahkemece bir kooperatif genel kurul kararinin iyi niyet esaslarina
aykirilik nedeniyle iptal edilebilmesi igin davacilarin ilgili kararin, bahse konu esasa aykirilik teskil
ettigini iddia ve ispat etmesi gerekmektedir.

11) Oguz imregiin, Kara Ticareti Hukuku, Filiz Kitabevi, Istanbul 2005, s.166.
12) Reha Poroy, Unal Tekinalp ve Ersin Camoglu, age, s.535.
13) Siikrii Yildiz, Anonim Sirketlerde Genel Kurul Kararlarmnin Iptali, Marmara Universitesi, Istanbul 1989, s.135.

14) Siileyman Unal, Tiirk Ticaret Kanununa Gére Anonim Sirket Genel Kurul Kararlarinin I}?tali, Gazi Universitesi,
Ankara 1990, s.71.

KARINCA 9




5. Sonug

Kooperatiflerde butin ortaklari temsil eden en yetkili organ olan genel kurul, belli araliklarla
toplanarak kanun ve anasozlesmede belirtilen hususlara dair kararlar alir. Ancak 1163 sayili
Kooperatifler Kanunu, hukuka aykiri olan kooperatif genel kurul kararlarinin iptal edilebilmesine
olanak tanimistir.

Bu c¢ercevede, kanun ve anastzlesme hikUimlerine ve iyi niyet esaslarina aykiri olan genel
kurul kararlari hakkinda toplantiyi izleyen gunden itibaren bir ay icinde kooperatif merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinde iptal davasi agilabilir. Anilan davayi agma yetkisi
ise kooperatif ortaklarina, yénetim kuruluna ve kararlarin yerine getiriimesi sahsi sorumluluguna
neden olacaksa ydnetim kurulu tyelerinin ve denetgilerin her birine taninmistir.

Kooperatif genel kurul toplantilarinda alinan kararlarin iyi niyet esaslarina uygun olmasi icap
etmektedir. S6z konusu esasa aykirilik teskil eden genel kurul kararlari iptal edilebilirlik yaptirrmina
tabidir.

Bu yaptinnmin getiriimesinin ana sebebi, kooperatiflerde ¢ogunluk olusturan ortaklarin, diger
ortaklarin gikarlarina aykiri bir sekilde karar almalarini ve bunlarin menfaatlerini ihlal etmesini
engel olmaktir. Zira ortaklarin menfaatleri arasindaki dengenin itinayla ve 6zenle korunmasi,
evrensel hukuk normlarinin ve kooperatifcilik ilkelerinin bir geregidir.

Kaynakc¢a
1163 sayili Kooperatifler Kanunu (10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili R.G.).
4721 sayil Turk Medeni Kanunu (08.12.2001 tarihli ve 24607 sayili R.G.).
imregiin, Oguz, Kara Ticareti Hukuku, Filiz Kitabevi, istanbul 2005.

Poroy, Reha, Tekinalp, Unal ve Camoglu, Ersin, Ortakliklar Hukuku-l, Vedat Kitapgilik,
istanbul 2014.

Pulagl, Hasan, Sirketler Hukuku Genel Esaslar, Adalet Yayinevi, Ankara 2013.

Sikri Yildiz, Anonim Sirketlerde Genel Kurul Kararlarinin iptali, Marmara Universitesi,
istanbul 1989.

Tekinalp, Unal, Sermaye Ortakliklarinin Yeni Hukuku, Vedat Kitapgilik, istanbul 2013.

Unal, Stleyman, Tiirk Ticaret Kanununa Gére Anonim Sirket Genel Kurul Kararlarinin iptali,
Gazi Universitesi, Ankara 1990.

Yargitay 11. H.D.’nin 14.09.2017 tarihli ve E.2016/5118, K.2017/4360 sayil karari.
Yargitay 11. H.D.’nin 12.07.2010 tarihli ve E.2010/2249, K.2010/8221 sayil karari.

10 KARINCA

7557 4




| - Giris

Latince kokenli bir kelime olan kooperatif, sosyal ve ekonomik amaglar altinda gonulli olarak
birlesmis gercek ve tlzel kisilerden olusan kuruluslardir. Kooperatifler, ortakliga kabul gibi
dogrudan; yahut miras, devir gibi dolayli yollarla katilmis gergek ve tlizel kisi ortaklardan olusur.
Ortaklarin ortaklik statileri istifa, devir gibi muhtelif sebeplerle de sona erer.

Gergek kisi ortaklar icin 6lim hali de ortakligin sona erme sebeplerinden biridir. Ancak, ana
s6zlesme hukimlerinin izin vermesi halinde 6len ortagin mirasgilarinin kooperatifte kalmasi
saglanabilir.

Il - Ortakligi Sona Erdiren Sebepler
I.1. iradi Sebepler

Kooperatif ortakligi ortak olmak isteyen gercek ve tiizel kisilerin kooperatife bagvurmalari ile
baslayan bir siire¢ oldugundan ortakhdin sona ermesi de ortagin ayrilma istegini kooperatife
bildirmesi ile gerceklesir. (KK Md.8/1, 10/1)

Hatta serbest giris ¢ikis hakki kooperatifciligin temel ilkeleri arasinda kabul edilmistir.! Buna
gore, higbir kimse bir kooperatife girmeye zorlanamayacagi gibi ortak oldugu bir kooperatiften
¢ctkmamaya mecbur tutulamaz. (KK Md.11/3)

Devir de ortakligi sona erdiren iradi islemler arasinda kabul edilebilir. 1163 sayili Kooperatifler
Kanunu’na goére ortaklik devredilebilir ve yonetim kurulu, ortakligi devralan kisinin ortaklik
niteliklerini tasimasi halinde, bu kisiyi ortakliga kabul eder. (KK Md.14/2)

*Ticaret Basmiifettisi, Ticaret Bakanhgi

1) https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/kooperatifler-hakkinda-bilgiler/kooperatifcilik-ilkeleri
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Esasen devir isleminde bir taraf igin ortaklik bitmekte iken devir alan igin ortaklik baglamakta ve
dolayisiyla ortaklik sadece el degistirmektedir.

1.2. Zorunlu Sebepler

Kooperatif ortakliginin sona ermesi bazi hallerde zorunlu sebeplere dayanabilir. Buna gore,
ortagin ortaklik sartlarini kaybetmesi ya da mali sorumluluklarini yerine getirmemesi nedeniyle
kooperatiften ihra¢ edilmesi, ortagin dlimia veya ortaklik sifati bir gérev veya hizmetin yerine
getiriimesine bagli ise bu gérev veya hizmetin sona ermesi gibi hallerde ortaklik sona erebilir. (KK
Md.16/1, 14/1-2, 15/1)

Il - Ortagin Oliimiiniin Ortaklik Statiisiine Etkisi

l1l.1. Yasal Duzenlemeler

Tark Medeni Kanunu'na gore kisilik, cocugun sag olarak tamamiyla dogdugu anda baslar ve
Oliimle sona erer. (TMK Md.28/1)

Kooperatifler Kanunu’nda da esas itibariyle ortagin 6limd ile ortakhidin sona erecegdi dizenlenmis;
ancak o6len ortagin mirasgilarinin ana sézlesmede gdsterilecek sartlarla kooperatifte ortak olarak
kalmalarinin saglanabilece@i hikme bagdlanmistir. (KK Md.14/2)

Dolayisiyla, 6len ortagin mirasgilarinin kooperatifte ortak olarak kalip kalamayacaklari o
kooperatifin ana s6zlesmesine gore belirlenecektir. Ayni noktadan hareketle, ana sézlesmesinde
Olen ortagin ortakliginin sona erecegdi yoniunde hikim mevcut olup mirasgilarinin ortakligr devam
ettirebilecegine yonelik bir diizenleme olmayan kooperatiflerde ortagin 6lmesi ile ortaklik sifati
sona erecektir.

Konuyla ilgili olarak Ticaret Bakanldi'nca yayimlanan érnek ana sézlesmelerin ait oldugu hemen
hemen tim kooperatif tlrlerinde dlen ortagin kanuni mirasgilarinin G¢ ay icinde ana sézlesmede
yazil ortakhk sartlarini tagiyan bir temsilci tayin ederek kooperatife bildirmeleri halinde ortaklik
hak ve yukudmlaliklerinin kanuni mirasgilari lehine devam edecegi, mirascilarin temsilci tayin
etmemeleri veya ortakliga devam etmek istememeleri halinde, 6len ortagin alacak ve borglarinin
tasfiye edilecegi belirtiimekte; ancak esnaf sanatkérlar kredi ve kefalet kooperatiflerinde ortagin
Olumu ile ortaklik sifatinin sona erecegi ve o6len ortagdin ortaklik payinin, kooperatifle olan
bor¢ ve kefalet minasebetleri tasfiye edildikten sonra kanuni mirascilarina iade olunacagi yer
almaktadir.2 Tarim satig kooperatifleri ana sézlesmesinde ise mirasgilara ortakligin devami ile
ilgili olarak 1 yillik stre taninmakta ve ayrica mirasgilarin kendi aralarindan segtikleri temsilciyi
noterde diizenlenen muvafakatname ile belgelemeleri gerektigi belirtiimektedir.3

l1.2. Oliim Halinde Ortakligin Devami

Anlasilacagi Uzere ortagin 6lumu halinde ortakhigin devam edebilmesi igin dncelikli sart kooperatif

2) https://ticaret.gov.tr

3) https://ticaret.gov.tr
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ana sozlesmesinin ortakligin devamina imkan tanimasidir. Bununla birlikte diger bir sart da
mirasi reddetmemis mirasgilarin ortakhdin devami yoninde irade gostermeleridir. Her ne kadar
kooperatif ana sézlesmelerinde ortagin 6lumu sonrasinda U¢ aylik sire igcinde mirasgilarin
aralarindan bir temsilci tayin etmek suretiyle kooperatife bagvurmalari gerektigi belirtiimis ise de,
yargl makamlarinca verilen kararlarda t¢ aylk sire iginde kooperatifin tim mirasgilarini uyarmasi
ve iradelerini bildirmeleri yoniinde davet etmesi gerektigine hilkmedilmistir.# Bu tlr kararlarin
gerekgesinde mirasgilarin kooperatif ana s6zlesmesinde yazili hikimleri ve hatta élen ortagin bir
kooperatifteki ortakhigini dahi bilemeyebilecekleri belirtiimistir.?

l11.3. Ortakligin Devami Halinde Ortaklik Sartlari Sorunu

1163 sayili Kooperatifler Kanunu &len ortagin ortakliginin mirascilari tarafindan devam
ettirilebilmesi icin kooperatif ana s6zlesmesinde belirtilen sartlara yollama yapmis ve bu sartlarin
saglanmasi halinde dlen ortagin ortakliginin surdurdlebilecedini dizenlemistir. (KK Md.14/2)

Bu kapsamda ortakhdin devamini éngéren kooperatiflere ait ana sézlesmelerde ortakhdin intikal
ettigi mirasgilarin kooperatif ana sdzlesmesinde yazili ortaklik sartlarini tasiyan bir temsilci
tayin ederek kooperatife bildirmeleri gerektigi belirtiimistir. Dolayisiyla, élen ortagin ortakliginin
surdurtlmesi igin gerekli kosullardan bir digeri de ortakligi temsil edecek kisinin kooperatif ana
st6zlesmesinde yazili sartlar tagimasi gerektigidir.

Olen ortagin mirasgilar arasinda ortaklik sartlarini tasiyan kimsenin olmamasi halinde bu
ortakligin devami da s6z konusu olmayacaktir. Bu baglamda érnegdin, 6len ortak bir tasima
kooperatifi ortagi ise, bu ortakhigin intikal ettigi mirasgilar arasindan segilecek temsilcinin de
ortaklik sartlarini tasimasi gerekmekte ve dolayisiyla bu kisi Turkiye Cumhuriyeti vatandasi
olmak, tasimacilik isi ile istigal etmek, tagsima komisyonculugu yapmamak, kooperatifin amacina
uygun bir motorlu araca sahip olmak veya bu nitelikte bir araci en az iki yil sireyle kiralamak, ayni
amagli baska bir yik tasima kooperatifine ortak olmamak gibi sartlar tagimak durumundadir.6
Yargitay kararlari da bu yonde olmakla birlikte 7 konuyla ilgili bir Yargitay kararinda 6len ortaktan
kalan ortakligi sirdurecek mirascinin ana soézlesmede yazili ortaklik sartini tagimasi yéninde
bir yasal dizenleme olmadi§i yoninde hikim tesis edilmistir.8 Ancak bir kooperatifteki tiim
ortaklarin ana s6zlesmede yazili sartlari tasimasinin ortaklarin hak ve vecibelerdeki esitliginin
geregi olmasindan dolayi bu karara katilmak mumkun degildir.

l1.4. Olen Ortaktan Miras Kalan Ortakligin Temsili

1163 sayili Kooperatifler Kanunu’'nda 6len ortaktan kalan ortakligin ne sekilde temsil edilecegine
dair bir diizenleme bulunmamaktadir. Ayni Kanun’un 98. Maddesi yollamasiyla 6102 sayili Tlrk
Ticaret Kanunu’na bakildiginda payin sirkete karsi bélinemeyecegi, bir payin birden fazla sahibi

4) Y23.HD.2012/5383 E., 2012/7114 K., 03/12/2012 T.
5) Y23.HD.2018/2350E., 2021/72 K., 18/01/2021 T.

6) https://ticaret.gov.tr/data/5d41a0d313b87639ac9e013d/2-%20Karayolu%20Y%C3%BCk%20
Ta%C5%9F%C4%B Ima%20Kooperatifi%20%C3%96rnek%20A4Anas %C3%B6zle%C5 % 9Fmesi.pdf

7) Y.23.HD.,2018/686 E., 2020/4134 K., 09/12/2020 T.
8) Y23.HD.2015/5788 E., 2015/5720 K., 09/02/2015 T.




bulundugu takdirde bunlarin ancak kendi aralarindan sececekleri bir temsilci vasitasiyla payi
temsil edecekleri, bdyle bir temsilci atamamalari halinde sirket¢ce s6z konusu payin maliklerinden
birine yapilacak tebligatin timu hakkinda gegerli olacagi belirtiimistir. (TTK Md. 477/1)

Kooperatif 6rnek ana sozlesmelerinde de benzer hikimlere yer verilmis ve Olen ortagin
mirasgilarinin miras yoluyla intikal eden ortaklik payini temsil etmek lzere kendi aralarindan
ortaklik sartlarini tagiyan bir kisiyi temsilci olarak atamalari gerektigi ifade edilmistir.®

lIl.5. Tuzel Kisi Ortaklarin Durumu

Kooperatifler ticaret sirketleri, dernek, vakif gibi tizel kisiliklerin de ortak olabildigi yapilardir. (KK
Md.1/1, 9/1)

1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda tiizel kisilerin ortakhdi dizenlenmis olmakla birlikte bu
yapilarin tizel kisiliklerinin sona ermesi halinde ortakligin ne sekilde sonlandirilacagi ile ilgili bir
hikme yer verilmemistir. Ancak gergek kisilerin aksine tlizel kisilerde tasfiye ile birlikte tlizel kisilige
ait tim alacak ve borglar tahsil ve tediye edildiginden ve tasfiyeden kalan bakiyenin baska bir kisi
veya kuruma miras gibi intikali s6z konusu olmadigindan tizel kigiligin varliginin sona ermesi ve
dolayisiyla sicilden silinmesiyle birlikte kooperatif ortakliginin da biteceg@i anlagiimaktadir.

IV - Sonug

Kooperatifler ayni amag etrafindan gonulli olarak birlesmis gercek ve tlzel kisilerden olusan
yapilardir. Ortagin 6limu kooperatife ile ortak arasindaki iliskiyi sona erdiren sebeplerden biridir.
Ancak kooperatif ana sdzlesmesine hikim konulmak suretiyle ortagin mirasi reddetmemis
mirascilarinin ortaklida devam etmesi de saglanabilir. Bununla birlikte ortagin 6lumu sonrasinda
ortakhdin devam edebilmesi icin ana s6zlesmede hikim bulunmasinin yani sira yasal mirascilarin
ortakh@r surdirme iradesinde olmalari ve ortakhidi surdirecek kisinin ana sdzlesmede yazili
ortaklik sartlarini tasimasi sarttir. Ana s6zlesmesinde dlen ortagin ortakhdinin sona erecegi ve
mirasgilarinin ortakligi devam ettiremeyecegi yoninde hiikkiim bulunan kooperatiflerde ise ortagin
Olmesi halinde ortaklik sifati sona ereceginden bu ortagin alacak ile borg¢larinin tasfiye edilmesi
gerekmektedir.

Kaynak¢a

1-T.C. Yasalar (1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu, 4721 sayili
Tirk Medeni Kanunu https://www.mevzuat.gov.tr/)

2-www.ticaret.gov.tr

3-https://karararama.yargitay.gov.tr

9) https://ticaret.gov.tr/data/5d41a0d313b87639ac9e013d/2-%20Karayolu%s20Y%C3%BCk%20
1a%C5%9F %C4%B 1ma%20Kooperatifi%20%C3%96rnek%20Anas % C3%B6zle%C5 %9 Fmesi.pdf
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Giris
Sanayilesmeden ve iklimsel bozulmalardan kaynakli degisimlerin boyutu dogada hizli bir sekilde
gorulmektedir. Tahribatin gbzler dnline seren sonuglari ciddi anlamda hayatimizi sinirlamaktadir.

Dolayisiyla toplum olarak gelecekle ilgili endiseler artmaktadir. Bu da firmalari ve arastirmacilari
cevresel duyarlihdin én planda oldugu ¢alismalar yapmaya zorlamigtir.

Kiresellesen bir cagin en 6nemli ayagdini olusturan tuketiciler ise gevreye kargi gelistirdigi
tutum noktasinda ayrilmaktadir ve nihayetinde bu ayrisma davraniglarina yansimaktadir. insan
ndfusunun hizla ve kontrolsliz artigi Uretim, tiketim ve 6zel mulkiyet anlayisindaki aligkanliklardan
dogarak buguln insanlarin ylzlestigi problemlerin cogunun kaynagini olusturmaktadir (Ayvali,
1989: 40).

Eylemlere ve dusuncelere yon veren yalnizca insanin bag gostermesi, etik anlayisi varligini ortaya
clkarmaktadir. Bu calismada cevre yaklasimlarinin tiketici tutumundaki énemi acgiklanmaya
calisiilmaktadir.

Cevre ve insan iliskisi

Degisen iklim kosullari, endustri ve sanayinin gelismesi ile beraber kirlenen hava, su ve toprak
bugiin gevre kavramini ortaya atmistir. Ozellikle sanayi devriminden sonra bilingsiz tiiketim ve
bilingsiz kullanim algkanliklarin artmasi sonucu ¢evre hizli bir sekilde bozulmustur.

Dunya kamuoyunda kabul edilen bu gercek; kar olgusuna dayanan kapitalist kalkinma modeli ve
bu sistemle yarisa giren reel sosyalist deneyimin kalkinma paradigmalari birbirinden farkli birgok
cevresel sorun yaratmistir (Torunoglu vd., 2013: 7).

insan ise bilinciyle dogayi yok eden ve zarar veren en biiyiik etken olarak belirtilmistir. Bu soruna
¢6zum odakh yaklasan “gevre etigi”’ kavrami da uygulamali bir alani olarak kargimiza ¢ikmaktadir
(Agbuga, 2016: 27).

* [sletme Bilim Uzmani, selen.bitkinn@gmail.com
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Cevre bilinci konusunda cevre bilgisi, cevreye ydnelik tutumlar ve ¢evreye yararli davraniglarin
bir arada sergilenmesi amacglanmaktadir. Cevre bilincine sahip olan bir birey, ¢evreye yararli
davranislar sergileyen, cevreye verilen zararlara kargi sessiz kalmayan ve insan merkezli bir
anlayigla yani kendi c¢ikarlar dogrultusunda bencilce bir tutum sergilemeyen kisidir (Kili¢ ve
Girgin, 2019: 39).

Dunya’nin varolusu nasil ki bir diizen iginde ve sistemli bir sekilde zamanla olustuysa bu dizeni
de yine sistemli bir sekilde yiriten doga kanunu vardir. Insan bu kanun hem yararlanicisi hem de
yuritictsu konumundadir.

insanin dogaya yaklasimi ekonomik temelli olup bir gikar gergevesinde yiriitiilmektedir. Bu ¢ikar
derecesi ise insanin doga ile iliskisinde antroposentrizm ve ekosentrizm yaklagimlarin olusmasini
saglamistir (Kortenkamp ve Moore, 2001: 262).

Dolayisiyla basta konun daha anlasilir olmasi i¢in insan merkezci (antroposentrik) ve cevre
merkezci (ekosentrik) yaklagim konulari agiklanacaktir.

insan Merkezci (Antroposentrik) Yaklagim

Antroposentrik terimi ilk kez 1860’larda Darwin’in evrim teorisi tartigmalarindan dogmus ve
insanlarin evrenin merkezi fikrini temsil etmek igin ortaya cikmistir (Campbell, 1983’den
alintilayan Kortenkamp ve. Moore, 2001: 262).

Tarihgesi uzun yillara dayanan antroposentrik yaklasim etigi Yunanca “anthropos” kelimesinden
tlremis insani merkeze alan, bitki, hayvan ve cansiz nesneler insan igin oldugunu ve herhangi
bir degeri olmadidini adeta insanin doganin efendisi olma gériisiine dayanmaktadir (Sahin vd.,
2017: 53).

Antroposentrik yaklagim insandaki bencillik duygusundan dogmaktadir. Bunun en o6nemli
sebeplerinden biri kendini ¢cevreye karsi daha Ustliin gérmesidir. Bu durum ayni zamanda insanin
gevre sorunlarina ve gevrenin surdudrulebilirligine dair gelistirilen éneri ve fikirlere karsi kapali
olmasini da beraberinde getirmektedir (Sahin vd., 2017: 63).

Bu anlayista dodayi korumak elbette gereklidir fakat insana ekonomik, ¢evrebilimi ile ilgili ve
estetik faydasi olacagindan dolayi gereklidir. Yani dogaya midahale etmenin insana faydasi
varsa, dogaya midahale edilmelidir anlayisi egemen olmaktadir (Agbuga, 2016: 41).

insan merkezli yaklasiminda dikkat ceken bir diger unsur, insana ve diger canlilara bakis agisina
dikkat edildiginde, bilim ve teknolojide yasanan gelismelerin insana ve diger canlilara mutlak
anlamda fayda getirmedigi gérulmedigidir (Mahmutoglu, 2009: 99).

insani merkez alan ve diger gevre unsurlarinin insan icin o var oldudu fikrine dayanan insan
merkezci etik anlayis, tam anlamiyla cevreciligi yansitmadidi icin elestirilerin odagi olmustur.
Cunku baktigimizda gevre sorunlarinin artmasinin altinda yatan neden; insanoglunun kendisini
efendi, cevreyi de mali gibi gérmesidir (Kayaer, 2013: 65).

Cevre Merkezci (Ekosentrik) Yaklagim

Ekosentrik dustnce ise ilk kez 1913’te Amerikali biyokimyaci Lawrence Henderson tarafindan
“biyosantrik” teriminden gelen evrenin yasamin yaraticisi oldugu fikrini temsil etmek igin
kullanmistir (Campbell, 1983).
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Bu terim, 1970’ lerde ekologlar tarafindan tim yasamin i¢sel degere sahip oldugu seklinde
belirtmisglerdir. Yani doganin insana faydasinin yaninda doganin i¢sel degeri ahlaki agidan da
Onemli oldugunu ifade etmektedir (Kortenkamp ve. Moore, 2001: 262).

Antroposentrizm ile karsit bir goris barindiran ekosentrizm dogal c¢evrenin yok olmasini,
canli tdrlerinin soylarinin tikenmesini, sularin ve topragin kirlenmesini, dogal déndsimin
disinda tamamen bir mahrumiyet s6z konusu olmasi ve bunun ekonomik agidan bir gelir
saglamayacagindan kabul etmemektedir.

Mesela, bir dagin maden aramak igin kazilmasi sadece gorsel olarak manzara bozuldugu igin
yanlis bulunmamaktadir. O dagda yasayan hayvanlar yuvasiz kalacagi igin, agagclar kesildigi igin,
toprakta yasayan mikroorganizmalar yok olacagi i¢in karsi ¢ikar (Cini, 2019: 93).

Dolayisiyla onlara goére gerceklesecek bir olayin estetik agisindan olumlu duygular uyandirip
uyandirmamasindan ziyade o olayin canli, cansiz tim dogaya bir fayda saglamayacagi gibi zarar
getiriyorsa karsi ¢ikmaktadir. Oysaki ekosistem Uyelerinin esit haklari olduguna inanmaktadir.
insanlarin kendi ¢ikarlarini bir kenara birakip dogay! korumak ve bu baglamda eylemlerde
bulunmalidir ¢iinki evre, pek cok bitki ve hayvanin yagsam alanidir.

Dogal kaynaklarin tiketicisi olan insan bu yagsam alanini sadece kendi ¢ikarlarina gére kullanma
aliskanligindan vazgecip adaclandirma alanlarini gogalmasi, yagmur sularini tutmak ve sulak
arazileri canlandirmasi eylemlerini savunmuslardir (Sahin vd., 2017: 53).

Goralduga Uzere ekosentrik yaklasimda da antroposentrik yaklasimada da gevre bilinci ve gevreyi
koruyuculuk hakimdir ancak birisi yarar temeline digeri de ¢evrenin korunmasina dayanir (Erten,
2007: 69).

Ekosentrik goris antroposentrik gortse kiyasla; ekosentrik goriste deger verilen olgulara daha
kapsamli bir etik durumu temsil ettigi ifade edilmektedir (Mahmutoglu, 2009: 98).

17



Antroposentrik ve Ekosentrik Tuketici Tutumlari

Modern yapinin gugli yanini olusturan tutum, bireylerin zamanla ve dizenli 6grenme sureci
sonunda duslnce, duygu ve davranislari bir iligki icerisinde olusan ve kisiye 6zglu davraniglarin
sekillenmesi olarak ifade edilmektedir (Kili¢ ve Girgin, 2019: 40).

Cevre bilincini anlamlandirabilmek i¢in dncelikle bahsetmemiz gereken bir kavram olan etik tiketici;
tUketim davranislari sirasinda etik yaklagimlari benimseyen, satin alma streglerini sekillendiren,
etik Grtnleri tiketme egilimi gosteren bireylerdir. Bu kigileri, tiketimin icerigi ve niteligi konusunda
hassas olan ve tliketimlerini sadelestirmeye calisan bireyler olarak da tanimlanmaktadir. S6z
konusu arzu edilen toplum yapisina ulasmak igin dncelikle tiketim yapisinda degisime gidilmesi,
cevreyle ilgili pazarlama faaliyetlerine agirlik verilmesi ve etik tiketici sayisinin arttirilmasi biyuk
bir 6nem arz etmektedir (Ercig ve Tiirk, 2016: 3).

Bugin baktigimizda c¢evresel sorunlarin bas gostermesi tiketimin bilingsiz bir sekilde
gerceklestiriimesinden kaynaklanmaktadir. Cevre sorunlarina karsi katkilar saglayacak bu konu
(cevreye zarar vermeyen) yesil Griin kavramidir (Cabuk vd., 2008: 85).

Yesil Urtin; cevreyi kirletmeyen, dogal kaynaklari daha az tlketen, hatta geri kazanilabilen veya
korunabilen UrGnddr. Bir GrGndn yesil olup olmadigina ¢evreye ve insan sagligina zarar verip
vermemesi agisindan bakmak basta olmak tzere Urinin tiketicilerin istek ve ihtiyaclarini tatmin
etmesi, enerji ve dogdal kaynaklarin surekliligini saglamasi ve korumasi, agisindan dikkate almak
gerekmektedir (Duru ve Sua, 2013: 128).

Ekosentrik tiketici tutumlari asiri ve gereksiz yani ks tiketime karsidir. Yesil tuketiciler, yesil
politika cevreye saygili Uretim ve tuketimin tegvik edilmesi hedefi vardir. Baktigimizda asil amag¢
insanin kendisini sorgulayip dogal olani bulmasidir (Kayaer, 2013: 68).

Bdyle kisiler bitki ve hayvanlarla insanlari ayni degerde gorebilir. Ekosentrik distince merkezli bir
birey, atiklarin geri kazanilmasinda veya geri dénisuminde, su ve enerjinin verimli kullaniimasinda
cevrenin korunmasini 6n planda tutar. Zorunluluk halleri disinda ¢evreninin korunmasini géz
oninde tutarak 6zel tasitini kullanma yerine toplu tasima araglarini tercih eder (Erten, 2007: 69).

Cevre merkezli anlayisinda ki bir bagka bakis agisi ve gevreye karsi duyarlihdin artirilmasi adina
degerlerin 6gretilmesi, kuglk yaslardan itibaren tiketici egitimi mifredata girmesi, kamusal
ve yaygin egitim araciliiyla tim tiketicilere benimsetilmesi ve etik tutum ve davranislarin
sekillenmesi igin bireylerin egitimine gerek duyulmustur (Bener ve Babaogul, 2008: 8).

Ve yapilan ¢calismalardan da anlasildidi Gizere antroposentrik ve ekosentrik tutumlarin olusmasinda
blylk bir gérev 6gretmenlere diismektedir (Saka ve Siirmeli, 2013; Bozdemir ve Faiz, 2018;
Giilay ve Oznacar, 2010).

Bdylece artan egitim dizeyi ile sosyal sorunlara karsi artan duyarlilik ile ekolojik davraniglar
uyumlu bir sekilde hareket edecektir (Laroche vd., 2001: 505).

Yapilan bazi arastirmalar da biz gdsteriyor ki tlketicilerin demografik, psikolojik ve davranigsal
profilleri incelendiginde ekosentrik tiketicilerin gevre dostu Urlinler igin daha fazla ticret 6demeyi
g6ze almaktadir (Laroche vd. 2001: 511), kadinlarin, evlilerin ve gocuk sahibi olanlarin ilave
Ucret 6demeye daha sicak baktiklarini ortaya koymustur.

Cevresel duyarlihidin Ust diizeyde potansiyel turist kitlesinin ise ¢gevre konusundaki hassasiyetinin
diger tlketicilere nazaran daha fazla oldugu vyesil otelde kalmak igin ilave maliyetlere
katlanabilmektedir (Aymankuy vd., 2016 : 321).
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Sonug

GUnimuz dinyasinda eneriji, hayatimizin bagli oldugu en temel bir insan ihtiyacidir. Artmakta olan
kiresel nifus sebebi ile gezegenimizin mevcut durumu ve iklim ¢ok ciddi tehditler altindayken
enerjiye olan ihtiyag her gecen giin artmaktadir. Gerekli olan bu enerjiyi en dogru sekilde kullanmak
cevre bilincini insani dzelliklerle butlnlestirerek strdlrebilmek bu ¢alismada savunulan en 6nemli
ve oncelikli konudur. Clnki c¢evrenin korunmasi ve surddrilebilirliginin saglanmasi tiiketim
acisindan gelecegine yatirim yapilmasi anlamina gelmektedir

Enerji, su, toprak, hava, biyogesitlilik, guraltl, titresim ve dogal kaynaklar ¢evresel ve insan
uyumunda 6zellikle ¢cevresel yonetim sistemine bir temel olusturmahdir.

Gergeklestiriimesi planlanan tim projelerde, 6zellikle de biyogesitlilik agisindan zenginligin yani
sira yerel halk ile yakin temas kurulmasi fayda saglayacaktir.

Ureticiler ve tiiketiciler olarak tim is sireglerinde sirdirilebilirik ekseninde tasarlamak
yaratilan faydanin ¢evresel etigi noktasinda de surekli olarak dlgmek ve kontrol altinda tutulmasi
gerekmektedir. Bunun igin ek degerlendirmeler ve anketler énemli yol gosterici olacaktir Tim
sureclerde en iyi teknolojiyi kullanmak en verimli enerji sistemlerini hayata gecirmek oldukga
Onem arz etmektedir.

Cevre bilincinde yeterli diizeye ulagsmak icin 6zellikle dodal kaynak tlketimi konularinda uygun
ve yeterli egitim ve seminer verilmelidir. Bir diger konu ilgili STK'lar ve devlet otoriteleri ile
biyogesitliligin korunmasi igin yakindan ¢alismalar yuritilmesi gereklidir.

Cevre dostu uygulamalarin gevreci tiiketiciler igin bir tercih unsuru oldugu, gevre dostu uygulamalar
gelistiren igletmelerinin bunu bir rekabet araci olarak kullanarak pazardaki paylarini artirabilecegi
ongorulmektedir.
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Giris

Dijital dontdstimin temeli 18. ylzyilda Sanayi Devrimi ile baslamistir. Endistri 1.0 doneminde su
ve buhar teknolojileri sanayinin gelisimini destekleyerek teknoloji ivme kazanmistir. Endustri 2.0
da ise elektronik cihazlarin seri Uretimine gegilerek bilgi teknolojileri olusmustur.

Endustri 3.0 ile bilgisayar ve otomasyon sistemleri her sektdre girmistir. Endustri 4.0 sadece
sanayi sektoriini degdil saglik sektorii de dahil olmak Uzere tim sektorleri etkilemistir. Saglik
sektorline etkisi “Saglik 4.0” kavramini ortaya ¢ikarmistir. Bu dénemde otonom sisteler, insansiz
isgucu gibi kavramlar 6n plana ¢ikmigtir.

Saglik hizmetlerindeki yasanan teknolojik gelismeler ekonomik, sosyolojik ve insan saglig
agisindan blyuk éneme sahiptir. Son yillarda artan yasl nifus, kronik hastaliklar ve salginlara
karsi yeni yontemler ve araclar gelistirilerek saglik hizmetleri 5nemli bir déntstim yasamistir. Bu
dénlsum ile ortaya gikan yapay zeka uygulamalarini geleneksel uygulamalardan ayiran en temel
fark veri toplama, veri isleme ve son kullaniciya iyi bir ¢ciktl verme yetenegidir.

Ozellikle makine 6grenimi ve derin 6grenme algoritmalari ile karmasik verilerin analizinde ve
hizmet sunum siireclerinde kullaniimaktadir. Bu algoritmalar ile belirli kaliplar ¢ergevesinde kendi
mantigini olusturmaktadir. Yapay zeka uygulamalari saglik sektoriinde tani tedavi sureclerinden
yonetim sureglerine hatta saglik politikalarinin olusturuimasinda etkin rol oynamaktadir.

Saglik Hizmetlerinde Yapay Zeka

McCarty tarafindan ortaya atilan yapay zeka kavrami, “bilgisayar ve bilisim sistemlerinin insana
6zgl Ozellikleri yerine getirebilme yetenedi” olarak tanimlanmaktadir (McCarthy, 2007).

Gunimuz teknolojilerinden ayiran en 6nemli 6zelligi insan zekasini taklit edebilme yetenegidir.

* Prof. Dr., istanbul Medipol Universitesi Ogretim Uyesi
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GUn gegtikce gelisen ve buyuyen, teknolojik degisimlerin dnctsu olan bir kavramdir. Yapay zeka
uygulamalari karmasik problemleri cdzmek, tahminler olusturmak ve dogru kararlar vermek gibi
insan zekasiyla iligkilendirilen gorevleri yerine getirmektedir.

Yapay zeka uygulamalari bir takim teknikler, algoritmalar ve araclar icermektedir (Jarrahi, 2018):

Tablo 1: Yapay Zeka Uygulama Alanlarinda Kullanilan Araglar

Yapay Zeka Uygulama Alanlarinda Kullanilan Araglar

= Derin Ogrenme: insan miidahalesi olmadan algoritma ve bly(k veri kiimeleriyle
ciktilar olusturularak yanit veren bir makine 6grenme teknigidir. Cihazlara, girdileri
siniflandirma, filtreleme ve tahminlerde bulunmayi 6gretmek temel hedeftir.

= Yapay Sinir Aglan: insan beyninin iglevi birbirleri ile bagli olan néronlara
dayanmaktadir. Her néron birden fazla giris alirken tek bir ¢ikti Gretmektedir.
Baglantilarda bulunan ¢iktinin 6énemini belirleyebilmek igin adirlik hesaplanmaktadir.
Sinir agi bilinen girdilerle calisarak gercek ¢iktiyr tahmin etmektedir. Bilinen ¢iktiyla
karsilastirarak hatayi belirler ve bu hata agriliklari ayarlamak igin kullaniimaktadir. Bu
dogrultu da dogru cevap Ureten baglanti guclendirilerek yanlhs olanlar zayiflatiimig
olur. Bu surece de 6grenme adi verilmektedir.

= Dogal Dil isleme : Cihazlarin insanlar tarafindan kullanilan ortak dili anlama ve
analiz etme surecini temsil etmektedir.

= Uzman Sistemler: Gunlik faaliyetlerde bakim saglayicilara uzman bilgisi ve akil
yurutme tekniklerini kullanabilen sistemleri tanimlamaktadir.

= Makine Ogrenme: Ortamdan &égrenilerek insan zekasini taklit etmek icin
tasarlanmaktadir. Veri siniflandirmasina dayanan problem ¢ézme temel 6zelligidir.

insanin bilissel 6zelliklerini taklit edebilen yapay zeka uygulamalari degisen kosullar ve teknolojik
gelismeler dogrultusunda saglik hizmetlerinde kullaniimasini zorunlu kilmigtir.

Saglhk hizmet sunum sireglerinde hatalarin ve olumsuzluklarin minimize edilmesinde, toplum
saghginin gelistiriimesinde ve verimli hizmet sunumunda yapay zeka uygulamalarinin kullaniimasi
etkin rol oynamaktadir.

Bu sebeple saglik tesislerinin teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek yapay zeka uygulamalari
ile entegre bir sistem olusturmalari 6nem arz etmektedir.

Saglk hizmetlerinde yapay zeka uygulama alanlarinin kullanim potansiyeli yiiksektir. Bu kullanim
alanlarindan bazilari asagidaki sekilde ifade edilmistir:

Hastaliklarin tani ve teshisinde patoloji, radyoloji alanlarinda kullanilan bilgisayarli tomografi,
rontgen, laboratuvar testleri, manyetik rezonans gorintileme tekniklerinde hekimlere ve saglk
calisanlarina katki saglamaktadir.
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Sekil 1: Saghk Hizmetlerinde Yapay Zeka Uygulama Alanlari

Saghk Hizmetlerinde Yapay Zeka Uygulama Alanlar

SN

Saglik Verilerinin Analizi flag Gelistirme Robotik Cerrghi Tani, Teshis ve
Tedavi
Planlamasi
Hastane ve Klinik Y&netimi ' Hasta Izleme ve Bakim

Saglik Verilerinin Analizi

Hasta verileri toplandiginda dogru tedavi icin verilerin dogru analiz edilmesi 6nem arz etmektedir.
Hastalarin kisisel saglik verilerinin analiz edilmesi ile kisiye 6zel tedavi plani olusturuimasinda
kullaniimaktadir. Ayrica bireylerin saglik verilerinin analizi ile hastalik belirtileri ve olusabilecek
komplikasyonlarin tahmini yapilabilir. Bu dogrultu da hastalar daha etkili bir sekilde takip edilebilir.

Yeni ilag ve akilci ilag gelistirme sireclerinde kullaniimaktadir. Saglik verilerinin analizi
sonucunda toplum saghginin korunmasi, salgin hastaliklarin énlenmesinde ve hastalik risklerinin
belirlenmesinde etkin rol oynamaktadir.

Bu bilgiler ile saglik politikalarinin olusturulmasinda politika belirleyicilere yardimci olmaktadir.
Hizmet sunucular agisindan kaynaklarin daha etkin kullaniimasi ve yonetsel streclerde daha hizli
kararlar alinmasinda kullaniimaktadir.

Saglik hizmetlerinde yapay zeka uygulamalarinin her ne kadar avantajlari olsa da insan odakl
karar verme sureclerinde bazen riskleri de dogurmaktadir. Bu riskler, tamamen dijital araclarla
hizmet sunumunun gergeklestiriimesi insan isgiicine olan ihtiyacin azalmasina bunun sonucunda
bireylerde is kaygilarinin olusmasina sebep olmaktadir.

Yapay zeka kodlamalarinda olusabilecek hatalar ve fiziksel temasin azalmasiyla hasta
memnuniyetinin dismesine ve hizmet kalitesini olumsuz yonde etkilenmesine sebep olmaktadir.

Teknolojiye olan bagimhhigin artmasi, kullanilan dijital teknolojilerinin maliyetlerinin yiksek olmasi,
saglik tesislerinin kaynaklarini etkin kullanamamasi ve verimliligin azalmasina neden olabilir.
Yapay zeka uygulamalarinda kullanilan veriler hassas ve kisisel bilgileri icerdigi icin kdti amaclarla
kullanilabilir. Bu sebeple veri gizliligi, etik konular igin gerekli dnlemlerin alinmasi gerekmektedir.

Diinyada ve Ulkemizde Saglik Hizmetlerinde Yapay Zeka

Amerika Birlesik Devletleri’nde yapay zeka uygulamalari ile hastalara tani koymanin geleneksel




yontemlere gbre maliyet olarak daha dusik oldugu Centerstone Arastirma Enstitisiu tarafindan
yapilan ¢alisma ile ortaya konmustur (Mesko, 2018).

Teksas’ da Metodist Arastirma Enstitiisi’ nde meme kanseri riskini belirlemek icin yapay zeka
temelli bir uygulama gelistirilerek %99 oraninda dogru ve hekime gére daha hizl bir sekilde teshis
konuldugu ortaya konulmustur (Wired.UK,2016).

Cin’ de komada olan bir hastanin ne zaman uyanabilecegi, gelistirilen yapay zeka uygulamasi ile
tespit edilmistir (South China Morning Post,2018).

irlanda’ da Ozel Mater Hastanesi yapay zeka uygulamalari ile radyoloji birimindeki sorunlara
hastanenin dijital ikizini olusturarak ¢6zim gelistirmistir. Bekleme sureleri ve c¢ekim sireleri
kisaltilarak maliyet tasarrufu elde edilmistir (Siemens Healthineers, 2018).

Ulkemizde son yillarda yasanilan pandemi siirecinde bireylerin COVID-19 semptomlarina gére 6n
degerlendirme yapmalari ve saglik tesisini ziyaret etmeleri gerektigini destekleyen bir yapay zeka
uygulamasi gelistirilmistir. Bu uygulama ile hastaliga iliskin detayli bilgilendirilmeleri ve kendilerini
tasidiklari riske gore degerlendirmeleri saglanmistir (Birinci, 2020).

Pandemi slrecindeki bir diger uygulama Saglik Bakanhgi tarafindan hekimlere kolaylik saglamasi
adina geligtirilen yapay zeka uygulamasi ile BT goéruntileri siniflandirilarak hastalik ile ilgili fikir
olusmasi amaglanmigtir. Hastaligin belirtileri, tutulumlarin akcigerde hacimsel olarak kapladigi
alan hesaplanarak 1si haritasi olusturulmus bdylece tani koyma surecleri kolaylagsmistir.

Sonyillarda hayata gegirilen sehir hastanelerinde goriintl isleme ve dogal dil isleme teknolojilerinin
kullanimi ile ilgili galismalar Saglik Bakanhgi tarafindan yurGtilmektedir. Bu dogrultuda hizmet
kalitesini arttirmak icin yardim masasi kapsaminda IVR (Interactive Voice Response) gelistirilerek
saglik calisanlarina yapay zeka uygulamasi ile destek verilmektedir.

Bir diger uygulama ise mamografi gorintilerinde lezyon ve kalsifiye alanlarinin tespit edilmesi
icin mamografi CAD uygulamasi gelistiriimektedir. Mamografi gorintilerinde lezyon ve kalsifiye
alanlari uygulama tarafindan isaretlenmesi beklenmektedir (Dijitalbiz, 2023).

Sonug

Saglik hizmetlerinde yasanan maliyet artislari, yanhs teshis ve tedaviler, kronik hastaliklarin
artmasi, degisen hastataleplerive artan yasl niifus saglik hizmetlerinde yapay zeka uygulamalarina
olan ihtiyaci ortaya gikarmigtir. Nitekim saglik hizmetlerinde kullanilan yapay zeka uygulamalari
verimliligi arttirmaya yonelik olup sadece hastalara degdil ayni zamanda hizmet sunuculara da
katki saglamaktadir.

Bu nedenle yapay zeka uygulamalarina ydnelik teknolojik gelismeler yakindan takip edilerek
erigilebilir ve kaliteli hizmet icin gerekli dizenlemeler yapilmalidir. Ancak saglik hizmetlerinde
onemli bir potansiyele sahip olan yapay zeka uygulamalarinda etik ve mahremiyet hususlarina
yodnelik denetim mekanizmalari olusturulmasi géz ardi edilmemelidir.
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Giris

insanlik ancak savaslarda, salgin hastaliklarda ve krizlerde gidanin, dolayisiyla tarimin énemini
kavrayabiliyor. Lakin sorunlu sure¢ atlatildiginda tekrar eski dizenine donlyor. Burada mantiksal
disUnulduginde bir gariplik var ama hayatin gercedi maalesef higcbir zaman degismiyor.

Malum diinyada ilk “Korona Salgini” Kasim 2020’de duyuldu ve Mart 2021’den itibaren kuresel
dlgekte bir dizi tedbirlerin uygulanmasina baslandi. insanlik tarihinde ilk kez biitin dinyada
uygulanan bir kapanma s6z konusuydu.

Bir musibet bin nasihatten evladir s6zini tasdik icin “Korona” ile birlikte tarimin énemi butin
diinyada beklenenin ¢ok 6tesinde anlasildi. Lakin sonrasinda unutuldu gibi...

Ulken igin Uret

2022 yilinin Kasim’inda bir panele katilmistim. Konu bashgi, “Ulken igin Uret” idi. Evet ilkemiz
icin daha ¢ok Uretmeliyiz, aksi halde yine Glkemiz i¢in ithal etmek zorunda kaliriz. Buradan ithalata
karsi oldugumuz hatta kulliyen haramdir dedigimiz saniimasin.

Tabi ki her seyi kendimiz Uretecek degiliz, ithalat mutlaka olacak ama Ozellikle etrafi savasla
cevrili bir cografyada, 6zellikle gidada, Urettidinin yarisindan fazlasini ithal etmek dogru degil.
isterse ithalatin dnemli bir kismi iglenerek ihracatta kullanilsin.

Madem ihrag edebilme sansimiz var, madem bazi Urtinlerde dunya lideriz o halde girdinin 6nemli
bir kismini neden kendimiz tretmeyelim?

Pilot Urin olarak bugdayi oérneklersek; 1961 yilinda kigi bagi lretimimiz 251 kg iken 2000
yilinda 332 kg’a cikmis, 2020°li yillarda ise 235 kg’a gerilemistir. Bu ciddi degisimin gerek

*(*) Ziraat Yiiksek Miihendisi, Isletmeci, Tarim Politikalari Uzmani.
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matematiksel gerekse mantiksal gergekgci bir agiklamasi olsa gerek. Ancak maalesef gercekgi bir
gerekge yoktur.

Tarimsal Dis Ticaret

Malum tarim Urinleri (bitkisel, hayvansal, islenmis tarimsal sanayi drtnleri ve yan driinleri, vd.)
gumrlik tarife istatistik pozisyonu (GTIP) numaralari 01 ile baslayip 24 ile bitmektedir.

Bu calismada tarim iki ana kolu olan bitkisel Gretim ile hayvansal Gretimden sadece bitkisel Grtinler
ve onlarin sanayi yan uUrunleri islenecektir. Hayvancilikla ilgili verilerin degerlendirilmesi, sorunlari
ve ¢6zim onerileri baska bir yazida ele alinacaktir.

GTIP 01-05 araligini kapsayan; Canli hayvanlar (01), etler ve yenilen sakatat... (02), baliklar
ve suda yasayan diger hayvanlar... (03), sit Grinleri, yumurtalar, bal... (04) ve diger hayvansal
menseli Urinler... (05)e iligkin dis ticaret rakamlari Tablo-2’de 6n bilgi olmasi amaciyla verilmigtir.

Tarimsal sanayi Urtnlerinden, un ihracatinda diinya birincisi, diger bazi gida Grtnlerinin ihracatinda
ise Ust siralardayiz.

Hiikiimetlerin dzellikle dahilde isleme rejimiyle (DIR) sagladigi ithalat kolayliklari ve Tiirkiye 6zel
sektortinlin fabrika yapan fabrikalar hususunda kaydettigi teknolojik asamalar pazarda kalicilik
acisindan Ulkemize faydalar saglamistir.

Bunlar isin sevindirici yani ancak bir de bilhassa hammadde temininde yerli liretim payinin
artinlmasinin sart oldugunu gosteren rakamlar var.

Kuresel olgekte bugday Uretiminde lokomotif olan Rusya’nin Turkiye’den ithal ettigi makinalarla
gelistirdigi un sanayisiyle bizim pazarlarimiza g6z diktigi husus dikkatle takip edilmelidir.
2023 yilinda tahillar ve yem sektériiniin temel hammaddelerinin ithalat rakamlarina (Tablo-1)
baktigimizda durum daha iyi anlasilabilir.

TABLO-1: 2023 Yilinda ithal Edilen Temel Bitkisel & Sanayi Yan Uriinleri

Uriin Grubu Miktar (Bin Ton) | Tutar (Bin Dolar)
Bugday (Ekmeklik, Makarnalik, Yemlik) 11.690 3.523.765
Arpa 1.446 426.876
Misir 1.887 519.194
Soya Fasulyesi 2.955 1.679
Melas 355 54.614
Balik unu 153 255.091
Kepekler (Bugday, Misir, Piring, Baklagiller) 1.490 329.892
DDGS (kurutulmus damitma tane ve ¢oziiniirler) 845 283.079
Kiispeler (Aygicegi, Soya, Kanola, Palm, Shea) 1.692 667.806
Toplam 22.513 6.061.996

Kaynak:tuik.gov.tr

Bugday ithalatinda 2023 yili gergeklesmesi, 11.7 milyon ton ve 3.5 milyar dolar ile buitiin zamanlarin

rekorudur.

Un ihracatinda dinya lideri olsak da durettigimiz buddayin yarisi kadar ithalat yapmamiz

surdurulebilir olamaz. Ayni durum net ithalat¢i oldugumuz yem sektoru icin de gecerlidir.




Soya fasulyesinde gumrik vergisi sifirken soya kispesinde %5 gumrik vergisi uygulanmasi soya
fasulyesi ithalatina avantaj saglamigtir.

Bu suretle %90’nin Uzerinde agigimiz olan soya fasulyesi ve Urunlerinde, hazir triin (kispe)
yerine hammaddesinin (soya fasulyesi) ithalatinin tesvikiyle Glkemizdeki yag fabrikalari Gretim
yapmig, kendi is¢imiz galismis, kisaca katma deger elde edilmigtir.

Ancak diger girdiler icin ayni seyi ifade etmek mimkin dedgildir.

2023 yilinda tarim urdnleri dis ticaretinin (Tablo-2) parasal karsiligini inceledigimizde yaklasik 6.9
milyar dolar fazla verdigimiz gortulmektedir.

Hakeza 2023 yili verileri bir 6nceki yilla (2022) kiyaslandiginda ihracatin 1.362 milyon dolar,
ithalatin ise 1.160 milyon dolar arttigi anlasilmaktadir. Yani ihracatimizdaki artis, ithalatimizdaki
artistan net 202 milyon dolar daha fazladir.

Tarim sektorii ihracatinda ilk Gi¢ sira (Tablo-2); GTIP 08 (yenilen meyveler ve sert kabuklu
meyveler), GTIP 20 (sebzeler, meyveler, sert kabuklu meyveler ve bitkilerin diger kisimlarindan
elde edilen miistahzarlar) ve GTIP 19 (hububat, un, nisasta veya siit miistahzarlari, pastacilik
triinleri) dan olusmaktadir.

S6z konusu 3 kalem ihracatin toplami 10.333 milyon dolar olup, 24 kalemin %38’ini
olusturmaktadir.

Ayni perspektiften ithalata bakacak olursak. ithalatta ilk ii¢ sira (Tablo-2); GTIP 10 (hububat),
GTIP 12 (yagl tohum ve meyveler...) ve GTIP 15 (hayvansal, bitkisel veya mikrobiyal kati ve sivi
yagdlar...)’den olugsmaktadir.

Yine bahse konu 3 kalem ithalatin toplami 10.450 milyon dolar olup, 24 kalem ithalatin
%51’ine tekabiil etmektedir. isin bu boyutuna dzellikle ve dncelikle egilinmesi gerekmektedir.

Ki ihracat ve ithalatta ilk 3’0 kendi aralarinda kiyasladigimizda parasal degerin hemen esit oldugu
(ithalat sadece 117 milyon dolar fazla) gorilmektedir.

Oysa tarimsal dis ticaret avantajli olmakla birlikte eksiye dismememiz gerekmektedir.

Dis ticarette bitin Grlnler énemlidir ancak teferruatta boguimama adina ilk 3 ve ilk 5 dikkate
alinirsa meselenin 6nemli bir kismi ¢éztlmus olacaktir.
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TABLO- 2: 2023 Yili Tarim Sektori Dis Ticareti

GTIP | Uriin Grubu ihracat Dolar | ithalat Dolar
01 Canl1 hayvanlar 64.752.378| 1.195.976.533
02 Etler ve yenilen sakatat 707.749.388 215.454.481
Baliklar, kabuklu hayvanlar, yumusakcalar ve suda

03 yasayan diger omurgasiz hayvanlar 1.613.014.418 263.167.284
Siit Girlinleri, yumurtalar, tabii bal, diger yenilebilir

04 hayvansal menseli iiriinler 710.913.277 133.955.935
Diger hayvansal menseli iiriinler (kil, kemik, boynuz,

05 fildisi, mercan, bagirsak, vb.) 98.110.657 68.555.599
Canli agaclar ve diger bitkiler, yumrular, kokler ve

06 benzerleri, kesme ¢igekler ve siis yapraklari 134.522.298 67.289.827

07 Yenilen sebzeler ve bazi kok ve yumrular 1.952.858.578 744.435.984

08 Yenilen meyveler ve sert kabuklu meyveler 4.824.099.218 631.191.059

09 Kahve, cay, Paraguay cay1 ve baharat 226.510.504 527.716.677

10 Hububat 1.338.476.569| 4.928.308.305
11 Degirmencilik {iriinleri, malt, nigasta, bugday gluteni 1.851.277.858 259.106.103

Yagli tohum ve meyveler, muhtelif tane, tohum ve
meyveler, sanayide ve tipta kullanilan bitkiler, saman

12 ve kaba yem 489.406.869 | 2.896.126.878

13 Lak, sakiz, regine ve diger bitkisel 6zsu ve hiilasalar 13.888.309 75.969.816
Oriilmeye elverisli bitkisel maddeler, tarifenin baska
yerinde belirtilmeyen veya yer almayan bitkisel

14 tirlinler 33.413.757 14.171.619
Hayvansal, bitkisel veya mikrobiyal kati ve s1vi
yaglar ve bunlarin pargalanma tiriinleri; hazir

15 yemeklik kat1 yaglar 2.333.968.693| 2.625.151.883
Et, balik, kabuklu hayvanlar, yumusakgalar veya
16 diger su omurgasizlarinin miistahzarlari 258.408.008 17.909.050
17 Seker ve seker mamulleri 1.136.586.833 366.015.088
18 Kakao ve kakao miistahzarlari 988.349.509 781.089.729
Hububat, un, nisasta veya siit miistahzarlari, pastacilik

19 firlinleri 2.642.829.725 278.883.517
Sebzeler, meyveler, sert kabuklu meyveler ve

20 bitkilerin diger kisimlarindan elde edilen miistahzarlar | 2.865.382.837 68.868.585
Yenilen ¢esitli gida miistahzarlari (kahve hiilasalari,

21 cay hiilasalar1, mayalar, soslar, diyet mamalari, vb.) 1.073.585.300 801.197.453

22 Mesrubat, alkollii ickiler ve sirke 460.317.729 675.318.056

Gida sanayiinin kalint1 ve dokiintiileri, hayvanlar i¢gin
23 hazirlanmig kaba yemler 539.483.439| 2.158.033.469
24 Tiitiin ve tiitiin yerine gecen islenmis maddeler 931.974.616 642.576.296
2023 Yili Toplam | 27.289.980.767 | 20.436.469.226
2022 Yili Toplam | 25.927.967.837 | 19.276.088.063
2023-2022 1.362.012.930| 1.160.381.163
Kaynak:tuik.gov.tr
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Tarimsal Dis Ticaretin Genel icindeki Payi

Tarkiye ¢ok uzun yillardir dig ticaret acigi vermektedir. Son yillarda 100 milyar dolari asan agik
genel ekonomimizi, yatirim bitgemizi, enflasyon oranimizi, istihdam durumumuzu ve daha birgok
konuyu derinden etkilemektedir.

Tarim Urdnleri dis ticaretimizdeki fazlalik bir nebze olsun genel acigimizin daha da artmasini
engellemektedir.

Tablo-3'teki verilere baktigimizda 2023 yilinda 01-24 GTIP nolu {riin ihracatimizin toplam
ihracat icindeki payr 2022 yilinda %10.1 iken bu oran 2023 yilinda %10.6 olmustur. Ayni acidan
ithalatimizi kiyasladigimizda ise, 01-24 GTIP nolu Uriinlerin toplam icindeki payi 2022 yilinda
%5.3 iken, 2023 yilinda %5.6 olarak gerceklesmistir.

TABLO-3: GTIiP 1-24 Grubu Uriin Dis Ticaretin Toplam Dig Ticaret ile Mukayesesi

. Thracat (Milyar | Ithalat (Milyar | Fark (Milyar
Yillar Itibariyle Toplam Dis Ticaret Dolar) Dolar) Dolar)
2023 Y1l Tiirkiye Genel Toplami 255.8 361.8 (-) 106.0
2023 Yili GTIP 01-24 Toplami 27.3 20.4 (+) 6.9
2022 Yili Tiirkiye Genel Toplami 254.2 363.7 (-) 109.5
2022 Yili GTIP 01-24 Toplami 25.9 19.3 (+) 6.6
Kaynak:tuik.gov.tr

Dis ticaret verilerini detay olarak inceledikten sonra cevaplanmasi gereken sorular kendiliginden
ortaya ¢gikmaktadir. Gliiniimiizde gogmenlerle birlikte 100 milyona yaklasan niifusumuz var.
Buna karsin pilot Griin olarak bugdayi ele alacak olursak, tipki tlkelerin “Orta Gelir Tuzagindan”
¢cilkamamasi gibi Turkiye de bugday uretiminde 20 milyon tona ibresine takilmissa, sorunu bagka
yerde aramaya gerek yoktur. Ve dogal olarak akla gelen sorulardan birisi de “peki ne yapilmalidir,
sorun ne, ¢6ziim ne?” sorusudur.

10 Sorun, 10 Cozium:

Sorun 1. Tarim arazileri alan olarak her gegen yil azaldigina ve buna karsin niifus her
gecgen yil arttigina gére acik nasil karsilanacaktir?

Co6zium 1. Dinyada oldugu gibi Glkemizde de nlfus artiyor ama ne dinyanin ne de Turkiye'nin
arazisi buyuyor. Dahasi, tarimsal arazi miktari da her geg¢en yil azaliyor. Toprak ¢ogaltilabilir
mi? Teorik olarak evet denilebilse de pratikte mimkan degildir.

_Peki, toprak tasinabilir mi, burada da teorik olarak var olan ihtimal pratikte strdurulebilir olamaz...
Ikincisi toprak, arazi olarak ithal de edilemeyecegine gore.

Ekilmeyen atil alanlari islemek gerekir ancak bu da yetmez. Ayni paralelde ve hatta 6tesinde
birim alandan elde edilen verimi artirmak igin tohumculuga daha fazla butge ayirmak, yatirm
yapmak ve desteklemek sarttir. Uzun yillar ortalamasina gére bugdayda dekara verim yaklagik
%40, misirda dekara verim yaklasik %120 artmisken yetersizlik s6z konusu ise daha ¢ok ¢alismak
zorundayiz.

60 yasi gececek olmasi, aradaki boslugun geri kalmis lilkelerden iilkemize yasal ve/

l Sorun 2. Tarim sektériinde Tiirk vatandaslari yas ortalamasinin, ¢ok yakin gelecekte
veya kagak yollarla giris yapan yabancilarca karsilaniyor olmasi.




Cozim 2. Geng yasta ¢iftcilige baslamanin tesviki, uzun vadeli ve kalici olarak stirdurilmesi igin
yeniden planlanmasi ve desteklenmesi sarttir.

Bu minvalde sayisi fazla olan Ziraat Fakultelerinden verimli olmayanlarin kapatilmasi, ara eleman
acigini karsilamak tzere ciddi egitim veren Ziraat ve Veteriner Meslek Liselerinin sayisinin ve
kalitesinin artirilmasi.

Bu minvalde, Ziraat Meslek Liselerinden kapatilanlara iligskin kararin yeniden ele alinmasi
sarttir.

Bilahare bu liselerden mezun olanlara sektérde asgari 10 yil kalmalari sartiyla gerek arazi gerekse
finansal destek verilmesi. Gergek ¢iftci ayni zamanda tecriibeye dayali iyi bir meteorologdur.

Yani nerede, ne zaman, hangi slreyle, hangi agidan yagmur, dolu yadacak bilir. Yine hangi
tarlada iyi arpa, hangi tarlada kaliteli bugday, hangi merada iyi hayvan otlatilir sorularinin cevabi
da ondadir.

Sorun 3. Her kontrolsiiz gég¢, sehirler igin tehdittir. Tarim sektériinden her kontrolsiiz
gog¢, gida sektorii igin bir tehdittir.

Coziim 3. Gida bir Milli Guvenlik meselesidir, klasik ifadeyle gida gercek beka konularindandir.
Sehirdeki her kisinin kamuya maliyeti, kirsaldakinin 3-10 kati olarak degismektedir. Bu degisim
ilcelerde ve kuglk sehirlerde 3-5 kat arahidinda iken, metropollerde 5-10 kat arasinda
degismektedir.

O halde tarim sektdru hibeler yoluyla hakkaniyetli ve gergekgiolarak yerinde daha ¢ok desteklendigi
takdirde genel butgcede dodacak rahatlama Uretim artisina katki sunacaktir.

Ciftciyi koylnde, tarlasinin yani basinda tutmanin kalici gareleri gelistiriimelidir ve mumkin
mertebe atadan ogula gegebilecek bir kurumsal kimlik olusturulmalidir.

- Sorun 4. Reyon fiyati ile liretici fiyati arasindaki farklar.

Coziim 4. Bu sorun hamasetle degil bilingli yaklasimla kismen ¢ézulebilir. Monopol piyasalar harig,
en dengeli ¢dzim, serbest rekabetin olusturuldugu ve saglikh olarak yasatilabildigi pazarlardir.
Bu da yasal dizenlemeler ve kontrollerle saglanabilir.

Sorun 5. Su arziyla gida arzi arasinda dogrusal bir iliski var ise, kiiresel Isinma silahi
ve hidrolojik kuraklik tehdidi yani basimizda ise BEKA konusu daha fazla 6ne ¢ikar.

Coézium 5. Hidrolojik kuraklik gbézden uzak tutuluyor. Bu yeni bir konu mu, degil. 1970’lerin
sonlarinda Universite 6grenciligimizde “Hidrolik ve Hidroloji” dersinde &grendiklerimizin
Uzerinden gecgen 40 yili asan surede gerek dinyada gerekse Turkiye’de ¢cok énemli degisiklikler
ve gelismeler oldu.

Bugun Turkiye su stresi yasayan Ulkelerden birisi ise ve surekli stresin yokluk, 6lim getirebildigi
varsayimiyla daha ciddi distinme geregdi vardir. Iklim degisikligine engel olunamiyorsa ki ¢ok
zordur, bu degisime uyum saglamanin yollarini bulabilmeliyiz.

- Sorun 6. Bliyiiksehir Yasasiyla birlikte kéylerin mahalle olmasi tarimi etkilemistir.

Coziim 6. Buyuk sehirlerin yasayla butiin sehir haline gelmesi sonrasi kdylerin mahalle statiisiine
gecmesiyle birlikte bircok ahir, kimes ve hatta tarla-cayir-mera olumsuz yonde etkilenmisgtir.
Yasanin bu baglamda revize edilmesi tam olmasa da kismen bir rahatlama getirebilir.




- Sorun 7. Ciftgilerin ¢ocuklarinin ardindan sehre taginmasi.

Coziim 7. Tasimal egitimle 6grencinin ardindan ailenin de sehre gocu kiguk aile isletmeciligini
etkilemistir. Ilk- orta égrencisinin ailesi, tarim sektérii icin en ideal yas olan 30'lu, 40’li yaslarda
olur ki yakin ge¢misten itibaren tarim sektérinin en énemli sorunlarinin basinda ortalama 60’a
yaklasan yasli giftciler gelmektedir.

Ogrenci basina bir dgretmenin diismesi halinde bile kdy okullarinin agik olmasinin getirecegi
mali yikten fazlasi Uretimle mutlaka karsilanabilecektir.

Sorun 8. Gergek tarim kooperatif¢iliginin kurulamamasi ve sézlesmeli diretimin
yayginlastirlamamasi.

Cozum 8. Turkiye’de maalesef gerek yonetim gerekse Uretim ve pazarlama perspektifinde kendi
ayaklari Uzerinde durabilen kooperatifgilik kalici olarak kurulamamistir.

Burada yasal yetersizlikler yaninda ister hikimetlerin ekonomik olmayan siyasi midahaleleri
isterse yetkin olmayan art niyetli ydnetimlerin olusturdugu olumsuzlar yikici olmustur.

Dunyanin birgok yerinde saglikli kooperatifcilik drnekleri vardir.

Gerek bunlardan gerekse Tiurk Milletinin tarihinde basarili Ahilik sisteminden faydalanilarak
giiclii bir denetim ayagi da olan bize 6zgii yeni bir sistem kurulabilir.

Ayrica kooperatiflerinde s6zlesmeli Uretimle birlikte degerlendirilmesi bircok sorunu kendiliginden
¢ozebilecektir.

Zira sO6zlesmeli tarimda ana faktor olan fiyat baglayiciligi yani fiyatlar artinca ureticinin baskasina
meyletmesi, azalinca alicinin baska Ureticilere ydnelmesi sorunu ¢6zildigu takdirde s6zlesmeli
Uretimin énundeki en buyuk engel ortadan kalkmis olacaktir.

- Sorun 9. Tarim arazilerinde pargalanma.

Coziim 9. Turkiye'de yaklasik olarak 3 milyon igletme ve 33 milyon parsel oldugunu
disundiguimuizde bu konunun 6nemi kendiliginden ortaya ¢ikar. Tarimda arazi pargalanmasi,
Olcek ekonomisine uygun uretim alanina sahip olamama ciddi bir agmazdir. Zira bu suretle birim
alanda giderleri artarken verimlilik, karlihk diser ve nihai maliyet analizinde surduartlebilirlik
saglanamaz. Bu sorunun ¢éziim yollarindan birisi de “Cok Ortakh Tek isletme” kurulmasi olabilir.
Ote yandan, tarim Uriinleri deseninin havza modeli kapsaminda yeniden ele alinmasi gerekir.

Sorun 10. Su noksani iilkemizde kuraklikla miicadele icin tedbirler tartismasi. Su ve
bitki deseni ikilemi.
Coziim 10. Turkiye'nin yaklasik 784.000 kilometrekare olan toplam arazisinin 1/3’lne tekabdl
eden yaklasik 260.000 kilometrekaresi ekilebilir tarim arazisidir.

Yine bu alanin yaklasik 1/3’UnU olusturan 85.000 kilometrekaresi de ekonomik olarak sulanabilir
arazidir.

Burada 6nemli olan sulanabilir miktarin ne kadarinin fiiliyatta sulanabildigidir. Sulamada verimliligin
alt faktorleri; klasik sulama ve modern sulamadir ki bunlardan ikincisi birincisine kiyasla yaklasik
2/3 oraninda su tasarrufu saglanmaktadir.

Turkiye’de suyun %’Unln tarimsal sulamada kullanildigi dikkate alindiginda modern sulamanin
tercih edilmesi bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

32 KARINCA Q)



Hakeza su kisiti yasanan Ulkemizde, suda tasarrufu artirmak kadar su ihtiyaci dusuk bitkilerin
Uretilmesi de 6nemlidir.

Orneklemek gerekirse; su tiiketimi yiiksek olan tarim iriinlerinden misir, yonca, aygicegi ve
patates gibi Urlinlerin havza bazinda yeniden gergevelenmesi elzemdir.

Sonug

Burada on madde halinde yazilan sorun/¢6zim ikilisine gok tabii olarak eklenebilecek ¢ok sayida,
hatta yUzlerce madde bulunabilir.

Tarkiye zor bir cografyadadir. Dogudan batiya, kuzeyden glineye etrafi krizlerle, savaslarla ve
insan haklari ihlalleriyle doludur.

Ulkesini en ¢ok seven, en ¢cok calisandir, yaptidi isin hakkini verendir ve daha fazla katma deger
Uretendir.

Eski Tarim Bakanlarimizdan birsinin sikga vurguladigi Gzere, “liretim, lretim, Uretim hatta
inadina liretim” olmazsa olmazimiz olmalidir.

Biliyoruz ki, tarim sanayiyle bulusmadigi takdirde REFAH gelismez, refah gelismez ve katmanlar
arasl ugurum artarsa huzur olmaz, huzur olmazsa Ulkeler BEKA sorunu yasar.

Onun igin tarim iretimle desteklenmelidir ve “Ulken igin Uret” umdesi slogan olmaktan ¢ikariimali
ve gercek hayatin 6znesi yapiimalidir...




TURK
KOOPERATIFGILIK KURUMU

2023 YILI GENEL KURUL TOPLANTISI

Tlrk Kooperatifgilik Kurumu Olagan Genel Kurulu
1. Toplanti: 9 Mart 2024 Cumartesi Saat: 11.00
Haci Bayram Veli Universitesi Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiltesi A Blok Seminer

1 salonunda (Emniyet Mahallesi Muammer Yasar Bostanci Caddesi No: 4

Besevler / ANKARA) yapilacaktir.

Cogunluk saglanamamasi durumunda;

2. Toplanti: 16 Mart 2024 Cumartesi Saat: 11.00 de ayni adreste tekrar yapilacaktir.

Uyelerimize duyurulur.
Prof. Dr. Ali Fuat ERSOY
Ydnetim Kurulu Baskan

TURK
KOOPERATIFCILIK EGITiM VAKFI

2023 YILI GENEL KURUL TOPLANTISI

Tirk Kooperatifcilik Egitim Vakfi Olagan Genel Kurulu
1. Toplanti: 9 Mart 2024 Cumartesi Saat: 12.30
Haci Bayram Veli Universitesi Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakdiltesi A Blok Seminer

1 salonunda (Emniyet Mahallesi Muammer Yasar Bostanci Caddesi No: 4
Besevler / ANKARA) yapilacaktir.

Cogunluk saglanamamasi durumunda;
2. Toplanti: 16 Mart 2024 Cumartesi Saat: 12.30'da ayni adreste tekrar yapilacaktir.

Uyelerimize duyurulur.
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TURK KOOPERATIFGILIK KURUMU

YONETIM KURULU

Baskan : Prof. Dr. Ali Fuat ERSOY
Bagkan Yrd. : Prof. Dr. Nurettin PARILTI
Muhasip Uye : Prof. Dr. Mehmet ARSLAN
Uye : Prof. Dr. Nevzat AYPEK

Uye : Prof. Dr. Enver AYDOGAN
Uye : Prof. Dr. Turhan CETIN

Oye : Prof. Dr. Hagim OZUDOGRU
Uye : Prof. Dr. Mehmet BAS

Uye : Prof. Dr. Cemalettin AKTEPE
Uye : Dr. Ogr. Uyesi Abdurrahman OKUR
Uye : Dr. Ogr. Uyesi Kadir OZER

TURK KOOPERATIFGILIK KURUMU
DENETIM KURULU

Prof. Dr. Muharrem CETIN
Prof. Dr. Emine ONER KAYA
Dog. Dr. Cemil SENEL

TURK KOOPERATIFGILIK KURUMU
HAYSIYET DIVANI

Hisnl POYRAZ
Prof. Dr. ihsan ERDOGAN
Ozdemir UNSAL

Yazarlarimiza Duyuru

1. Dergiye gdnderilen yazilarin elektronik ortamda teslim edilmesi

2. Yazilarda yer alacak resimlerin yazarlar tarafindan metne yerlestirilis olarak teslim edilmesi

3. Yazilarin 11 Punto ve Times New Roman karakteriyle yazilmasi

4. Tercime yazilarda kaynak belirtiimesi

5. Arastirma ve bilimsel yazilar disindaki yazilarin en ¢ok 5 (A4) sayfasi olarak yazilmasi

6. Dergimize goénderilen yazilarin baska bir dergiye génderilmemis ve yayinlanmamis olmasi
gerekmektedir.

Yénetim Kurulu Herhangi Bir Maas, Ucret ve Huzur Hakki Aimamaktadir.




TIFC )
QQ}P‘ ¢, (/4_
o 7+
o (=)
X =
> c
e g
7931

SUBAT 2024 YiL: 90 SAyi: 1046 ISSN: 1300-1450

771300




