TIFC/N
<z""q‘P~ L
o 7
o c

x £
< c
2
<

7931

ARALIK 2023 YIL: 90 SAyl: 1044 ISSN: 1300-1450

ARALIK 2023



KARINCA

Yil: 90 Sayi: 1044
Aralik 2023

ISSN: 1300 - 1450

Tiirk Kooperatifgilik Kurumu Basin, Yayin, Arastirma
Danigmanlik ve Egitim Hizmetleri Isletmesi Adina

Sahibi
Prof. Dr. Ali Fuat ERSOY

Yazi igleri Miidiirii ve Bas Editor
Prof. Dr. Serdar SAGLAM

Editorler Kurulu
Prof. Dr. Nurettin PARILTI
Prof. Dr. Serdar SAGLAM
Prof. Dr. Muharrem CETIN
Prof. Dr. Turhan GETIN
Prof. Dr. Hagim OZUDOGRU
Prof. Dr. Hasan YAYLI
Prof. Dr. Mehmet BAS

idare ve Yazisma Adresi (Yonetim Yeri)
Head Office and Correspondenca Address
Mebusevleri Mah. Turgut Reis Cad. No: 15/6
06570 Cankaya - ANKARA
Tel: (0312) 472 99 59 - 472 99 11
Belge Geger: (0312) 472 97 64
www.koopkur.org.tr
koopkur@gmail.com
admin@koopkur.org.tr

20 Mayis 1931'de kurulan kamu yararina galisir,
TURK KOOPERATIFGILIK KURUMU
Basin, Yayin, Arastirma Danismanlik ve Egitim
Hizmetleri isletmesinin aylik dergisi

Yazilarda savunulan fikirler yazarlarina aittir.
Gonderilen yazi ve haberler iade edilmez
Yazilar elektronik ortamda teslim edilir.

Yayin Tirii
Yaygin Sireli Yayin

Yayin Tarihi
29 Aralik 2023

Grafik, Tasarim
GOKSU MATBAACILIK
Gokhan KOG
Kazim Karabekir Cad. No: 39/98
iskitler - ANKARA
gokhankoc82@hotmail.com

Bu Sayida.....

BASYAZI 3

MUSTAFA YAVUZ

KOOPERATIFLERDE YONETIM KURULU

KARAR DEFTERININ KAPANIS TASDIKiNiN
YAPTIRILMA ZORUNLULUGU 5

OzDEM SATICI TOPRAK
KOOPERATIF YONETIM KURULU
UYELERINiN MALi HAKLARI 11

YETER DEMIR USLU
SAGLIK HiZMETLERINDE
HASTA HAKLARI 15

HATicE DUVANCI

ENVER AYDOGAN

KADININ KIRSAL YERLESIMDE

CALISMA HAYATINA KATILIMI VE

EKONOMiK RoLU 20

SELEN BITKIN
BiR PAZARLAMA ARACI OLARAK
SOSYAL PAZARLAMA 26

EMRULLAH GUNEY

50 MADDE iLE

NEVSEHIR’IN DOGAL VE

KULTUREL TURizMi 33

Dergimizde yayinlanan yazilarin sorumlulugu
yazarlarina aittir.




&
Thagpaz

Degerli kooperatif goniilliileri;

Dergimizin bu sayisinin basyazisini da 100. yilinda Cumhuriyetimizin toplumumuza
kazandirdiklarina ayirmaya devam ediyoruz.

Cumbhuriyetimiz, Turk kadinlarina hukuk 6ntinde medeni dinyada var olan birgok haklari hayata
gecirmistir. Cumhuriyetimizin gergeklestirdigi reformlarin 250 yildir devam eden modernlesme
hareketinin ¢cok radikal bir devami oldugunu séyleyebiliriz. Cumhuriyet déneminde kadin haklari
ve diger kararlarin hayata geciriimesinde kararllik gosterilmis ve gerceklestirilen devrimler
uygulama sahasina girebilmistir.

Osmanli devletinin son yillarinda, 1843 yilinda ilk defa Tibbiye Mektebinde kiz gcocuklari ebelik
egitimi ile toplums_al hayata katilabilmiglerdir. 1847 senesinde de kadin ve erkeklere mirastan
esit hak taniyan “lrade-i Seniye” yayinlanmistir. 1858 yilinda ise “Kiz Riistiyeleri” aciimistir.

1868 yilinda ilk kadin dergisi “Terakki” yayin hayatina girmistir. Bu durum kadinlarin toplumsal
konumlarinin degismesi, kadin hareketleri ile kadin okuryazarliginin artisini da géstermektedir.

1869 senesinde kiz gocuklarinin egitiminin zorunlu hale getiriimesine dair “Maarif-i Umumiye
Nizamnamesi” yayinlanmis ve kiz 6gretmen okulu olan “Dar-iil Muallimat” aciimistir. 1876’da
“Kanunu Esasiye” (Anayasa) ile kiz ve erkek ¢ocuklari icin ilk egitim zorunlulugu getirilmistir.

Asil kokli degisimler ise 1908’den sonra ittinat ve Terakki Firkasinin iktidari ile gerceklesmistir.
1917 yilinda aile hukuku ve kadin haklari konusunda c¢ok ciddi yenilikler getirilmistir.

Bu kararname ile evlenecek kadin ve erkekler icin yas sinirlamasi getirilmistir. Erken yasta
evlilikler en fazla kiz gocuklarini magdur ettigi icin evlilik yaslar yukseltilmistir. Buna gore, 17
yasini doldurmus olan bir kiz, velisinin iznine gerek olmadan kendisi evlenebilecektir.

Bu kararname, kiz cocuklarinin zorla evlendirilmesini de yasaklamaktadir. Kararnamenin
38. maddesi ile de ¢ok eslilik sinirlandiriimistir. Osmanli devletinin son yillarindaki fikir akimi
mensuplarindan olan, Baticilar ve Turkcllerin ¢ok kadinla evliligin yasaklanmasina ydnelik
talepleri bu konuda etkili olmustur. Kararname, ¢ok esliligi ortadan kaldirmayi basaramamis
ancak sinirlama getirebilmistir.

Kararname, ayni zamanda bazi gerekgeler géstermek sartiyla kadinlara da bosanma hakkini
tanimistir. Bu karar o dénem igin ¢ok kokld bir degisimdir.

1918 yilinda Osmanli Devletinin Birinci Diinya Savasindan yenik cikmasi ve lttihat ve Terakki
yonetiminin sona ermesinin ardindan kararname, sadrazam vekili ve Seyhtilislam Mustafa Sabri
Efendi’nin imzasiyla yayimlanan 19 Haziran 1919 tarihli bir kanunla yurarlikten kaldiriimistir.

Turkiye Cumhuriyetinin kurulmasinin ardindan aile hukuku ve kadin haklari konusundaki adil
uygulamalar hayata gecirilecektir.

1920 yilinda hentz Turkiye Cumhuriyeti diinya sahnesinde bagimsiz bir devlet olarak yerine
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almadan Ankara’da kurulan Tiirkiye Biyiik Millet Meclisi ¢ok 6nemli kararlar almigtir.
Bu konuda alinan kararlarin ardinda Turk Sosyolojisinin kurucusu ve Turkguliguin ve Turk
milliyetciliginin GnlG teorisyeni Ziya Gékalp’in gayretleri bulunmaktadir.

Dergimizin gelecek sayisinin basyazisinda hem 1921 yilindaki ilk meclisindeki kararlara hem
de cumhuriyetimizde aile hukuku ve kadin haklari konusunda gerceklestirilen yenilikler ve
alinan kararlara yer verecegiz.

Dergimizin bu sayisinda da yine birbirinden degerli makale ve yazilar yer almaktadir.

Gidmriik ve Ticaret uzmani Mustafa Yavuz'un hazirladigi “Kooperatiflerde Yonetim
Kurulu Karar Defterinin Kapanis Tasdikinin Yaptiriilma Zorunlulugu” adli makalede,
yonetim kurulu karar defteri, karar defterinin kapanis onayi, kapanis onayinin
yaptiriima zamani, kapanis onayinin yaptirilma usuli ve kapanis tasdikini zamaninda
yaptirmamanin sonuglari tGzerinde durulmaktadir.

Ticaret Bagsmiifettisi Ozdem Satici Toprak’in Yazdi§i “Yénetim Kurulu Uyelerinin Mali
Haklar1” adli yazida yonetim kurulu Uyelerinin secilme sartlari ile yonetim kurulunun
mali haklari ele alinmaktadir.

Prof. Dr. Yeter DEMIR USLUnun “Saghk Hizmetlerinde Hasta Haklari” adli
makalesinde de hastalarin saglik hizmetlerinden faydalanma haklari, saglik durumu ile
ilgili bilgi alma haklari, hasta haklarinin korunmasi haklari, tibbi midahalede hastanin
rizasinin alinmasi haklari ve diger haklar ayrintili sekilde islenmektedir.

Prof. Dr. Enver AYDOGAN ve Yiiksek Lisan Ogrencisi Hatice DUVANCI tarafindan
kaleme alinan “Kadinin Kirsal Yerlesimde Calisma Hayatina Katilimi ve Ekonomik
Roli” adli makalelerinde konuya iliskin akademik tanimlardan hareketle kirsalda galisan
kadinin ekonomiye katkisi, kirsalda kadin kooperatifciligi, kadinin ¢alisma hayatindaki
engellerin temeli ile kadinin Gretimdeki roltina etkileyen unsurlar Gzerinde durulmaktadir.

Isletme Bilim Uzmani Selen BITKIN tarafindan hazirlanan “Bir Pazarlama Araci Olarak
Sosyal Pazarlama” adli makalede sosyal pazarlama kavrami ile sosyal pazarlamanin
Oneminden s6z edilerek sosyal pazarlama konusundaki uygulamalardan &rnekler
verilmektedir.

Jeomorfolog Prof. Dr. Emrullah GUNEY, “Nevsehir’in Dogal ve Kiiltiirel Turizmi”
adli yazisinda Nevsehir’'in dogal ve kultirel zenginliklerini kendine has anlatimiyla
tanitmaktadir.

Cumbhuriyetimizin 100. Yili Kutlu olsun. Nice Yiiz Yillara!..
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RUNLULUGU

fa YAVUZ*

1. Girig

Kooperatifler, 1163 sayili Kooperatifler Kanununda' (KoopK) yapilan atif?2 kapsaminda, 6102
sayill Turk Ticaret Kanununda3 (TTK) 6ngorilen ticari defterleri tutmak ve bu defterlerde, ticari
islemlerini, kooperatifin iktisadi ve mali durumunu, borg ve alacak iligkilerini ve her hesap dénemi
icinde elde edilen neticeleri, anilan Kanuna gdre agik¢a gorulebilir bir sekilde ortaya koymakla
yUukimlidar.4

Kooperatiflerce tutulmasi gereken ticari defterler ise; defteri kebir, yevmiye defteri, envanter
defteri, yonetim kurulu karar defteri (YKKD), pay defteri ile genel kurul toplanti ve mizakere
defteridir. Cift defter kullanimi seklinde ortaya ¢ikan iyi niyetli olmayan uygulamalarin 6nine
gecilmesi ve bu defterlere olan glivenin temin ve devam ettiriimesi amaciyla TTK’da ticari defterler
icin kapanis ve/veya acilig tasdiki (onayi) dngérmustir. Kooperatiflerce tutulmasi zorunlu olan
defterlerin tamami igin agilis onay!i yaptirilir.

Kapanis onayina ise yalnizca yevmiye defteri ve YKKD tabidir. YKKD’nin kapanis onayinin takip
eden hesap déneminin birinci ayinin sonuna kadar notere, fiziki olarak tutulan yevmiye defterinin
kapanis onayininsa hesap doneminin altinci ayinin sonuna kadar yine notere yaptiriimasi icap
etmektedir.

iste bu galismada, kooperatiflerde yénetim kurulu karar defterinin kapanis tasdikinin yaptiriima
zorunlulugu tim yoénleriyle ele alinmig ve irdelenmistir.

*Glmriik ve Ticaret Uzmani
1) 1163 sayil Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili Resmi Gazetede yayimlanmstir.

2) KoopK’min 89. maddesinde, *“ Kooperatiflerin, kooperatif birliklerinin, kooperatif merkez birliklerinin ve
Tiirkiye Milli Kooperatifler Birliginin muhasebe usulleri ve mecbur olarak tutacaklar: defterler hakkinda 13/1/2011
tarihli ve 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.” denilmektedir.

3) 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu, 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmistir:

4) Mustafa Yavuz, Kooperatiflerin Kaybolan veya Yitirilen Ticari Defter ve Belgeleri Icin Zayi Belgesi Alinabilmesi,
Karmnca Dergisi, Ekim 2021, S.1018, s.5.
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2. Kooperatiflerde Yonetim Kurulu Karar Defterinin
Kapanis Tasdiki

2.1. Yonetim Kurulu Karar Defteri

Kooperatiflerde yonetim kurulu karar defteri (YKKD), kooperatiflerin karar ve irade organi olan
yonetim kurulunca kooperatif yonetimine iliskin alinan kararlarin yazildigi sayfa numaralari teselsul
eden ciltli defterdir. Karar defterinde asgari olarak; karar sayisi, karar tarihi, toplantiya katilanlarin
ismi/unvani, kararin igerigi ve Uyelerin imzalar yer alir (Ticari Defterlere iliskin Teblig® md.
10/1-2) (Defter Tebligi). S6z konusu bilgiler dogrudan karar defterine murekkepli kalemle yazilip
imza edilecegi gibi, bilgisayarda tanzim edilerek ¢iktisi alinip imzalanmak suretiyle de deftere
yapistirilabilir.

KoopK’nin 98. maddesinde yapilan atif dolayisiyla kooperatifler hakkinda da uygulanan TTK'nin
390. maddesine godre kooperatiflerde yodnetim kurulu kararlari, toplanti yapilmak suretiyle
alinabilmesinin yaninda, karar taslaginin elden dolastiriimasi suretiyle de alinabilmektedir. Bu
durumda, yonetim kurulu Uyelerinden higbiri toplanti yapilmasi igin talepte bulunmamasi halinde,
yonetim kurulunun kararlari, Gyelerden birinin belirli bir konuya iliskin yaptigi, karar olarak yaziimis
teklifine, asgari Uye tam sayisinin gogunlugunca yazili onay verilmek suretiyle de alinabilir.

S0z konusu yontemin gecerlilik sarti, ayni teklifin ydnetim kurulu Gyelerinin tamamina yapilimig
olmasidir. Onaylarin ayni kagitta yer almasi zorunlu degildir; fakat onay imzalarinin yer aldigi
kagitlarin tamaminin YKKD'’ye yapistiriimasi ya da teklifi kabul edenlere ait imzalari ihtiva eden
bir karara donusturtlip YKKD’ye aktarilmasi kararin sithhati igin sarttir. Yonetim kurulu kararinin,
s6z konusu yolla alindigi hallerde bu durum kararda ayrica ifade edilir.

Ote yandan, yonetim kurulu lyelerinden her birisi, alinmis olan karara dair muhalefetini bir
serhle karara gegcirilmesini talep edilebilir. Defter Tebliginin 10. maddesi geregince, “iiyelerin
serh yazma talebi higbir sebeple reddedilemez; serh yazilmasina engel olunamaz. Serh,
sahibi disinda hi¢ kimse tarafindan degistirilemez”. Ayni hiikiim ilgili bakanliklarca hazirlanan
ornek anasozlesmelerde de yer almaktadir. Muhalif Gyeye ait serh, kararin altinda uygun bir yere
yazilabilecegdi gibi baska bir kagida yazilarak YKKD’ye yapistirilabilir.

2.2. Yonetim Kurulu Karar Defterinin Kapanis Onayi

Daha once ifade edildigi Uzere, kanun koyucu muhasebeyle ilgili olsun olmasin tim ticari
defterler icin acilis onay1 kabul etmisken, kapanis onayini yalnizca yevmiye defteri ve YKKD igin
ongdrulmustar.

O halde kooperatiflerin zikredilen defterlerin kapanis onayini yaptirmasi gerekmektedir. Sayilanlar
disinda kalan diger ticari defterlerin kapanis onayinin yaptiriimasi zorunlu degildir.

Baz! ticari defterler icin kapanis onayinin getiriilmesinin amaci ise defter satirlarinin ya da
sayfalarinin aralikli olup olmadigini tetkik etmek ve buna bagh olarak daha sonradan ge¢cmise
donuk olarak kayit yapilmasini engellemektir. Kapanis onayi yaptirildiktan sonra esas itibariyle
defterlere bagka bir kayit ya da islem yapilamaz.

Diger taraftan, tacirlerce tutulan ticari defterler elektronik ortamda da tutulabilmektedir. Ancak

5) Ticari Defterlere Iliskin Teblig, 19.12.2012 tarihli ve 28502 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.
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mevcut durumda yalnizca defteri kebir ve yevmiye defteri elektronik olarak tutulabilmekte® ve
yevmiye defterinin kapanisinda noter onay talep edilmemektedir. Bununla birlikte, Elektronik
Defter Genel Tebligine” (Sira No: 1) gore “e-defter tutma siirecinde hesap déneminin ilk
ayina ait beratin alinmasi agilis onayi, son ayina ait beratin alinmasi kapanis onayi, diger
aylara ait beratlarin alinmasi ise ilgili aylara ait defterlerin noter onayi yerine ge¢gmektedir.”
Bunun yaninda, TTK’'nin 64/4. maddesine 2020 yilinda 7262 sayili Kanunla eklenen hikimle,
Ticaret Bakanligina YKKD'yi elektronik ortamda tutulmasini zorunlu kilabilme yetkisi taninmistir.
Ancak hali hazirda adi ge¢en Bakanlik¢a bu ydnde bir karar alinmamigtir. S6z konusu agiklamalar
Isiginda, mevcut durumda YKKD’nin fiziki olarak tutulmasi zorunlu oldugundan, bu defterin
kapanis tasdikinin de notere yaptirilmasi gerekmektedir.

2.2.1. Kapanig Onayinin Yaptirilma Zamani

Kooperatiflerde yevmiye defterinin kapanis tasdikinin takip eden faaliyet déneminin altinci ayinin
sonuna kadar, YKKD’nin kapanig tasdikinin ise takip eden faaliyet déneminin birinci ayinin sonuna
kadar notere yaptiriimasi zorunludur (TTK md. 64/3).

Kooperatiflerde faaliyet/ hesap dénemi, esas itibariyle takvim yilidir (1 Ocak-31 Aralik). Bu halde,
hesap dénemi takvim yili olan kooperatiflerde YKKD’nin kapanis onayinin her yil en son 31 Ocak
tarihine kadar, 2023 yilinda kullanilan YKKD’nin kapanis onayinin da yine en son 31 Ocak 2024
Garsamba giini mesai sonuna kadar yaptirilmasi icap etmektedir.

Diger taraftan; takvim yili, islem ve faaliyetlerine uygun dismeyen kooperatifler, hesap
dénemlerini, 12’ser aylik 6zel hesap dénemi olarak Hazine ve Maliye Bakanliginin izniyle belli
edebilir (213 sayili Vergi Usul Kanunu® -VUK- md. 174). Bu baglamda s6z gelimi hesap donemi
1 Temmuz-30 Haziran olarak belirlenen bir kooperatifte YKKD’nin kapanis tasdikinin en ge¢ 31
Temmuz tarihi mesai sonuna kadar yaptirilmasi zorunludur.

2.2.2. Kapanig Onayinin Yaptirilma Usulu

TTK’'nin 64/3. maddesinin son climlesinde, “fiziki ya da elektronik ortamda tutulan ticari
defterlerin nasil tutulacaginin, defterlere kayit zamani, onay yenileme ile agilis ve kapanis
onaylarinin sekli ve esaslarinin Ticaret Bakanhgi ile Hazine ve Maliye Bakanlgi tarafindan
miistereken cgikarilan tebligle belirlenecegi” hikim altina alinmistir.

Bahsi gegen diizenleme dogrultusunda yirirlige konulan Ticari Defterlere iligkin Tebligde kapanis
onayinin ne sekilde yaptirilacagi belirtilmigtir.

Bu gergevede kapanis onayi, kooperatifin merkezinin bulundugu yerdeki notere yaptirilir. Anilan
kapanis onayinin tekemmdild igin notere sunulan YKKD’deki son kaydin altina noter tarafindan
“Gorulmistiir’ notu disulerek imza ve mihir ile tasdik edilir.

Ayrica VUK geregince Hazine ve Maliye Bakanliginca mucbir sebep hali ilan edilen yerlerde,

6) http://www.edefter.gov.tr/edeftermevzuat.html (Erisim-01.12.2023).
7) Elektronik Defter Genel Tebligi (Sira No: 1), 13.12.2011 tarihli ve 28141 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmustir

8) 213 sayih Vergi Usul Kanunu, 10.01.1961 tarihli ve 10703-10705 sayili Resmi Gazetelerde yayimlanmistir:




mezk(r defterin kapanis tasdiki, micbir sebebin hitama erdigi tarihi takip eden ikinci ayin sonuna
kadar tamamlanabilir (Defter Tebligi md. 15/2).

2.3. Onay Yenileme Durumunda Kapanig Onay!

YKKD, yeterli yapraklarinin bulunmasi durumunda girilen hesap déneminin ilk ayi igerisinde
(hesap dénemi takvim yili olan kooperatiflerde Ocak ayi bitimine kadar) onay yenileyerek
kullanilabilir. Onay yenileme, yaptirilmasi zorunluluk ihtiva eden bir islem degildir; mevcut
defterlerde yeterli yaprak olmasi durumunda s6z konusu defterlerin takip eden hesap déneminde
de kullanilabilmesine imkan taniyan bir onay seklidir.

Bu kapsamda, onay yenileme yaptiriimak suretiyle YKKD kullaniimak isteniyorsa bahsi gecen
islemin, 2 Ocak-31 Ocak 2024 tarihleri arasinda ve her durumda 31 Ocak 2024 Carsamba giini
mesai sonuna kadar notere yaptiriimasi gerekmektedir.

Onay yenileme islemine basvurulmasi durumunda artik YKKD’nin tekrardan ihdasi gerekmez.
Onay yenileme islemi ise ilgili defterler ibraz edilerek kooperatif merkezinin bulundugu yerdeki
noterlere yaptirilir. Bu arada, onay yenileme isleminde defterin tirinde degisiklik yapilamaz.
Goraldugu tzere onay yenilemede, YKKD’nin agilis ve kapanis onayi bir anlamda birlikte yapilmis
olmaktadir.

YKKD’de son kaydin altinda yer verilecek “Goriilmiistiir’ ibaresinin yaninda onay yenileme
kisminda, defterin kalan sayfa adedi, kullaniimaya devam edilecegi hesap dénemi, onay tarihi ve
onay makaminin resmi mihur ve imzasinin yer almasi zorunludur.

Ayrica, agilis onayinda bulunmasi gereken hususlarda bir degisiklik olmussa bu degisiklikler
de belirtilir. Diger taraftan, onay yenileme isleminde YKKD’nin kalan sayfalarinin tekrar
muhirlenmesine ve sira numarasi verilmesine gerek bulunmamaktadir.

3. Kapanis Tasdikini Zamaninda Yaptirmamanin Sonuglari

3.1. Kooperatifler Hakkinda idari Para Cezasi Uygulanmasi

TTK’nin 64/3. maddesinde YKKD’nin kapanis onayinin notere takip eden hesap déneminin birinci
ayinin sonuna kadar yaptirilacagi, anilan Kanunun 562/1. maddesinin (c) bendinde de, “Anilan
Kanunun 64. maddesinin iigiincii fikrasi uyarinca gerekli onaylari yaptirmayanlarin 4.000
TL idari para cezasiyla cezalandirilacagr” hukim altina alinmistir.

Bu cercevede, YKKD’nin kapanis tasdikini takip eden hesap déneminin birinci ayinin sonuna (31
Ocak mesai sonuna) kadar yaptirmayan kooperatifler idari para cezasi ile cezalandirilir. Zikredilen
yaptirim, 5326 sayili Kabahatler Kanunu® uyarinca bir kabahattir.

Bu Kanunda kabahat, “kanunun, karsiliginda idari yaptirrm uygulanmasini éngérdiigii
haksizlik” olarak tarif edilmistir.

Ote yandan, Kabahatler Kanununun 17/7. maddesi geregince, s6z konusu idari para cezasl,

9) 5326 sayili Kabahatler Kanunu, 31.03.2005 tarihli ve 25772 sayili miikerrer Resmi Gazete 'de yayimlanmistir.
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Hazine ve Maliye Bakanhginca her yil ilan edilen yeniden dederleme nisabinda artirilarak tatbik
olunmaktadir.

Bu baglamda, YKKD’nin kapanis onayini yaptirmayan kooperatifler hakkinda kabul edilen 4.000
TL'lik idari para cezasi 2022, 2023'° ve 2024"" yillarinda uygulanma hadleri sirasiyla; 13.949 TL,
31.096 TL ve 49.274 TL'dir.

TTK'da 6ngorllen idari para cezalari, farkh bir dizenleme olmadik¢a, mahallin en buyidk mulki
amirince verilir (TTK md. 562/14).

Mabhallin en buyuk malki amiri ise ilgelerde kaymakam, illerde ise validir. Kooperatif aleyhine idari
para cezasi tatbik edecek makam, kooperatif merkezinin bulundugu yere gére tespit edilir.

Bu durumda idari para cezasi, kooperatif merkezi ilgede ise kaymakam, ilde ise valilerce verilir.

TTK’nin 562/15. maddesine gore “Ticari defterlerin acgilis ve kapanis onaylarini yaptirmama
seklinde 6ngériilen kabahatin, idari yaptirrm karari verilinceye kadar birden ¢ok islenmesi
halinde, idari para cezasinin muhatabina bir idari para cezasi verilir ve ilgili hiikme gére
verilecek ceza iki kat artirllir. Ancak, bu kabahatin islenmesi suretiyle bir menfaat temin
edilmesi veya zarara sebebiyet verilmesi halinde verilecek idari para cezasinin miktari bu
menfaat veya zararin (i¢ katindan az olamaz”.

Son olarak, gerekli tasdikleri yaptirmadigindan dolayi hakkinda idari para cezasi tatbik olunan
kooperatifler, kararin tebligi/tefhimi tarihinden itibaren 15 gin icinde sulh ceza hakimligine
muracaat edilebilir.

Belirtilen slrede muracaat edilmemesi durumunda da ise idari para cezasi karari kesinlesmis
olur. Kooperatifler, sulh ceza hakimince verilen karara karsi, karari 6grendikleri tarihten itibaren
yedi gln icinde itiraz edebilir (5271 sayili Ceza Muhakemesi Kanunu md. 268, Kabahatler
Kanunu md. 28/10, 29).

3.2. Acilis veya Kapanig Tasdiki Olmayan Ticari Defter
Kayitlarinin Kooperatif Aleyhine Delil Olmasi
6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanununun'2 (HMK) 222. maddesinin dordlnci fikrasinda,

“Acilis veya kapanig onaylari bulunmayan ve icerdigi kayitlar birbirini dogrulamayan ticari
defter kayitlari, sahibi aleyhine delil olur.” hiikmi yer almaktadir.

Bahsi gegen hikim uyarinca kapanis onayinin olmamasi durumunda YKKD ve yevmiye defteri,
ticari davalarda kooperatifler lehine degil, aleyhine delil olur.

Adi gegen defterlerin kapanis tasdikleri, TTK'da belirtilen usule gére ve silreler iginde
yaptiriimamigsa, mezkdr defterler kooperatifler lehine kanit olma vasfini kaybeder.

10) 2023 yili iginde uygulanan yeniden degerleme orami, Hazine ve Maliye Bakanliginca %122,93 olarak tespit
ve ilan edilmistir (Bkz: 24.11.2022 tarihli ve 32023 sayili sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan 542 Sira No.lu Vergi Usul
Kanunu Genel Tebligi).

11) 2024 yul1 iginde uygulanacak yeniden degerleme orani, Hazine ve Maliye Bakanliginca %58,46 olarak tespit
ve ilan edilmistir (Bkz: 25.11.2023 tarihli ve 32380 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan 554 Sira No.lu Vergi Usul
Kanunu Genel Tebligi)

12) 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu, 04.02.2011 tarihli ve 27836 sayili Resmi Gazete 'de yayimlannmuigtir.
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Bununla beraber, defterlerden bazilarinin onaylari yaptirilmig, bazilarininki yaptiriimamis ise
onaylari vaktinde ve usull dairesinde yaptirilanlar, kooperatif lehine delil olabilir.

4. Sonug

1163 sayili Kooperatifler Kanununun 89. maddesinde yer alan yollama geregince kooperatifler
hakkinda da tatbik olunan 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu geregince bu kuruluglarin yénetim
kurulu karar defterinin (YKKD) kapanis onayini her yil yaptirilmasi mecburidir. Bu kapsamda,
YKKD’nin kapanis onayinin takip eden hesap déneminin birinci ayinin sonuna kadar notere
yaptiriimasi icap etmektedir. O halde faaliyet dénemi olarak takvim yilini tatbik eden kooperatifler
icin s6z konusu defterin kapanis tasdikini en son yaptirma tarihi 31 Ocak 2024 Carsamba mesai
bitimidir.

YKKD’nin kapanis onayini vaktinde notere yaptirmayan kooperatifler, 2024 yil igin 49.274 TL
idari para cezaslyla tecziye edilir. idari yaptinm karari uygulanincaya kadar kabahatin birden
fazla islenmesi durumunda kooperatife tatbik edilecek para cezasi iki kat artirilir. Bunun yaninda,
kapanis onayini ihtiva etmeyen YKKD kayitlari, ticari davalarda kooperatif Iehine degil, aleyhine
delil olur.

Bu baglamda, idari yaptirrma maruz kalinmamasi ve kooperatifin taraf oldugu ticari davalarda
defterlerin kooperatif aleyhine kanit olmamasi i¢in faaliyet dénemi takvim yili (1 Ocak - 31 Aralik)
olan kooperatiflerin; 2023 yilinda kullandiklari YKKD’nin kapanis tasdikini, 31 Ocak 2024 mesai
sonuna kadar TTK'da belirtilen usul ve esaslar dairesinde notere yaptirmalari menfaatlerine
olacaktir.

Kaynak¢a
213 sayih Vergi Usul Kanunu (10.01.1961 tarihli ve 10703-10705 sayili R.G.).
1163 sayili Kooperatifler Kanunu (10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili R.G.).
5326 sayili Kabahatler Kanunu (31.03.2005 tarihli ve 25772 sayih mukerrer R.G.).
6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu (04.02.2011 tarihli ve 27836 sayili R.G.).
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili R.G.).
542 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (24.11.2022 tarihli ve 32023 sayili R.G.).
554 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (25.11.2023 tarihli ve 32380 sayili R.G.).
Elektronik Defter Genel Tebligi (Sira No: 1) (13.12.2011 tarihli ve 28141 sayili R.G.).
Ticari Defterlere iligkin Teblig (19.12.2012 tarihli ve 28502 sayili R.G.).

Yavuz, Mustafa, Kooperatiflerin Kaybolan veya Yitirilen Ticari Defter ve Belgeleri igin Zayi
Belgesi Alinabilmesi, Karinca Dergisi, Ekim 2021, S.1018.

http://www.edefter.gov.tr




| - Girig

Kooperatifler, en az yedi gergek veya tuzel kisi tarafindan kurulan degisir ortakh ve degisir
sermayeli ortakliklardir. TGzel kisiligi haiz olan bu kuruluslar genel kurul tarafindan segilen yonetim
kurulu tarafindan temsil ve idare edilir.

Genel kurul kooperatif ydneticileri segme gorev ve yetkisine sahip oldugu gibi yoneticilere verilecek
Ucreti de belirler.

1163 sayili Kooperatifler Kanunu'nda yonetim kuruluna saglanacak mali haklar nitelik olarak
belirlenmis; ancak rakamsal olarak herhangi bir kistas getiriimemistir. Bununla birlikte
kooperatiflerde yonetim kurulu Uyelerine yaptiklari gorev nedeniyle mali nitelikte bir 6deme
yapilmasi yonunde zorunluluk da bulunmamaktadir.

Il - Kooperatiflerde Yonetim Kurulu

I.1. Secimi ve Secilme Sartlan

Yonetim Kurulu, kanun ve ana s6zlesme hukimleri igcinde kooperatifin faaliyetini yoneten ve onu
temsil eden icra organidir. (KK Md.55/1)

Yonetim kurulu, kooperatifin kurulusunda ana s6zlesme ile atanma hali hari¢ olmak lizere genel
kurul tarafindan segilir. (KK Md.3/1/8)

Hatta yonetim kurulu Uyelerini segmek genel kurulun devredilmez ve vazgegilmez goérevleri
arasindadir. (KK Md.42/2/2)

Kooperatiflerde yonetim kuruluna segilebilmek icin kooperatif ortagi olunmasi gerekmekte ayrica,

*Ticaret Basmuifettisi, Ticaret Bakanligi
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Tark vatandasi olmak, amaci ve esas faaliyet konusu ayni olan baska bir kooperatifin yénetim
kurulu Gyesi olmamak ve belirli suglardan mahkumiyeti bulunmamak’ gibi sartlar da saglanmig
olmalidir. (KK Md.55/2, 56/1/1-3)

Il.2. Sayisi ve Gorev Suresi

En az Gg¢ Uyeden tesekkll eden yonetim kurulu en fazla dort yil icin segilebilir. Ana s6zlesmede
aksine hikim bulunmamasi halinde yeniden secilmeleri mimkindur. (KK Md.55/2, Md.57/1)

Genel kurulca bir sire tespiti yapiimamis ise yonetim kurulu bir yil igin segilmis sayilir.2 Genel
kurul gerek gordiigu takdirde yonetim kurulunu goérev siresi tamamlanmadan da azledebilir. (KK
Md.42/2/2, 46/3)

Il - Yonetim Kurulunun Mali Haklari

lll.1. Saglanabilecek Mali Haklar

Kooperatiflerde yonetim kurulu tyelerine aylik Gcret, huzur hakki, risturn ve yolluk édenebilir; bu
o0demeler haricinde herhangi bir ad altinda édeme yapilamaz. (KK Md.56/6)

Aylik Ucret, ydnetim kurulu Uyelerine aydan aya verilen bir Gcret; huzur hakki, Gyelere katildiklar
her toplanti basina verilen bedel; harcirah diger adiyla yolluk ydneticilere yapacaklari gérev ve
seyahatleri dolayisiyla yeme, konaklama ve yol parasi gibi giderlerini kargilamalari icin verilen
tutardir. Risturn ise, 6zellikle tiketim ve tasima kooperatiflerinde ortaklarin kooperatifle yaptiklar
islem hacmine gore olumlu gelir gider farkindan aldiklar bir nevi k&r payi olup gelir gider farkinin
bolusulmesine yonelik karar genel kurulda verilmektedir. (KK Md.42/2/3)

Bu 6demelerden aylik icret ile huzur hakki ayni amag icin verilen Ucretler niteliginde oldugundan
dolayi yénetim kurulu tyelerine bu iki bedelden sadece birinin 6denmesi gerekir.

Her ne kadar konu hakkinda 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda bir agiklama bulunmasa da
gerek O6rnek ana s6zlesmeler® ve gerekse muhtelif yargi kararlarinda* yonetim kurulu Gyelerinin

1) 1163 sayili Kooperatifler Kanunu 'nun 56/1/2 maddesine gore kooperatif yonetim kurulu tiyeligine
seg¢ilecek olanlarin, devletin giivenligine karsi suglar, anayasal diizene ve bu diizenin isleyigine karsi su¢lar,
zimmet, irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye
fesat karistirma, edimin ifasina fesat karistirma, sugtan kaynaklanan malvarligi degerlerini aklama veya
kagak¢ilik su¢larindan ya da bu Kanun hiikiimlerine gére mahkum olmamasi gerekmektedir.

2) Ornek Ana Sozlesmeler igin Bkz. https://ticaret.gov.tr/data/5d41a0d313b87639ac9e013d/3-%20
Karayolu%20Yolcu%20Ta%C5%9F%C4%BIma%20Kooperatifi%20%C3%96rnek%20
Anas%C3%B6z1e%6C5%9F mesi.pdf

3) https://ticaret.gov.tr/data/5d41a0d313b87639ac9e013d/3-%20Karayolu%20Yolcu%20
1a%C5%9F % C4%B 1ma%20Kooperatifi%20%C3%96rnek%20Anas % C3%B6z1e%6C5 % 9F mesi.pdf

4) Y23.HD., 2011/2443 E., 2011/1928 K., 22/11/2011 T.
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aylik tcret ve huzur hakkindan sadece birini alabilecekleri belirtilmistir. Yolluk ve risturn ise niteligi
itibariyle farkh édemeler oldugundan bu tutarlarin birlikte alinmasinda yahut aylik Ucret veya
huzur hakki ile birlikte tahsilinde bir sorun bulunmamaktadir.

Uygulamada yonetim kurulu uyeligi disinda kooperatife avukatlik, muhasebecilik gibi serbest
meslek hizmeti sunan yahut ayni zamanda murahhas olan yoneticilere bu goérevleri nedeniyle
ayrica 6deme yapildigina siklikla rastlanmaktadir.

Ancak, kooperatif ydneticilerine yapilacak 6demeler 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’'nda agik¢a
dizenlendiginden bu adlar diginda bir 6deme yapilmasi yasanin ihlali anlamina gelecektir.

Bununla birlikte, bu tir hizmetleri nedeniyle fazladan emegdi gegen yoneticilere aylik Ucretin bu
hizmetler de g6z 6nlne alinarak genel kurulca uygun bir tutarda belirlenmesine de bir engel
bulunmamaktadir.

Benzer bicimde yonetim kurulu Uyeleri icin belirlenecek huzur hakki veya aylik Gcretin aidat
karsiligi bedel olarak belirlenmesinin yasaya aykiri olmadigi dusunulmektedir.

Ancak muhtelif yargi kararlarina da yansidigi Gzere drnegdin yapilacak insaatin belirli bir yizdesi
seklinde aylik Ucret belilenmesi gerek 6édemenin “komisyon” niteliginde olmasi ve gerekse
objektif nitelikler tagimamasi nedeniyle diizenlemeye uygun dismemektedir.5

Diger taraftan, kooperatif ile yonetim kurulu Gyeleri arasindaki iligki “hizmet akdi” olmadigindan
kooperatif yoneticileri igin kooperatiften sigorta 6demesi yapiimasi da mimkin degildir.

lll. 2. Yetki

Kooperatif yonetim kurulu Gyelerine verilecek ucret veya huzur hakki, yollugu belirleme yetkisi
genel kurula aittir. Genel kurul bu yetkisini devredemez veya bu yetkiyi kullanmaktan vazgegemez.
(KK Md.56/6, 42/2/5)

Genel kurulun boyle bir karar almasi mutlak butlanla batildir. (TBK Md.27/1)

Yoénetim kuruluna saglanacak mali haklari belirleme yetkisi genel kurulda bulunmakla birlikte,
genel kurulun bu yetkisi de belirli sinirlamalara tabidir. Zira, kanuna, ana sézlesmeye ve iyi niyet
esaslarina aykiri genel kurul kararlari iptale tabidir. (KK Md.53)

Bu bakimdan genel kurulun yénetim kurulu Uyelerine saglanacak mali haklari belirlerken kanun,
ana sozlesme ve iyi niyet esaslarini gdzetmesi gerekir.

Ote yandan, yénetim kurulu Uyelerine yapilacak 6demelerin net mi briit mi oldugu keza toplanti
basina huzur hakki 6denecekse bu Ucretin her ay en fazla kag toplanti icin verilecegi genel kurul
kararinda agikga belirtiimelidir.”

Bilindigi Uzere genel kurul kararlari aksi agikga kararlastiriimadigi strece devamlihdini koruyan
kararlardir.

5) Y23.HD., 2014/161 E., 2014/3662 K., 12/05/2014 T.
6) YHGK T.26/11/2008 E.2008/7-699 K.2008/714

7) KURTULAN A., Kooperatifler Kanunu ve Agiklamast, s.381




Bu baglamda genel kurul tarafindan huzur hakki yahut aylik Gcretleri belirleyen bir karar agik¢a
geri ainmadigi surece gecerliligini koruyacaktir.®

Diger taraftan, genel kurul kendisine taninan karar alma yetkisini icerik yoninden oldugu kadar
usul yonunden de hukuka uygun bigcimde kullanmalidir.

Dolayisiyla genel kurul yénetim kurulu tyeleri igin belirledigi ve bu karar dogrultusunda tahakkuk
etmis mali haklari sonradan alacagi bir kararla iptal edemeyecektir. Konuyla ilgili bir yargi kararinda
gecmis yillarda alinmis genel kurul karari dogrultusunda tahakkuk etmis ancak 6denmemis huzur
hakkinin 6denmemesine yonelik genel kurul kararinin yerinde olmadigina dolayisiyla, verilen bir
emegin karsilid1 olmasi ve anayasa tarafindan bu hakkin glvence altina alinmis olmasi dikkate
alinarak ilgili yoneticilere 6denmesi gerektigine hiikkmedilmistir.?

Bununla birlikte, 1163 sayili Kooperatifler Kanunu'nda 2021 yilinda yapilan degisiklikle kamu
kaynakli tarimsal desteklemelere aracilik yapan kooperatiflerin ydnetim kurulu tyelerinin, bunlarin
ortagi oldugu ust kuruluglarda gorev alsalar dahi yalnizca bir Ucret veya huzur hakki alabilmeleri
hikme baglanmistir. (KK Md.56/6)

Dolayisiyla, bu durumda olan kooperatif yoneticileri gérev yaptiklari kooperatif ve Ust birliklerin
genel kurul toplantilarinda es zamanl olarak huzur hakki yahut aylik tcret belirlenmesi halinde
dahi s6z konusu Ucretlerden sadece birini alabilecek, digerlerinden feragat edeceklerdir.

IV - Sonug

Yoénetim kurulu kooperatifi temsil ve idare eden organdir. Yénetim kuruluna yerine getirdigi bu
gOrev nedeniyle aylk Ucret yahut toplanti basina huzur hakki 6denebilir. Bu 6deme disinda
yoneticiler kooperatiften kooperatif isleri ile ilgili olarak harcirah yani yolluk, ayrica tim ortaklar
gibi kooperatifle yaptiklari muamele oraninda risturn bedeli tahsil edebilirler.

So6z konusu 6demeler haricinde kooperatif yoneticilerine baskaca ad altinda herhangi bir 6deme
yapilamaz; sigortalilik gibi dolayli mali imkanlar da saglanamaz.

Bununla birlikte bu 6demelerin de muhakkak surette genel kurul tarafindan belirlenmesi ve genel
kurul kararinin da kanun, ana s6zlesme ve iyi niyet esaslarina uygun olmasi gerekir. Aksi durum
genel kurulun konuyla ilgili kararinin iptalini gerektirebilir.

Kaynakca
1-T.C. Yasalar (1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 6098 sayili Tirk Borglar Kanunu)
2-www.ticaret.gov.tr
3-KURTULAN Ahmet, “Kooperatifler Kanunu ve Agiklamasi”, 1998
4-https://karararama.yargitay.gov.tr

8) Y.23.HD., 2015/203 E., 2016/1893 K., 28/03/2016 T.

9) Y.23.HD.2011/5081 E., 2012/2377 K., 27/03/2012 T.
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Giris

Hasta haklari saglik hizmetleriyle iliski hukuki, etik ve insan haklari temelli bir gerceve
sunmaktadir. Bu kavram ile saglik sistemine olan glvenin artmasi, ihtiya¢ halinde her bireyin
adil bir sekilde faydalanmasi ve karar verme sireglerinin desteklenmesi amaglanmaktadir. Hasta
haklari, bireylerin degerlerine saygi gosterilmesi, kisisel mahremiyetin korunmasini, farkli tedavi
seceneklerinin sunulmasini ve bilgilendiriime hakkini icermektedir.

Bu haklar hastalarin tedavi sireglerine aktif bir sekilde katilimini da saglamaktadir. Ayrica hasta
haklari saglik galisanlarinin belirlenen mevzuata uyarak hasta odakl bir bakis agisiyla hareket
etmelerinde etkili rol oynamaktadir.

Hasta Haklari

Temel insan haklarinin bir unsuru olan hasta haklari, saglik hizmetlerinden yararlanma ihtiyaci
olan herkese yonelik dogustan saglanan temel haklardir. Bu haklar, bireylerin insan haklari
dahilinde ve sahip olduklari Milletlerarasi Antlagmalar, T.C Anayasasi, Kanunlar ve diger mevzuat
tarafindan korunan haklardir. (Hasta Haklari Yénetmeligi, 1998).

Birinci ve Ikinci Diinya savasi sonrasinda énemi artan insan haklarinin saglik hizmetlerinde
uygulanmasiyla ortaya ¢cikmistir. Birinci ve ikinci Diinya savasi sirasinda insan haklarinin ihlaliyle
tip meslegdini uygulayan kisilere karsi bir giivensizlik meydana gelmistir. Bu sebeple bu kavrama
olan sayginlik azalmisg, insan onuruna ve meslek etigine uygun hizmet veren saglik profesyonelleri
hasta haklari kavramina sahip ¢ikmistir.

Bdylece hasta haklari ile sayginligin artmasi ve saglik calisanlarinin gelistiriimesi icin hasta
haklari faaliyetleri hizlandirilarak uygulamaya koyulmustur (Akten, 2008).

1947 yilinda Nuremberg Mahkemeleri’'nde hasta haklari ile ilgili ilk resmi deklarasyon ¢ikmistir.

*Prof. Dr., istanbul Medipol Universitesi Ogretim Uyesi
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Hekimlerin tibbi midahale uygulamadan 6nce hastanin bilgilendiriimesi ve onayinin alinmasi
gerekliligi ortaya ¢ikmistir (Sayek, 1991).

Lizbon’ da 1981 yilinda yayinlanan Dinya Tabipleri Birligi bildirgesi hasta haklari ile ilgili ilk
uluslararasi belge olarak kabul edilmektedir. Temel hasta haklarinin tanimlandigi bu bildirge;
alti maddeden olugsmakta ve bu maddeleri saglama konusunda hekimlere disen sorumluluklari
bildirmektedir. Bu haklar; istedigi hekimi segme hakki, 6zglrce galisan hekim tarafindan hizmet
alma hakki, hastalidi ile ilgili bilgilendirildikten sonra tedaviyi kabul etme veya reddetme hakki,
bireylerin tibbi ve kisisel bilgilerinin gizliligi hakki, onurlu bir sekilde 6lme hakki, dini temsilciler de
dahil edilmek Uzere manevi ve ruhsal yonden teselli edilmeye isteme veya reddetme hakkidir.

Hasta haklar kavrami ulusal ve uluslararasi alanlarda gindeme gelmis ve birgok Ulke saglik
ile ilgili olan yasalarina hasta haklarini da dahil etmigtir. Saglik ile ilgili haklar genellikle her
Ulkenin anayasasli veya temel yasalariyla dizenlenmektedir. Hollanda hekimlerin hastalara karsi
sorumluluklari ile iligkili yasayi kabul eden ilk tlke olmustur (Brody, 1985).

Ulkemizde hasta haklari ile ilgili galismalar (ilkemizde son vyillarda daha da hiz kazanmistir.
1998 yilinda uluslararasi bildirgelerde yer alan hasta haklari, tlkemiz standartlari géz 6niine
alinarak Hasta Haklar Yénetmeligi kabul edilmis fakat bu haklar ile ilgili yasa bulunmamaktadir.
Hasta haklarina iliskin dizenlemeler yonetmelik, tizik ve ydnerge duzeyinde bulunmaktadir.
Saglik Donlusim Programi kapsaminda 1998 yilinda ylrurlige giren yonetmeligin uygulanmasi
“Saglik Tesislerinde Hasta Haklari Uygulamalarina lliskin Yénerge” 2003 yilinda yiriirliige
girmistir. Bu uygulama c¢ercevesinde hasta ve hasta yakinlarinin mevzuat ile belirlenen haklarini
kullanmalari, hak ihlallerinden korunmalari, her konuda bilgilendiriimeleri ve gereken hususlarda
hukuki yénden korunma yollarini kullanabilmeleri hedeflenmistir (Hasta Haklari Uygulama
Yénergesi, 2005).

Tdm saglhk kuruluslarinda uygulanan bu yonerge ilk uygulandigi yillarda karsilagilan sorunlar
sebebiyle yeniden revize edilerek gunimuiz kosullarina uyarlanmis ve 2005 yilinda yeniden
yururlige girmigtir. Bu yonerge ile saglik kuruluslarinda hasta hakki ihlali sebebiyle ortaya ¢ikan
sorunlarin ¢ézulmesini, saglik hizmetlerinin insan onuruna uygun bir sekilde sunulmasini, kalitenin
arttinlmasini, saglk calisanlarini ve tim toplumu hasta haklarini hususunda bilgilendirilmesi,
egitiimesi ve hastanin hak ihlalinden korunmasini amaclanmaktadir.

Hasta haklari yedi baslik etrafinda toplanmaktadir. Bu basliklar asagidaki gibi siralanabilir (Hasta
Haklar1 Yénetmeligi, 2019):

A. Saglik Hizmetlerinden Faydalanma Hakki

Saglik hizmetlerinden faydalanma hakki, kendi igerisinde dokuz basliktan olugsmaktadir. Bu
baslklardan ilki, hastalarin hakkaniyet ve adalet ilkeleri kapsaminda saglik hizmetinden ihtiyacina
uygun olarak faydalanma hakkidir. ikincisi saglk hizmeti sunan kurulustan hangi hususlara gére
faydalanacagi, saglik kurulusunda sunulan her tirli hizmetin ve imkanlarin neler oldugu ve saglik
kurulusunda sunulan saglik hizmetlerinden yararlanma ydnteminin neler oldugu hakkinda bilgi
isteme hakkidir. Uglinclisii hastanin belirlenen mevzuata gére saglik kurulusunu degistirme
hakkidir. Ancak hekim tarafindan aydinlatiimis ve hayati agisindan tehlikesi bulunmadigi takdirde
hasta saglik kurulusunu degistirme ve se¢cme hakki bulunmaktadir. Drdincusu 6ncelik sirasinin
belirlenmesini isteme, saglik hizmetinin zamaninda karsilanamadiginda hastanin énceliginin
objektif ve tibbi kriterler esas alinarak belirlenmesini isteme hakkidir.

Besincisi saglik g¢alisanini se¢gme, tanima ve degistirme, hastanin talebi dogrultusunda saglik
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hizmeti sunacak olan hekim veya diger calisanlarin goérevleri, unvanlari ve kimlik bilgisi verilir.
Belirlenen mevzuat dogrultusunda saglik hizmeti sunacak olan saglik galisanini 6zglrce segme,
degistirme ve konslltasyon isteme hakkidir. Ancak hekimi degistirme ve konsultasyon isteme
hakkini kullaniimasiyla mevzuat dogrultusunda Ucret farki hasta tarafindan karsilanmaktadir.
Altincisi ise tibbi gereklere uygun teshis, tedavi ve bakim, hastanin teknolojinin ve tibbi bilginin
gereklere uygun olarak teshisin konulmasi, tedavisinin yapilmasi ve bakimini isteme hakkidir.
Yedincisi tibbi gereklilikler disinda midahale yasagi, saghgini tehlikeye atacak, 6lime sebep
olacak, vucut bitinligine zarar verecek, akli veya bedeni mukavemetini azaltacak higbir
mudahale yapilamaz ve talep edilemez. Sekizincisi 6tenazi yasagi, her ne olursa olsun hastanin
veya bir bagkasinin istegi bile olsa kimsenin hayatina son veriimemesidir. Dokuzuncu ise tibbi 6zen
gosterilmesi, galisan hastanin durumunun gerektirdigi sekilde tibbi 6zen goéstermelidir. Hayatini
kurtarmak ya da sagligini korumak mimkin olmadigr durumlarda bile acisinin azaltiimasi veya
dindirilmesi i¢in gabalamasi zorunludur.

B. Saglik Durumu ile ilgili Bilgi Alma Hakki

Bu hak bes baslk etrafinda toplanmaktadir. Bilgilendirmenin kapsami hastaya; hastaligin
sebebi ve nasil seyredecegi, yapilacak olan midahalenin kim tarafindan, nasil, nerede ve nasil
yapilacagi ile ilgili tahmini suresi, diger tedavi secenekleri dogrultusunda olugsacak olan riskler
ve faydalar ile hastanin sagligina edecegi olan etki, olusabilecek komplikasyonlari, kullanilacak
olan ilag dzellikleri, tedaviyi reddetme durumunda ortaya ¢ikabilecek riskleri ve ihtiya¢ halinde
ayni konuda tibbi destege nasil ulasacaginda bilgi verilir. Kayit inceleme, hastanin saglik durumu
ile ilgili bilgilerin oldugu dosya ve kayitlar dogrudan veya vekili, kanuni temsilcisi araciligiyla
incelenebilir.

Bilgi vermenin usull, hastaya verilecek olan bilgi acik bir sekilde, tereddiit veya stipheye sebebiyet
vermeden hastanin anlayabilecegi sekilde verilmelidir. Saglik ¢alisani tarafindan yapilacak olan
mudahale hastaya s6zlu olarak bildiriimelidir. Hastanin direk kendisinin bilgilendiriimesi esas
alinmalidir. Ancak bazi durumlarda hastanin belirledigi kisiye bilgi verilir. Hasta kendisinin yerine
bilgilendiriimesini istedigi kisinin imzasi alinmasi gerekmektedir. Hastaya bilgilendirme yapilan
ortamda uygun olmali ve mahremiyet g6z dnline alinarak yapiimalidir. Hasta baska bir hekimden
ikinci bir goéris almayi da isteyebilir. Bilgi gereken durumlarda, hastanin manevi yapisina fena
tesir yapmak suretiyle hastaligin artmasi ihtimalinin olmasi ve hastalik seyrinin ve sonucunun
vahim gortlmesi durumunda teshisin sdéylenmemesi uygun olarak kabul edilir. Tedavisi olmayan
bir hastalikla karsi karsiya kalindiginda sadece hekim tarafindan hastaya bildirilir. Aksi yonde
hastanin talebinin bulunmamasi ve aciklanacak kisinin dnceden belirlenmemesi durumunda
teshis hastanin ailesine bildirilir. Bilgi verilmesini yasaklama, ilgili mevzuat ve yetkililer tarafindan
alinan kararlar disinda, hasta saglik durumu ile ilgili kendisinin veya yakininin bilgilendiriimemesini
isteyebilir. Boyle durumlarda kisinin yazili karari alinir.

C. Hasta Haklarinin Korunmasi Hakki

Hasta haklarinin korunmasi hakki, 3 baglik etrafinda ifade edilmektedir. Mahremiyete saygi
gOsterilmesi, hastanin mahremiyete saygi gosteriimesi esas alinarak bunu agikga talep edebilir.
Yapilan tim tibbi midahaleler mahremiyete saygi gosterilerek uygulanir. Tibben bir sakinca
goérulmeyen durumlarda hastanin bir yakinin refakatine izin verilmesini, tedavisi ile dogrudan
iliskili olmayan kisilerin tibbi midahale esnasinda orada bulunmamasini kapsamaktadir. Hastanin
Olum durumu mahremiyetinin bozulmasina engel degildir. Riza olmaksiniz tibbi midahaleye tabi
tutulmama, kanunda belirlenen istisna durumlar disinda hi¢ kimseye rizasi olmaksizin ve verdigi




rizaya uygun olmayacak bir sekilde tibbi midahale uygulanamaz. Hasta kiglk veya mahsur ise
velisi ya da vasisinden izin alinmasi gerekmektedir. Velisi ya da vasisi olmayan, hazir bulunmadigi
ya da hastanin kendisini ifade edemedigi durumlarda bu sart aranmamaktadir. Bilgilerin gizli
tutulmasi, hastanin bilgileri belirlenen kanun maddeleri disinda higbir sekilde agiklanamaz.
Hastanin rizasi olsa bile kisilik haklarindan vazgecilmesi, bu haklarinin baskasina devri veya asir
sekilde sinirlanmasini sonucunu doguran durumlarda bilginin agiklanmasi, bunlari agiklayanin
hukuki sorumlulugunu kaldirmaz. Arastirma veya egitim amaciyla yapilan uygulamalarda hastanin
kimlik bilgisi rizasi olmadan aciklanamaz.

D. Tibbi Miidahalede Hastanin Rizasinin Alinmasi Hakki

Saglk hizmetlerinde tibbi midahalelerde hastanin rizasi almak son derece dnem tagimaktadir.
Her tarli mudahalede hastanin rizasi gereklidir. Riza formu hastaya s6zIU olarak ifade edildikten
sonra hasta tarafindan doldurularak imzalatilir. Bu formda hastaliin sebepleri, nasil seyredecegi,
yapilacak olan mudahalenin ne sekilde, ne zaman, nerede, kim tarafindan ve nasil yapilacagi
ile tahmini suresi diger tedavi seceneklerinin ortaya c¢ikacak risk ve faydalari ile hastanin
saghgi Uzerindeki 6ngoérilen etkisi, reddetme durumunda ortaya c¢ikacak risk ve faydalari,
komplikasyonlari, kullanilan ilaglarin 6zellikleri tedaviyi reddetme durumunda ortaya ¢ikabilecek
riskleri ve ihtiyac halinde ayni konuda tibbi destege nasil ulasacaginda bilgiler bulunmaktadir.

iki niisha olarak imzalatilir ve bir tanesi hastanin bilgilerinin oldugu dosyaya digeri de hasta veya
kanuni temsilcisine teslim edilmektedir. Yapilacak tibb miidahalenin hasta tarafindan alinan rizasi
cercevesinde olmasi 6nem arz etmektedir. Tibbi arastirmalarda hastanin rizasi ve Bakanligin izni
olmadan tibbi midahale konusu olamaz ve bu arastirmalarda riza mutlaka yazili olmalidir.

E. Diger Haklar

Guvenlik hakki, saglik kuruluglarinda her bireyin givenli bir ortamda hizmet almayi isteme hakki
bulunmaktadir. Hasta ve hasta yakinin can ve mal givenliginin korunmasi icin gereken tim
onlemleri saglik kuruluglari almalidir.

Dini inaniglarin yerine getiriimesi ve dini hizmetlerden yararlanma hakki, saglik kuruluslarinin
imkani dogrultusunda hastaya dini vecibelerini 6zgurce yerine getirebilmeleri igin gerekli tedbirler
alinir. Hastaya dini telkinlerde bulunmak ve manevi yénden desteklemek amaciyla dini inanglarina
uygun olan din gorevlisi saglik kurulusuna davet edilir.

insani degerlere saygi gosterilmesi ve ziyaret hakki, insan onuruna yakigir bir sekilde gereken
her turld temiz ve hijyenik ortamin saglanmasi, gurultiye sebep olan tim faktdrlerin ortadan
kaldiriimasi esas alinmaktadir. Hasta ziyaretgilerinin kabul edilmesi saglik kurulusunun belirlenen
usul ve esaslara uygun olarak yapilmasi gerekmektedir.

Refakatgi bulundurma hakki, hasta muayene ya da tedavi stirecinde kendisine yardimci olmak igin
mevzuat ve saglik kurulugsunun imkanlari dogrultusunda, hastanin saglik durumunun gerektirdigi
takdirde, hekimin uygun gérmesine bagli refakatci bulundurmasi istenebilir.

Hizmetin saglik kurulusu disindaverilmesihakki, hastakoruyucu saglik hizmetlerinin sunulmasinda,
tibbi nedenlerden dolayi saglik kurulusuna gidememesi durumunda, dogal afetler gibi olagantstu
durumlarda saglik kurulusu hari¢ Bakanlik tarafindan belirlenen esaslar dogrultusunda saglik
hizmeti verilmektedir.
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Muracaat, sikayet ve dava hakki, Hastanin veya hasta yakinlarinin haklarinin ihlali sonucunda
belirlenen mevzuat gergevesinde her tirli miracaat, sikayet ve dava hakki bulunmaktadir.

Sonug

Hasta haklari kavrami, insan haklarinin saglik sektériindeki temsilcisidir. Bu haklar, tip alanindaki
surekli degisim ve gelismelerle birlikte saghk hizmetlerinin sunumunda giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir.

Hasta haklarinin temel hedefi, hastalarin desteklenmesi ve toplumsal boyutta guglendiriimesini
saglamaktir. Saglk hizmeti sunan profesyonellerin, hasta haklari konusundaki bilgi ve duyarliliga
sahip olmalari, saghk hizmetlerinin etkinligini ve kalitesini artirabilmektedir.

Buna gore, saglik sektérinde calisan personelin hasta haklari konusundaki bilgilerinin dizenli
araliklarla guncellenmesi elzemdir. Hastanelerdeki hasta haklari birimleri, daha etkin bir sekilde
faaliyet gostermeli ve hem hastalari hem de hastane galisanini bu konuda bilgilendirmelidir.

Bu slreg¢, hastane iginde saglik hizmetlerinin daha seffaf, adil ve hasta odakli bir sekilde
sunulmasina katki saglayacaktir.

Hasta haklari yalnizca tibbi prosedurlerle sinirli degildir; hastalarin tercihlerine saygi, mahremiyet
ve bilgilendirilmis onam gibi temel prensipleri de icermektedir. Hasta haklari bir bitin olarak ele
alinmali ve saglik isletmelerinde hizmet sunumunun daha etik, insan odakli ve adil bir yaklasimla
sunulmasi igin benimsenmelidir.

Hasta haklarina duyarli bir yaklagsim sunuldugunda; iletisim ve glven guglenebilir, hasta
memnuniyeti artar ve etik standartlar yikselir. Bu kazanimlarla birlikte hem hastalar hem de saglik
profesyonelleri icin daha iyi ydnde bir saglik sistemi olusturulmasina katki saglanabilir.
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Giris

Toplumsal kalkinma agisindan gunumuzde issizlik ve istihdam sonuglarindan dolayi en dnemli
sorun faktorlerinden birini olusturmaktadir. Kadin is glicinin calisma hayatina dahil edilmesi
toplumsal kalkinmada 6nemli bir etkendir. Ekonomik kalkinmada insan vazgecilmez bir unsur
olduguna gore kadin olmadan kalkinmayi saglamak mimkun degildir.

Tarkiye’nin ekonomik ve sosyal gelisimine katkida bulunmak igin kadin girisimci sayisini artirmak
ve var olan kadin girisimcileri gliclendirmek gerekir. Ginimuz de yerel kalkinmayi basarmak igin
kullanilabilecek araclari gogaltmak ve kolay erisebilir olmasi gerekir.

Tam toplum ya da topluluklar da ge¢cmiste kadinin emegi, giici calismasi ve zorluklari olmustur.
Kadinlarin kirsal yerlerde c¢alismasinin ekonomiye katkisinin 6nemini ve yeni projelerin,
girisimciligin ¢cogaltiimasi ve cazip hale getirilip 6zendiriimesi dnemlidir.

Her giin degisen ve gelisen sartlarda, farkli cografyalardaki kadinlarin galisma sartlarinin,
rollerinin, taleplerinin ve kullandiklari ya da kullanacaklari ekipmanlarinin kolay erisebilir olmasi
ise ayri bir 5neme sahiptir.

Calisan Kadin Kavrami

Kadinlar is dunyasinin son yillarin iginde yasadidi farkli mesleklerde ve yerlesim yerlerinde
calismalarina ve uretimlerine devam etmektedir. EndUstri toplumunun is¢i prototipi erkek idi. Bilgi
¢aginda ise kadinlar on plana ¢ikmaktadir. Ginimuiz ¢agdinin ortaya ¢ikardigi yeni mesleklerin
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bircogunu kadinlar olusturmaktadir. Calisan kadinlarin birgogu bilgi, hizmet sektérinde gérev
almaktadir. Genel bakildiginda ¢ocuksuz kadinlarin erkeklere oranla galismaya daha egilimli
oldugu goérulmektedir. Calisan is gucu icinde kadin ve erkek arasindaki geleneksel dagilimin
coktan degistigi gercegdi acikga gorilmektedir.

Liderlikte Kadin

Bir igyerini kullanicinin ihtiyaclarina gére yerlestirme bilimi olarak da tanimlanan insanoglu tarih
boyunca sosyal yasamini daha kolay stirdurebilmek i¢in tek basina yapamadigi islerin Gstesinden
gelebilmek igin cesitli topluluklar igerisinde yasamak zorunda olmustur. Bu gruplarin da dogasi
geregi kendilerini hedefe gotirecek ve yonlendirecek kisilere ihtiyaci olmustur. Calisma hayatina
erkeklerden ¢ok daha sonra yola ¢ikan kadinlarin bu konuda beklenenden kisa zaman iginde
onemli adimlar atmiglardir.

Kadinlar bilgisayar, finansman, reklamcilik, tarim gibi 6nemli endustrilerde daha ¢ok sbz
sahibidirler. Turk toplumunda kadin yonetici icin henlz belirgin bir imaj olusmamistir. Kadin
yoneticiyi erkek ydneticiden ayiran 6zellikler Uzerinde durmaktan vazgegip iyi bir ydneticinin nasil
olmasi gerektigine yogunlasiimasi gerekmektedir.

Artik ginimiz c¢aginda buyurucu yoneticilerin yerini kolaylastirici, 6gretici ve yol g0sterici
liderler almaktadir. Bir liderin hos gorulu, acgik s6zll, tesvik edici ve gevresindekilere érnek
olmasi gerekmektedir. Kadin yoneticiler ekiplerine alinan kararin bir pargasi olduklarini hissettirir
gerektiginde geri bildirim ya da goruslere agik olma konusunda daha basarilidirlar.

Lider degisen kosullara karsi yeniliklere ayak uydurabilen ve hem kendini hem gevresindekileri
bu kosullar ile gelistirerek yeni hedeflere ulasmak icin motive edip yénlendiren kisi olarak da
tanimlanabilir. Teknolojinin gelismesi bilgiye ulasmanin kolay hale gelmesi ve devlet tarafindan
girisimcilik tesviki amaciyla yapilan desteklerin artmasiyla kadinlarin girisimcilik ve liderlik
sahnesinde yogun bir sekilde yer almaya baglamigtir.

Calisan Kadin Sorumluluklari

Kadinlar, toplumsal yasamda ev isleri, cocuk bakimi gibi kendisine atfedilmis sorumluluklar
tarinin her déneminde Ustlenmekle birlikte yeni stati ve rollerde de yer almiglardir. Ozellikle de
gelismemis toplumlarda kadinin toplumsal yasamdaki yeri gocuk bakimi ve ev iglerinden ibaret
sayllsa da dinya ekonomisinde ve Ulke ekonomisinde gerceklesen degisimler kadini evinden
cikarip ¢alisma hayatinda ekonomik ¢alismalarda bulunmasini saglamistir.

Kadinin c¢aligma hayatina girmesindeki temel ama¢ ekonomik yasamdaki zorluklardan
kaynaklanmaktadir. Isgiicii piyasalarinda ikincil isgiicii veya yedek isgiicii olarak degerlendirilen
kadin galiganlar, caligma yasaminda cinsiyet ayrimciligina bagh birgcok sorun ile karsi kargiya
kalmiglardir. Kadinlar ne kadar sikinti altinda olsalar bile o kadar iyi performans géstermektedir.
Ekonomik haklara sahip olan kadinlar uretkenligi artiracak, toplumsal ve ekonomik kalkinma
surecini hizlandiracaktir.

Kadinlarin ekonomik haklara sahip olmasi ev iginde daha fazla s6z sahibi olmalarini yeteneklerini
daha fazla gelistirebilmelerini saglayacak daha da 6nemlisi aile igi siddet taciz, ekonomik siddet,
zorla evlendiriime, erken dogum gibi konular ile mucadele etmelerinde yardimci olacaktir.
Kadinlardan hem becerikli hem hamarat ideal bir ev hanimi, iyi bir anne hem de isyerinde basarili,




kendine glivenen, bagimsiz bir kariyer kadini olmalari beklenirken, ayni zamanda glzel ve bakimli
olmalari da istenmektedir. Kadin bir evin hem asgisi hem doktoru, hizmetkari, dadisi, tamircisi ve
bu gibi mesleklere daha ¢ok drnekler verilmektedir.

Glne erken baslayip yemegini pisirip, cocuklarin kahvaltisini yaptirip biryandan ev toplayip,
sonra arabaya binip dikiz aynasinda makyajini yapip toplantiya yetismek kadin igin rutin islerdir.
Glines dogmadan uyanip kuzularini, oglaklarini tavuklarini beslerken kendilerini belki de hig
Onemsemezler.

Tuarkiye kirsalinda kadin yoksullugu sosyal, ekonomik, kiltirel ve siyasi yoksunluga bagl olarak
kadinlarin ¢calisma kosullari, dusik egitim dizeyi, sosyal givenlik ve gelir esitsizligi boyutuyla
ele alinmaktadir. Kadin girisimciligin ilk asamada desteklenmesi, kredi verilecek alanlarin
sinirlandiriimamasi, kredi kosullarinin kolaylastirilmasi, kadin girisimcileri bilgilendirmek amaciyla
egitim programlarinin olusturulmasi ve kadin girisimcilerinin érgttlenmesinde gerekli ve dnemlidir.

Kirsalda Calisan Kadinin Ekonomiye Katkisi

Ulkemizde kirsal kesimde kadin evde, tarlada, ahirda, atélyede, ulasimda, pazarda ¢alismaktadir.
Kadinlar Gcret karsiligi olmayan tarim isciligi yalniz ailesi igin yiyecek uretimi ya da gegici
doénemlerde, yalniz hasat zamani yaptidi isler yok sayiimaktadir.

Kirsal kesim kadinlarinin yasalar karsisinda siyasal ve hukuksal agidan kentsel kesim kadinlari
ile esit haklara sahip olmalarina karsin, egitim duizeylerinin disukligld hatta hic olmamasi ve
sinirl derecede yasamalari nedeniyle haklarindan ve ekonomik bagimsizliktan da haberlerinin
olmamasi gibi nedenlerle daha fazla ezildiklerini, onlarin kaderleriymis veya son derece dogal bir
olguymus gibi distncelerin kabul edildigini vurgulamak gerekmektedir.

Tarih gegcmiste kadinlarin rolind dikkate almadan hazirlanan kirsal kalkinma programlarinin
basarisiz oldugunu gostermistir. Kultirel, sosyal, politik ve ekonomik olarak gugclenen kadinlar,
kirsal kalkinmada daha etkili rol almiglardir.

Kaglk topluluklarin igcinde bulunduklari ekonomik, kiltirel ve toplumsal kosullar iyilestirmek
amaciyla giristikleri ¢abalarin devletin bu konudaki calismalariyla birlestiriimesi topluluklarin
bltiniyle kaynastirimasi ve ulusal kalkinma c¢abalarina katkida bulunmalarina katki
saglanmaktadir.

Kirsal kalkinma tarimsal kalkinmaya ek olarak egitim, saglik, kirsal altyapi, sosyal guvenlik,
orgutlenme, barinma iletisim, ulasim, pazarlama, kirsal turizm, yoresel el sanatlari gibi kdlturel
sosyal ve ekonomik alanlardaki var olan gereksinimlerin ve 6nceliklerin belirlenmesi ve belirlenen
konularda yetersizliklerin aksakliklarin gideriimesi ve iyilestiriimesi icin planlanan tim geligtirici
etkinliklerin olmasidir.

Kirsal kalkinma esitlik, evrensel dlgltler ve denge ilkeleri ile gelistiriimis yasam dizeyidir. Kalkinma
calismalarinda kadin ve ¢ocuklar en dezavantajli grup olarak kabul edilir.

GlUnidmizde kalkinma ve kadin konusu, kadinin daha uretken olmasi, emegini daha etkin
kullanmasi degil, kadinin guglenmesi Uretim surecindeki rold, is gucune katilimi, modern
kurumlara ulasabilme egitim, kredi, yayim, saglik, sosyal hizmetler gibi yollari, kendi emegi ve
gundelik yasam Uzerindeki denetim glcunl artirabilmesi, erkekler ile egit bir bicimde kalkinma
surecine katilabilmesi biciminde algilanmaktadir.
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Kirsal kesimde yasayanlarin hayat kosullarinin iyilestiriimesi i¢cin uygulanan programlarda kadin
varli§i 6n kosullardan birisi olmak durumundadir. Ginimuz de gida maddelerinin Uretiminin en az
yarisindan fazlasi kirsal alan kadinlari tarafindan Uretilmektedir.

Kirsalda Kadin Kooperatif¢iligi

Toplumun refah dizeyinin arttirimasinda ve kalkinmasinda kooperatifler énemli bir model
olmaktadir. Kirsal alanda slrdirebilirligi saglamak adina kadinlara ve genclere kooperatif araciligi
ile destek saglanmaktadir. Bu nedenle kirsalda kadin kooperatif¢iligi son yillarda dinyada ve
gelismekte olan ilkelerde énem kazanan konudur. Ulkemizde de kadin kooperatifciliginin
glclenmesine ekonomik hayata katilimin artmasina énem verilmektedir.

Kadinlarin sosyal ve kdltlrel faaliyetlerinin gelistirilmesi, korunmasi, desteklenmesi, is giiciiniin
ekonomiye kazandiriimasi ve daha gelismis bir cevrede yasamalarini sadlamak amaciyla
kadin girisimcilerin artan talepleri dogrultusunda kurulmaya baslanmigtir. Kirsal alanda Uretim
yapan kadinlari bir araya getirerek pazarlama, ortak Uretim, satin alma ve finansal islemleri
kolaylastirmayr amaclamigtir.

Kooperatiflerin olusturdugu is imkanlari kirsal alanlarda issizlik sorunlarini ¢gézmeye yardimci
olurken, kirsal alanda yasayan kadinlarin sosyal ve ekonomik kalkinmasinda énemli katki
saglamaktadir. Genglerin buyuk sehirlere go¢ etmesini engellemesi ve demografik yapinin
bozulmasinin éniine gegmesi de en 6nemli nedenlerden biri olarak 6ne ¢gikmaktadir.

Kooperatiflerin olusturdugu sosyal aglar ise kadinlarin birbiriyle dayanigsma iginde olmalarini
desteklerken maruz kalinan sorunlara da ¢6zim sunmaktadir. Kadinlarin toplumda daha fazla s6z
sahibi olmalarin, liderlik becerilerini gelistirmelerini ve sosyal destek sistemleri olusturmalarinin
onlnu agmaktadir.

Devlet kamu, ziraat odalari ve pek ¢ok kurum ve kuruluslarin verdigi kadin giftgi strd yénetimi
bagcilik, aricilik, ipek bocekgiligi, seracilik, givenli traktér kullanimi, zirai micadele ilaglarinin
kullanimi ceviz budama, sulama, mevzuat, tarim sigortalari, hassas tarim gibi egitimlerin
artirlmasi ve daha c¢ok kadin katilimci saglanmasina ydénelik ¢alismalar yapiimaldir. Kadin
galisanlarinin ekonomik ve sosyal hayatta refah igcinde yasayabilmeleri igin egitim programlarina
da yer verilmesi 6nemlidir.

Kadinin Calisma Hayatindaki Engellerin Temeli

Dunyada eskiden beri gelen ve glinimize kadar azalarak da olsa devam eden bir sorun olan
kadin-erkek esitsizligi konumuzun temelinde 6nemli bir unsur olmakla birlikte kadin erkek
esitsizligi calisma hayatinin yani sira giindelik hayatin her alaninda karsimiza ¢ikan bir sorundur.

Gerek ataerkil toplum dizeninin benimsenmesinden dolayr gerekse degiskenlik goOsteren
kulttrlerden dolayi kadina toplumda verilen rol ve ona atanan sorumluluk ve gérevler arasinda is
hayatina atilamamak, kendi ekonomik giiclini kazanmamak ve bunun yani sira egitimini yeterli
bir sekilde bitirmesine engel olmak gibi olumsuz etkenler kadinin is hayatinda aktif bir sekilde etkin
rol oynayamamasi, ekonomik 6zgurligine hi¢ ulasamamasi veya calisma hayatinda kadinini
etkisini cok geg yillarda izlememize sebep olmustur.

Kadinin toplumdaki yerinde, egitim ve is hayatinda ve daha bir¢ok alanda aktif olmasini geciktiren




bir unsurdur. Kadin-erkek esitsizligi, toplumda cinsiyet temelinde ortaya gikan bir¢ok farkli tirde
esitsizligi ifade eder. Bu esitsizlikler, is dinyasinda, aile i¢inde, siyasette ve toplumun birgok
alaninda gérulebilir.

Kadin-erkek esitsizligi, kadinlarin erkeklere kiyasla daha az firsata sahip olmalari, daha az kazang
elde etmeleri, daha az temsil edilmeleri ve daha fazla siddet ve ayrimcilia maruz kalmalari gibi
bir dizi sorunu igerir.

Bu esitsizliklerle micadele igin pek ¢ok Ulke, yasal dizenlemeleri ve politikalari dizenlemektedir.
Ayrica, toplumsal cinsiyet esitsizligi konusunda farkindalik arttirma ¢alismalari ve egitim dnemlidir.

Ancak, bu sorunlar karmasik ve derin kdklere sahip oldugundan kadin-erkek esitsizligini tamamen
ortadan kaldirmak icin uzun vadeli cabalar gereklidir. Cinsiyet esitsizligi kadinlarin ¢alisma
hayatina 6nemli etkilerde bulunabilir.

Bu etkilerden bahsetmek gerekirse;

« Ucret Esitsizligi: Cinsiyet esitsizligi, kadinlarin erkeklere kiyasla ayni isi yapmalarina
ragmen daha distik ticret almasina yol agabilir. Bu, kadinlarin finansal olarak dezavantaijli
bir konumda olmalarina neden olur.

+ Istihdam Firsatlari: Kadinlar, bazi sektorlerde ve pozisyonlarda erkeklere gére daha az
temsil edilirler. Bu, kadinlarin istihdam firsatlarinin sinirli olmasina neden olabilir.

« s Giivencesi: Cinsiyet esitsizligi, kadinlarin is glivencesi konusunda daha savunmasiz
olmalarina neden olabilir. Ozellikle hamilelik ve gocuk bakimi gibi nedenlerle iglerini
kaybetme riskleri artabilir.

» Kariyer Gelisimi: Cinsiyet esitsizligi, kadinlarin kariyer gelisimini olumsuz etkileyebilir.
Terfi firsatlarina erisimleri sinirli olabilir ve liderlik pozisyonlarina yiikselme sanslari
azalabilir.

+ Iste Aynnmcilik: Kadinlar is yerlerinde ayrimcilia maruz kalabilirler. Bu, is yerindeki
genel memnuniyetlerini azaltabilir ve psikolojik stres yaratabilir.

Kadinin Uretimdeki Roliinii Etkileyen Unsurlar

Kadinin Gretime katilim girisimi, yasadigi toplumun ekonomik gelisme duzeyi ve kiltirel yapisi ile
yakindan baglantilidir.

Egitim duzeyi yuksek olan kadinlarin bulundugu buyuk kentlerde, kadin-erkek arasinda olan
sosyo-ekonomik statl ayrimi azalirken, egitim ve gelir dizeyi azaldikga fark bayimektedir; kirsal
alandaysa bu fark en ylUksek duzeye ulasir.

Pek cok tarim toplumunda da oldugu gibi, Turkiye kirsalinda da geleneksel aile yapisi baskindir.
Hiyerarsi, yas ve cinsiyet degiskenleriyle iligkili olarak kurulmustur. Yash erkeklerden baslayip, en
genc kadinlara kadar giden hiyerarsi, isglcu sureclerine de yansir.

Uretimin denetimi yasl erkeklerde olurken kadinlar, ézellikle de genc yastaki kadinlar, (retim
surecinde tum girdilerin birbiriyle olan etkilesimi yoluyla, piyasa ekonomisi ve aile tiketimiicin Grtin
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elde ederek tarimsal sistemin devam ettirilebilmesini ve ailenin ekonomik refahin gelistiriimesi
saglanmaktadir.

Kadinlar Uretimde en az erkekler kadar etkin rol alirken, sosyal hayatin icinde ve egitimde
erkeklerden daha az bir pay almaktadir. Son yillarda Ulkenin genelinde kizlarin okullasma
oranlarini yukseltmeye yoénelik tim emeklere ragmen halen kirsal yerlesimde 6nemli oranda
kizlar okula génderilmemektedir.

Aileler erkek ¢ocuklarini daha buyulk yerlesim yerlerindeki okullara tagimali egitimle génderirken,
bu hareketi kiz gocuklari igin daha az gostermektedir. ilkdgretim seviyesindeki kiz gocuklari,
ailedeki kendinden kuglUk kardeslerin bakimi, evdeki temizlik ve hayvanlarin gézetilmesi gibi
islerden sorumlu tutulmaktadir.

Sonug

Kirsal alanda kadin girisimciligi, kadinin mulkiyete, finansal kaynaklara ve egitime yetersiz
erisimi, disUk gelir duzeyi, geleneksel rollerinin is guctne katiiminin sinirlanmasi ve ancak
mikro dizeyde girisimci olabilmesine imkan vermesi, kadinin statlstne iligkin toplumlardaki
deger yargilarina ek olarak, kadininda kendini girisimci olarak gérmemesi gibi kirsal alanda daha
¢cok karsilasgilan bazi engeller sebebiyle bilingli ve organize yapiya sahip olamamaktadir. Kirsal
kadininin guglendiriimesi yolunda gereken adimlarin hizli bir sekilde atilmasi gerekmektedir.
Cinsiyet dengeli kalkinma analizi bir toplum igerisinde yasami paylasan kadin ve erkeklerin farkli
rollerini ve iliski bigimlerinin anlasilmasina yardimci olmaktadir. Kadinin aile iginde ve disinda
kisacasi toplumun her kesiminde ayri bir anlami vardir.

Kadinlarin istihdami ailelerini, gocuklarini ve tim toplumu etkileyecedi icin dnem tasimaktadir.

Kadinlara gére bir iste basarili olmanin en énemli degerleri; Glven veren sabit bir is yeri,
pozitif bir galisma ortami ylikselmek igin sunulan olanaklar, cinsel ayrimciligin olmadigi adil bir
ortam agik ve durust bir iletisim siralanabilmektedir. Kadinlarin teknolojiye ayak uydurmalarina,
bilgi ve beceri kapasitelerini artirmada toplumdaki bireylerle kolay iletisim kurmalarinda ve
gelecekleri konusunda 6zgur kararlar almalarinda egitiminde ¢ok blylk katkisi bulunmaktadir.

Ekonomik kalkinmada kadinin katkisini artirmak igin éncelikle ayrimciligin kalkmasi gerekmektedir.
Bunun icinde kadinlara kargi bakis agisinin degismesi ve kadinin is yasam aile dengesini
saglayacak politikalarin yasama gegirilmesi biiyiik énem tasimaktadir. insan sermayesi yatirm
kararlari kisisel tercihler, beklentiler, toplumsal roller 6n yargilar gibi parasal olmayan etmenlerden
blylk 6l¢lide etkilenmektedir.

Kadinlarin teknolojik ve uzmanlik bilgisinin hizla yenilendigi ve daha c¢ok erkeklerin tercih
ettigi mesleklerde calismaktan kagindigi goérilmektedir. Kadinlarin yatirnm yapma ve risk alma
yeteneklerinin kisitlayan ve kiresellesme karsisinda dezavantajli bir konumda olmalarina neden
olan sorunlara ¢6zUm bulup éneriler gelistiriimektedir.
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Giris
Diinyamiz geri doniisti olmayan bir karmasanin igerisinde ilerleyip gitmektedir. Bu karmasanin

icinde insanlik; hizl ntfus artiglari, kiiresel Isinma, savaslar, ekonomik sorunlar, salgin hastaliklar,
dogal afetler gibi birgcok sorunla karsi karsiyadir.

Dolayisiyla her gegen gun artis gdsteren sorunlara karsi insanligin duyarli olmasi beklenmektedir.
Bu duyarhliga onculik eden sosyal sorumluluk, bireyleri daha bilingli olmaya ve dinyayi daha
yasanabilir kilmaya yonelik galismalara yénlendirmektedir.

Sosyal sorumlulukta amag toplumda farkindalik yaratmak ve olumlu algi olusturmaktir. Sosyal
pazarlamanin amaci ise topluma faydali olma adina insanlarin davraniglarini etkilemeye
odaklanmak ve farkindalik saglamaya yonelik bir pazarlama anlayisi gelistirmektir.

Sosyal Pazarlama Kavrami

Sosyal pazarlama kavraminin tam anlamiyla anlagilabilmesi i¢in sosyal sorumlulugun kavramsal
tanimlari ve kapsaminin acgiklanmasi ve sosyal pazarlama cergevesinin gizilmesi gerekmektedir.

isletmenin karlihg: kuskusuz en énemsenecek konudur. Fakat konu sosyal sorumluluk olunca
isletmenin ekonomik faaliyetlerinin tim toplumun ¢ikarlarina zarar verilmeden yonetilmesidir.

Bir baska deyisle yasam kalitesini iyilestirmek, kendi galisanlariyla, onlarin aileleriyle, bitin
toplumla birlikte ekonomik, sosyal, kultirel ve cevresel gelismeye destek verme sorumlulugu
anlamina gelmektedir.

Sosyal pazarlamanin tarihini incelemeden énce ortaya ¢ikis nedenini ifade etmek bu konunun
anlamlandiriimasina katki saglayacaktir. Oncelikle ortaya ¢ikis nedenleri tiretim endiistrilerindeki
gelismeler, artan rekabet, nifus artisi, dedisen tiketim aliskanliklari, dogal kaynaklarin tikenmesi
ve cevre kirliligidir (Nakiboglu, Ozsoy, 2016).

* [sletme Bilim Uzmani, selenbitkin@gmail.com
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Sosyal Pazarlama kavrami 1970’li yillarda bir disiplin olarak Philip Kotler ve Gerald Zaltman’nin
pazarlama ile ilgili calismalari yol gdsterici olmustur.

Ama daha 6ncesinde 1940’ ve 1950Q’li yillarda bazi bilim adamlarinin sosyal psikoloji, kisisel
haberlesme, reklam ve halkla iligkiler odakh calismalarina dayandidi ifade edilmektedir
(Bayraktaroglu ve llter, 2007: 119).

Ozellikle 1960’ lardan sonra pazarlama anlayisi ABD’nin énciiliginde kuruluglarin hem sosyal
sorumluluk hem de sosyal pazarlama yaklasimlarina bir baslangi¢c yapmalarini saglamistir. Kotler
ve Levy ise cesitli sosyal sorunlar Uzerinde pazarlama bilgi ve tekniklerinin yalnizca kurulus
yonetimlerine 6zgu olmadiginin kar amaci gutmeyen kuruluglarda da uygulanabileceginin altini
gizmislerdir (Mucuk, 1987: 20).

Turkiye'de ise sosyal pazarlama yaklasimi 1980’li yillar sonrasinda ortaya ¢ikmis ve sonrasinda
gelisimi hiz kazanmigtir. Turkiye'de oncelikle reklam kampanyalari duzenlenmis daha sonra
davranis degisikligi ve sosyal kampanyalarla varligini strdirmustir. Bu pazarlama sonucunda
sosyal kampanyalar ve sosyal fayda saglayacak etmenler kanitlanmis ve bu yonde bir gelisim
gOstermistir (Kurtoglu, 2007: 129).

Sosyal Pazarlamanin Onemi

Sosyal pazarlamanin ticari pazarlamadan farkli olarak isletmenin kendi kazancindan ¢ok toplumsal
faydayi hedef almasidir. Ticari pazarlamanin uyguladidi birgok yontemi ve kullandidi birgok araci
sosyal pazarlama da kullanmasina karsin, ticari pazarlamadan sinirlari ve gerektirdigi beceriler
farkhdir.

Devlet kurumlari, 6zel sirketler ya da kar amaci gutmeyen kuruluglar tarafindan hedef kitleyi
etkilemek ve istenilen davranigi gostermeleri igin ikna etmek igin sosyal pazarlama siklkla
bagvurulan bir ydntem haline gelmistir. Ozellikle fazlasiyla hayal giicl, yaraticilik ve emek yogun
¢aba istemektedir (Cetin, 2019: 131).

Sosyal pazarlama kampanyalarini; saghdiiyilestirme, hasari 6nleme, cevreyi koruma veya toplumu
destekleme tutumlarini degistirmek ve populasyonu etkilemek seklinde siklikla gértilmektedir.
Bunlardan bazilar (Kestane, 2014: 195);

- Yeni bir tutum kabul etmek,
- Potansiyel bir davranigi reddetmek,

- Mevcut bir davranigi diizeltme veya

- Eski bir davranistan ayrilmak

Sosyal kampanyalar ile triin kampanyalari birbirlerinin tamamlayicisi olmaktadir. Biri ne kadar
basariliysa digeri de basarilh olacaktir. Baktigimiz bu noktada ayrilan yonleri bulunmaktadir.
Bunlarin ilki davranis degisikligi noktasindadir. Kisith kaynaklarla kontrol edilemeyen davranislari
yonetmek oldukga zor ve mesakkatlidir. Sosyal pazarlamayi da etkin bir sekilde kullanmanin yolu
higbir ayrintiy1 gdz ardi edilmemesi gerektigidir (Bayraktaroglu ve ilter, 2007: 118-119).

Sosyal pazarlamanin kullanildigi alanlarin genel gercevesi U¢ ana baslikta ifade edilmektedir
(URL1).




Saglik ve Giivenlik
 Sigara karsitl
* Uyusturucu karsiti
» Egzersiz yapmaya ve saglikli beslenmeye tesvik etmek
» Guvenli surus
Cevresel Nedenler
+ Ormanlik alanlarin yok edilmesini 6nleme
» Kimyasal atiklarla micadele
+ Nesli tikenmekte olan tirlerin farkindahgi
Sosyal Aktivizm
» Esitsizlik yaratan mekanizmalara kargi durmak
+ Insanlarin karsilastigi zorbaliklarla miicadele etmek

» Cinsiyet ayrimcilidi ile miicadele etmek

Sosyal Pazarlama Ornekleri

Pazarlama amaglarinin saptanmasi, hedef gruplarin belirlenmesi, tiketicinin istek ve ihtiyaglarina
uygun artn ve hizmet Uretilmesi, fiyatlar ideal bir noktada tutmak, tutundurma faaliyetlerinin
gercegdi yansitmasi gibi birgok pazarlama sturecinde isletmelerin sosyal sorumluluk ¢ergevesinde
hareket etmesi gerekmektedir. Bu noktada diinya da bu alanda bir¢ok calismalar yapmaktadir.
Ozellikle son zamanlarda Tirkiye'de de énemli projeler gerceklestirimektedir (Yurdakul ve
Oksiiz, 2008: 204).

Siurdiirilebilirlik ve sosyal degisim i¢in bazi sosyal pazarlama érnekleri séyledir:

Baba Beni Okula Gonder

IHULF
FOHNDER
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2005 yihinda “Baba Beni Okula Génder” kampanyasini basglatan Dogan Grubu Sirketi; kizlarin
sosyal yasamina katkida bulunacak calismalar, maddi destek calismalari, toplumsal bilinci

gelistirme ¢alismalari yuriterek sosyal sorumluluk adina basarili adimlar atmistir.

Dusler Akademisi
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Turkiye Vodafone Vakfi ve Alternatif Yasam Dernegdi'nin katkilariyla 2008 yilinda baslatilan bu
proje ile engelli bireylerin hayata kazandirilmasi amaglanmistir. Projede engelli bireyleri sanatla
bulusturarak onlarin da hayatin icinde olabilecekleri gdsterilmigtir. Bu proje binlerce gencin

hayalini gergeklestirmesine katki saglamistir.

Dijital Benim isim

Kaynak: https://www.aa.com.tr/tr/sirkethaberleri/bilisim/dijital-benim-isim-1-yilda-5-milyon-tllik-sosyal-
deger-yaratti/669517 Erisim Tarihi: 21.12.2023 (2020- 2021 yili Dijital Benim isim Projesi kapsaminda
projede egitim alan kadinlar arasinda gerceklesen sosyal medya yarismasinda Milli Egitim Bakanhgi Hayat
Boyu Ogrenme Genel Midiirii Sabahattin Diilger ve Tirkiye Vodafone Vakfi Bagskani Hasan Siiel ile birinci
Nurcihan Baltaci (Kastamonu) ve ikinci Seda Kus)

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirlii ve Tiirkiye Vodafone Vakfi isbirlidi ile hayata gegirilen Dijital
Benim isim Projesi ile kadinlarin dijital ortamlara adapte olmalari, ekonomik kazang saglamalari
yolunda dijital okuryazarlik ve dijital pazarlama egitimleri verildi. Proje ilk yilinda 13 ilde toplam 5

bini agkin kadina ulagiimigtir (URL2 ).




Temiz Tuvalet
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Opet’in temiz tuvalet kampanyasi 2000 yilindan beri strdurilmektedir. Tlrkiye'nin énemli bir
sorununu hedef alan proje ‘tuvalet temizligi ve hijyen’ konularini giindeme getirmistir. Bu proje
ile Opet temiz ve saglikli bir toplum yaratmayi amaglamaktadir. Once kendi istasyonunda ise
baslayan Opet zamanla projeyi tum yurda duyurmustur

Cocuk Tiyatrosu

Bu proje, Turkiye'deki ¢ocuklarin kisisel, sosyal ve kulturel gelisimlerine katkida bulunabilmek
amaciyla hazirlanmigtir. Daha 6nce hig tiyatroya gitmemis olan ¢ocuklarin bu duyguyu yasamalari
icin yola c¢ikilmistir. Ucretsiz tiyatro deneyimiyle iki milyondan fazla gocuk tiyatroyu tanimistir.
Bu kampanya sadece llkemizde degil, Turk nifusunun yodun oldugu KKTC, Azerbaycan ve
Makedonya gibi Ulkelerde de uygulanmistir.

Ozgiiven Projesi
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Dove Ozgiiven Projesi ile 2004’ten bu yana, 20 milyonun iizerinde gence bedenlerine ve
kendilerine glivenmeleri yani 6zglven insa etmeleri igin egitimler verilmektedir. Dove olarak, yeni
neslin dis gorinusuyle barisik bir sekilde yetismesi misyonunu tasiyor, genclerin 6zguvenlerini
artirmalarina ve potansiyellerinin farkina varmalarina destek olmaktadir (URL3).

Farim da Hep Acik, Yolum da

ZRIDGESTONE

Brisa, Tirkiye'de 1999 yilinda itibaren Bridgestone markasi ile yurittigi “Farim da Hep Aclk,
Yolum da” kampanyasinin Marketing Agencies Association (MAA) (Pazarlama Ajanslari Dernegi)
tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda, “Diinyanin En lyi Sosyal Amagh Pazarlama
Kampanyasi” dalinda birincilige layik gérdigini agikladi (URL4).

Yasam igin Dogrusu

KENT TARIMINI DESTEKLIYORUZ,

T W ELTUE, BRLE W gl Bkt o naL

iy
= i

Casrefens o b D

CarrefourSA “Yasam igin Dogrusu” slogani ile Kent Tarimi kapsaminda ciftcilerin tiretim siirecleri
kontrol edilmekte, planli ve stirekli bir sekilde Gretim yapilmakta ve hasat gergeklesmektedir. Proje
sayesinde lojistik, depoda bekleme siresi, sogutma, isleme ve paketleme gibi siireglerde eneriji,
zaman ve maliyetten tasarruf saglanmaktadir. Bu proje ile ekonomik kayiplarin éniine gegilirken
tum surecler kontrol edilerek karbon ayak izi de azalmaktadir. Ayni zamanda Kent Tarimi projesi,
kentin iginde yer alan kirsal bélgelerde ekonomik kalkinmanin ve istihdamin saglanmasi igin de
onemli bir rol oynamaktadir (URLS).

Sonug

GunUimulz pazarlama anlayisinda énemli bir yere sahip olan sosyal pazarlama, stratejik bir
yerdedir. Rekabet ortaminda her bir pazarlama argiimanin dnemi de son derece artmistir. Clnki
isletmeler, pazarlama faaliyetlerini ticari kar igin degil toplumsal yarari saglama adina yuritmesi
gerekmektedir. Hedef kitlesinde davranis degisikligi yaratabilmek de kendi icinde ¢ok buyuk
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zorluklar ve engeller tasimaktadir. Kendi i¢cinde bulundugu rekabet ortaminda farkhlastirma
acisindan de igletmelere dnemli gorevler dismektedir.

Cunku tuketiciler artik sadece bir Uriin ve hizmeti alarak degil, bunun yaratiminda markanin
yaratmis oldugu degerleri, kisiligi ve markanin imajini satin almaktadir. isletmeler dogru iletisim
stratejilerini kullanarak duygusal bag kurmaya calismaktadirlar. Bu duygusal bagin kurulabilmesi
icin yapilacak en énemli faaliyetlerin basinda sosyal sorumluluk bilinci ve beraberinde projeler
gelmektedir. Boylece isletmeler rekabet bakimindan énde olacak ve musteriyle duygusal bir bag
kurabileceklerdir.
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Nevsehir: Trafik kod numarasi 50 olanil...

Bitun bir il olarak disiindigimizde Nevsehir'de neler yapabiliriz? Bu diyara ziyaret igin ilk
kez geldigimizi farzedelim. Ve tam olarak tanimadan da dénmeyecegimizi... Bunun igin siire
de yeterli olmali. Ornegin en azindan bir hafta, on giin. Fakat, mevsimler de énem tasiyor.
Oyle yerler var ki bu ilimizde, yalnizca bir mevsimde daha 6zgiin, daha gekicidir.

Elli madde olarak belirledik bu ilging ilimizin 6zellikleri;

01. Nevsehirde kaleye cikalim. Aksaray’'a, Uchisar’a,Avanos’a, Nigde yoluna dogru
blylyen kenti seyredelim. Gore Cayi koyagina, Kizilirmak boylarina bakalim.

02. Lale Devri'nin, istanbul digindaki gérkemli anit eserlerinden biri olan Damad ibrahim
Pasa Camisini (Kursunlu) gezelim. Killiye ne yazik ki tam olarak korunamadi. Bir
zamanlar kimi Unld yazarlarin da tutuklu kaldidi , mapusane olarak kullanilan
katiphaneyi gorelim. Sonra muzeyi ziyaret edelim.

03. Pazartesi gunu kurulan pazarinda (Acik Pazar) kesif gezisine ¢ikalim.
04. Bulabilirsek, iyice aciktiktan sonra Nevsehir tavasi yiyelim. Ustiine de helva.

05. Hakki Atam’ulu’nun eserleri olan Damad ibrahim Pasa ve sari boyakl Yaprakliseki
tasindan bir Hitit yontusu gérkeminde Atatirk anitini gérip resimleyelim.

06. Guneye dogru 4 km kadar yol alip, Gére’de bazaltik dogal bir duvar olan gérkemli
Ballikaya’ya cikip, bir tesbih tanesi gibi ardi ardina siralanan Nevsehir’i, Nar’i,
Sulusaray’l seyredelim. Sonra bir tanidiga konuk olup, “¢6/mek agpahlasi” yiyelim.

* Jeomorfolog, Turizm Cografyasi Profesorii emrullahguney@gmail.com
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Asikli Dag@’in doruguna ¢ikip meseliklerin arasinda gezip, ¢evreyi seyredelim.

Kaymakli’da (Enegi) yer alti yagsama mekanlarini gezdikten sonra, acikip, bir tanidigin
evine kendimizi davet ettirip tarhana gorbasi icelim. Ardindan bulgur pilavi ve Ustline
patlican receli yiyelim.

Derinkuyu’da (Melegubii) Haki Atam’ulu ustanin, beldesine armagani olan Anit Park’i
Tarkiye’'nin sayili buylk anitlarindan Atatiirk heykelini, klcuk figUrleri ziyaret edelim.
Bir glizel yaz sicaginda, oturup gdlgede, havuz kiyisinda bir bardak demli ¢ay igelim.
Glnimize saglam ulagsmis Kiliseleri gezelim. Cami olarak kullanildigi halde incil’den
alinmis fresklerin guzelligini ve gunumize dek 6zenle korunduguna, bagnazhgin
olmayisina hayran kalalim.

Til kdylUne gidip Til Tumbasi tepesine ¢ikip bozkiri seyredelim.

Suvermez beldesinde yetismis ¢ok sayida Asiklarin siirlerinin pesine duselim.
Dogala ve Cakilli (Giledis) kdylerine ugrayip Erdas Dagr’ni, yaylasini seyredelim.
Yurlyerek buradan, Topag¢ kdyune ugrayalim.

icik tGzerinden eski yanardag yéresi Acigdl'e ugrayalim. Kasaba iginde gezip eski
Dobada’y: arayalim.

igdelicesme yer alti yasama mekanlarini ziyaret etmekte yarar vardir.
Tatlarin’e ugrayip kicuk baraj gélu kiyilarinda gezelim.

Tatlarin yer alti yerlesim alanlarinda , dehlizlerde yiterek dolasalim.
inall’dan peynir almanin yollarini arayalim.

Cat kasabasinda Uzerine kar yagdiginda, kehribar gibi kizaran parmak Gzimuanin
tadina bakalim.

Nar ile Sulusaray arasinda Gore cayl kiyisini izleyerek ylrlyUp, agustos icinde sari
erik, kayisi, dut yiyelim.

Denizce kokulu Avanos’un guzel konaklarini,altindan sokak gecen kemerli evlerini
gezip resimleyelim.

Kizilirmak kiyisinda bir asevine oturup, 6zimuzu deniz kiyisinda duyumsayarak, balik
yiyelim.

Bir comlek igligini gezip, ekmegini canakciliktan c¢ikaran insanimizin emeginin
yuceligine tanik olalim.

Kizilirmak Gzerindeki asma koépriden, basimiz déne déne gecelim.

Sarihidir’a gidip, her yer kar altindayken, buradaki i1lik, glinesli havada bir sire vakit
gecirelim. Bir kdy evine konuk olalim. Bu kdyden yetismis egitimci, Turk¢e 6gretmeni
Osman Aydogan’in bagisladigi kitaplardan olusan kiitiphaneyi ziyaret edelim.

Sarihidir kayaliklarina gikip kdyd, bir yay cizen Kizilirmak’i seyrederken, ikram edilen
kayisidan yiyelim.

Konya-Aksaray-Kayseri kervan yolu tizerindeki o glizelim Sarihan’i gérelim. Gunimuze
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saglamca ulasmis, onarim gérmuis Selguklu kervansarayini gezerken zaman tineline
girip XIII. Yizyil Anadolu’sunu distnelim.

Cokek koyunde nisan ayi icinde bag belleyen koylulerle yarenlik edip, ikram edilen
UzUm tursusunun tadina bakalim.

Aksalur (Agcasar, Salur) beldesinde haziranda kiraz, agustosta Dirmit Gzimu, seftali
yiyelim. Basdere’de (Baskdy) bir sabah kahvaltisinda ydrenin kaymaginin, balin tadina
bakalim. Yiriyerek, karsilastigimiz insanlarla yarenlik ede ede Demirtas, iltas, Boyali,
Karlik, Karain, Tagar kdylerine de ugrayalim. Alim olmasa da arif olan kdylllerden bir
atasdzu, bir deyim, bir mani dgrenerek...

Urglip’te Karamanoglu Camisini, miizeyi, Tahsinaga Kiitiiphanesini gezelim.

Orta Anadolu’nun en canh pazarinin kuruldugu Cumartesi gund hazir bulunalim.
Kizilirmak boylarindan, Erciyes eteklerinden getirilmis tarim, hayvan tranlerinin tadina
bakalim, Agustosta kuru zerdali ve kayisi; ekim, kasim ayinda kuru Dirmit Gzdmu ve
boyagdi degisik, tadi farli pekmezlerden alalim.

Kayakapi Mabhallesinin eski evlerini goriip resimleyelim. Damad ibrahim Pasa’nin
konuk oldugu konagi gezip, 1720’lerin Urgiip’iine bir yolculuga ¢ikalim.

Temenni Tepe’den Urgiip’l seyredelim. Damsa Cayi koyagina , Avlagi Dagina, Topuz-
Tekke Dagina dogru bakalim.

Sabah erkence, daha tan yeri agarmadan, safak sbkmeden kalkip, yollara disup, bizi
bekleyen bir balona binip havadan seyreyleyelim Erciyes’in karli dorugunu, Kizilirmak
koyagini, Avanos’u, Urgiip’li, Damsa koyagini. Tadina vara vara , haykiralim: “Eey
memleketim! Sen ne giizelsin !” Sonra kusluk vakti inelim balondan, 6gleyin,
aclkinca turistik olmayan, halk isi bir asevine oturup, kebap yiyelim.

Mustafapasa (Sinasos, Sineson) Beldesine gidip, buraya adini veren Pasa’nin
yaptirdigi, giinimizde de gorkemini surdiren, bir 6zel yiksek okul olarak kullanilan
medreseyi gorelim.

Belde iginde bir glizel gezip, eski evlerin islemeli duvarlarini resimleyelim. iclerine
girip tas ev mimarisinin ne oldugu konusunda fikir sahibi olalim. Damsa Baraj Golu
kiyilarinda soluklanalim. Cam ormaninin iginde, agaglarin ugultusunda, bohgamizdaki
azig yiyelim.

Cemil kdylndeki saglam kalmig gorkemli kiliseyi ziyaret etmekte yarar vardir.

Tas Hun Pasa (Damsa) killiyesini, Turkicli Refik Basaran’in mizesini, kitaphgi
gezelim.

Sobessos kazilarinin yapildidi yeri gezelim. Sahinefendi (Siivese) kdyunun
yukseklerinden Damsa Cayi koyagini seyredelim.

Ayvall (Ar_avan) koylnde damlara, sakladiklari kayisilari seren kadinlarin resimlerini
cekelim. lkram edilen bitirgenin, sekerparenin tadina bakalim. Oradan Bahceli
(Mumusun) kdyune gecgelim.

Ortahisar’da dogal soduk ambarlari gezelim. Becerikli, marifetli Toros Yoruklerinin
limon kasalarina yerlestirdikleri turuncgil Grtnlerini izleyelim. Agustos sicaginda,
ambarcilarin sundugu greypfurutla serinleyelim.
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Ortahisar kalesine ¢ikip gevreye bakalim. Antikaci Cilgin Ali’'nin dikkaninda siirlerini
dinleyelim, ikram ettigi kahveyi icelim, gramofonla ¢aldidi eski tirkuleri dinleyelim.

Ucghisar kalesinden Nevsehir’i, Oylu Dagini, koyaklari, Géreme dolayini seyredelim.
Serha serha yariimis koyakciklarin Gstiinden, dorugunda kar eksilmeyen daglar gtizeli,
ulu Erciyes Baba'ya bakalim saygiyla.

Goéreme (Margian, Maccan, Avcilar) beldesi gevresindeki kaya oyma kiliseleri gezelim,
freskleri hayran hayran seyredelim.

Giilsehire (Arapsun) gidip, beldenin simgesi Mantarkaya’yi gérelim. Aciksaray Oren
Yerini gezelim. Volkan bombalarinin baslik olarak yer tuttugu tif kaya konilere bakalim.
Danelerinden bal damlayan UGzumlerin tadina bakalim. Masadagin ustine c¢ikip
Kizilirmak koyagini seyredelim. Sonra, Irmak kiyisinda bir salkims6gdut gdlgesinde
oturup, serinlikte, sularin siriltisini dinleyelim. Gilsehir ¢carsisindan aldigimiz karpuzu
kesip, peynirimize katik eyleyip, doyalim.

Karavezir Silahtar Pasa’nin  Killiye’sini gezelim. Sabah serinliginde, kitiphane
gorevlileriyle, cay icerek yarenligin tadina varalim. Hinkar Hacibektas Veli’'nin hirkasini
serip Kizilirmak koyagdina bakarak tefekkire daldigi Hirka Dagr’'na bir selam uguralim
ve ilerleyelim. YUksekli, Emmiler, Abusagi, Fakiusagi koylerini ziyaret edelim.

Hacibektasi Veli Dergahini ziyaret edelim. At evini, As evini, Konuk evini ,is evini
gérelim. imeceyle bir dergah nasil gekilip gevrilirmis, anlayalim. Aslanli Cesme’den
su icelim. Hinkarimizin &gutlerini bir kez daha okuyup disinelim. Anadolu
himanizmasinin, insancilligin ne oldugunu sorgulayalim ve ginumuzdeki halimizi,
ahvalimizi yargilayalim.

Hunkar Haci Bektas Veli'yi anma torenlerine katilmak igin 16 AJustos’ta ol beldede
hazir bulunalim. Tanidik bir 6gretmenin, aydin bir esnafin, dost bir kasaba insaninin
rehberliginde Anadolu’'muzun inang merkezlerinden biri olan beldeyi el gibi degil,
icten taniyalim.

Topaklr’dan, Kalaba’dan bulgur alalim.

. Kozakli’'ya (Hamam Orta ) gidip sicak sularindan “miistefid” olalim. Gévdemizin
agriyan yeri kalmasin. Sicak gamuruna belenip, derdimizi orada birakip, kurtulalim.
Aciktigimizda yayla gorbasi, etli bulgur pilavi, cacik yiyelim bir temiz asevine oturup.
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Yazarlarimiza Duyuru

1. Dergiye génderilen yazilarin elektronik ortamda teslim edilmesi

2. Yazilarda yer alacak resimlerin yazarlar tarafindan metne yerlestirilis olarak teslim edilmesi

3. Yazilarin 11 Punto ve Times New Roman karakteriyle yazilmasi

4. Tercime yazilarda kaynak belirtiimesi

5. Arastirma ve bilimsel yazilar disindaki yazilarin en ¢ok 5 (A4) sayfasi olarak yazilmasi

6. Dergimize gonderilen yazilarin baska bir dergiye génderilmemis ve yayinlanmamis olmasi
gerekmektedir.

e
Yénetim Kurulu Herhangi Bir Maas, Ucret ve Huzur Hakki Aimamaktadir.
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