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Degerli kooperatif goniilliileri;

Dergimizin bu sayisinin bagyazisini da gegen
sayimizda séz ettigimiz gibi 29 Ekim Cumhuriyet
Bayrami dolayisiyla 100. yilimizda Cumhuriyetimizin

a g
toplumumuza kazandirdiklarina ayirmaya devam

edecegiz. \Jb

Gegen sayimizda Turkiye Cumhuriyetinin kurulmasindan itibaren “Turk” ve “Tlrkiye” kelimelerinin resmi bir
nitelik kazandigini ve Turklerin devletinin tescil oldugundan bahsetmistik. Esasen daha 13. Ylzyildan itibaren
Turkiye adi Avrupa’da kullaniimaktaydi. Bat’'da Osmanli devletine karsi muhalefet hareketini stirdiiren daha gok da
Fransa’da egitim goren genclere “Jéntiirkler” (Geng Tiirkler) adi veriliyordu. Prens Sabahattin’in henliz Tirkiye
Cumhuriyeti devleti heniiz kurulmadan yayimlanmis olan eserinin adi da “Tiirkiye Nasil Kurtarilabilir” idi.

Bu sayida da Turkiye Cumhuriyetinin sekillenmesindeki slirecin yapi taglarindan kisaca bahsedecegiz.

Osmanli Devleti, Akdeniz'in ticari dnemini yitirmesi ve diinya ticaretinin disina itilmesi, ipek Yolunun da ayni
sekilde 6nemini kaybetmesi ve onun yerini Karadeniz’in kuzeyinden gegen yeni bir ticaret yolunun almasi, yeni
kitalarin kesfi ve bu kitalardan Avrupa’ya akan altin ve servet akisi ile zenginlesmelerinin sonucunda 6nce
gerilemeye ve daha sonra da gdkmeye baslamisti. Ingiltere basta olmak lizere Fransa, Hollanda, Portekiz ve
ispanya gibi tlkeler sémiirgecilik faaliyetine girigmiglerdi. Hindistan ve Cin’in dahi sémiirge oldugu o ginlerin
dinyasinda Osmanli devleti bir yari somirge olarak direnmeyi surdirmusti. Ancak birkag yuzyillik gerileme
sureci de devam etmisti.

1683 Ikinci Viyana bozgunundan sonra Osmanli devleti savaslarda yenilgilere care olarak 6ncelikle askeri
alanlarda yeniliklere gitmeye basglamisti. MUihendishanei Bahri Himayun, Muhendishanei Berri Himayun ve
Askeri Tibbiye ile baglayan modern egitim kurumlari ile birlikte bitin alanlarda da Batililasma ve modernlesme
hareketlerine girigilmigsti.

Bati Avrupa’daki iktisadi kalkinma, modern bilim ve teknolojideki gelismeler, kentlesme ve sanayilesme, burjuva
ve is¢i siniflarinin ortaya ¢ikisi, modern devlet ve burokrasi alanindaki gelismeler, okuryazarhgin artisi, gazete ve
dergi lisani ile edebi dillerin ve bilim dilinin gelismesi, milli kiliselerin ortaya ¢ikisi, laikligin yayginlik kazanmasi,
ekonominin ve gazete dergi dilinin millet ve milliyetgiligi sekillendirmesi, yasama, yuritme ve yarginin birbirinden
ayrilmasi, imparatorluklarin ve babadan ogula gecen yonetimlerin sonunun gelmesi ile mesruti ile cumhuriyet
rejimlerinin ortaya gikisi ile ideolojilerin dogusu Osmanli devletini de etkilemisti. Avrupa’daki butiin bu gelismeler
Osmanli devletinde de kendisini hissettiriyordu.

Osmanli devletinde bir taraftan ordunun islahi, askeri teknik alandaki yenilik c¢abalari, blrokrasinin ve
modern ordunun kurulmasi, bakanlk sistemine gegcis ile egitim ve ekonomi alanindaki gelismeler devlet eliyle
gerceklestiriimeye caligiliyordu.

Uglincii Selimle baslayarak Ikinci Mahmutla siiren yenilikler Sultan Abdiilaziz ve ikinci Abdiilhamitle birlikte
hizlanarak devam etmisti. Avrupa’da egitim goéren genglerin 6nculigunde tarihi bir sure¢ icerisinde Geng
Osmanlilar, Jéntiirkler, ittihat ve Terakki Cemiyeti ile genclik ve muhalefet hareketleri sekillenmisti.

Daha sonra Islamcilik, Baticilik ve Tirkgiilik olarak (i sekilde siniflandirilan bu hareketlerin farkli ton ve
karisimlarindan olusan bir ¢ok fikir akimi da ortaya ¢ikmisti.

Tarkiye Cumhuriyetinin ve yeni rejimin sekillenmesinin bir dncesinde bu gelismeler ve akimlarin birbirleri ile
iligkileri ile tarihi olaylar s6z konusudur.

Oniimiizdeki sayilarda Cumhuriyetimizin sekillenmesi ve kazanimlarindan séz etmeyi siirdiirecegiz.

Kooperatif Postasi Karinca dergimizin bu sayisinda yine birbirinden degerli makalelerle karsinizdayiz.

Yeter Demir Uslu, “Saglik Isletmelerinde Ekip Calismasi” adli makalesinde ekip ¢alismasi, ekip galismasinin
onemi ve nitelidi, ekip calismasinin gerekliligi ve sakincalarini érneklerle ele almaktadir.

Mustafa Yavuz, “Kooperatiflerin Organ Eksikligi Sebebiyle Feshi” adli makalesinde kooperatiflerin
feshedilmesine neden olan faktorleri incelemektedir.

Selen Bitkin, “Etkili Bir Pazarlama Tiirii: Deneyimsel Pazarlama” adli makalesinde deneyimsel pazarlama
kavramindan yola ¢ikarak bu pazarlama tirtini diinya ve Turkiye Gzerinden 6rneklendirmektedir.

Vedat Sadioglu da “Tiirkiye’de Merkezi Planlama ve Tarim Satis Kooperatifiligi lliskisi: Tarihsel Bir
Analiz” adli makalesinde merkezi planlama kavraminda s6z ederek tlkemizde merkezi planlamanin dogusu ve
gelisimi ile 1980’den gliniimiize kadar siren dontisim stireci Uzerinde durmaktadir.

Cumhuriyetimizin 100. Yili Kutlu olsun. Nice Yiiz Yillara!..
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Giris

Ekip calismasi toplumsal yagsamin kaginiimaz bir olgusudur. insanin sosyal bir varlik olmasi bagka
bireylere ihtiyacini dogurmaktadir.

Ekip, ortak bir amag¢ dogrultusunda ¢esitli uzmanlik alanina sahip iki veya daha fazla grup olarak
ifade edilirken ekip galismasi ise belirlenen bir gorevi yerine getirmek igin is birligi yaparak
calismasi olarak ifade edilmektedir (Marks vd., 2001).

1980’li yillar sonrasinda rekabet Ustiinligu saglamada insan faktériinin 6nemi ortaya ¢ikmistir.
Bdylece organizasyon yapisinin olusturulabilmesi icin goérev ve sorumluluklarin belirlenerek
paylastiriimasi, ekip tyelerinin kararlara katiimasi ve igletme hedeflerinin olusturuimasi 6nem arz
etmektedir.

Saglik isletmelerinde Ekip Galismasinin Onemi

Saglik hizmetlerinde is cesitliligin fazla olmasi, farkli meslek gruplarinin bir arada galismasi,
hizmet c¢iktilarindan beklentinin ylksek olmasi, hasta ihtiyaglarinin gesitliligi saglik hizmetlerinde
ekip ¢alismasini zorunlu kilmaktadir.

Son yillarda bireylerin kaliteli saglhk hizmeti alma istegi, teknolojik gelismeler, ihtiya¢c halinde
saglik kuruluslari arasinda segici davranabilmeleri ve daha bilingli hale gelmeleri saglik kuruslari
arasindaki rekabeti ortaya ¢ikartmistir.

Ortaya c¢ikan rekabet kosullarinda varliklarini sidrddrebilmeleri icin galisanlarinin yetenek ve
becerileri kritik bir role sahiptir.

Bu nedenle saglik isletmeleri rekabet elde edebilmek igin etkili bir yol olan ekip ¢alismasina
yonelmiglerdir.

*Prof. Dr., istanbul Medipol Universitesi Ogretim Uyesi
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Etkili bir ekip ¢aligsmasi olugturabilmek igin;

® Birey, ekibin bir parcasi oldugunu 6ziimsemelidir.

Ekip Uyelerinin yapacagi isler 6nceden ve net bir sekilde belirlenmelidir.

Ekip Uyelerinin arasinda guglu bir iletisim koordinasyonu olusturulmalidir.

Ekip kurallari olugturulmalidir.

Tam ekip Uyeleri sireg akisindan ve igleyisinden haberi olmalidir.

Problemlerin ¢ozimiinde ve karar verme sureclerinde bilimsel yaklagsim modelleri
kullaniimahdir.

Ekip Gyelerinin motivasyonlarinin artmasi i¢in 6dul-ceza sistemi olmalidir.

Ekip gelistirme siireci: Bireylerin sadece bilgiye sahip olmalari yeterli degildir, diger bireylerin bilgi,
beceri, deneyim ve yeteneklerinden de faydalanmalari gerekmektedir. Bu surecin gergeklesmesi
de etkili iletisim ile saglanabilir. (Tekin, 2022).

Ekibin olusmasi igin belirli asamalardan ge¢gmesi gerekmektedir. Ekip gelistirme ile ilgili Tuckman
tarafindan 1977 yilinda bir model gelistiriimistir. Bu model dért asamadan olusmaktadir ancak
sonradan yaptigi calismalar ile besinci asamayi da modeline eklemistir. Birinci asama olan
sekillendirme asamasinda, ekiptekilerin neden bir arada oldugu ve ortak hedeflerinin ne
oldugunun belirlendigi iletisim asamasidir. ikinci asama ise firtina asamasidir. Bu asamada
ise problem tanimlanmis ve bu problemin ¢éziimii icin harekete gegildigi agsamadir. Uglincii
asama olan norm olusturma asamasinda karsilikli giiven duygusunun olustugu ekip Uyelerinin

Sekillendirme

e
e
——
—
=

Firtina

Norm
Olusturma

Performans

Dagilma

Sekil 1: Tuckman Modeli
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birbirleriyle kaynastigi asamadir. Performans asamasi ise istenilen hedefe ulasmak icgin ekip
olarak galigmalarin yuritildigu bilgi, beceri ve yeteneklerin paylasildigi asamadir. Son asama
olan dagilma asamasi ise istedigi hedefe ulasan ekibin gérev ve sorumlulugunu yerine getirerek
olusumuna son verdigi agsamadir (Cift¢i, 2020).

Saglik hizmetlerinde hastanin ihtiya¢g duydugu bakimi saglamak igin birbirleri ile koordineli olarak
hizmet sunan disiplin ici ve disiplinler arasi olmak Uzere iki farkh saglik ekibi bulunmaktadir.

Disiplinler arasi ekip ¢aligmasi: Saglik hizmet sunum sirecinde gérev ve sorumlulugun
niteligine goére bircok saglik meslek grubundan olusan; ortak sorunlar ¢ergevesinde is béliumu
yapan, diger ekip Uyeleri ile surekli olarak iletisim i¢erisinde olan ve beceri, bilgi ve yeteneklerini
kimseye bagli olmadan yerine getiren, ortaya ¢ikan sonuca ekip sorumlulugu ile yaklasan bireyler
toplulugu olarak ifade edilmektedir. Disiplinler arasi ekip ¢alismasinda temel amag hasta ve hasta
yakinlarina kaliteli hizmet sunmak ve hizmetin surekliligini saglamaktir (Webster, 2002).

Disiplinler i¢i ekip ¢alismasi: Disiplinler i¢i ekip ise her bireyin kendi alaninda uzmanlasmis
veya yeterlilik saglamis ayni meslek grubunda olan Uyelerden olusmaktadir. Nitekim bir ekip
icerisinde belli alanlarda uzmanlasan ekipler de olabilir. Bu ekip ile tim ekip Uyelerinin birlikte
hareket etmesiyle butincul bir tedavi plani olusturmak ve bitincll bir sekilde degerlendirmek
amagclanmaktadir.

Saglik isletmelerinde ekip calismasini etkileyen bazi unsurlar bulunmaktadir. Bu unsurlar;
egitim, rol belirsizligi yanhs beklentiler, otorite, glg, stati, otonomi, bireysel farkliliklar olarak
gruplandiriimaktadir (Ulas, 2023).

Egitim, saglk isletmelerindeki saglik ¢alisanlari birbirinden bagimsiz ve farkli alanlarda egitimler
almaktadir. Geleneksel olan egitim programlari daha gok meslek odakli olarak planlanmistir. Saglik
disiplinindeki ayrimlar bu egitim programlari ile saglanmaktadir. Calisanlarin birbirleri hakkinda ve
becerilerini butlncul hale getirmeleri hususundaki bilgi eksiklerini tamamlamak adina uygulanan
yontemler farklilik gdstermektedir.

Ozellikle bazi meslek gruplarinda farkli egitim seviyesinde lyeler bulunmakta ve bazen tim ekip
Uyelerinden ayni yetkinlik beklenmektedir. Bu da ekip calismasini engelleyen bir durum olarak
karsimiza ¢gikmaktadir. Rol belirsizligi yanhs beklentiler, saglik kurumlari saglik hizmeti ve hizmet
sunan meslek gruplari agisindan gesitlilik gdstermektedir. Bu sebeple hizmetin kalitesinin beklenen
duzeyde olmasi, ekip icerisinde ¢atismanin olmamasi ve hizmet sunum slrecinde sistemde
karmasa yasanmamasi igin ekip Uyelerinin rolleri agik ve anlasilabilir bir sekilde tanimlanmak
onemli bir husustur. Rollerin iyi anlasilmasinin yani sira ekip Gyelerinin yanhs beklentiler igerisine
girmesine firsat verilmemeli, birbirlerinin tamamlayicisi olduklari benimsetilmelidir.

Otorite, tim ekip Uyeleriyle paylasilmadigi takdir de ekip igerisinde bazi olumsuz durumlar
yasanabilir. Etkin bir ekip ¢alismasinda her calisanin kendi uzmanlik alani ile ilgili durumlarda
yetki dagihmi yapilmahdir. Gug faktérd, glcli pozisyonda olan galisan diger ekip tGyeleri Gzerinde
hakimiyet kurmaya calisir. Saglik hizmetlerinde hekim en ¢ok glice ve yetkiye sahiptir. Bu durum
diger Uyeler Gzerinde etkisinin kolaylasmasini ortaya gikarmaktadir. Bazi ekip Uyeleri de karisiklik
olmamasi ve glice sahip olanin saygisini kazanmak igin hekimin bu pozisyonunu desteklemektedir.
Ancak son zamanlarda guc¢ faktérinde bazi degisikliler yasanmaktadir. Bunlar; unvan yerine
ikna glcl, kontrol mekanizmasinin yerine 6zveri, kibrin ve gururun yerine algakgdénulltlik ve
yeterliligin yerine sirekli gelisim ve degisim almistir. Statu, statl esitsizlikleri ekipteki Uyelerin
arasindaki iletisimi kisittamakta ve bazi ayrismalara sebep olmaktadir. Statu esitligi ise yakinliklar
ve benzerlikler arttikca artmaktadir. Stati esitligi olmadiginda saglik isletmelerinde ekip
¢alismasindan yeterli verim alinamamaktadir.




Otonomi, hasta bakim slrecinde sorumluluk gerektirmektedir. Profesyonel bir ekipte hedefler,
yaklagimlarin belirlenmesi ekip Uyeleri ile yapilmalidir. Ancak bu durum hekim tarafindan
otonomisine midahale olarak algilanabilir. Kisisel 6zellikler, disiplinler arasi ekip ¢alismasini ekip
ayelerinin kigisel farkliliklari zaman zaman engellemektedir. Cinsiyet, egitim durumu, yas, inanis,
beklenti ve deger yargilarindaki farkliliklar, kigiler arasi ve meslekler arasi iligkilerin zayiflamasina
neden olmaktadir.

Ekip ¢alismasinin yararlari:

Bireye sagladigi yararlar: Sorumluluk ve gorevlerin paylasiimasi, bilgi ve tecriibelerin aktariimasi,
demokratik bir ortamda fikir ve distincelerini beyan edebilmesi kendilerini daha az stres altinda
hissetmelerini saglayacaktir. Bu da bireyin grup igerisindeki etkinligini arttirmaktadir. Hizmet
sunum surecinde sagladigi katki ile belirli bir sayginliga ulasmasi ve taninmasi kolaylasarak is
doyumunu ytkseltecektir. Ekip ¢alismasi ile mesleki bilgide artmaktadir. Farkli bilgi, beceri ve
uzmanlik alanina sahip bireylerin bir araya gelmesiyle is cesitliligi de artmaktadir. (Cirakl vd.,
2015).

Yonetime sagladigi yararlar: Ekip calismasinin isletme performansinin arttirimasinda
katkisi yUksektir. Calisanlarin is birligi, problemlerin daha dogru bir sekilde belirlenmesini, etkili
¢ozumler bulunmasini ve ydnetime katilmalarini saglar. Ekip ¢alismasi igsletme icerisinde yenilik
ve yaraticiligin olusmasini saglayarak etkililigi, dretkenligi, verimliligi ve iletisimi arttirmaktadir
(Leggat, 2007).

Orgiite sagladigi yararlar: Ekip galismasi ile ¢alisanlarin yetenek ve becerilerini daha etkin
kullanmalari saglanarak diger isletmelerle rekabette Ustlinlik sagdlamalari kolaylasmaktadir.
Ekipler orgutiin buyime firsati yakalamasini saglamaktadir. Ekiplerdeki ¢alisan sayisinin fazla
olmasi daha ¢ok bilgi akisinin olmasina bdylece dis ¢evrenin beklentilerine daha ¢abuk cevap
vermelerine katki saglamaktadir. Orgiitsel 6grenmenin olusmasina yardimci olmaktadir (Girakl
vd., 2012).

Ekip ¢calismasinin sakincalari:

Ekip calismasi iyi bir sekilde planlamadiginda ya da etkin uygulanmadiginda isletmelerde
istenmeyen durumlarin olusmasina sebep olmaktadir. Ornegin; ekiplerin igerisinde bulunan gesitli
kisilik 6zellikleri basarinin artmasina katki saglamaktadir.

Ancak bazen bu cesitlilik catismalara sebep olmakta ve etkin bir sekilde yonetiimesi gereken bir
husus olarak da karsimiza ¢cikmaktadir. Karar gerektiren ya da problem ¢6zim sureclerinde bir
¢alisan daha kisa surede karar verebilirken ekip ¢alismasi ile daha uzun sirede olup karisiklik
olugabilir. Ayrica grup korligundn olusmasina da sebep olabilir.

Zaman zaman eKkip igerisinde birlikte galisan doért kisi tek basina g¢alisan bir kisiden doért kat daha
fazla Uretken olmayacaktir. CUnkU ekip icerisindekilerden bazilari kagma egilimi gosterecektir.
Gergekgci ve dikkatli incelenmesi gereken bazi sureclerde ekip igerisindeki uyumu bozmamak
adina hatal karar vermeler de yasanabilir. Son olarak ayni amag etrafinda hareket edememeleri
de 6nemli bir risk olarak gértlmektedir (Eken, 2018).

Tdm bu sebeplerden 6turt ekip galismasi ile ilgili surecler etkin yonetilmeli ve surekli takip
edilmelidir.
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Sonug

Saglik hizmetlerinin kendine 6zgl Ozelliklerinin olmasi ve dogrudan insan saghgi etkileyen
hizmetler olmasi ekip ¢alismasini gindeme getirmistir. Saglik hizmet sireclerinde islerin tek bir
kisi tarafindan yerine getirilememesi ve insan iliskilerinin yogun olmasi ekip galismasini zorunlu
kilmaktadir. Hizmet, ekip ¢alismasinin sonucu olarak sunulmaktadir. Ekip Uyelerinin gérev ve
sorumluluklarini etkili ve verimli bir sekilde yerine getirmeleri de énem arz etmektedir. Clnku
basaril ekip galismasinin saglik hizmetlerinde birgok faydasi bulunmaktadir. Saglik hizmetlerinde
etkili bir ekip galismasi; hizmet kalitesinin artmasina, maliyetlerin disurtlmesine, hasta yatis
surelerinin azaltilmasi, tibbi hatalarin azalmasina, hasta memnuniyetinin artmasina, gelismis
hizmet sunumuna, calisan acgisindan daha iyi bir ¢alisma ortaminin olusmasina, Kigilerarasi
iletisimin artmasina ve saglik ¢alisaninin is memnuniyetinin artmasina katki saglamaktadir.
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YAVUZ*

1. Girig

Kooperatifler, ortaklarinin belirli ekonomik cikarlarini ve o6zellikle gecim ve mesleklerine ait
ihtiyaclarini parasal ve isguicu katkilariyla karsilikli dayanisma, yardim ve kefalet suretiyle saglayip
korumak igin tizel ve gercek kisilerce kurulan degisir ortakh ve degisir sermayeli ortakliklardir.
Bu kooperatifler, 1163 sayili Kooperatifler Kanununda' (KoopK) ya da anas6zlesmede belirtilen
hallerden birinin varhgi Gzerine dagilirlar.

Dagilma ile birlikte kooperatif tasfiyeye girer ve dagiimanin gerceklestigi tarihten itibaren
ileriye dogru hikim ve sonug¢ dogurur. Tasfiyenin amaci ise kooperatif borglarinin édenmesi,
alacaklarinin tahsil edilmesi, malvarliginin nakde ¢evrilmesi, kalan bakiye olursa bunun ortaklara
dagitiimasi ve kooperatif tizel kisiliginin ticaret sicilinden terkin edilmesidir.

Kooperatiflerin dagiima sebepleri, KoopK’da diizenlenmekle birlikte, anilan Kanunda yapilan atif
dolayisiyla 6102 sayili Turk Ticaret Kanununda? (TTK) anonim sirketler igin dngdriilen bazi fesih
sebepleri kooperatifler hakkinda da uygulanmaktadir. Kooperatifler hakkinda tatbik olunan bu
sebeplerden birisi de organ eksikligi nedeniyle kooperatiflerin feshidir.

iste bu galismada, kooperatiflerin organ eksikligi sebebiyle feshi tiim ydnleriyle ele alinmis ve
degerlendirilmigtir.

2. Kooperatiflerin Sona Erme Nedenleri

Kooperatiflerin sona erme (dagiima) sebepleri KoopK’'nin 81. maddesinde tanzim edilmistir.
Anilan hikim disinda ayrica 85. maddeye gore de kooperatiflerin sona ermesi mumkuindur.

*Glimriik ve Ticaret Uzmani
1) 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili Resmi Gazetede yayimlanmigstir.

2) 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu, 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmustir.
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S0z konusu maddelerde yer alan dizenlemeler baglaminda kooperatiflerin sona erme sebepleri
sunlardir:

= Kooperatif anasdzlesmesinde gdsterilen bir sona erme sebebinin gerceklesmesi,
= Genel kurul tarafindan dagilma karari alinmasi,
= Kooperatifin iflasina karar verilmesi,

= Kanunlarda belirtilen diger haller baglaminda ilgili bakanlklarin talebi Uzerine yargi
merciinin karar almasi,

= Kooperatifin bagka bir kooperatif tarafindan devralinmasi veya bir kooperatifle birlesmesi,
= Olagan genel kurul toplantisinin Ug yil ifa edilmemesi,

= Gayesine ulasma olanaginin bulunmadiginin ilgili bakanlik¢a tespiti ve bunun Uzerine
mahkeme tarafindan karar alinmasi,

= Yap! kooperatiflerinde, anastzlesmede belirtilen is ve islemlerin tamamlanip ferdi
mulkiyete gecilmesi ve isyerlerinin/konutlarin ortaklar adina tescil edilmesi,

= Bir kooperatifin, belediye, kamu muessesesi, ekonomik bir Devlet kurulusu ya da kamuya
yararl dernek tarafindan devralinmasi.

Yukarida yer verilen ve KoopK'nin 81/1-4 maddesinde diizenlenen kooperatiflerin dagilma
sebeplerinden birisi de, kanunlarda belirtilen diger hallerde, ‘ilgili bakanlikca mahkemeden
alinacak karar’ olarak 6ngériilmiistiir. Ote yandan, ayni Kanunun 98. maddesinde, “Bu Kanunda
aksine aciklama olmayan hususlarda Tiirk Ticaret Kanunundaki anonim sgirketlere ait
hiikiimler uygulanir.” denilmektedir.

KoopK'nin her iki hikmu birlikte degerlendirildiginde, TTK’'nin anonim sirketler hakkinda tatbik
olunan “Organlarin eksikligi” baslkli 530. maddesi, kooperatifler hakkinda da uygulama alani
bulmaktadir.

Bahsi gegcen hiukumler baglaminda, kooperatiflerin organ eksikligi nedeniyle sona ermesi bir
sonraki bélimde irdelenmistir.

3. Organ Eksikligi Sebebiyle Fesih Davasi
3.1. Genel Olarak

TTK’'nin 530 maddesinin birinci fikrasinda, “Uzun siireden beri sirketin kanunen gerekli olan
organlarindan biri mevcut degilse veya genel kurul toplanamiyorsa, pay sahipleri, sirket
alacaklilar1 veya Ticaret Bakanhginin istemi (izerine, sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesi, yénetim kurulunu da dinleyerek sirketin durumunu kanuna
uygun héle getirmesi icin bir siire belirler. Bu siire icinde durum diizeltiimezse, mahkeme
sirketin feshine karar verir.” hUkmune yer verilmistir.

Anilan hdkim kapsaminda, organ eksikligi sebebiyle kooperatiflerin feshi dava konusu
olabilmektedir.




3.2. Fesih Davasi Acilabilmesinin Sartlan

KoopK'nin 98. maddesi yollamasiyla kooperatifler hakkinda da uygulanan TTK'nin 530/1.
maddesine gore kooperatiflerde organ eksikligi sebebiyle fesih davasi agabilmenin sartlari uzun
streden beri “kooperatifin kanunen gerekli olan organlarindan birinin mevcut olmamasi”
ya da “genel kurulun toplanamamasi”dir. Zikredilen hikimlere istinaden organ eksikliginden
dolayr kooperatif hakkinda fesih davasi acilabilmesi igin iki kosuldan birisinin vaki olmasi
gerekmektedir.

KoopK'’ya goére kooperatiflerin kanuni ve zorunlu organlari, genel kurul, yénetim kurulu ve denetim
kuruludur (denetgilerdir). Kooperatif genel kurulu veya yénetim kurulunca komisyon, komite,
kurul veya benzeri isimler altinda olusturulan yapilar, kooperatif organi olarak kabul edilmez.
Benzer sekilde tasfiye kurulu ve mahkemece atanan kayyimlar da kooperatif organi degildir.
Dolayisiyla bunlarin eksikligi halinde TTK md. 530’a gore fesih davasi agilamaz.3

3.2.1. Yonetim Kurulu veya Denetim Kurulunun Mevcut
Olmamasi

Kooperatiflerde yonetim kurulu ve denetim kurulu strekli organ iken, genel kurul devamli organ
hiviyetinde degildir. Genel kurul belli vakitlerde toplanmak suretiyle olusur. Bitlin ortaklarin bir
araya gelmesiyle meydana gelen genel kurulun yoklugundan degil, toplantilarinin siresinde
yapilmamasi/yapilamamasindan bahsedilebilir. Keza TTK'nin 530. maddesinde, “genel kurul
toplanamiyorsa” denilerek genel kurul toplantilari ayri ve 6zel olarak degerlendirilmistir. Bu
durumda, TTK'nin 530/1. maddesinde yer alan “kanunen gerekli olan organlarindan biri”
kavrami ile kooperatifler agisindan yonetim kurulu veya denetim kuruluna, s6z konusu organlarin

bulunmamasi ile de yonetim/denetim kurullarinin gergekten mevcut olmamasina isaret edilmistir.

1

Bahsi gecen aciklamalar cergevesinde “yénetim/denetim kurulunun mevcut olmamasi
genis anlami havidir. 4 Yonetim/denetim kurulunun bulunmamasi ile kastedilen anilan organlarin
gercekten olmamasidir.

Yonetim/denetim kurulunun siresinin sona ermesine karsin yeni yonetim kurulunun secgilmemis/
secilememis olmasi ya da yodnetim/denetim kurulunda goérev yapacak kisinin bulunmamasi,
bosalan tyeliklerin doldurulamamasi veya kasten yedekler cagrilmayarak organ olusumuna mani
olunmasi gibi durumlarda yonetim/denetim kurulunun bulunmadigi kabul edilir.

Bunun yaninda, ydnetim kurulunun varligina ragmen, geredi gibi ya da hi¢ toplanamamasi
(toplanti yeter sayisinin yoklugu sebebi ile yonetim kurulunun devamli olarak ¢alismamasi,
secilen iiyelerin degisik nedenlerle gérevlerini ifa imkanina sahip bulunmamasi) gibi haller
somut olayin niteligine gére TTK md. 530 kapsaminda degerlendirilebilir.

Ayrica, yonetim/denetim kurulu Uyelerinden birinin vefati, istifasi, hikiim giymesi gibi durumlarda
kooperatif organsiz kalmis olmaz. Keza belirtilen hallerde, KoopK'nin 56. ve 65. maddeleri
uyarinca yonetim/denetim kurulunun bosalan tyelikleri tamamlanir. Yonetim/denetim kurulunun
secimine dair genel kurul karari hakkinda mahkemece iptal karari verilse dahi genel kurulun

3) Unal Tekinalp, Sermaye Ortakliklarinin Yeni Hukuku, Vedat Kitapg¢ilik, Istanbul 2013, 5.167.

4) Hasan Pulasl, Sirketler Hukuku Genel Esaslar, Adalet Yayinevi, Ankara 2013, 5.573.
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toplanti yapmak suretiyle tekrardan yénetim/denetim kurulunu se¢cmesi miimkin oldugundan, bu
durumda da kooperatif organsiz kalmis olmaz.

Yukaridaki agiklamalara ilave olarak kooperatif denetim kurullari hakkinda ayriksi bir durumu
ifade etmek uygun olacaktir. llgili bakanliklarca hazirlanan érnek anasdzlesmelerde “Denetim
kurulu iiyeleri, kooperatifi genel kurul toplantisina cagirma yetkisi haric olmak iizere
kendilerine kanun ve anasézlegsme ile verilen gérev ve yetkileri, gerektiginde tek baslarina
da kullanabilirler.” hikmU yer almaktadir. KoopK'nin 65/2. maddesinde de, “Genel kurul
tarafindan, denetleme organi olarak gérev yapmak lizere en fazla dért yil icin en az bir
denetgi segilir.” denilmektedir. Her iki hiikiim birlikte ele alindiginda, birden fazla denetgi segen
kooperatiflerde bir denetgi kalsa bile organsizlik konusundan bahsedilmesi mevzu bahis degildir.?

Diger taraftan, yonetim kurulunun gdrev siresinin bitmesine karsin yenisinin secilememesi halini
biraz daha ayrintil dederlendirmek yararli olacaktir. Bu meyanda, KoopK’nin 57. maddesine gore
kooperatiflerde yénetim kurulu tyeleri, en fazla dért yil igin secilebilmektedir.

Yonetim kurulu Uyeligine bu sureden daha uzun bir sure icin se¢im yapilamaz. KoopK'nin
98. maddesi atfiyla kooperatifler hakkinda da uygulanan TTK’'nin 410. maddesinde ve Ornek
anasotzlesmelerde genel kurulun, slresi dolmus olsa dahi yonetim kurulunca toplantiya davet
edilebilecegi belirtiimistir. Lakin anilan mevzuatta gorev suresi biten yonetim kurulu tyelerinin
mezkar sifatinin kendiliginden hitama erecegdine dair bir hUkim yer almamaktadir.

Konuyla ilgili olarak Yargitay tarafindan son zamanlarda verilen kararlar ise; ‘gérev siiresi sona
eren ybnetim kurulu Ulyelerinin anilan sifatlarinin kendiliginden ortadan kalkacagina iliskin
mevzuatta bir dlizenlemenin olmamasi hasebiyle, yénetim kurulunun yeni yénetim secilene kadar
acil ve olagandistii durumlar igin zorunlu vazifelerine devam edecedinin kabul edilmesi gerektigi,
bu sebeple yonetim kurulu Uyelerinin gorev slresinin sona ermesiyle kooperatifin (sirketin)
resen organsiz kalmasinin mevzu bahis olmadigi’ seklindedir. ¢ Bununla birlikte, makul bir siire
beklenilmesine ragmen yine de yonetim kurulunun genel kurulca secilememesi durumunda
kooperatifin organsiz kaldiginin kabull gerekir.

3.2.2. Genel Kurulun Toplanamamasi

Genel kurul agisindan organ eksikligi olarak vuku bulan durum, genel kurulun toplanamamasi
halidir. Genel kurul toplanabilmekle beraber, karar alamamasi ve bundan dolayl kanun ve
anasodzlesmeyle kendisine verilmis olan gorev ve yetkileri ifa edememesi de genel kurulun
toplanamamasi baglaminda tetkik edilir.”

3.2.3. Mevcut Olmama ve Toplanamama Durumunun Uzun
Zamandan Beri Surmesi
Organ eksikligi ile ilgili olarak TTK’nin 530/1. maddesinde, “uzun siireden beri” kavrami yer

almaktadir. Bu halde, kooperatifin feshinin talep edilebilmesi igin yonetim/denetim kurulunun
mevcut olmamasi durumu tek basina yeterli degildir; mevcut olmama durumu devamlilik ve

5) Yusuf Ustiin ve Muhittin Aydin, Kooperatifler Hukuku, Seckin Yayinevi, Ankara 2021, 5.387.
6) Yargitay 11. H.D. nin 25.02.2014 tarihli ve E.2012/13135, K.2014/3515 sayili karari.
7) Fatih Bilgili ve Ertan Demirkapi, Sirketler Hukuk, Dora Yaymevi, Bursa 2013, s.570.




sureklilik gostermelidir. Madde gerekgesinde, “devamliliktan ne kadar bir siirenin anlagiimasi
gerektigi noktasinda kétiiye kullanimlari engellemek ve somut olayin kosullarina gére
serbest harekette bulunabilme olanagi tanimak amaciyla takdir yetkisinin hdkime birakildigi,
stire konulmasi durumunda kétiiniyetli kisilerin siirenin varligini ve mahkeme siirecini
dikkate alarak haksiz uygulamalara tevessiil edebileceginin diigiiniildiigii” belirtilmistir. 8

Bu cercevede, yonetim/denetim kurulunun bulunmamasi veya genel kurulun toplanamamasi
halinin uzun zamandan beri slirmesi, baska bir anlatimla bu durumun devamlilik gostermesi
gerekmektedir.? O halde, bahsi gegen stirenin ne kadar olacagi, her somut olayin kendi sartlarina
gore tespit edilir.

Esasen, kooperatif genel kurullari igin bu streyi G¢ yil olarak kabul etmek icap etmektedir. Keza
KoopK’nin 81. maddesine gdre kooperatiflerin dagiima sebeplerinden birisi de olagan genel
kurul toplantisinin G¢ yil yapilmamasidir. Anilan Kanunun 98. maddesinde “Bu Kanunda aksine
aciklama olmayan hususlarda Tiirk Ticaret Kanunundaki anonim sgirketlere ait hiikiimler
uygulanir.” hikminin yer aldigi ve kooperatiflerin U¢ yil olagan genel kurul toplantisini
yapmamasinin KoopK’'da sona erme sebebi olarak diuzenlendigi dikkate alindijinda, genel
kurulun uzun sireden beri toplanamamasi ve bu baglamda olagan genel kurul toplantisinin G¢ yil
yapllmamasi halinde kooperatif kanuni olarak sona ermekte ve tasfiyeye girmektedir.

3.3. Fesih Davasi Agma Yetkisini Haiz Olanlar

TTK’'nin 530. maddesi uyarinca, organ eksikligi sebebiyle kooperatifin feshi igin uzun streden
beri kanunen gerekli organlarindan birinin bulunmamasi ya da genel kurulun toplanamamasi tek
basina yeterli olmayip, bu Kanunun dava agma hakki tanidigi kisi veya kurumlarca kooperatif
hakkinda ayrica fesih davasi agilmasi icap etmektedir.

Organ eksikliginden dolayi kooperatifin feshi icin dava agma yetkisi ise; kooperatif ortaklari,
alacaklilar ve ilgili bakanhga (tarimsal amach kooperatifler ve list kuruluslar igin Tarim
ve Orman Bakanhgi, yapi kooperatifleri ve iist kuruluslar igin Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi, diger kooperatif ve list kuruluslariigin Ticaret Bakanligina) taninmistir.
Fesih davasi agma yetkisi, bunlarin her birine ayri ayri verilmistir. Dolayisiyla, azinhk olusturmalari
sart olmaksizin her bir ortak veya kooperatifin her bir alacaklisi ya da ilgili bakanlik, bu davayi
ikame edebilir. 1°

Buna karsin, dava acan kooperatif ortagi ya da alacaklisinin, ortakhgini yahut ilgili kooperatiften
alacakli oldugunu ispat etmesi, bunun yani sira dava suresince zikredilen sifatlarini muhafaza
etmesi gerekir. Eger ki, mahkemece fesih karar verilmeden 6nce ortaklik payi devredilir ya da
alacakli alacagini tahsili cihetine giderse, bu durumlarda aktif taraf ehliyeti kayboldugundan,
bunlara bagli dava hakki da duser ve agilan dava mahkeme tarafindan reddedilir.

TTK'da, organ eksikligi nedeniyle dava agma hakki, D_evlet yapisi iginde bulunan Ticaret
Bakanhgina ve dolayisiyla ilgili bakanliklara da tanimistir. llgili bakanliklara taninan dava hakki,

8) Tiirk Ticaret Kanunu Tasarist Adalet Komisyonu Raporu, Esas No:1/324, S. Sayisi: 96.

9) Abuzer Kendigelen, Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Degisiklikler, Yenilikler ve 1k Tespitler, On Iki Levha
Yayincilik, Istanbul 2012, 5.432.

10) Ismail Cem Soykan, Anonim Ortakliklarda Organ Yoklugu, On Iki Levha Yayincilik, Istanbul
2012, 5.226.
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devletin kooperatifleri yakindan takip etmesinin ve kooperatiflerle ilgilenmesinin bir neticesidir.
iigili bakanliklarin, kamu yararinin ve menfaatinin énemli miktarda etkilenmedigi muddetge,
kooperatiften durumunu dizeltmesini talep ve takip edebilecedi degerlendiriimektedir.

3.4. Mahkemece Kooperatifin Durumunu Kanuna Uygun Hale
Getirmesi i¢in Siire Taninmasi

Organ eksikligi sebebiyle dava agma yetkisini haiz olanlarin basvurusu Uzerine mahkemece
yonetim/denetim kurulunun mevcut olmadigi ya da genel kurulun toplanamadidi tespit edildigi
takdirde mahkeme hemen fesih karari vermeyip, durumun kanuna uygun hale getirilmesi,
aksakligin giderilmesi ve eksikliklerin tamamlanmasi icin kooperatife bir stire verir (TTK md.
530/1).

Fesih karari alinmadan 6nce organ eksikliginin giderilmesi amaciyla kooperatife sire verilmesi
zorunludur ve bu konuda mahkeme takdir hakkina sahip degildir. O halde, slre veriimeden
kooperatifin feshine gidilemez.

Bununla birlikte, ne kadar sure verilecedi hususunda takdir hakki mahkemeye aittir. Mahkeme
tarafindan verilecek sture, organ eksikligini telafi edecek ve genel kurulun toplanmasini temin
edecek uzunlukta makul bir stre olmasi gerekir. Anilan sure tatbikatta genellikle 6 aydir. Taninan
surenin bitmesi sonrasinda mahkemenin s6z konusu slreyi uzatmasi mumkindur.

Bununla birlikte, mahkemece kooperatife stire verilirken yonetim kurulunun dinlenmesi zorunludur.
Ancak, genel kurulun toplanamadidi veya denetim kurulunun mevcut olmadigi durumlarda
yonetim kurulunun dinlenmesi imkan dahilinde iken, yonetim kurulunun mevcut olmadigi durumda
ise mahkemenin bu organi dinlemesi fiilen mimkin olamayacaktir.

Mahkeme tarafindan verilen slrede eksiklikler tamamlanirsa, kooperatifin feshine dair dava
reddedilir. Buna mukabil, verilen sire iginde eksiklikler tamamlanmaz ve durum dizeltiimezse,
surenin bitiminde mahkeme kooperatifin feshine karar vermek zorundadir. Baska bir deyisle,
mahkeme bu hususta takdir hakkina sahip degildir.

Fesih kararinin verilmesinde, taninan slrede organ eksikliginin gideriimemesinin hakli bir
sebebe dayanip dayanmadigi ve hatta herhangi bir sebebin bulunup bulunmadigi géz éninde
bulundurulmaz. Diger taraftan, mahkemenin fesih karari insai (kurucu) niteliktedir ve ileriye dogru
netice dogurur. Mahkemece feshine karar verilen kooperatif tasfiyeye girer. Mahkeme tarafindan
hikmedilen fesih ve tasfiye karari, resen ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

3.5. Fesih Davasina Dair Kurallar

KoopK’nin 98. maddesi yollamasiyla TTK’'nin 530. maddesi baglaminda organ eksikligi nedeniyle
agllacak olan dava fesih davasidir. Mezk(r davada husumet, kooperatif tiizel kisiligine tevcih edilir.
Baska bir ifadeyle, daval olarak kooperatif gosterilir. Fesih davasinin agilacagi gorevli ve yetkili
mahkeme, kooperatif merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesidir. Fesih davasinda
kooperatifi, esas itibariyle yonetim kurulu temsil eder. Lakin yonetim kurulu yoksa kooperatifi
davada temsil etmesi icin bir kayyim atanir.

Yeri gelmisken belirtelim ki, kooperatif organlarinin eksikligi bir fesih sebebi olmasina karsin,
kooperatif organlari eksik bulunsa dahi, kooperatifin tiizel kisili§i sona ermez. Bununla beraber,




4721 sayih Turk Medeni Kanununun' (TMK) 49. maddesi uyarinca tlzel kisiler kurulug
belgelerine ve kanuna goére lizumlu organlara sahip olmasiyla fiil ehliyeti kazanabilmesi ve anilan
ehliyeti organlari vasitasiyla kullanabilmesi hasebiyle, tizel kisilige sahip bulunan kooperatifin
organsiz kalmasi halinde hak ehliyeti devam etmesine karsin, organsiz kaldidi strece fiil ehliyetini
kullanamaz.

4. Mahkemece Liizumlu Onlemlerin Alinmasi

TTK’nin 530/2. maddesinde, “Dava acildiginda mahkeme, taraflardan birinin istemi lizerine
gerekli 6nlemleri alabilir.” denilmektedir. Bu cercevede, organ eksikligi sebebiyle agilan fesih
davasinda mahkemece, kooperatifin iglerinin yuratilmesi, korunmasi ve malvarligina dair
iliskilerinin surekliliginin saglanmasi icin taraflardan (ortaklar, alacaklilar ya da ilgili bakanlktan)
birinin talebi Uzerine gerekli tedbirleri alabilir.

Bu hikme gore organ eksikligi nedeniyle agilan fesih davasinda, mahkeme tarafindan
alinabilecek tedbirlerin en basinda kooperatif kayyim atanmasi gelmektedir. TMK’'nin 427/1-4.
maddesinde “bir tiizel kisinin gerekli organlardan yoksun kalmasi ve yénetimi baska yoldan
saglanamamasi” halinde vesayet makaminca kayyim atamasi yapilacagi ifade edilmigtir.

Hukimde gegen “vesayet makami” kavrami, anonim sirketler ve dolayisiyla kooperatifler
bakimindan, 11. Hukuk Dairesinin sureklilik arz eden kararlari kapsaminda asliye ticaret
mahkemeleridir. O halde, organ eksikligi halinde gegici tedbir olarak asliye ticaret mahkemesi
kooperatife kayyim atayabilir. Taraflarca kayyim tayini isteminde bulunurken hukuki yararlarinin
bulunmasi gerekir, aksi durumda s6z konusu talep mahkeme tarafindan reddedilir.

Mahkemece atanan kayyim, kooperatifin malvarligina dair iligkilerin surekliligini saglar ve
kooperatifin ydnetimsiz kalan mallarini idare eder. Ote yandan kayyim, sadece zorunlu ve acil
islemleri ifa ederek genel kurulu en kisa slirede toplantiya cagirir ve genel kurulca yonetim/
denetim kurullarinin secilmesini takiben kooperatifin idaresini ve denetimini bu organlara verir.

5. Sonug

1163 sayili Kooperatifler Kanununun 98. maddesinde yapilan atif dolayisiyla kooperatifler
hakkinda da uygulanan 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun 530. maddesine goére uzun zamandan
beri kooperatifin kanunen gerekli organlari olan ydnetim kurulu ve denetim kurulunun mevcut
olmamasi ya da genel kurulun toplanamamasi hallerinde kooperatifin feshi mahkemeden talep
edilebilir.

Fesih davasi agmaya ehil olanlar ise kooperatif ortaklari, alacakhlari ve ilgili bakanliktir. Bu
sayllanlar tarafindan organ eksikligi sebebiyle fesih davasi, kooperatif merkezinin bulundugu yer
asliye ticaret mahkemesinde agilir.

Yonetim/denetim kurulunun goérev slresi bitmesine karsin yenilerinin segilmemesi veya
secilememesi, bosalan Uyeliklerin yedeklerle de doldurulamamasi, ydnetim/denetim kurulu var
olmakla beraber geredi gibi ya da hi¢ toplanamamasi (bu organlarin islevsiz hale gelmesi
veya kilittenmesi) ya da genel kurulun toplanamamasi durumlarinda kooperatif organlarinin
eksik oldugu sonucuna ulasilir.

11) 4721 sayili Tiirk Medeni Kanunu, 08.12.2001 tarihlive 24607 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmistir.
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Fakat organ eksikliginden s6z edebilmek i¢in ydnetim/denetim kurulunun mevcut olmamasi ya da
genel kurulun toplanamamasi durumunun devamlilik géstermesi gerekir.

Mahkeme tarafindan kooperatif organlarindan birinin mevcut olmadigi tespiti yapilirsa, kooperatif
durumunun kanuna uygun hale getiriimesi ve aksakliklarin giderilmesi i¢in yonetim kurulu da
dinlenmek suretiyle kooperatife bir stre verilir.

Ayrica mahkeme, kooperatifin idaresiz kalan mallarinin yonetilmesi ve korunmasini teminen
taraflardan birinin talebi Gzerine kooperatife kayyim atayabilir. Organ eksikligi sirdikce, kooperatif
fiil ehliyetini kullanamaz. Taninan sure icerisinde durum dizeltiimez ve eksiklikler gideriimezse,
mahkemece kooperatifin feshine karar verilir.

Kaynakca
1163 sayili Kooperatifler Kanunu (10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili R.G.).
4721 sayil Tirk Medeni Kanunu (08.12.2001 tarihli ve 24607 sayili R.G.).
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili R.G.).
Bilgili, Fatih ve Demirkapi, Ertan, Sirketler Hukuk, Dora Yayinevi, Bursa 2013.

Kendigelen, Abuzer, Yeni Tirk Ticaret Kanunu Degisiklikler, Yenilikler ve ilk Tespitler, On iki
Levha Yayincilik, istanbul 2012.

Pulasli, Hasan, Sirketler Hukuku Genel Esaslar, Adalet Yayinevi, Ankara 2013.

Soykan, ismail Cem, Anonim Ortakliklarda Organ Yoklugu, On ki Levha Yayincilik, istanbul
2012.

Tekinalp, Unal, Sermaye Ortakliklarinin Yeni Hukuku, Vedat Kitapgilik, istanbul 2013.
Turk Ticaret Kanunu Tasarisi Adalet Komisyonu Raporu, Esas No:1/324, S.Sayisi:96.
Ustiin, Yusuf ve Aydin, Muhittin, Kooperatifler Hukuku, Segkin Yayinevi, Ankara 2021.
Yargitay 11. H.D.’nin 25.02.2014 tarihli ve E.2012/13135, K.2014/3515 sayih karari.
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Giris

isletmelerin faaliyetleri ne kadar biiylik olursa olsun, Uriinleri ve hizmetleri ne kadar kaliteli olursa
olsun kullanicisi ile etkilesime girmedigi takdirde pazarlama yonunde eksiklik yasamaktadir.
Deneyimsel pazarlama tlketici ve marka ile arada bag olusturma ve etkilesim yaratmada oldukga
etkili bir ydontemdir.

Kisaca markanin sundugu drin ya da hizmetin, tiketiciye dogrudan bir deneyim yasatmasidir
seklinde ifade edilebilir. Bu ¢alismada deneyimsel pazarlamanin énemli olmasina sebep olan
baslica konular ile deneyimsel pazarlamanin etkilerinin neler oldugunu, diinyadan ve Turkiye'den
ornekler ile bilgi verilimek amaglanmaktadir.

Deneyimsel Pazarlama ve Onemi

Geleneksel pazarlama anlayiginda pazarlama stratejilerinin en blyUk gayesi mugteriyi Grin ve
hizmete gekmektir. Simdi ise durum biraz daha farklilik gdstermektedir. TUketicinin ilgisini cekmeye
yonelik galismalar yuratmek yeterli olmamaktadir. Bunun yani sira rakiplerin stratejilerinden daha
etkili ydntemler ortaya koymak, bir adim éne ge¢gmek i¢in galismalara yon vermek gerekmektedir.
Deneyimsel pazarlamanin farkindaligi da iste tam bu noktada ortaya gikmaktadir (URL1).

Deneyimsel pazarlamanin (Experiential Marketing), tarihe c¢ikisi 1999 yilinda Bernd Schmitt
tarafindan olmaktadir (Dirsehan, 2020; 23).

Bernd Schmitt Columbia Business School pazarlama profesérii ve “Global Brand Center”
yoneticisidir. Schmitt’e gére deneyim, yasanilan, maruz kalinan ve karsilasilan seylerin sonucunda
olusmaktadir ve pazarlama, tiiketiciler icin deneyimler yaratmayi amaglamalidir (Odabasi, 2004:
12-13).

*Isletme Bilim Uzmani, selenbitkin@gmail.com
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Deneyimsel pazarlamanin anlamlandirilabilmesi i¢cin 6ncelikle duyu, deneyim kavraminin
aciklanmasinda fayda vardir. Deneyim kavramini hem fiil hem de kavram olarak agiklamaktadir.
Bir nesnenin, dislncenin veya duyunun hissedildigi duyular ve zihin ile bir beceriyi 6grenme
yoludur (Same ve Larimo, 2012; 481).

Yuan ve Wu ise (2008) “satin alinan (iriin ya da hizmetin tiiketilmesi sonucunda tiiketicinin
elde ettigi toplam sonug¢” olarak tanimlamislardir. Deneyimden 6nceki 6nemli bir konu da
duyudur. Algilama, duyular ile baglayan bir suregtir.

Dolayisiyla anlamanin baglangi¢c noktasi duyularla beyne ileti gdndermek ve yorumlamaktir.
insanlarin anlamli bir diinya gériintiisii yaratmak igin bilgi girdilerini segme, organize etme ve
yorumlama insanlarin gevrelerindeki diinyayi nasil algiladigina baghdir (Akillibas, 2019; 101).

Deneyimsel pazarlama deneyimi yasatacak bes duyuya (gérme, koklama, duyma, tatma,
dokunma) hitap eden ve bdylece tuketicilerin algilarini, degerlendirmelerini ve davranislarini
etkileyen bir pazarlama turtdir. Tuketicilerin kararlari ise bu duyular yardimiyla gelen bilgileri
zihinde yorumlanmasina gore sekillenir. Yorumlamalar ise karakterimiz, kultirimuz, inang¢larimiz,
hatiralarimiz ve ge¢mis deneyimlerimiz ile yorumlanarak davranisa donusmektedir. (Akillibas,
2019; 105).

Gorme
Duyma
i DAVRANIS
Tatma

Dokunma

Kaynak: Bes Duyu Yardimiyla Karar Alma Sureci (Akillibag, 2019; 105).

Oncelikle artan rekabet ortami firmalari, yapilacak en ufak hatanin dahi telafisinin zor oldugu
bir konuma getirmektedir. Bu sebeple firmalarin her bir adimi dogru ve iyi distnerek atmalari,
zaman ve maliyet kaybetmenin 6nlenmesi adina 6nem arz etmektedir.

Bir marka ne kadar ¢ok duyuya ¢agrisimda bulursa, o kadar gi¢li deneyim yasatir. Sadece
dilimizle degil, burnumuzla da tat aliriz. Parmaklarimizla gortr, gdzlerimizle duyariz. Duyular
arasinda ne kadar anlamli ve guglu bir sinerji kurabilirse, markanin yasatacagi deneyim de o
kadar gucli ve essiz bir deneyim yasatiimaktadir (URL2).

Ozellikle deneyimsel pazarlama, Griiniin fonksiyonel 6zellikleri ve faydalari yerine, tiiketicinin
deneyimlerini anlamaya odaklidir ve tlketicilerin hangi 6zelliklerden hoslandigini ortaya
koymaktadir (Tenekecioglu ve ark., 2009: 265).

Uluslararasi Deneyimsel Pazarlama Birligi'nin (IXMA) ortak ifadesiyle; deneyimsel pazarlama
tiketici arastirmasinda katilimcilarin %89’unun 6nceden deneme sansi bulduklari Granu
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satin aldiklarinda ve bu deneme sonucunda daha dogru karar verdikleri hissinin uyandigini
belirtmislerdir. Dolayisiyla katilimcilarin %60’inin ise gergek hayata dokunan deneyimsel
pazarlama aktivitelerinin satin almaya tesvik ettigini belirtmektedir (Bati, 2012:57-58).

Deneyimsel Pazarlama Nasil Yapilir?

Deneyimsel Pazarlama'ya gére, pazarlama isi, Uriini/hizmeti tiiketiciye sadece satmaktan ibaret
degildir. Isin esasi, mugterinin ne yapmak istedigini, nereye varmayi amagladigini ve s6z konusu
urin ile hayatinda hangi degisikligi amagladigini anlamaktir (URL2).

Yeni nesil pazarlama yaklasimlarinin olan deneyim pazarlamadir. Bu planlamanin yapilabilmesi
icin yapilacak ilk adim detayl bir veri tablosu hazirlanir. Daha sonra igerikte yapilan iglemler
stratejinin uygulanmasi igin marka mesajina karar vermelidir. Burada diger bir dikkat edilmesi
konu ise yaratici bir mesaj bulunmasidir.

Cunkd yaratici bir mesaj daima tuketicinin zihninde daha kolay yer edinmektedir. Marka mesaiji
belirlendikten sonra hedef kitleye ulasilabilecegi uygun ortami yaratmalidir. Bu ortam dijital bir
mekan da olabilir. Hedef kitleye ulasilabilecek uygun ortamin belirlenmesi ile sosyal aglarda
paylasim tesvik edilmelidir. Sosyal aglar sayesinde marka daha fazla tuketiciye kolaylikla ulasim
saglar (URL3).

Hayatin her alaninda tiketimin olmasi, deneyimsel pazarlama dnemi daha da artiriyor.

Deneyimler; saglik, edlence, etkinlik, seyahat vb. i¢erikli tim mal ve hizmet gibi bircok noktada
olusturmaktadir. Ozetle ne tir tilketim yapilirsa yapilsin deneyim her yerdedir.

Bu anlamda Urln ve hizmet satin alinirken; sadece fonksiyonel fayda degil, yasanacak duygusal
deneyimler 6nem kazanmaktadir (Berridge, 2007:118)

Deneyimsel pazarlama stratejilerini tiketici ile bulusulan her noktada kullanilabilir. Akcan ve
Kazaz'in yaptigi ornek olay ¢éziimleme tekniginden faydalanilarak gergeklestirdigi calismasinda
Tuarkiye'deki en basarili érnekler cercevesinde incelenen LC Waikiki ve Yumog’un oynanabilir
icerikleri deneyimsel pazarlama ekseninde nitelik, hikaye ve bicim bakimindan ¢evrimici mecralar
ve sosyal medya verileri destekli sekilde ¢c6zimlenmistir. Calisma nitel bir yaklagimla érnek olay
¢6zimleme tekniginden faydalanarak

Tarkiye’deki en basarili 6rnekler arasinda yer alan LC Waikiki ve Yumos’un oynanabilir i¢erikleri
deneyimsel pazarlama ekseninde nitelik, hikaye ve bigim ¢dzimlenmigtir.

Calisma neticesinde incelenen oyun deneyimindeki basarinin marka séyleminin oynanabilir
reklam ile oyun anlatisi ile guglendirildigi gorilmustir (Akcan ve Kazaz, 2022).

Oyleki deneyimsel pazarlamanin yararlanildi§i hizmet sektérinden de érnek vermek gerekirse
Ozellikle turizm igletmeleri pazarlama stratejilerinde deneyimlerin kullanilabilecedi en 6nemli
hizmet sektorlerinden biridir.

Yetis, (2015; 97) yaptidi calismasinda termal otel misafirleri otel yoneticilerinden temiz/hijyenik,
mekansal estetik, eglence ve sosyal olanaklar, personellerin misafirlere yardimsever ve hosgorili
olmasini, rahatlik ve konfor beklemekte oldugunu ayni zamanda akilci ve hedonik deneyimler
acisindan tuketicilerin beklentilerini karsilamaya iligskin gerekli yatirrmlarin yapilarak, bu anlamda
rakiplerden farklilagsmak, hizmet igletmelerine dnemli getiriler saglayacagi sonucuna ulasmistir.
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Igloo Hotel

Kaynakga: https://www.trivago.com.tr/tr/oar/sorrisniva-igloo-hotel-alta?search=100-407836

Bunun bir 6rnegini Norveg¢’te bulunan Alta Igloo Hotel, musterilerine unutulmaz deneyimler
yasatan bir otelde gérmekteyiz.

2000 metrekarelik bir alan Uzerinde bulunan bu otelin ici ve digl, odalar, yataklar tamamen kar ve
buzdan yapilmistir.

Ayrica buzdan heykellerle karsilasan musteriler otele geldiklerinde geceleri -30 dereceye varan
sogukta ren geyigi derisinden yapilma tulumlarin iginde uyurlar.

Otelin igindeki sicaklik ise -4 ile -7 arasindadir. Burada amaglanan deneyim goérsel ve dokunsal
deneyimdir (Dirsehan, 2020: 33-34).

Yine baska bir 6rnek son yillarda 6zellikle ugaklarin yurtici uguslarinda ¢ok ekonomik fiyat sunmasi
otobus firmalarinin tiiketicilere bir farklilik yaratmasinin 6nemini dogurmustur.

Bir saatlik bir ugak yolculugu otobuslerle yaklasik on saat stirmektedir. Bu dezavantaja ragmen
rekabet Ustunltgu icin bazi otobls firmalari ugak konforu sunma noktasina gelmistir.

Bu noktada, Metro Turizm, filosundaki otoblis markalarini tek tek yazip, her biriyle sundugu
deneyim belirtmistir.

Ornegin otobiisteki bilgisayarli klima sistemi ile otobisiin icindeki hava otuz saniyede bir
yenilenmektedir veya baska bir drnek olarak, genis kapilarla rahat inis ve binis saglanmaktadir.

Bunlarin disinda, érnegin Ozkaymak’in sundugu kablosuz internet imkaniyla yolcularin kendi
bilgisayarlarindan internete girebilmeleri, uydu tv 6zelligiyle ve bazi otobislerde yer alan her
koltuga o6zel televizyonlarla yolcularin kulakliklar takarak istedikleri kanali seyredebilmeleri,
ucaklarin sunmadigi deneyimler oldugu icin tliketicilerde bu otobusler lehinde unutulmaz
deneyimler olusturabilmektedir (Dirsehan, 2020: 37-38).
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Nutella interaktif Bilboard

Kaynakga: https://www.retailbiz.com.au/topics/marketing/new-nutella-campaign/

Nutella markasi da yarattiyi degeri, sasirtma, heyecan ve eglenceli bir yéontem Hollanda
sokaklarinda tiketicilerin karsisina ¢ikan interaktif billboard, Nutella kutusu gértntisuyle bir anda
konusmaya baglamasi insanlarin kayitsiz kalamayacagi bir deneyim yasatmistir (URL4).

ikea




ikea Fransa Clermont-Ferrand’ta agilan 30. IKEA magazasi tanitimi igin, isve¢ mobilya magazasi,
ubi bene isimli iletisim ajansiyla anlasarak IKEA mobilyalariyla kaplanmis devasa bir tirmanma
duvari hazirlatmistir.

Musterilerin Grinler ile eglenceli bir etkilesime girmesini saglamasi ile reklam 6zellikle genglerin
cokea ilgisini cekmistir (URLS)

Google 2015 yilinda acik oylama kabini gdren interaktif posterler kurmasi, The Economist
yanindan insanlar gecerken yanan bir ampull iceren pano ile herkesin parlak bir fikri oldugunu
ima etmesi, Volkswagen Almanya’daki bir metro duraginda yuriyen merdivenin hemen yaninda
akilli piyanolar ile kendi melodilerini galmasi, Sprite firmasini plajda pop-up duglar ile baslik
olusturmasi gibi daha ¢ok érnekleri gérebilmekteyiz (Gedik, 2020: 223-224).

Sonug

Sonug olarak tuketici artik i¢c dinyasina dokunan ve bu dinyada kendisiyle iletisime gecip
baglanti kuran bag olusturan taraflar ile baglanti kurmak istemektedir. Deneyimsel pazarlama
baglaminda Tuketiciler dncelikle bulustuklari Grin ve hizmetlerle heyecan, mutluluk, zevk
yasamak istemektedirler.

Deneyimsel pazarlamanin en gugli yonlerinden biri dlisis asamasinda olan bir markayi
canlandirma, inovasyona yonlendirme, trlnleri rakiplerinden farkhlastiran, isletme imajini marka
kimligini gelistirme, musteri sadakatini arttirma ve sirdurulebilir bir pazarlama igin gerekli oldugu
sonucuna varilmigtir. Pazarlamacilarin tlketicilerin bu isteklerini yerine getirebilmek ve kendi
urdn ve hizmetlerini satabilmek icin tlketicileri Griine ¢ekecek sekilde stratejilerini degistirmesi
gerekmektedir.
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Giris

Planlama; bireysel ve kurumsal boyutta hayatimizin her alaninda var olan bir olgudur. En basit
sekliyle, sabah uyandigimizda gun igerisinde ne yapacagimizi kurgulamak bir planlama isidir.

En karmasik haliyle ise, kurumlarin ve devletlerin gelecek 3, 5, 10 hatta 50 veya 100 yilda
yapacaklari eylemleri kurgulayarak, belgelemek de bir planlama faaliyetidir.

Tiirk Dil Kurumu sézliigiine gére ise planlama; 1.Planlamak isi. 2. Hukimet tarafindan
ulasilacak amaglari belirleyen, tarim, ulagim, sanayi vb. kesimlerdeki artis dlglisiini tespit eden
ve uygulanmasi gerekli careleri Gnceden gosteren ekonomik, sosyal programin belli siireler igin
hazirlanmasi isidir.

Planlamayi etkilesim alaninin geniglidi agisindan degerlendirirsek, plan kurgusunun ve uygulama
surecinin bir¢cok zincirleme tepkiyi de baslattigr goérulur.

Planlama kurgusu olmadan herhangi bir sire¢ baslayamayacagi gibi, ne kadar iyi planlama
yapilirsayapilsin yola ¢ikildidinda birgok tahmin edilemeyen i¢ veya dis faktorler plani degistirmeye
zorlayacaktir.

Bazi durumlarda ise, yeterince Uzerinde diginulmeyen plan kurgulari, arzu edilen olumlu
sonuglardan daha fazla olumsuz sonuglar ortaya ¢cikmasina neden olabilecektir. Planin, kisi ya da
kurum icin istenilen sonucu verebilmesi icin, kurguyu yapanin ve uygulayanin ‘ayni irade’ olmasi
gerekir.

Bu makalenin temel amaci da, Turkiye’de ‘Merkezi Planlama’ ile ‘Tarim Satis Kooperatif¢iligi’
arasindaki iligkileri tarihsel bir analiz ile degerlendirmek olacaktir. Ulkemizde degisik bolgelerde
23 adet tarimsal Urinin iglenmesi ve uygun kosullarda pazarlanmasi konularinda dénemli
gorevler yerine getiren tarim satis kooperatifleri ve bunlarin st kuruluglari olan birlikler faaliyet
gOstermektedir.

*Arastirmaci Yazar (47vedatsadi@gmail.com)
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Turkiye’deki Merkezi Planlamanin Tarihgesi

Tarkiye’'nin kamusal anlamda ilk planlama tecribesi, esasen 1930’lu yillarda geng¢ Turkiye
Cumhuriyeti’nin hizl bir kalkinma slirecine girme ihtiyacindan ortaya ¢ikmistir.

O yillarda planlama konusunda Sovyetler Birligi'nin diinyanin en basarili Ulkesi olmasi, ihtiyag
duyulan uzman desteginin de bu Ulkeden alinmasina neden olmustur.

Rusya’dan alinan teknik destek ve maddi yardimlar ile Tiirkiye'nin ‘ilk Sanayi Planr’ 1933-1937
yillar arasinda uygulanmustir. ik sanayi planinin temel stratejisi, “ Ulkenin yer iistii kaynaklarini
degerlendirerek ithalata konu olan, 6zellikle seker, dokuma ve kagit basta olmak iizere
temel gereksinim maddelerinin yurt i¢cinde tiretilmesi, yerel veya bélgesel tarimsal liretime
ve dogal kaynaklara dayali sinai diretim birimleri kurmak” olarak belirlenmistir.

Resim 1: Atatlrk, Simerbank Nazilli Basma Fabrikasinin agilisindan sonra fabrikayi geziyor
(9 Ekim 1937).

Bu temel strateji dogrultusunda tlke genelinde bazi fabrikalar kurulmaya baglanmistir. Simerbank
Tekstil ve Dokuma igletmeleri, Etibank Maden isletmeleri gibi kuruluglar bu dénemde kurulmustur.

1933-1937’'deki bu bes yillik donemde Turkiye'nin bir bagska 6énemli tarimsal glici de hukuki
statlisiine kavusmustur. 1935 yilinda, ‘Tarim Kredi ve Tarim Satis Kooperatifleri Kanunu’
yarurlige girmistir.

Bu kanunla birlikte Turkiye’nin birgok bolgesinde ‘Tarim Satis Kooperatifleri’ kurulmaya
baslamistir. Tarim satis kooperatifciliginin gelismesi, o donemde iktidarda olan CHP’nin parti
programinda da 6ncelikli konulardan biri olarak yer bulmustur.

Bu dénem, kamu iktisadi tesebbiisleri (KIT) ile tarim satis kooperatifleri arasinda etkin isbirliginin
yaritalduga bir dénemdir.

Ozellikle tarimsal sanayinin gelisiminde kamu iktisadi tesekkiillerine, tarim satis kooperatifleri
onemli hammadde girdisi saglamistir.




Bu dénem ayrica, Ziraat Bankasi ile is Bankasi'nin Tirkiye’nin ilk tarim satis kooperatifleri birligi
olan TARIS'in kurumsallasma siirecine maddi ve teknik destek verdigi dénemdir.
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Resim 2: Ziraat Bankasi, 1863 yilinda Osmanli Devleti doneminde Mithat Pasa tarafindan
kurulan Memleket Sandiklari’nin devami niteligindedir. 1937 yilinda kabul edilen bir yasayla
iktisadi devlet tesekkull statistine alinmigtir. 1950 sonrasinda kdyU ve koyluyu kalkindirmak

adina tarim alaninda yeni hamleler planlanirken her zaman Ziraat Bankasi’nin kaynak ve

olanaklari géz énlnde bulundurulmustur.

Resim 3: Turkiye Tarim Kredi Kooperatiflerinin kurulusu, 1863 yilinda Mithat Pasa’nin kurmus
oldugu “Memleket Sandiklari’’na dayanir. TUrkiye’'nin tarimsal kredi ve girdi lideri, giftcilerin
sosyo-ekonomik glvencesi durumunda olan Tarim Kredi Kooperatifleri bugtin, Merkez Birligine
bagh bdlge birlikleri, kooperatifleri, hizmet blrolari, sirketleri, yaklasik 9 bin ¢alisani, 35 milyar
TL aktif bayUkligu ve 850 bin ortadi ile Turkiye’'nin en blyuk ¢iftci kurulugudur.

Soldaki resimde, Atatiirk 1936 yilinda kurdugu, ‘Tekir Ciftligi Tarim Kredi Kooperatifi’ arazisi
Uzerindeki tarlada.




1935 yilindan 1963 yilina kadar kendi nami ve hesaplari Gzerinden faaliyetlerini strdiren tarim
satis kooperatifleri ve birliklerinin kaderi, Devlet Planlama Teskilat’'nin (DPT) hazirladidi ‘Birinci
Bes Yillik Kalkinma Planr’ ile keskin bir sekilde yon degistirmistir.

1963 yilinda yururluge giren ilk bes yillik kalkinma planinda; “tesirli bir sistem haline gelinceye
kadar olaganiistii hal ve sartlarda bazi iiriinlerin, kooperatifler veya birlikler kanaliyla
miinhasiran ortaklara mahsus olmak ve blitceden karsilanmak kaydiyla siibvansiyon
yoluyla korunmasi cihetine gidilebilir” denmistir.

Ancak planda yer alan bu ifadelere dayanarak baslatilan destekleme alimlari, “olaganiistii
haller” disinda popuilist politikalarin bir araci olarak kullaniimis ve birlikler Ankara’dan yonetilen
agir ve hantal burokratik kurumlar haline gelmistir.

1980’Li Yillardan Gunumiuze Tarim Satis Kooperatifciligi

Neo-liberal politikalarin da etkisiyle 1980’li yillardan baslayarak kamuoyunun nezdinde olusturulan
olumsuz kooperatif ve birlik imaji, 1990’ yillara gelindiginde, kamu kaynaklarini yutarak tiketen
anlaminda kullanilan “kara delik” tabiriyle en Ust seviyeye ¢ikmistir. 1990l yillarin sonunda
kamu agiklari sorununun olusmasinda, tarim kesimine verilen destekler ile birlikte, tarimsal
KiT’ler ve Sinai Kalkinma Bankasi giinah kegisi ilan edilmistir.

Oyle ki kamu agiklarinin derinlesmesi bu kurumlarin varhigina baglanmistir. 2000 yilinda Diinya
Bankasi ile yapilan anlasmada, Diinya Bankasr’ndan 600 milyon dolar kredi destedi saglanmis,
bu destek karsiliginda da ‘Tarimsal Reform ve Uygulama Projesi (ARIP)'devreye sokulmustur.

4572 Sayili Yasa geregince 2001 yilinda baslayan ‘Yeniden Yapilandirma Siireci’nin temelleri,
Dinya Bankasrnin gelistirdigi ARIP (Agricultural Reform Implementation Project) projesinde
atilmistir. Yani, ‘Tarimsal Reform ve Uygulama Projesi’ile birlikte Ttrk Tarim Satis Kooperatif¢iligi
icin yeni bir gelecek kurgusu yapilmistir.

Bu kurguda, planlama merkezi Dinya Bankasi, uygulama merkezi ise Yeniden Yapilandirma
Kurulu olmustur. Yeniden Yapilandirma Kurulu'nda ‘Birlikler’ boyutunda tek temsilci olmasi,
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Resim 4: Turkiye'nin ilk merkezi planlamasi olan Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani, 1963-1967
yillari arasinda yurirliige girmis ve Devlet Planlama Teskilati tarafindan hazirlanmistir. Devlet
Planlama Teskilati, Turkiye’'nin ekonomik ve sosyal kalkinmasini hizlandirmak igin 30 Eylul
1960ta kurulan ve 2011 yilinda faaliyetine son verilen kurumdur.




objektif bir durum tespiti yapilamamasina ve surecin bir sekilde yurutilememesi sonucunu
dogurmustur. Surecin Ureticiye nasil bir fayda getirecedi tam olarak agiklanamamis ve tarim
satig kooperatiflerini yeterince tanimayan akademik danigsmanlar tarafindan onerilen yeniden
yapilandirma énlemleri ise gergeklerden ve uygulanabilirlikten ¢ok uzak kalmigtir.

2001 yilinda baslayan sureg, gereksiz bir sekilde uzayarak 2008 yilinda basarisizlikla
sonuglanmistir. 2012 yilina gelindiginde ise Turkiye’'deki tim kooperatifler igin yeni bir dénemi
acgan, Turkiye Kooperatifcilik Strateji ve Eylem Plani, Yiksek Planlama Kurulu ve Resmi Gazete
ilaniyla birlikte yUrarlige girmistir.

Bu planin sekillenmesinde ise Alman Kooperatifler Federasyonu (DGRV) etkin rol oynamistir. Bu
plan, Turkiye’deki tim kooperatifleri kapsiyor olmasinin yani sira, Tarim Satis Kooperatifleri ve
Birliklerinin faaliyetlerini ve gelecegini dnemli dlglide etkiyecek olan eylemleri de icermektedir.
Bu etki alani; 4572 sayili yasadaki degisiklikler, denetim konusu, kooperatiflerin kurumsal ve
profesyonel yonetime yonelik birtakim tedbirlerle ilgilidir.

Turkiye Kooperatif¢ilik Strateji Ve Eylem Plani Nedir?
Nasil Olmahdir?

Tirkiye Kooperatifcili Strateji ve Eylem Plani (TUKOSEP), esasen gecmisteki diger merkezi

planlara gore daha detayli analizlere dayanan, sonug odakl ve bir dlgtide katiimciligi benimsemis
bir yapi igermektedir.

Ancak, ne kadar iyi kurgulanmis olursa olsun planin uygulamadaki basarisi ‘Birliklerin’ kendi
kurgulayacaklari sahada uygulama imkéan ve basarisiyla dogru orantilidir. Yani devlet ne kadar
iyi planlama yaparsa yapsin, Uretici birliklerinin iradeleri dogrultusunda olusturacaklari planlarin
uygulanmasinin éninde engeller oldugu surece, Turkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plani,
bir temenniden 6teye gidemeyecektir.

Bu doénem, esasinda gelismis Ulkelerin 6zerk ve gucli tarimsal kooperatifcilik yapisina
ulasiimasinda bir gecis donemi niteligi tasimaktadir. Bu sirecgte kooperatif ortagina, ortak da
kooperatifine sahip gikmall, birlikler, birbirleriyle ve devlet ile etkin isbirligi stratejileri yirttmelidir.

Bu yolla TUKOSEP’in amacina ulasmasini sadlayacak en énemli dinamikler ortaya cikacaktir.
Ancak gunumuzde gelinen noktada kamu kesimi tarafindan kabul edilmesi ve unutulmamasi
gereken en dnemli gercek, ciftcilerin kendi geleceklerini en iyi kendilerinin tasarlayabilme becerisi
ve iradesine sahip olduklardir.

Devlet, tarim satis kooperatifleri Gzerinde, “Yapilandirma” gibi bir misyon (gérev) ustlenmemelidir.
Devlet, kooperatiflerin kendi yapilanmalarini sadlayacak olan stratejik planlarin uygulanmasinda
onunu tikayacak egitim, finansman, demokratik kooperatif yasasi gibi sorunlarin ¢ézilmesinde
evrensel kooperatif¢ilik ilkelerinden (7 temel ilke) ayriimadan gerekli dizenlemeleri yapmalidir.

Kisacasi devlet, yol gosterici olmalidir.

Sonug

Tarim satis kooperatif ve birliklerini dizenleyen 4572 Sayili Kanuna gore en az 30 dretici ortak
karsilikl yardim, dayanigsma ve kefalet suretiyle mesleki faaliyetleri ile ilgili ihtiyaglarini saglamak,
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Urtnlerini daha iyi sartlarla degerlendirmek ve ekonomik menfaatlerini korumak amaclariyla
‘tarim satis kooperatifi’, en az 3 tarim satis kooperatifi ise ‘tarim satis kooperatifleri birligi’
kurabilmektedirler. 4572 Sayili Kanunla, kooperatif ve birliklerin yeniden yapilanmasi igin yasal
bir gergeve olusturmak, bu kuruluslar Gzerinde devletin sahip oldugu genel mudir ve genel miduar
yardimcilarinin atanmasi, yatinmlarina izin verilmesi, birlik genel kurul kararlarinin onaylanmasi,
artn alim fiyatlarinin agiklanmasi gibi yetkileri kaldirmak ve bu sayede Uretici ortaklari tarafindan
yonetilir hale getirmek, ekonomik faaliyetlerini verimli bir sekilde yapmalari bakimindan mali
yénden badimsiz olmalarini saglamak amaglanmistir. Tarim satis kooperatifleri yaklasik 90 yildir
ortak uUreticilerine hizmet etmektedirler.

Ureticiler, ortak c¢ikarlarini korumak, karsilikli yardimlasma ve dayanisma igerisinde ¢alismalarini
gerceklestirmek, baska bir ifade ile sezon 6ncesi ucuz girdi temin etmek, Urettikleri Grlnleri en
uygun sekilde degerlendirmek ve ihtiyaci olan finansmani saglamak amaclariyla bir araya gelerek
kooperatif kurmaktadirlar.

Kooperatifler de daha glgli hale gelmek, ortak cikarlarini korumak, c¢alismalarini koordine
etmek ve odlcek ekonomisinden yararlanmak amaciyla birlik kurmaktadirlar. Bu kooperatif ve
birliklerin biylk ¢cogunlugunda 6z kaynak yetersizligi vardir ve faaliyetlerini yabanci kaynaklar ile
surdurmektedirler.

Gelismis devletlerin tarim satis kooperatifciligi idealine ulasabilmek icin ortak kooperatifine,
kooperatif ortagina, devlet ise ekonomideki en stratejik Uretim birimi olan ciftgiye giivenmelidir.
Cunku planlama merkezi olmada ciftgi Gst érgutlerinin de roll vardir.

Kaynakcga
 ‘Zeytinyadi Birlik Haber’ Gazetesi, Sayi:13, Tarih: Kasim-Aralik 2014, TARIS Yayini, izmir.
* https://www.tbmm.gov.tr/kutuphane (Erisim Tarihi:29.05.2021).

30 KARINCA f,

7557 4




Tiirk Kooperatifcilik Kurumunun is birligi
ile 02-03 Kasim 2023 tarihlerinde Gazi
Universitesi ve Ankara Haci Bayram Veli
Universitesi ev sahipliginde

6. Uluslararasi Sosyal Bilimler
Arastirmalari Kongresi (USOBAK-VI)
cevrimici olarak gerceklesmistir

Qazi Universitesi ve Ankara Haci Bayram Veli Universitesi ev sahipliginde ve KTO Karatay
Universitesi, Tiirk Kooperatifcilik Kurumu, TURKSQY, Anadolu Kiiltiirel Arastirmalar Dergisi

"USOBAK

=

6. UI.USI.ARARASI SOSYAL BII.IMLER_ e
: ARASTIRMALARI KONGRESI

: ( .,‘l HACI BAYRAM VELI

| ONIVERSITESI omn KARATAY

ANKAD

GoatheﬂmGaaEthquM\bArvﬁuai—ban«mW Universitesi, Finonsal Bql-mle:Fd:lm

Ankara / TURKIYE

KARINCA



ve Gelecek Vizyonlar Dergisinin is birligi ile “6. Uluslararasi Sosyal Bilimler Arastirmalari
Kongresi (USOBAK-VI)” dizenlendi. Cumhuriyetimizin 100. yili anisina c¢evrim igi olarak
dlzenlenen kongrenin agilis programina, KTO Karatay Universitesi Rektérii Prof. Dr. Fevzi Rifat
Ortag, Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Finansal Bilimler Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Hagim
Oziidogru, Gazi Egitim Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Prof. Dr. Yasin Unal, USOBAK Kongre
Koordinatérii Prof. Dr. Hasan Kara, Gazi Universitesi Gazi Editim Fakiiltesi Sosyal Bilgiler Egitimi
Bélimii Ogretim Uyesi ve Kongre Diizenleme Komitesi Bagkani Prof. Dr. Turhan Getin, Tiirk
Kooperatif¢ilik Kurumu Bagkani Prof. Dr. Ali Fuat Ersoy, yurt ici ve yurt disindan akademisyenler,
arastirmacilar ve lisansusti egitim 6grencileri katildi.

Kongrenin acgilis konusmasini yapan Kongre Dizenleme Komitesi Baskani Prof. Dr. Turhan Cetin,
Cumbhuriyetimizin temellerinin atildigi 100. yilda boyle bir etkinligi diizenlemekten ¢ok mutlu ve
gururlu olduklarini soyleyerek, “Kongreye yaklasik 11 Ulkeden, 148 bildirinin kabul edildigini
soyledi. Kongremizin dizenlenmesine emegi gegen, yurt disindan ve yurt igcinden destek veren
herkese ve 6zellikle de katihmcilara tesekkur ederek, basarili bir kongre olmasini diledi.

USOBAK Kongre Koordinatérii Prof. Dr. Hasan Kara ise konusmasinda, “2015 yilinda
Saraybosna’da basladigimiz bu yolculukta buralara gelecegimizi ¢cok tahmin etmiyorduk
ama bugiin altincisini diizenliyoruz. Cumhuriyetimizin 100. yilinda diizenlenmesi ile ayri
bir gurur yasiyoruz. Kolay bir sey gibi gériiniiyor ama arka planinda biiyiik bir emek
mevcut. Buradan basta kongremize ev sahipligi yapan Gazi Universitesi ve Haci Bayram
Veli Universitesi ile kongremizin ortaklari KTO Karatay Universitesi, Tiirk Kooperatifcilik
Kurumu, TURKSOY, Anadolu Kiiltiirel Arastirmalar Dergisi ve Gelecek Vizyonlar Dergisine,
lizere kongremizin diizenlemesinde emegi gecen, destek veren ve kiymetli bildirileri ile
kongremize katkida bulunan herkese tesekkiir etti.

Tiirk Kooperatifcilik Kurumu Baskani Prof. Dr. Ali Fuat Ersoy konusmasinda su sOzlere yer verdi:
“Tiirk Kooperatifcilik Kurumu olarak akademik ¢alismalara agirlik veren, bu ¢alismalarda
yer alan bir kurumuz. Bizim liyelerimizin hemen hemen hepsi cesitli liniversitelerde
akademisyen. Ortak olarak katildigimiz bu kongrede birlikte calismaktan son derece mutlu
oldugu ifade etmeliyim. Bu kongrenin, bizlere, akademik camiamiza ve (lilkemize hayirl
olmasini temenni ediyorum.”

Gazi Egitim Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Prof. Dr. Yasin Unal ise konusmasinda “Sosyal bilimler
alanindaki farkli disiplinlerden bilim insanlarini bir araya getirerek uluslararasi is birliklerini
artirmayi hedefleyen, ilkinin 2015’te Saraybosna’da yapildigi kongremizin diizenleyicilerini
ve destek verenleri kutluyor ve tesekkiir ediyorum. Yaklasik licte ikisinin farkl iilkelerden
yabanci bilim insanlarinin olusturdugu bu kongreye ev sahipligi yapmaktan da son derece
memnuniyet duydugumuzu ifade etmek istiyorum. Sayin Rektériimiiz Prof. Dr. Musa Yildiz
ve Gazi Egitim Fakiiltesi Dekanimiz Prof. Dr. Mahmut Selvi’nin selamlarini sizlere iletiyor,
basarili bir program olmasini temenni ediyorum” ifadelerine yer verdi.

Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Finansal Bilimler Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Hasim
Oziidogru, Sosyal bilimlerde arastirma yapmak, davraniglari ve iliskileri anlamak igin
olduk¢a 6nemlidir. Sosyal bilimlerde, bilimsel arastirmalarin amaci diinyada meydana
gelen sosyal olaylari tanimlamak, siniflandirmak, aciklamak ve olaylar arasindaki iliskilere
dayanarak gelecekle ilgili tahminler yapip bu tahminlerle olaylari denetim altina almaktan
geciyor. Bu arastirmalar, insanlarin dogru kararlar almasina hizmet etmektedir. Temel
diizeyde de olsa sosyal bilimlerde g¢alisan 6grencileri de arastirmalara katmak, bilginin
pasif olarak edinilmedigini ancak siirekli olusturulan, yeniden formiile edilen bir olgu
oldugunu anlamalarina yardimci olacagina inancim tamdir.
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Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Rektérii Prof. Dr. Mehmet Naci Bostanci’nin selamlarini
iletti ve kongrenin faydali olmasini ve basarili gegmesini diledi.

Son olarak KTO Karatay Universitesi Rektérii Prof. Dr. Fevzi Rifat Ortag yaptigi konugsmasinda,
“Kongremizin Tiirk yiiksekbégretimine, uluslararasi bilim alanina katkilar saglamasini
diliyorum. ilk olarak 2015 yilinda Saraybosna’da baslayan bu kongrenin altincisinin
lilkemizde yapiliyor olmasi ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusunun100. Yilinda
diizenlenmesi ayri bir gurur vesilesidir. 11 ayri (ilkeden katilan degerli bilim insanlarimiza
emekleriigin tesekkiir ediyorum. Kongre katihmcilarinin biiyiik bir béliimiiniin yurtdisindan
olmasi bu kongrenin uluslararasi boyutunun ne kadar giiglii oldugunu gésteriyor. ilk
defa katildigimiz bu kongrenin ev sahipligini yapan Gazi Universitesi ve Ankara Haci
Bayram Veli Universitesi’ne ¢ok tesekkiir ediyorum. Karatay Universitesi olarak bu
calismalari én plana ¢ikariyoruz. Insallah éniimiizdeki dénemlerde birlikte daha genis
kapsamli organizasyonlar yapma imkanimiz olur. Ben de eski bir Gazi Universiteli olan
bir akademisyenim. Arkadaslhigimiz, dostlugumuz hep bakidir. Basarili bir kongre olmasini
temenni ediyorum” dedi.

Acilis konusmalarinin ardindan 6. Uluslararasi Sosyal Bilimler Arastirmalari Kongresi’'nin agilis
oturumunu Afyon Kocatepe Uni\_{ersitesi emekli 6gretim lyesi Prof. Dr. Mustafa Ergiin “Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin 100. Yilinda Ogretmen Yetistirme” konulu sunumu ile yapti.

Prof. Dr. Mustafa Ergiin, konusmasinda sunlari kaydetti: “Osmanli Devleti, 19. yiizyil
ortalarinda 6gretmen yetistirmek amaciyla Fransiz egitim sistemini tamamen model alarak
egitim sistemini yeniledi. Cumhuriyetimiz egitim sistemini Osmanli Devleti’nden devraldi.
Osmanli Devileti, illerde ve belli biiyiik ilgelerde 6gretmen yetistirirken, Cumhuriyetle
birlikte kéylerde, kéy 6gretmenlerinin yetistiriimesine agirlik verildi. Basarili oldugu alanlar
oldugu gibi basarisiz oldugu yerler de mevcut. 1935’lerde kéyleri kalkindirmak amaciyla
kurulan Koy Enstitiileri’nin en bliylik 6zelligi is basinda egitim yapmasidir.”

Egitim sistemimizde sorunlar olduguna dikkat ceken Prof. Dr. Mustafa Ergiin, konusmasina
soyle devam etti: “Milli Egitim’de yapilan degisiklikler ile bu degisiklige uygun é6gretmenlerin
yetistirilmesi eszamanli ve es degerde yapilamamaktadir. Sistem degisiklikleri 6gretmen
yetistirmeyi de etkilemektedir. Bilmeyen kisilerin herhangi bir seyi 6gretmesi zor. Egitimin
en temel unsuru égrencidir. Giinkii 6grenecek olan égrencidir. GCagimizda insanlar artik
bir teknoloji ¢cevresinde yasamaktadir. Cagimizin égrencisi de degisti. Veli, 6gretmen
ve idare bunu dikkate almak durumundadir. Yapay zeka destekli bir toplumda égretmen
modelinin de kendini degistirmesi ve gelistirmesi gerekiyor. Atatiirk’iin dedigi lizere muasir
medeniyetler seviyesi ulasmak icin bilgi bilmek gerekmiyor sadece bilgiyi 6gretmek ve
uygulamak igin fizik, matematik, fen, biyoloji gibi temel alanlarda 6gretmen yetistiren 6zel
okullar olmali. Giinkii teknolojiyi destekleyen yegane unsur bilimdir. Ulkemizin bu konuda
en biiyiik eksikligi bilimsel arastirmadir.”
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TURK KOOPERATIFGILIK KURUMU

YONETIM KURULU

Baskan : Prof. Dr. Ali Fuat ERSOY
Bagkan Yrd. : Prof. Dr. Nurettin PARILTI
Muhasip Uye : Prof. Dr. Mehmet ARSLAN
Uye : Prof. Dr. Nevzat AYPEK

Uye : Prof. Dr. Enver AYDOGAN
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Oye : Prof. Dr. Hasim 0ZUDOGRU
Uye : Prof. Dr. Mehmet BAS
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Yazarlarimiza Duyuru

1. Dergiye gonderilen yazilarin elektronik ortamda teslim edilmesi

2. Yazilarda yer alacak resimlerin yazarlar tarafindan metne yerlestirilis olarak teslim edilmesi

3. Yazilarin 11 Punto ve Times New Roman karakteriyle yazilmasi

4. Tercime yazilarda kaynak belirtiimesi

5. Arastirma ve bilimsel yazilar disindaki yazilarin en ¢ok 5 (A4) sayfasi olarak yazilmasi

6. Dergimize gdnderilen yazilarin baska bir dergiye génderilmemis ve yayinlanmamis olmasi
gerekmektedir.

Yénetim Kurulu Herhangi Bir Maas, Ucret ve Huzur Hakki Aimamaktadir.
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