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Degerli kooperatif géniilliileri;

Turk tarihinde Agustos ayi blylk zaferlerin yasandigi tarih olmasi itibariyla zaferler ayi olarak
adlandiriimaktadir. 26 Agustos 1071 Malazgirt Zaferi ile 26 - 30 Agustos 1922 Biiyiik Taarruz
ilk akla gelen 6nemli glinlerdir. Malazgirt Zaferi Tirk milletine Anadolu’nun kapilarini agmis,
Buyuk Taarruz da Glkemizin bagimsizhigini ve toprak bitinligini tescillemis, Cumhuriyetimizin
kurulusunu saglamis olan buyuk zaferlerdir.

Karinca Kooperatif Postasi dergisi her Ajustos ayinda bu konulara 6zellikle yer vermekte ve ¢cogu
zaman da o tarihe rastlayan kapak 30 Agustos Zafer Bayramina iliskin olmaktadir. Bu sayida
cok kisa da olsa bu buyuk zaferlerimizi hatirlatmay! bir vazife bildik. Basta devletimizin kurucusu
Mustafa Kemal ve silah arkadaslari ile sehitlerimizi bir kere daha minnetle aniyoruz.

Temmuz ile baslayan ve iginde bulundugumuz Agustos ayi ile zirveye vuran sicakliklar da
bahsedilmesi gereken diger bir husustur.

Diinya Meteoroloji Orgiitii, (WMO — World Meteorological Organisation) ile Copernicus iklim
Degisikligi Servisi (Copernicus Climate Change Service) Temmuz ayinin kayitlara gegen en sicak
ay oldugunu agikladi. Diinya Meteoroloji Orgiitli, ayni zamanda Temmuz 2023’iin son 120.000
yilin en sicak ayi olabilecegi iddiasinda da bulundu. Yine Amerika Birlesik Devletleri havacilik
ve Uzay Ajansi (NASA — National Aeronautics and Space Administration) ve Goddard Uzay
Arastirmalari Enstitiisii (GISS- Goddard Institute For Space Studies) Temmuz ayinda kiresel
seviyede sicaklik rekorunun kirildigini belirtti.

Adustos ayi icin de bu istikamette agiklamalarin gelecegini tahmin etmek zor olmayacaktir.
Agustos ayi Ulkemizin birgok yoresinde giinimize gelene kadar rastlanmayan sicakliklarla
kendisini gostermistir. ic Anadolu Bolgesi, 40 derecelerin (izerindeki sicakliklarla tanisirken,
Guneydogu illerinde sicakliklar 50 derecelere dayanmistir.

Kuresel 1sinma yahut kuresel iklim degisikligi olarak adlandirilan sire¢ butin dinyayi tehdit
eden buyuk bir tehlike olarak kendisini hissettirmektedir. Artan diinya nufusu, sanayilesme ve
kentlesme, sera gazinin atmosferde her gecen zaman icerisinde yayilmasi, daha dnceki yillarda
gergeklestirilmis olan niikleer denemeler diinyanin daha da 1sinmasina yol agmaktadir. Oniimiizde
yillarda buzullarin erimesi, su kaynaklarinin azalmasi, orman yanginlari, kiresel diizeyde gida
Uretiminin distsunin neticesinde iklim gdgcleri, kitliklar yasanacaktir.

Dergimizin ilerideki sayilarinda bu konular lizerinde duracak ve ¢éziim (lretmek
noktasinda da caba gésterecegiz.
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Girig

Yasanan teknolojik gelismeler toplumlarin ekonomi, saglik, egitim gibi toplumsal konularda
degisime ve gelisime itmektedir.

Bilim ve teknoloji, hayatimizi kolaylastirmak ve refah seviyemizi ylkseltmek icin karsimiza
yenilikler ¢cikarmaktadir. Bu yeniliklerden birisi olan dijitallesme, ulasilabilir bilginin dijital ortama
aktarilmasi slreci olarak ifade edilmektedir. Bu kavrami saglik sektorl agisindan degerlendirecek
olursak hem yonetsel hem de tibbi alanlarda etkisini 6nemli 6lgclide géstermektedir. Saglik hizmet
sunumunda etkili olan dijital teknolojiler, hizmet kalitesini arttirma, maliyetleri dlisirme ve hasta
memnuniyetini arttirma da énemli bir arag olarak kabul edilmektedir.

Dijitallesme, hastaliklarin teshis ve tedavi sureclerinde iyilesmelerin artisi, bilgiye erigimin
kolaylasmasi ve online randevu sisteminin aktif kullanilmasi gibi hususlarda hastalara kolayhk
saglamaktadir. Saglik calisani tarafindan dijital teknolojilerin etkin ve verimli bir sekilde
kullanilabilmesi igin ¢calisana egitim verilmesi 6nem arz etmektedir (Boonstra vd., 2014).

Tele-saglik, E-saglik, robotik uygulamalar, mobil saglk ve dijital hastane uygulamalari dijitallesme
sureci ile 6nem kazanmis ancak beraberinde bazi sorunlarinda olugsmasina neden olmustur.
Bu sorunlar verilerin kaybolmasi, kisisel verilerin izinsizce kullanimi, siber saldiri ve verilerin
¢alinmasi olarak kargimiza gikmaktadir. Boylelikle hasta agisindan olugsan given ortaminin zarar
g6rmesi, hizmet sunucular agisindan ekonomik kayiplar ve hizmet sunum stireglerinde aksakliklar
olusabilir.

Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS)

Saglik kurumlarinda kullanilan hastane bilgi yonetim sistemi, hizmet sureglerinin etkin ve verimli
yuratilmesinde, karar ve kontrol mekanizmasinin ydnlendiriimesinde kullaniimaktadir. Tdm
¢alisanlarin katiliminin olmasi ve uzun bir sureci i¢cine alan teknolojik ve sosyolojik bir sirectir
(Akkog, 2009).

Etkinlik ve verimlilik dizeyinin arttirlmasinda, elde edilen verilerin saklanmasinda ve verilerin
kurum icerisinde diger bolimler ile paylasiimasinda hastalar agisindan risk olusturacak faktorlerin
azaltiimasi icin gelistirilen sistemlerdir (Uslu vd., 2016).

*Prof. Dr., istanbul Medipol Universitesi Ogretim Uyesi
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E-Saglik ve Bilesenleri

E-saglikuygulamalari, hastalarin saglik verilerine 7-24 erisim olanagi saglamaktadir. Buna ek olarak
hizmete erisimde zaman ve mekan sinirlandiriimasi olmadan sunulmasini kolaylastirmaktadir
(Kilig, 2017).

Sinirli kaynaklar ve uzmanlik gerektiren durumlarda hastanin hastaneye gitmeden internet
araciligiyla muayene olmasini saglamaktadir. Hekim agisindan hastanin saglik verilerine kurum
icerisinde ya da kurum diginda erigim saglayarak hastaligi teshis etme olanagi saglamaktadir. Ayni
zamanda internet aracihgiyla iletisim kurularak hekimin yetersiz oldugu durumlarda meslektaslari
ile goruserek teshis de bulunmasi da mimkindur (Broderick ve Smaltz, 2003).

Bireyselligin yaninda toplumsal acgidan degerlendirildiginde tim bireyleri kapsayan entegre bir
e-saglik sistemi, saglk verilerini tek bir ¢ati altinda toplayip asilama, salgin, verilerin takibi, hizmet
kalitesinin dlgllmesi, bolgesel ve yerel analizlerin yapilmasina da katki saglamaktadir (Asi ve
Williams, 2018).

Eysenbach E-saglik kavramini 10 ilke etrafinda ele almaktadir. Bunlar asagidaki gibidir
(Eysenbach, 2011).

- Verimlilik (Efficiency): Saglik hizmetlerinin finansal boyutunu ele alarak maliyetlerin
disurulmesini hedeflemektedir. Bu dogrultuda hasta bilgilerinin dijital ortamlarda erisimi
sebebiyle de gereksiz ve tekrara disen teshis ve girisimden kaginilmasini vurgulamaktadir.

- Bakim Kalitesini Artirmak (Enhancing Quality of Care): Verimliligin arttinlarak
maliyetlerin dusurilmesi hedeflenirken hizmet kalitesini de arttirmak énem arz etmektedir.

- Kanita Dayali (Evidence Based): E-saglik uygulamalarinda etkinlik ve etkililik bilimsel
metotlarla degerlendiriimelidir.

- Tuketici ve Hastalarin Giiglendirilmesi (Enpowerment of Consumer and Patients): E-
saglik kisisel elektronik kayitlarin bilgi tabanlarina ¢evrimici olarak tliketicilerin erismesini
saglayarak hasta odaklh bir saglik hizmet sunumu igin yeni yollara bagvurmaktadir.

- Tesvik (Encouragement): Hasta ve saglik calisani arasinda alinacak olan kararlara
ortakhdi tesvik etmektedir.

- Egitim (Education): Cevrimici araglarla hekimlere gerekli egitimlerin verilmesidir.

- Bilgi Saglama (Enabling Information): Saglk kurumlari arasinda entegre bir bilgi
aligverisi ve iletisim saglamaktadir.

- Saghk Bakiminin Genisletilmesi (Expansion of Healtcare): Saglik hizmetlerinin
kapsaminin hem cografi hem de kavramsal anlamda sinirlarinin 6tesine tagimaktadir.

- Ahlak (Ethics): E-saglik yeni hasta hekim etkilesim bigcimi kapsayarak onam, gizlilik ve
esitlik vb. etik konulara zorluklar ve riskler olusturmaktadir.

- Esitlik (Equality): E-saglik saglik hizmetine herkesin erisimini hedeflerken kirsal-kentsel,
ekonomik egitsizlik olan gruplar ve gencg-yasli bireyler arasinda saglik hizmetine erigsimde
dijital anlamda ugurum vardir.
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Eysenbach bu 10 maddeye ek olarak E-sagligin kullanim kolayligi (Easy to Use), eglendirici
(Entataining) ve heyecan verici (Exciting) olma 6zelliklerini kapsamasi gerektigini sdylemektedir.

Tele-Saglhk

1964 yilinda ilk olarak Nebraska Psikiyatri EnsitUsu ile State Mental Hastanesi arasinda kapali
devre televizyon sisteminin kurulmasiyla baslamistir (Istk ve Giiler, 2010).

Hastalara uzaktan entegre saglik hizmet sunan genis kapsamli bir hizmet silreci olarak
tanimlanmaktadir. Uzaktan muayene, kronik hastaliklarin takibi, riskli hamilelik strecinin denetimi
gibi imkanlar sunan hekim ve hastanin ayni yerde olmadan ya da hastanin saglik kurumunda
olmadan hizmet sunulmasidir.

Saglik hizmetine erisimin kolaylagsmasi, disik maliyetle hizmet alinmasi, hizmet sunumu sonrasi
hasta memnuniyetin artmasi, bireylerin yasam Kkalitesinin yUkselmesi, hekim-hasta iletisim
surecinin hizlanmasi, dijital teknoloji araciligiyla yayinlanan egitimlere erisime olanak saglamasi
tele-saglik hizmetlerinin faydalari arasinda sayilabilir.

Mobil Saghk

Diinya Saglik Orgiti mobil saghk kavramini, akilli telefonlar, hasta takip cihazlari, kisisel
dijital asistanlar gibi mobil cihazlar kullanilan halk saghgdi uygulamalari olarak tanimlamaktadir
(WHO,2016).

Bir bagka tanima gére mobil sadlik uygulamalari, mobil cihazlarla hizmet sunum sekli olarak ifade
edilmektedir (Torgan, 2009).

Bu araclar akilli telefonlar, tabletler, kablosuz iletisim aglaridir. Boylece tim paydaslar arasinda
iletisim ve baglanti kurulmaktadir. Bu paydaslar hastalar, hekimler, hasta yakinlari, saglk
calisanlari, gagri merkezleri, saglk kurumlari, hizmet sunuculardir.

Son yillarda tim dinyay: etkisi altina alan Covid-19 salgininda “Hayat Eve Sigar” uygulamasi
hasta bireylerin ve saglikli bireylerin bulundugu ortamlarin Covid-19 risk durumu gdésteren bir
mobil saglik uygulama drnegidir. Bu uygulama ile bireylerin risk bdlgelerinde uzak durmalari ve
hastaligin yayillmasi dnlenmistir. Kriz yaratacak durumlarda Uretilen saglik uygulamalarin birey ve
toplum saghgi acisindan énem arz etmektedir.

Robotik Uygulamalar

Teknoloji ile gelisen robotik uygulamalarin saglik sektérinde kullanimi gin gectikge
yayginlagsmaktadir. Tibbi gorintilemelerde, ameliyatlarda, fizik tedavi ve rehabilitasyon
sureclerinde, hasta bakiminda ve otomatik ila¢ dagitim vb. gibi hususlar saglik hizmetlerinin
sunumunda etkin rol oynamaktadir.

Etkin ve verimli hizmet sunumuna, saglik calisaninin is yukinin azalmasina, cihazlarin
sterilizasyonuna, hastalarin yasam kalitesinin arttirlmasina, daha hizli iyilesme siresine,
hastaliklarin tanisinda daha guvenilir sonuglarin elde edilmesine katki saglamaktadir.

Ozellikle bakima muhtag olan yasli ve engelli hastalar igin hizmet sunan robotlardan faydalanmak
dezavantajh gruplar igin nemli bir adim olarak kabul edilmektedir (Kilig, 2017).




Elektronik Hasta Kayitlari

Hasta bireylerin tedavi ge¢misi ile ilgili tim bilgilerin dijital ortamlarda saklaniimasidir (Gunter ve
Terry, 2005).

Hasta bu bilgilere akilli cihazlar ile erisebilir hatta farkli saglik kurumlarinda da ayni bilgiler
paylasabilir. Bu bilgiler radyolojik gortntiler, dnceden tanisi konulmus hastaligi, test sonuglari,
asilama durumu, kronik hastaliklari ve sosyal glivence durumunu kapsamaktadir. Bu bilgilere ilgili
kisiler anlik ve zaman fark etmeksizin erisim saglamaktadir.

Dijital Hastane

Dijital hastane, yeni bir kavram olarak kabul edilse de aslinda ilk olarak 1960’1 yillarda kargimizi
ctkmigtir. 1990°h yillarda Cin, Amerika, Tayvan ve Hollanda’ da saglikta dontdsumin ilk drnekleri
gorulmastar (Kurtulmus vd.,2019).

Dijital hastane “Dijital hastane, hastane bilgi yénetim sistemi, dijital tibbi kayitlar, PACS, dijital
tibbi arsiv, barkod, RFID teknolojileri, ila¢ ve malzeme takibi, mobil ve tablet bilgisayarlar, tibbi
teknolojiler, bina, enerji, aydinlatma teknolojileri ve bilgi sistemleri, haberlesme sistemleri, veri,
ses, gorintlii ve multimedya teknolojileri, tele-tip, tele-egitim, sanal otopsi, sanal ameliyat,
sanallasma, ybnetim hizmetleri, danismanlik, yénlendirme, bahge, otopark ve her gesit entegre
hizmetler gibi yénetim unsurlarinin yer aldi§i tam entegre hastane” seklinde ifade edilmektedir
(https://dijitalhastane.saglik.gov.tr/).

1961 yihinda kar amaci gitmeyen sivil toplum kurulusu HIMMS (Healthcare Information and
Management Systems Society) ABD’de kurulmustur. EMRAM (Electronic Medical Records
Adoption Model-Elektronik Tibbi Kayit Uyum Modelij) HIMSS tarafindan gelistirilen hastanelerin
dijitalliginin 6lctimesinde kullanilan bir modeldir. Dijitallesme surecinde tam donanimli olmasi igin
Tam Donaniml Dijital Hastane Kilavuzu taslak olarak yayinlanmistir.

Hastanelerin dijitallesme dizeyi EMRAM ile uluslararasi olarak derecelendiriimektedir. EMRAM
modelinde 1 ile 7 arasinda derecelendiriimekte bu sulreci altinci ve yedinci seviyeye kadar
tamamlanmis olanlar belgelendirilerek akredite olmaktadir. EMRAM hasta guvenliginde ve tibbi
hatalarin azaltilmasinda énemli rol oynamaktadir. Hizmer sunum sureglerinde verimliligi artmasi
ve hastaliklarin iyilestiriimesine de yardimci olmaktadir. Saglk kurumlarinin daha fazla veriye
ulagsmasi ve veriler tzerinde analiz yapabilmeleri kolaylasir (HIMSS,2020).

Teknoloji saglik hizmetinin bagimsizlasmasina, ihtiya¢g duyulan yere hizmetin gétirilmesine ve
goéruntileme cihazlariyla ameliyat goruntilerinin dijital ortam araciligiyla izlenmesine olanak
saglamaktadir. Dijital hastaneler ile hastaya kaliteli saglik hizmet sunma, kiginin kendisine ait akilli
kart ile saglik verilerine galisanin kolayca ulasmasina, yanlis tedavi uygulamalarinin azalmasina,
hizmet ve hastaliklarin teshis edilmesi kolaylasmistir. Saglik hizmetlerinde etki dizeyi ylksek
donusumuinde etkin rol oynayan dijital hastaneler, teknolojik yenilikleri saglik sektoriine entegre
ederek verimliligin artmasini ve hasta deneyiminin gelismesini amaclamaktadir.

Sonug

Dijitallesme, saglik kurumlarinin varhgini sirdiirmeleri, rekabetci ve yenilikgi bir yapida olabilmeleri
icin 6nemli bir arag olarak kabul edilmektedir. Saglik hizmetlerinin sunumunda yeni teknolojilerin
kullanimi, saglk ¢alisaninin verimliligini olumlu etkilerken ayni zaman hasta memnuniyetinin ve

8 KARINCA




hizmet kalitesinin artmasina katki saglamaktadir. Hizmet alani yelpazesinin genigletiimesinde,
maliyetlerin disuUrllmesinde, hizmet sunum sireglerinin iyilesmesinde ve kaynaklarin etkin
kullaniimasinda énemli rol sahibidir. Dijital teknolojiler ile birlikte kurumlarin veri analizi sureci
iyilestirilerek gelismekte ve dogru kararlar alarak farkl stratejiler gelistirmelerinde etkili olmaktadir.
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1. Girig

Kooperatifler, tiizel kisilige sahip olmak Gizere ortaklarinin belirliekonomik menfaatlerini ve 6zellikle
meslek veya gecimlerine ait ihtiyaclarini parasal ve isgucu katkilariyla karsilikh dayanisma,
yardim ve kefalet suretiyle saglayip korumak gayesiyle gercek ve tiizel kisilerce kurulan degisir
sermayeli ve degigir ortakli sirketlerdir.

Kooperatiflerin zorunlu ve kanuni organlari, genel kurul, yénetim kurulu ve denetgilerdir. idare
ve temsil organi olan yonetim kurulunun uGyeleri, kurulusta anasézlesmeyle atanir, daha sonraki
surecte ise genel kurulca segilir. Gérevden alma yetkisi ise genel kurula aittir. Gorevden
alinan yonetim kurulu tyelerinin tazminat talep etme hakkinin olup olmadigina dair 1163 sayili
Kooperatifler Kanununda' (KoopK) bir hiikiim bulunmamakla birlikte, bu Kanunda yapilan atif
kapsaminda kooperatifler hakkinda da uygulanan 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun? (TTK)
anonim sirketlere iliskin hikimlerinde gérevden alinan ydnetim kurulu Gyesinin tazminat hakkinin
sakl oldugu ifade edilmistir. Bu baglamda, genel kurul tarafindan gérevden alinan kooperatif
yonetim kurulu Uyeleri de, kooperatiften tazminat isteme hakkini haizdir.

iste bu calismada, kooperatiflerde gérevden alinan yénetim kurulu lyelerinin tazminat isteme
hakki detayl olarak incelenmis ve degerlendirilmistir.

2. Kooperatiflerde Yonetim Kurulu

Kooperatiflerde yonetim kurulu, kanun ve anasdzlesmeye uygun olarak kooperatifin is, islem ve
faaliyetlerini idare eden ve onu temsil eden icra organidir. Yonetim kurulu yapi itibariyle kanuni,

*Giimriik ve Ticaret Uzmani

1) 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmistir.

2) 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu, 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmustir.
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daimi ve zorunlu bir organdir. En az ¢ Uyeden olusan yonetim kurulu, kooperatif ortaklari
arasindan genel kurul tarafindan en az bir yil, en fazla doért yil igin segilirler. Anasézlesmede farkli
bir dizenleme yoksa tekrar segcilebilirler. Genel kurul, bir stire tespitinde bulunmamissa bir yil igin
secildigi kabul edilir.

Hemen belirtelim ki, yonetim kuruluna segilen Uiye sayisi kadar da yedek Uye secilmesi sarttir.
Kanunda ya da anasOzlesmede yer verilen bir nedenle yonetim kurulu toplanti nisabinin
kaybedilmesi halinde bosalan yonetim kurulu Uyeliklerine denetim kurulunca gecikilmeksizin
yeteri kadar yedek Gye ¢agrilir.

Kooperatifin egitim sartina tabi olmasi halinde ydnetim kurulu tyeleri ve yedeklerinin secilmelerini
takiben en ge¢ dokuz ay icinde kooperatif¢ilik egitim programini tamamlamalari gerekmektedir.

KoopK’'nin ek 3. maddesi uyarinca, “Yénetim kurulu yeleri, kooperatifin ve (st kuruluslarin ortagi
olduklan sirketlerde, katildiklari vakiflarda ve diger tesekkiillerde denetgi ya da ydnetim kurulu
liyesi olamazlar, personel olarak veya baska bir sekilde (icretli gérev alamazlar. Ayrica, yénetim
kurulu Gyelerinin fillen séz konusu gorevleri ifa ettikleri dénemde; bunlarin es ve ikinci derece
dahil kan ve kayin hisimlari, kooperatif ve kooperatifin bagl bulundugu (st kuruluglar ile bunlarin
% 50’den fazla hissedari olduklar sirketlerde, katildiklari vakiflarda ve diger tesekkiillerde denetgi
ya da ybénetim kurulu liyesi olamazlar, personel olarak veya bagka bir sekilde (licretli olarak ise
alinamazlar.”

3. Yénetim Kurulu Uyeliginin Sona Ermesi

Kooperatiflerde yonetim kurulu Uyeligine segilecek kisilerin; Tlrk vatandasi ve kooperatif ortagi
olmasi, medeni haklari kullanma ehliyetine sahip bulunmasi, amaci ve esas faaliyet konusu ayni
olan baska bir kooperatifin yénetim kurulu Gyesi olmamasi, KoopK’'nin 56. maddesinde sayilan
sucglardan mahkim olmamasi, ayni zamanda kooperatifte denetgi olmamasi, ayni zamanda diger
yonetim kurulu tyelerinden birinin esi olmamasi ve birbirleri ile ikinci derece dahil kan ve kayin
hisimhgi bulunmamasi gerekmektedir. Yonetim kurulu Uyeligine tizel kigilerin secilmesi halinde
bu tizel kisilerin gergek kisi temsilcilerinin de s6z konusu sartlari tagsimalari sarttir.

Yonetim kurulu tyelerinin gereken sartlari tasiyip tasimadigi denetciler tarafindan arastirilir. S6z
konusu sartlari tagsimadiklari halde segilenler ile sonradan kaybedenlerin gorevlerine yonetim
kurulu tarafindan son verilir.

Ote yandan, yénetim kurulu lyeligi, degisik nedenlerle sona erebilir. Bunlarin basinda kendiliginden
sona erme gelmektedir. Yonetim kurulu Gyeleri, en ¢ok 4 yil igin segilebilir. Bu kapsamda, belirli bir
sure icin segilen ydnetim kurulu Gyesinin Uyelik sifati, géreve secildigi stire sonunda kendiliginden
sona erer. Ayrica yoénetim kurulu Uyeligi; 6lim, ehliyetin kisittanmasi, TC vatandashginin
kaybedilmesi, belli suglardan mahkim olunmasi, anasézlesmede belirtilen niteliklerin yitirilmesi
hallerinde de hitama erer.

istifa da yonetim kurulu Uyeligini sona erdirir. Istifa (gdrevden gekilme), yonetim kurulu
Uyelerinin sahip oldugu bireysel bir haktir. Yonetim kurulu Uyelidgi zorunlu bir gérev niteliginde
bulunmadigindan ve hi¢ kimse de zorla yénetim kurulunda galismaya zorlanamayacagindan,
anilan hakkin kullanimi herhangi bir sinirlamaya tabi degildir.

O halde, anlasamama, fikir ayrihdi ve benzeri nedenlerle her zaman ydnetim kurulu tyeliginden
istifa edilebilir.

Tazminat bakimindan énemli olan ve yonetim kurulu Gyeligini sona erdiren énemli bir neden de




yonetim kurulu tyesinin genel kurul tarafindan gérevden alinmasi, bir bagka deyisle azledilmesidir.
Genel kurulun gdrevden alma yetkisi devredilemez niteliktedir ve mutlaktir; dolayisiyla bu yetki
s6zlesmeyle dahi sinirlandirilamaz.

Bu baglamda, yonetim kurulu Uyeleri, genel kurul toplanti glindeminde yer verilmesi ya da
gindemde olmasa bile ortaklarin en az 1/10’'unun gindem maddelerinin gorisulmesine
gecilmeden once yazih teklifte bulunmalari ve bu teklifin genel kurula katilanlarin yaridan bir
fazlasinin oyuyla kabuld edilmesi suretiyle goérevden alinabilir ve yerlerine yenileri secilebilir
(KoopK md. 46).

ilgili bakanliklarca hazirlanan érnek anasozlesmelerde genel kurulun liizum gériirse yénetim
kurulu Gyelerini her zaman degistirebilecegi ifade edilmektedir.

4. Gorevden Alinan Yénetin Kurulu Uyelerinin Tazminat isteme
Hakki

KoopK’da goérevden alinan ydnetim kurulu dyelerinin tazminat hakkina iliskin bir hikim
bulunmamaktadir. Buna mukabil, anilan Kanunun 98. maddesinde, “Bu Kanunda aksine agiklama
olmayan hususlarda Tiirk Ticaret Kanunundaki anonim sirketlere ait hiikimler uygulanir.”
denilmektedir.

Anonim sirketlerde goérevine son verilen yonetim kurulu Uyelerinin tazminat isteme hakkina dair
olarak TTK'nin “Gérevden alma” baslikli 364. maddesinin ikinci fikrasinda, “334 (incli madde
hiikmii ve gérevden alinan (yenin tazminat hakki saklidir.” hUkmune yer verilmistir.

Esasen 6762 sayili milga Tirk Ticaret Kanununda3 (ETTK) bahsi gegen konuda bir diizenleme
bulunmamakta, bu durum ise uygulamada sorunlarin yasanmasina neden olmaktaydi. Buradan
hareketle, kanun koyucu, tazminat hakkini 1 Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren TTK'da 6zel
olarak dizenlemistir.

Bu hikumle, gérevden alinan anonim sirket yonetim kurulu Uyeleri ve dolayisiyla KoopK'nin
98. maddesinde yapilan atif baglaminda ayni durumdaki kooperatif yonetim kurulu Uyeleri igin
tazminat isteme hakki, kanuna dayali bir hak hiviyetini kazanmistir.

O halde, gdérevden alinan yonetim kurulu Uyesi ile kooperatif arasinda akdedilen sdzlesme
olmasa dahi ilgili kooperatif yonetim kurulu Gyesi tazminat hakkina sahiptir.

Esas itibariyle tazminat, hukuka aykiri bir fiil neticesinde olusan maddi/manevi zarara mukabil
olarak verilen zarar giderimi ve bedeldir.

Baska bir deyisle tazminat, ziyan ve zarar borcunu olusturan islemlerin ya da eylemin zararh
tim sonuglarini karsilamak amaciyla 6denen bedeldir. Tazminat isteme hakki; haksiz fiillerden,
sozlesmeye aykiriliklardan yahut hukuka aykiri fiillerden ortaya gikabilir.4

Yonetim kurulu Uyelerinin tazminat talep etme hakkinin baslangicinda, kooperatif ile yonetim
kurulu Gyeleri arasindaki iliski yer almaktadir. Kooperatifler ile yonetim kurulu Gyeleri arasindaki

3) 6762 sayil miilga Tiirk Ticaret Kanunu, TTK 'min 1533. maddesiyle yiiriirliikten kaldwrilmistir.

4) Emrullah Ayci, Ceza Yargilamasinda Koruma Tedbirleri Nedeniyle Tazminat, Adalet Yayinevi, Ankara 2014,
5.56.
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hukuki iliskinin niteligi noktasinda doktrinde farkl distnceler bulunmakla birlikte, bu konu genel
kabul géren gorls, mezk(r hukuki iligkinin vekalet sdzlesmesi® oldugudur.®

Bu kapsamda, goérevden alinan kooperatif yonetim kurulu Uyelerinin tazminat hakkinin
uygulanmasinda, 6098 sayili Turk Borglar Kanununun? (TBK) vekalet sdzlesmesini diizenleyen
502 ila 514. madde hukumleri tatbik olunur.

Diger taraftan, TBK’'nin 512. maddesinde, “Vekélet veren ve vekil, her zaman sbézlesmeyi tek
tarafli olarak sona erdirebilir. Ancak, uygun olmayan zamanda sbzlesmeyi sona erdiren taraf,
digerinin bundan dogan zararini gidermekle yikimltdir.” hUkmUne yer verilmistir.

Bu kural geregince, TTK'da yer verilmemis olsaydi dahi, gérevine son verilen yénetim kurulu
Uyesinin ugradigi zararin tazminini kooperatiften istemesi miimktndur.

Ote yandan, ydnetim kurulu Gyelerinin tazminat talep edebilmesi igin bu gorevin iradi olarak ve
kendiliginden sona ermemesi, genel kurul tarafindan gérevden alinmak suretiyle hitama ermesi
gerekmektedir.

Keza TTK’'nin 364/2. maddesinde “gorevden alinan” ifadesi yer almakta ve bu ibare bahsi gegen
durumu desteklemektedir. Dolayisiyla, kooperatif yonetim kurulu Uyeleri yalnizca genel kurulca
go6revden alinmalari halinde tazminat alma hakkina sahip olmaktadir.

Ehliyetin kisitlanmasi, istifa ya da so6zlesme ve kanuni sartlarinin yitiriimesi sebebiyle yonetim
kurulu Gyeliginin kendiliginden sonlandidi durumlarda bu Uyeler veya mirasgilari bakimindan
tazminat alma hakki dogmaz.

TTK’da tazminat hakki, gérevden alinan yonetim kurulu Gyelerinin tamamina taninmig, bu hususta
yonetim kurulu Uyeleri arasinda bir ayrim yapilmamistir. Buna ek olarak, bilindigi Gzere yénetim
kurulu, kooperatifi temsil yetkisini bir veya daha ¢ok yénetim kurulu Uyesine ya da midur olarak
Uguncu bir kisiye devredebilir (TTK md. 370/2, KoopK md. 98).

S6z konusu hukum cercevesinde, yonetim kurulu Uyeleri temsil yetkisini, belirtildigi sekilde
devretse dahi gorevden alindiklari takdirde bunlarin tazminat hakki sakhdir.

Bahse konu de@erlendirmelerden sonra tazminat hakki, TBK'nin 512. maddesi kapsaminda
irdelendiginde, tazminat hakkinin ortaya ¢ikmasi icin ydnetim kurulu dyesinin uygun olmayan
bir vakitte gdrevine son verilmesi ve buna bagl olarak yénetim kurulu Uyesinin zarara ugramis
olmasi icap etmektedir.

Ornegin, iki yil igin segilen bir yénetim kurulu Gyesinin bir yilini tamamlamadan genel kurulca
herhangi bir sebebe dayanmaksizin gérevden alinmasi ve bundan dolayi yonetim kurulu tyesinin
zarara ugramasi halinde kooperatif tazminat 6demekle yikidmlu hale gelir.

Buna karsin, yonetim kurulu tyesi hakli sebeple gérevden alindigi takdirde ilgili Uyenin tazminat
istemesi mimk(in olamaz.8 Hakli sebep ise s6zlesmenin devam etmesinin bir taraf igin gekilmez
hale gelmesi, o taraftan s6zlesmeye devaminin beklenemeyecegi bir durumun olugsmasidir.

5) 6098 sayil Tiirk Bor¢lar Kanununun 502. maddesinin birinci fikrasinda vekalet sozlesmesi, ‘Vekilin vekalet
verenin bir isini gérmeyi veya islemini yapmayr iistlendigi sozlesme’ olarak tarif edilmigtir.

6) Necla Akdag Giiney, Anonim Sirketlerde Azledilen Yoneticilerin Tazminat Haklari, Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi, 2008 Cilt 57, Sayt 1, s.18.

7) 6098 sayuli Tiirk Bor¢lar Kanunu, 04.02.2011 tarihli ve 27836 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmugtir.
8) Fatih Bilgili ve Ertan Demirkaps, Sirketler Hukuku, Dora Yayinlar:, Bursa 2013, s.411.




Ornek olarak hakli sebebe; bagllik ve 6zen yiukimliligi ile diger mevzuattan ve anasdzlesmeden
dogan yukumlultklerin ihlal edilmesi, yolsuzluk, birgok kooperatifte gérev alma sebebiyle gorevin
yerine getiriimesinde zorluk, nifuzun kétiye kullaniimasi, gegimsizlik, kooperatifin iyi idaresi igin
gerekli yetenegin kaybi, devamli hastalik ve yetersizlik gibi durumlar verilebilir.

Bu durumda, goérevden alinan yonetim kurulu Uyelerinin tazminat hakki, esas itibariyle gérevden
alinmanin hakli olmadigi hallerde mevzu bahis olmaktadir. Nitekim gérevden alma hakkini
mevzuata uygun kullanmayan kooperatif, aradaki sézlesmenin haksiz feshi sebebiyle ortaya
cikan sorumlulugu Ustlenmektedir. ©

Bununla birlikte, genel kurulca hakli sebeplerle gérevden alma yapilmis ve bu sebepler yonetim
kurulu Uyesinden kaynaklanmigsa, genel kurul uygun olmayan bir zamanda gérevden alma karari
vermis ve gorevden alinan yonetim kurulu Gyesi bu sebeple zarara ugramis olsa dahi TBK’nin
512. maddesine istinaden tazminat talep edemez. 10

Son olarak, TTK'da gérevden azledilen yonetim kurulu tGyelerinin tazminat hakkinin sakl oldugu
ifade edilmis, fakat gorevini birakan kurul Uyesinin kooperatife tazminat dédeyip 6demeyecedi
noktasinda bir kural 6ngérilmemistir. Daha Once ifade edildigi Uzere, anonim sirketlerde ve
dolayisiyla kooperatiflerde yénetim kurulu Uyeleri istifa ederek gérevlerinden ayrilabilir. Istifa
ise tek tarafli bozucu yenilik doguran hukuki bir islemdir; istifayla birlikte yonetim kurulu Uyeligi
kendiliginden sona erer. istifa yénetim kurulu Gyeleri igin bir hak olmakla birlikte, TBK'nin 512.
maddesine gore uygun olmayan zamanda gorevini birakan yonetim kurulu tiyeleri de, kooperatifin
bundan dogan zarari varsa bu zarari karsilamakla mukelleftir.

5. Tazminat Tutarinin Hesaplanmasi

TTK'nin 364. maddesinde goérevden azledilen yonetim kurulu Uyelerinin tazminat hakkinin
sakl oldugu hikme baglanmakla beraber, tazminat miktarinin ne gekilde hesaplanacagi
belirtiimemistir. Onceki bolimde agiklandigi tizere, TBK’'nin 512. maddesi geregince gorevden
alinan yonetim kurulu tyelerinin tazminat isteyebilmesi icin zararin varligi sarttir. Bununla birlikte
kooperatif, gorevin sona ermesine bagh olarak dogan zararlarin tamamindan degil, sona ermenin
gerceklesme aninin neden oldugu zararlardan mesuldur.

O halde tazmini talep edilebilecek zararlar, gérevden alma hakki uygun vakitte kullanilsaydi
ortaya ¢ikmayacak olan zararlardir.

Baska bir anlatimla, gérevden alma hakki uygun olan bir vakitte kullanildigi takdirde mamelekin
bulunacagi durumla, s6z konusu hakkin uygun olmayan zamanda kullaniimasi halinde mamelekin
bulundugu durum arasindaki fark, zarar olarak tazmin edilir. !

Zarar miktarinin hesaplanma ydntemi ise Yargitay kararlarinda agiklanmaktadir. Keza Yargitay’'in
ilgili kararlarinda; “TTK’nin 364/2. maddesinde tazminat miktarinin nasil belirlenecedi hususunda
bir hiikiim yeralmamakta ise de, anonim sirket (kooperatif) yénetim kurulu tiyesiile sirket (kooperatif)
arasindaki hukuki iligskilere somut olayin niteligine uygun olacak bigimde vekéalet akdine iliskin
hiiktiimlerin uygulanabilecegi, béylece azledilen lyenin TTK md. 364/2 uyarinca vekalete iligkin

9) Reha Poroy, Unal Tekinalp ve Ersin Camoglu, Ortakliklar Hukuku-1, Vedat Kitapgilik, Istanbul 2017, 5.362.

10) Kaan Muharrem Yagcioglu, Anonim Ortaklikta Yonetim Kurulu Uyeliginin Sona Ermesi, Adalet Yaynevi.
Ankara 2018, s.155-156.

11) Kaan Muharrem Yagcioglu, age s.125.
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genel hiikiimlere gére tazminat isteyebilecegi, 6098 sayili TBK’nin 512. maddesine gére uygun
olmayan zamanda sézlesmeyi sona erdiren tarafin digerinin bundan dogan zararini gidermekle
ylkiamli oldugu, kural olarak davaci tarafin sézlesmenin haksiz olarak feshi halinde dénem
sonuna kadar olan (cretini isteyebilecegi, bu hususun ig sahibinin temerriidi halini kapsadigi,
bu itibarla ihtilafin ¢ézimiinde, dava konusu olaya da uygulanmasi gereken TBK’'nin 408.
maddesinin gézardi edilmemesinin zorunlu oldugu, TBK’nin 408. maddesinin “isveren, isgérme
ediminin yerine getirilmesini kusuruyla engellerse veya edimi kabulde temerriide diiserse, isciye
ticretini 6demekle ylkidmli olup, isciden bu edimini daha sonra yerine getirmesini isteyemez.
Ancak, is¢inin bu engelleme sebebiyle yapmaktan kurtuldugu giderler ile bagka bir is yaparak
kazandigi veya kazanmaktan bilerek kacgindigi yararlar tcretinden indirilir.” hiikmdiini icerdigi, bu
durumda mahkemece belirtilen hususlar géz éniinde bulundurularak davacinin tazminat olarak
talep ettigi lcretinden indirilmesi gereken miktarin saptanarak sonucuna gére karar verilmesi
gerektigi” belirtilmistir (Yargitay 11. H.D.’nin 30.11.2017 tarihli ve E.2016/3773, K.2017/6778
sayili; 09.01.2017 tarihli ve E.2015/12189, K.2017/120 sayili kararlari).

Anilan kararlar cergevesinde, gorevinden azledilen yonetim kurulu Gyesine verilecek tazminat
tutarinin, TBK’'nin 408. ve 512. maddeleri géz onliinde bulundurularak hesaplanmasi icap
etmektedir. Ayrica, olusan zarar ile azil arasindaki illiyet bagi ve ugranilan zarar, yonetim kurulu
Uyesince ispatlanmasi gerekmektedir. Keza kanunda farkli bir hilkim olmadikga, iddia olunan
olaya baglanan hukuki sonugtan kendi lehine menfaat gikaran taraf iddiasini ispatla mukelleftir.

Diger taraftan, TTK'nin 4. ve KoopK’nin 99. maddelerinde, zikredilen Kanunlarda dizenlenen
hususlardan dogan hukuk davalarinin, taraflarin tacir olup olmadiklarina bakilmaksizin ticari dava
sayllacagl hikme baglanmigtir.

Azledilen yénetim kurulu tyelerinin tazminat hakki da, 6zel olarak dizenlendiginden, azle dair
tazminat davalari ticari davalardir ve bu davalari gérmeye is mahkemeleri degil, kooperatif
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemeleri gérevlidir. O halde, gérevden alinmayla
ilgili davalar asliye ticaret mahkemesinde agilir. Yargitay'in kararlari da bu yondedir (Yargitay 22.
H.D.’nin 19.01.2015 tarihli ve E.2014/28753, K.2015/29 sayili karari).

Yonetim kurulu Uyelerince agilan tazminat davalarinda davali olarak kooperatif tizel kisiligi
gOsterilir.

Yeri gelmigken belirtelim ki, gérevden alinan ydnetim kurulu Uyeleri, tazminat istemenin yaninda,
KoopK’nin 53 ve devami maddelerine gore ilgili kooperatif genel kurul kararinin iptali i¢in dava
acabilir.

6. Sonug¢

Kooperatiflerin idare ve temsil organi yonetim kuruludur. Kooperatiflerde ydnetim kurulu Uyeligi;
olum, ehliyetin kisitlanmasi, TC vatandashgdinin kaybedilmesi, belli su¢lardan mahkim olunmasi
ve iflas etme gibi nedenlerin yaninda, gérev siresinin dolmasi, anastzlesmede belirtilen niteliklerin
yitirilmesi, istifa, Tirk Ceza Kanunu kapsaminda belli haklari kullanmaktan yoksun birakilma halleri
ve gOrevden alinma (azil) gibi sebeplerle sona ermektedir. 1163 sayili Kooperatifler Kanunu ile
bazi hikimleri kooperatifler hakkinda da uygulanan 6102 sayili Turk Ticaret Kanununda yonetim
kurulu Gyelerinin gérevden alinmasina bazi sonuglar baglanmistir.

Bunlarin basinda ise goérevinden azledilen yonetim kurulu Uyesinin tazminat isteme hakkini
haiz olmasi gelmektedir. TTK’da 6ngorilen gérevden alinan yénetim kurulu Gyelerinin tazminat
hakkinin sakli olduguna dair hikim, KoopK'nin 98. maddesinde yapilan atif dolayisiyla
kooperatifler hakkinda da tatbik olunmaktadir.




Yonetim kurulu uyeleri ile kooperatif arasindaki hukuki iligkinin niteligi yargi kararlarinda ve
doktrinde vekalet sdzlesmesi olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda, gdrevden alinan yénetim
kurulu Uyelerinin tazminat hakkinin uygulanmasinda 6098 sayili Turk Borglar Kanunu hiktmleri
de dikkate alinir.

Bu baglamda, gorevinden azledilen yonetim kurulu Uyesinin kooperatiften tazminat isteyebilmesi
icin; kooperatifin gérevden alma kararinin hakl bir nedene dayanmamasi, hakl bir nedene
dayansa bile s6z konusu nedenin yonetim kurulu Gyesinden kaynaklanmamasi, gérevden azlin
uygun olmayan bir zamanda yapilmis ve yonetim kurulu tUyesinin buna bagli olarak zarara ugramis
olmasi gerekmektedir. Tazminata iliskin davalarin gorilme yeri ise asliye ticaret mahkemeleridir.
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l. Giris

Zorbalik terimi gérece daha guigli olarak kabul edilen bir kisi ya da kisiler tarafindan daha az giglu
bir kisiye yoneltilen kasitli, bilingli ve strekli olarak gergeklestirilen zihinsel, fiziksel, psikolojik ya
da sosyal nitelikli s6z ve eylemlere dayanan baski seklinde tanimlanabilir. Akran zorbalidi ise
siddet kavraminin gesitlerinden birine karsilik gelmektedir. Akran zorbalidl, is yerlerinde karsimiza
ctkan mobbing (yildirma) kavramiyla benzerlik gostermektedir. Lakin akran zorbaligi okullarda
karsilasilan ve gocuk ve ergenlerin geligimlerini, akademik basarilarini negatif yonde etkisi altina
alan siddet tirlerindendir (Giirhan, 2017:175).

Zorbalik niteligi tasiyan davranis ve tutumlarda bulunan ve bu tutum ve davraniglara maruz
kalanlar arasinda genel anlamda bir gli¢ dengesizligi oldugu, bu zorbaligin yildirma ve zarar
verme amaci guttigua ile bilingli bir sekilde surekli yapildigi bu konuya yonelik genel kabullerdir
(Cankaya, 2011:82).

Akran zorbaldi, maruz kalan kisinin psikolojik saghgini da negatif yonde etkilemektedir.
Yetigkinlerin bircodu, cocuklugunda yasamis oldugu zorbalidin meydana getirdigi ruhsal
problemlerle yagsamina devam etmektedir. Akran zorbaligina maruz kalmanin sonucu olarak
bireyler gelecek yasamlarinda uyku sorunlari, anksiyete, depresyon, stres, kendini mutsuz ve
yalniz hissetme, tirnak yeme, parmak emme, intihara meyilli olma ile sigara, uyusturucu ve alkol
bagdimhliklari yasayabilmektedir. Akran zorbaligina yasayan birey kendisini sosyal cevresinden
uzaklastirma egilimi gosterebilmektedir. Bunun sonucunda ise kigi dusuk akademik basari, okula
devamsizlik, aile ve ev yasamindan kopma gibi sosyal sorunlarla bas basa kalmaktadir (Avsar
ve Ayaz Alkaya, 2018:79).

Ergenlik ddnemindeki bir birey hormonal ve fiziksel degisimleri hizli ve yodun bir sekilde yasamakla
birlikte bu yogun degisimlere alismaya calismak zorunda kalmaktadir. Ergenlik donemindeki
ergen sozel, mantiksal, duygusal ve sosyal agidan degisikliklerle basa ¢ikmaya ¢alistigindan

*Karabiik Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii Yiiksek Lisans égrencisi, selemeceylann8@
gmail.com>
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dolayi arkadaslari ve ailesiyle olan etkilesimi de farkhliklara ugramaktadir. Ergenler ¢ocukluk
dénemlerindeki bigiminden farkl olarak yeni sosyal iligkiler insa etmeye daha yatkindirlar. Bu
doénemde aile iliskileri de dnemlidir lakin akran iligkileri ile romantik iligkiler daha fazla 6n plana
¢cikmaktadir (Bayhan ve Isitan, 2010:34).

Ergen bireyler arkadasliga ne kadar anlam atfederlerse arkadaslik iligkilerinin 6nemi de ona goére
degisiklik gosterir. Bir ergene gore kendisi icin saghgdini, zamanini hatta hayatini ortaya koyan bir
arkadas veya arkadas grubuna sahip olmak olduk¢a 6nemlidir ve ergene essiz bir 6zgliven hissi
saglar (Kése, 2015:4).

Ayrica saldirgan ¢ocuklarin benzer ¢ocuklari arkadas olarak se¢gmeleri ve saldirgan davraniglari
icin bu arkadaslarindan destek almalari muhtemeldir (Salmivalli ve ark., 1997:306)

Okul ¢cocuklari arasinda zorbalik kesinlikle ¢ok eski ve iyi bilinen bir olgudur (Olweus, 1995:196).

Ergenlerde zorbaligin anne, baba ve akran iligkileri ac¢isindan incelendidi bir arastirmada
katihmcilar arasinda zorbaca davranislarin tirleri incelendiginde %41,37’sinin s6zel, %28,74’Gnun
sosyal, %18,40'inin fiziksel ve %11,49'unun ise diger turlerde davraniglarda bulunarak zorba
oldugu belirlenmistir.

Bulgulara gore “kétii isimler takma, alay etme” en yaygin olarak kullanilan zorbalik tGrtdur.
Bunu sirasi ile “gériiniis ve konusmayla alay etme”, “digslama”, “itme, dovme”, “bagka
bicimlerde zorbaca davranma”, “yalan séyleme, dedikodu yapma, baskalarinin onu
sevmemesini saglama” ve son olarak da “para icin tehdit etme, esyalarini alma veya

esyalarina zarar verme” tiru zorbalik davranislari izlemektedir (Cankaya, 2011:88).

Genel liselerde akran zorbali§i ve yonetimiyle ilgili bir arastirmada ise akranlari tarafindan
zorbaliga ugradigini belirten genel lise 6grencilerinin orani yuzde 18,3 iken akranlarina zorbalik
yaptigini ifade eden 6grenci orani yluzde 15,2; okulda zorbaliga tanik oldugunu ifade eden
O0grenci orani ise yuzde 56,9 olarak bulunmustur (Geng, 2007:5). Zorbalidin dodasi geregi belirli
ozellikleri (magdurun s6yleme korkusu gibi) ve belirli sonuglari (kurbanda diisiik benlik saygisi ve
depresyon gelisimi gibi) olmasi muhtemeldir (Smith ve Brain, 2000:2).

Ayrica, surekli olarak zorbalik yapan ¢ocuklarin yiksek dizeyde depresyon ve intihar disincesi
yasama olasiliklarinin digerlerinden daha fazla oldugu iddia edilmektedir. Bunun, muhtemelen
sucluluk veya utan¢ duygulariyla ilgili zorbaligin bir sonucu olarak mi, yoksa zorbalik yapan
gocuklarin olumsuz ebeveynlik tarzlariyla mi yoksa her ikisi ile mi ilgili oldugu su anda belirsizligini
korumaktadir (Rigby, 2003:589).

Sosyal hizmetin uygulama alanlarindan birisi olan okul sosyal hizmeti, 6grencilerin kisisel
ve fizyolojik gelisimlerini, aile yasantilarini esas kabul ederek cocuk ve ergenlerin icinde
bulunduklari sorunlarin ¢éztiime ulastiriimasi, ihtiya¢ duyduklari hizmetlerden faydalandirilmalari
noktasinda hizmet yurttmektedir. Sosyal hizmet, bireyi cevresi icerisinde degerlendiren “ekolojik
yaklagim”dan faydalanir. Okul sosyal hizmeti de ekolojik bir bakis acisiyla degerlendirildiginde
“yaraya merhem?” niteliginde bir uygulamadir. Lakin okul sosyal hizmeti Glkemizde halihazirda
uygulanmadigiigin bizim agimizdan bu anlamda biriyilesmeden s6z etmek mimkiin olamamaktadir
(Aktan, 2015:250).

Okul ortamlarinda sosyal hizmet uygulamasi ihtiyacina yonelik rehber 6gretmenlerin okul sosyal
hizmeti ile ilgili dusiincelerinin incelendigi bir arastirmada rehber 6gretmenlerden %58’inin
cocuklarin gevresel sorunlarinin ¢ézimu noktasinda, %33’tnin okul icindeki sorunlarin ¢dézimi
noktasinda, %28'’inin ise gocuklarin bireysel problemlerinin ¢ézimi noktasinda sosyal hizmet
uzmanina duyduklari sonucu elde edilmistir (Yildirim ve Kuli, 2019:92).
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Ogretmenler siniflarinda veya okullarinda gergeklesen akran zorbaligi davraniginin farkinda olmak
konusunda eksik kalabilmekte veya farkinda olsa dahi ¢6zim tretmekte isteksiz olabilmektedirler.
Bu durum ise okullardaki siddet icerikli ve zorbalik sayilabilecek davraniglarin giderek artmasina
sebep olmaktadir (Dogan, 2010:155).

iste bu nedenlerle okul sosyal hizmetinin gerekliligi ortaya cikmaktadir. Amerika Birlesik
Devletleri'nde, okul baglantili hizmetlerin pozitif sonuglarinin kaydedilmesi ve bu uygulamanin
benimsenmesiyle okul sosyal hizmetinin faaliyete basladigi disuntldiguinde, tlkemizde de son
zamanlarda gercgeklestirilen okul baglantili hizmetlerin, okul sosyal hizmetinin ayak sesleri oldugu
disunulmektedir (Yesilkayali, 2017).

Yontem

Calismada nitel arastirma teknikleri arasinda sikga tercih edilen, sorularin acik uclu olarak
hazirlandidi, derinlemesine bir veri toplama amacinin s6z konusu oldugu, zengin ve degerli veri
elde etmeye yarayan giclu bir teknik olan yapilandiriimamig gérisme teknigi ile yorumlayici soru
tipleri kullanmimistir. Gérismeler katiimcinin baskalarinin etkisinde kalmadan agik ve samimi bir
sekilde sorulara cevap verebilmesi ve ¢alismanin amacina uygun olarak yurutilmesi amaci ile
Ozel ve sessiz alanlarda gerceklestirilmistir.

Yapilan gorismeler ses kaydina alinmis olup, elde edilen veriler ses kaydindan yazili ortama
aktariimigtir. Verilerin analizinde ise betimsel analiz yontemi uygulanmistir. Betimsel analiz
yonteminde amag, goérismeler sonucunda elde edilen verilerin dizenlenip yorumlanarak
okuyucuya sunulmasidir. Betimsel analiz yénteminde g¢ogunlukla veriler énceden belirlenen alt
tamalara ayrilir, alt temalara uygun veriler 6zetlenir ve arastirmacinin 6znel yorumlari eklenir. Buna
ek olarak elde edilen bulgular arasinda neden-sonug iliskisi kurulur ve gerekirse karsilastirmalar
yapilir (Kitzinger, 1995).

Bu arastirmada da betimsel analiz yontemine uygun olarak analiz gergeklestirilirken veriler,
soru ve o soruya yonelik katilimcilarin verdikleri cevaplar baz alinarak belli temalara gore
siniflandiriimig, siniflandirilan verilere iliskin elde edilen bulgular 6zetlenmis, 6zetler arastirmaci
tarafindan bulgular arasinda neden-sonug iligkisi kurularak ve belli karsilastirmalar yapilarak
Oznel bir sekilde yorumlanmigtir.

Arastirmanin ¢alisma grubunu Fen Lisesinde 6grenim gérmekte olan 6grenciler olusturmaktadir.
Katihmcilarin tespiti esnasinda “amacli 6rneklem” kullaniimigtir. Arastirmaci bu alanlar
icerisinden sorunu eniyi temsil edecek grubu drneklemine dahil etmektedir. Nitekim bu arastirmada
da ulasiimak istenen, fen lisesi 6grencilerinin akran zorbali§ina ve akran zorbaliginin tespiti ve
bu soruna ydnelik midahale noktasinda ne gibi goruslere sahip olduklaridir. Dolayisiyla ¢alisma
grubunu farkh fen liselerinde egitim gérmekte olan 6grenciler olusturmaktadir. Gériigsmeler verilen
cevaplarin tekrara dismesi ile sonlandiriimis olup arastirma cgergevesinde toplam 7 dégrenci ile
g6ruasme gergeklestiriimistir.

Verilerin Analizi

Aragtirmaya iligkin verilerin toplanmasi maksadi ile katilimcilarin rizasi alinmak suretiyle yapilan
gorusmeler ses kayit cihazi ile kaydedilmis katilimcilarin goérusleri, gizlilik esasi gozetilerek,
isimleri verilmeden kodlanarak sorulara verdikleri cevaplar aynen yaziya aktariimistir. Buna
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goOre katilimcilarimiz olan fen lisesi 6grencileri “K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7” olacak sekilde
numaralandiriimigtir.

2. Bulgular

Arastirmanin  bu boéliminde goérisme formunda yer alan sorular alt problemlere goére
temalandiriimis ve bulgular yorumlanarak sunulmustur.

2.1. Katihmcilarin Akran Zorbaliginin Tanimi ve Psikolojik
Etkileri Konusundaki Dugtinceleri

Gorisme formunda yer alan ilk soru “Akran zorbaligi/baskisi size ne ifade etmektedir?”
sorusuydu. Katilmcilar akran zorbaligina dair benzer tanimlar yapmakla birlikte her katihimci
blylk olctide kendi yagsadigl zorbaligin niteligine yénelik tanimlandirma yapmigtir. Katilimcilarin
verdikleri cevaplardan yola ¢ikarak fen lisesi 6grencilerinin akran zorbaldinin tirlerinden daha
¢cok duygusal ve psikolojik zorbaliga yonelik fikirlere sahip oldugu, fiziksel zorbaliga dair fikir
belirtmedikleri sonucuna variimigtir.

“Kétii niyetle yapilan, iyi niyetli bir amag¢ tagimayan bir sey. Bazen sakasina yapilan
durumlar olabilir. Toplum iginde ezik olarak degerlendirilen kigilerin bunu daha fazla
yasadigini diigiiniiyorum. Bir kisinin tek basina zorbalik yaptigina ben pek sahit
olmadim, etrafindaki gruptan, arkadaglarindan aldigi bir giicle birey akranlarina
zorbalik yapar.” (K1)

“Belirli bir kesim tarafindan sevilmeyen, begenilmeyen 6zelliklere sahip kisilere
dislama olabilir, onu ortamdan dislama olabilir. Mesela karsidaki insanin fiziki
Ozelliklerine yoneltilen zorbalik zorbaliklar arasinda en koétii nitelikli olan bence.
Su an diinya olarak da insanlarin kendilerini sevmekte zorlandigi bir dénemde
oldugumuzu diisiiniiyorum. Giinkii fiziki giizellik belli bir kaliba oturtuldu. Su giizel
veya bu giizel degil gibi. Ben de bu tarz diisiincelere sahibim ve bir¢gok insanin
da bu tarz diisiincelere sahip oldugunu diisiiniiyorum. Ve bunu zorbalik amagli
kullaniyorlar.” (K4)

Gorusme formunda yer alan bir diger soru akran zorbalidinin psikolojik etkilerine dair katilimcilarin
gOruslerine bagsvurmak Uzere sorulan “Sizce akran zorbaliginin bireyin simdiki ve gelecek
yasaminda ne tiir olumsuz etkileri olabilir? “ sorusuydu. Soru katiimcilara yoéneltiimis
katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar ise “ézgiiven kaybi” ve “bagimlilik ve psikolojik
sorunlar” alt basliklarina ayriimistir. K2, K3, K5, K6 ve K7 “6zgiiven kaybi” alt baslgina
yonelik, K1 ve K4 ise “bagdimhlik ve psikolojik sorunlar” alt baslhgina ydnelik cevaplar vermislerdir.

“Zorbalik bir insanin baskalariyla kolay kolay paylasabilecegi bir durum degil
bana gére. Bu sebeple kisi bu durumu kendi icinde tek basina halletmek zorunda
kalir. Bu oldukga zor bir durum. Fiziksel gériiniisiiyle alakali zorba bir davranisa
maruz kalan kigi siirekli bunu diigiiniir ve uzun bir siire bunu degistirmek i¢in neler
yapabilecegini diisiiniir. Oysa ki bu degistiremeyecegi bir durum. Degistiremeyecegi
bir durum hakkinda kendisini yillarca kétii hissedebilir. Ozgiiveni sarsilir.” (K2)

“Simdiki yasaminda oldukca kétii hissetmesine sebep olur. Gelecek yasaminda
ise her zaman kendini ifade etmekte zorlanacaktir. Syleyecegi bir kelimenin karsi
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taraftan nasil algilanacagi ve dalga konusu edilip edilmeyecegi ile ilgili fazlaca
diisiinmeye baglar. Ozgiiven kaybi yasar. Genclik ve ergenliginde zaten igine kapanir
ayrica gelecekte de kendini ifade etmekte zorluk yasayacagini diigiiniiyorum.”(K3)

“Depresyon, depresyondan sonra ilag kullanimi, sigara, alkol ve madde bagimliligi.
Bu tarz bagimhiliklarin temeli zaten ¢ocukluk ve genclik yasamindaki sorunlara ve
o sorunlarin iizerinde durulmamasina dayaniyor. Bu durum da dogrudan bireyin
gelecek yasamini kétii etkiliyor.“(K4)

2.2. Katilimcilarin Akran Zorbaligina Ugrama Veya
Ugratmalarina Yonelik Bulgular

Gorisme formunda yer alan bir diger soru “Daha 6nce akranlariniz tarafindan herhangi
bir baski ya da zorbaliga ugradiniz mi? Ugradiysaniz bu baski ya da zorbaligin niteligi
neydi?” sorusuydu. Soru katiimcilara yoneltiimis, katihmcilarin bu soruya verdikleri cevaplar
ise “duygusal nitelikli zorbalik”, “fiziksel 6zelliklerle dalga gegme” ve “akademik basariya
yo6nelik zorbalik” alt bagliklarina ayrihp temalandiriimistir. K1 ve K4 “duygusal nitelikli
zorbalik” temasina yonelik, K2, K5 ve K6 “fiziksel 6zelliklerle dalga gegme” temasina yonelik,
K3 ve K7 ise “akademik bagariya ybnelik zorbalik” temasina yonelik cevaplar vermiglerdir.
Katihmcilarin bu soruya verdikleri cevaplarin gesitlilik gdstermesi okul ortaminda her 6drencinin
farkl farkli zorbaliklara maruz kaldigini kanitlar niteliktedir.

“Alnimin genis olmasiyla alay ediyorlardi. Bu sebeple ¢ok kez onlarla kavga ettim
hatta. Cok kiriciydi. Etrafimdaki insanlarin da fiziksel 6zellikleri sebebiyle zorbaliga
ugradiklarina da ¢ok kez sahit oldum.” (K2)

Fen lisesinde okumamdan kaynakli olarak 6gretmenlerimden ve akranlarimdan akademik
olarak zorbalik ve baski gordim. Bu okulda akademik olarak kendimi ¢ok yetersiz hissettim ve
etrafimdaki insanlar tarafindan da bana bu oldukga hissettirildi. Baglarda dersler kétl gidiyordu,
zorlaniyordum. Sinif arkadaslarim benimle dalga gegiyor ve durumuma gultyorlardi. Daha sonra
derslerim daha da iyiye gitmeye basladi. Bunun neticesinde sinif arkadaslarim bir soruyu dogru
yaptigimda “Sen bunu nasil yapabildin ya?” seklinde benimle dalga geciyorlardi.” (K3)

“Maruz kaldiginiz bu zorbalik size ne hissettirdi?” sorusu katilimcilara yoneltilmistir.
Katilmcilarin bu soruya verdikleri cevaplar ise birbiriyle benzerlik gdstermistir.

“Fiziksel gériiniisiimle alakali zorbaliga ugradigim ig¢in baskalariyla kendimi
kiyasliyor ve kendimi girkin hissediyordum. “Keske daha kisa olsam” ve “kegske
daha zayif olsam” diye diigiiniiyordum. Bu diisiincelerim benim giindelik hayatima,
yediklerime ve ictiklerime de yansiyordu. Kendimi kétii hissetmigtim. Zayifladiktan
sonra yagsitlarim tarafindan béyle bir zorbalik tekrar yasamadim ve son zamanlarda
tekrar normallesmis gibi hissediyorum. Hatta ben insanlarin bu konuda son
zamanlarda daha duyarli olduklarina sahit oluyorum. Artik birisi zorbalik yaptiginda
digerleri onun o davranisinin yanls oldugunu belirtip o kisiye yoénelik zorbalik
yapiyorlar. Benim son zamanlarda gérdiigim bu.”(K5)

Katilimcilarin akran zorbaligina ugratma durumlarini anlayip yorumlayabilmek agisindan “Siz bir
akraniniza zorbalik sayilabilecek herhangi bir davranigta bulundunuz mu? Bulunduysaniz
daha sonra bununla ilgili ne hissettiniz?” sorusu sorulmustur. Katilimcilardan K1 ve K4
akranlarindan birine veya birkagina zorbalik sayilabilecek davranislarda bulundugunu belirtmis,
diger katilmcilar ise zorbalik sayilabilecek bir davranis veya tutum sergilemediklerini, ne kadar




kirict bir durum oldugunu bildikleri igin bir baskasinin duygularini incitecek davranislardan
kagindiklarini belirtmislerdir.

“Bulunmus olabilirim, evet. S6yle ki ben bazi insanlarin bunu bir sekilde hak ettigini
diistiniiyorum. Cevremdeki bazi insanlar bir¢cok seyi diisiinmeden yapiyor. Nerede
ne konusulacagini, nerede nasil davranilacagini bilmiyorlar. Onlart hem sevmedigim
icin hem de hareketlerine ¢eki diizen vermeleri icin kétii davraniyorum. Ciddi bir
sekilde olmasa da saka yoluyla veya laf sokarak uyarmak ihtiyaci hissediyorum.
Bu tiir insanlara kétii davrandigim oluyor ve bunu aslinda bilerek ve isteyerek
yapiyorum. Normalde béyle seyler yapmayi tercih etmiyorum. Bazen de yaptigimdan
dolayr kendimi kétii hissettigim oluyor. Karsimdaki eger verdigim tepkiyi hak
etmiyorsa gidip 6ziir dilerim. Hak ettigini diisiinliyorsam, zaten bunu basta bilerek
ve isteyerek yaptigim i¢cin pismanlik duymam ve kendimi kétii hissetmem.” (K1)

“Bu konuda duyarli olmaya galigiyorum. Insanlari kirmamak icin ézellikle ¢aba
go6steriyorum. Karsimdaki kigi yakin arkadasim da olsa kirici s6z ve davraniglardan
olabildigince kaciniyorum. Herhangi bir akranima zorbalik sayilabilecek bir tutum
sergileseydim kendimi ¢ok kétii hisseder ve gonliinii almak icin ¢abalardim.”(K5)

2.3. Katihmcilarin Okullarindaki Rehberlik Servisinin
Akran Zorbaliginin Tespiti ve Bu Konuda Uygulama Yapma
Yeterliligiyle ilgili Goriisleri

Gdrugme sorularindan birisi de “Akran baskisi ya da zorbaligina ugradiginizi ¢evrenizdeki
birine veya okulunuzdaki rehberlik servisine anlattiniz mi? Bu durumu paylasmak
istememenizin sebepleri neler olabilir?” sorusuydu. Katilimcilardan K1 akran baskisi ya
da zorbaligina ugradigini ailesiyle paylastigini lakin arkadaslariyla paylasmadigini, K4 ve K7
arkadaslariyla paylastigini ancak ailesiyle bu durumu paylagsmadigini belirtmistir.

Katilimcilarin aileleriyle bu durumu paylasmamalarindaki sebeplerin neler olabilecegi soruldugunda
ailelerinin ders odakli oldugunu, arkadas iliskileriyle ilgili sorunlari Ghemsemediklerini, kendilerini
dinlemeyecekelerini veya sorunlarini kigimseyeceklerini diuslndiklerinden dolayl anlatmayi
dusunmediklerini belirtmislerdir. K2, K3 ve K6 ise akran zorbaligina maruz kaldiklarini anneleriyle
paylastiklarini belirtmiglerdir.

Katilimcilarin  hepsi akran zorbalidina maruz kaldiklarini okuldaki rehberlik servisine
anlatmadiklarini ve anlatmayi da disinmediklerini ifade etmislerdir. Bu durumu neden rehberlik
servisiyle paylasmadiklari soruldugunda ise rehberlik servisini bu konuda yetersiz bulduklarini,
sorunlarina ¢dézim dretemeyecegini disunduklerine yonelik cevaplar vermiglerdir.

“Rehberlik servisine anlatmam. Aslinda zorbalik gizli sakli bir ortamda degil sinifta,
okulda, topluluk ortasinda yapilan bir sey. Yani okuldaki bir gérevlinin bunu fark
etmeme, gérmeme olasiligi ¢ok diisiik. Ve ben rehberlik servisinin bu konuda
herhangi birine yardimda bulunduguna hi¢ sahit olmadim. Rehberlik¢iyi ne ben
taniyorum ne de o benitaniyor. En yakin arkadasima anlattim ve anlatirrm. Hatta baska
birine zorbalik yapildigini fark edersem zorbalik yapana tepki gbsteririm. Anneme
anlatabilirim ama aileme genel olarak bu durumu anlatmayi diisiinmem. insanlarla
bu durumu paylasmak istemememin sebebi de bliyiik ihtimalle o anlattigim kisinin
de benim hakkimda o sekilde diisiinmeye baglayacagini diisiinmem olur.”(K2)
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“Akran zorbaligini genellikle arkadaglar yaptigi icin arkadaslarrma anlatmam.
Aileme de arkadas iliskilerimden ¢ok bahsetmedigim igin onlara da anlatmam ve
anlatacagimi diisiinmiiyorum. Ailem daha ¢ok ders odakli ebeveynler ve arkadas
iliskilerimi 6nemseyip beni can kulagiyla dinleyeceklerini diigiinmiiyorum. Sadece
kiz kardesimle bu tarz problemlerimi paylasabilirim. Rehberlik servisinin de “Biz
size yardimci oluruz” mesajini verdigini diisiinmiiyorum.” (K5)

Katihmcilara yoneltilen bir diger soru ise “Sizce okulunuzdaki rehberlik servisi 6grencilerin
akran zorbaligina ugramis olma olasiligini tespit etme ve bu soruna yénelik uygulama
yapma agisindan yeterli mi ?” sorusuydu.

Katihmcilar ayni sekilde bu soruya da benzer cevaplar vermis, rehberlik servisinin akran
zorbaligina maruz kalmis bir 6grenciyi tespit etmek noktasinda yetersiz kaldigini ifade etmislerdir.

“Yeterli oldugunu diisiinmiiyorum. Benim i¢in olmasa da gelecekte okullarda bu
anlamdaki bir eksiklik sikinti yaratacaktir. Bu sebeple en azindan gelecek nesil igin
rehberlik servisinin gelistiriimesinin ¢ok énemli oldugunu diigiiniiyorum. Disiplin
sucgu olmadigi siirece égrenciyle irtibat kurmuyorlar. Bu ¢ok bliylik bir eksiklik.”(K1)

2.4. Katillimcilarin Okul Sosyal Hizmetine Dair Gorusleri

Katilimcilara “Okul sosyal hizmeti hakkinda herhangi bir bilginiz varsa paylasabilir misiniz?”
sorusu yoneltilmistir lakin katimcilar bu soruya cevap verememis, sosyal hizmet meslegi
veya okul sosyal hizmetine dair bir bilgilerinin olmadigini ifade etmislerdir. Bunun sonucunda
gorisme formundaki son soru olan “Sizce akran zorbaliginin tespiti ve 6nlenmesinde okul
sosyal hizmet uzmaninin varligi ne élgiide etkili olabilir?” sorusuna katilimcilardan cevap
alinamayacagindan katilimcilara bu soru yoneltilememigtir.

Sonug ve Oneriler

Sonug olarak, arastirmaya ydnelik bulgular akran zorbaliginin ergenlerin fiziksel ve psikolojik
iyi oluslarini olumsuz yénde tehdit ettigini agikga ortaya koymaktadir. Bu sebeple bu konunun
Ozneleri olan zorbalar, zorbaliga maruz kalanlar, tanik olan dgdrenciler, aileler ve 6gretmenler icin
blylk 6l¢iide sorun teskil etmekte olan akran zorbaligina sebep olan tum faktérlerin belirlenmesi
oldukga 6nemlidir.

Akran zorbaligina yonelik riskleri belirlemek, hangi mudahale ydntemlerinin etkili olacag ile
hangilerinin bu konuda eksik kaldiginin ¢cézimlenmesinde faydali olacaktir. Arastirma kapsaminda
gerceklestirilen gorismelere dayanarak fen lisesi 6grencilerinin hepsinin hayatlarinin  bir
déneminde, buyuk cogunlugunun ise lise ddneminde akran zorbaligina maruz kaldigi elde edilen
sonuglardandir.

Katilimcilarin akran zorbaligi ve okul rehberlik servisinin bu konuya yonelik yetersizligine yonelik
goruslerine dayanarak Turkiye’de okul sosyal hizmeti uygulamasinin akran zorbaliginin tespiti ve
onlenmesinde “yaraya merhem” niteligi tagiyabilecek bir yenilik olacag! distunulmektedir.

Buna ek olarak sadece okul bazinda degil Turkiye’deki butin okullari kapsayacak akran zorbalidi
farkindalik ve dnleme programlarina yoénelik sosyal politikalarin gelistiriimesi oldukga 6nemli bir
adim olacaktir.




Bu arastirmada fen lisesi 6grencilerinde akran zorbalgi davraniglari ile bu égrencilerin, zorbaligin
Onlenmesi konusunda neler yapilabilecegine yoénelik fikirleri 6drenilmek istenmistir. Ayrica
arastirmacilar bu konuda anadolu, sosyal bilimler ve meslek lisesi 6grencilerine yénelik de
calismalar yaptiklari takdirde literattire biylk katkisi olacagi distnilmektedir.
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Girig

Bugin yasadigimiz dinyada degisimler ¢cok daha buiyluk ve hizli gerceklesmektedir. Bu da
pazarlamanin gelismesine katki saglamistir. Bu gelisim ayrica misteri memnuniyetini odak
noktasina almis ve musteriye nasil daha kolay ve daha faydali Grlinler sunabilmenin arayisina
girilmistir. Bu arayiglar dogrudan pazarlama ydnelimlerinden biri olan ag pazarlamayi gelistirmigtir.
Diger bir deyisle ¢cok katmanh pazarlama, network marketing Ulkemizde uygulayan firmalarin
sayisl ve hacmi gun gegtikge artmaktadir.

Nufus artisi, kentlesme, issizlik, gelir diizeyi, yari zamanli is olanaklari, dagitim yapisi, iletisim
olanaklari gibi birgcok sebep ag pazarlamanin 6nint agmaktadir. Ag pazarlama hem tuketiciler
hem dUreticiler hem de dagiticilar icin yararlari bulunmaktadir. Bu sistem ekonomik gelir elde
etmenin yani sira Glkemizdeki istihdam sorununa da katki oldugunu gostermektedir.

1. Ag Pazarlama

Multi-level pazarlama (¢cok katmanli pazarlama), iliski pazarlamasi, veya sosyal pazarlama
olarak da ifade edilen ag pazarlama (Brooke, 2018: 9), network marketing veya dogrudan satis
olarak bilinen bir ticaret modelidir. A§ pazarlama ile ¢ok katmanli pazarlama bazi gorusler igin
farklihk géstermektedir.

Ag pazarlama kendi satisindan gelir elde ederken ¢ok katmanli pazarlama Uyesi oldugu agin
yaptigl satislardan da gelir elde etmesi noktasinda ayrimi olsa da her iki kavramda da bir ekip
ruhundan yola ¢ikildigi igin birbirine benzetilmektedir (Sethi ve digerleri, 2014: 2).

Ticaretin igerigine baktigimizda tim sureclerde iletisim hakimdir. Bu sohbet havasi pazarlama
iletisim icin hig de yabanci olunmayan bir durumdur. Oyleki bir ev haniminin anlayabilecegi kadar
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basit bir is adaminin yapabilecedi kadar sayginlik kazandiran bir ticarettir (URL1).

Ag pazarlama UrGnu tuketiciye ulastiran dagiticilar, bagimsiz birer girisimidir. Ve bu dagiticilar
baska dagiticilar ile is birligi yaparak aglarini buydturler. Her dagitici bu isten ciddi kazanglar
elde etme firsati yakalar. Clnku ekip buyudikge artan bir kazang s6z konusudur (Kara ve Cigek,
2016: 50).

Elde edilen kazang ve yontemleri daha iyi anlagiimasi i¢in ayri bir baslikta incelenecektir.

Ag pazara dahil olan kisi trinin hem aktif kullanicisi hem de saticisi konumunda olmakla satigini
yapacagi urlnleri daha uygun fiyatlara satin alacaktir (Legara ve digerleri, 2008: 4890).

Baktigimizda bu ¢ogumuz igin bulunmaz bir nimet olmaktadir. Ciinkii hem Griini daha uygun
bir bltce ile sahip olacak hem de pazarlamasi yapilacak Uriin ya da hizmetin deneyimini ¢ok
yakindan gergeklestirme firsati bulacaktir. Bu noktada bazi basarili ag pazarlama markalari;
Herbalife, Mary Kay, Forever Living Products, Gano Excel International Nu Ski ve USANA multi
milyarder markalardir (Brooke, 2018: 24).

Bunlarin diginda 6zellikle yeni neslin de tanidigi, Avon, Tupperware, Oriflame, Farmasi, Ersag,
Amway, Natura Cosmetics, New Era Health olduk¢ga meshur markalardir.

Ag pazarlamasi bir ekip isidir. Bu ekibin taraflari; masteriler, dagitimcilar, satis liderleridir (Brooke,
2018: 35-36).

Musteriler

Sadece disuk butgelerle Grini deneyimler ve bu sekilde sisteme dahi olanlardir.

Dagitimcilar

Distribiitér ya da Uye olarak ifade edilen bu kisilerin genel olarak galisma kapsami mal ya da
hizmetin tanitimini yapmak, bunlarin tlketiciye ulastirimasi saglamak, tuketiciyi mal ya da
hizmetler konusunda satis dncesi ve kimi zaman da satis sonrasi bilgilendirme yapmaktir
(Tiirkmen, 2018: 23).

Satig Liderleri

Musteri, perakendeci ve davet eden kisidir. Basaril bir satis lideri olmak icin kendileriyle beraber
birgok insani kaydedebilmeleri gerekir ve blyimeyi devam ettirmek icin grubu egitebilmeli ve
motive edebilmelidir.

2. Ag Pazarlama Geligimi

Dogrudan pazarlamanin en etkin ydntemlerinden biri olan ¢ok katmanl pazarlama, ag pazarlama
veya network marketing gelismis Ulkelerde genis bir uygulama alanina sahiptir. 1900’li yillardan
bu yana oldukga ivmeli bir gelisme gdstermigtir.
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Bu endustrinin olugsmasi 1800’lu yillara dayanir. 1886 yilinda ticari hayata baglayan Kaliforniya
Parfum Company, Network Marketing tarihteki ilk deneyimleyen sirkettir. Bu sirket 1939 yilinda
adini Avon olarak degistirdi.

Ag pazarlama sistemi ile buglinki sektére yon veren sirketlerden biri olmayi basarmistir. Carl
Rehnborng isini daha kazangli hale getirip 1945 yilinda Nutrilite Products sirketinde uzun yillar
calismalar yuruterek yolla devam eden Jay Van Andel ve Rich Devos dagiticilar ile 1959 yilinda
Amway sirketini kurdu. Ve ag pazarlama sistemi tlkemizde de baglamis oldu (URL2).

3. Ag Pazarlamasi lle Geleneksel Pazarlama Farki

Dogrudan pazarlama geleneksel pazarlamadan en buylk farki toptan ve perakendeci yerine
disbiritérlerin yer almasi noktasindandir.

Her bir dispiritor diger bir distribltorin miusterilerin ve kendisinin tedarikgisidir geleneksel
pazarlamada Uretici Grlnlerini satabilecegi mevcut toptancilar arastirir ayni sekilde toptancilarda
mevcut perakendecilerin mal tedarik edecektir dogrudan pazarlama sisteminde ise her dagitici
mevcut bir dagitici tarafindan kisisel olarak isle tanistiriimistir (Kara ve Cicek, 2016: 51).

Geleneksel Pazarlama pazarlamanin gelismeye basladidi ilk dénemlerden beri ne kadar ¢ok
satarsaniz o kadar ¢ok para kazanirsiniz anlayisi hakimdi. Ag pazarlama da bir ¢esit satis olsa
da bazi 6nemli farkliliklar vardir.

AgJ pazarlama memnun ve mutlu misteriler vardir. Ozellikle kigisel olarak birgok (riin satma
gibi bir amag yoktur. Ama baskalarina kullandiklari Urinu anlatmaktan mutluluk duyarlar. Bu
musteriler tam ya da yari zamanl ¢alisanlar degildirler bazi zamanlar kotasi ve korunmus bolgeleri
olmayan bagimsiz gonullerdir.

Satis elemanlari ve ag pazarlamacilar arasindaki farklar su sekildedir (Brooke, 2018: 39-40):

Tam zamanla

Bazi zamanla

Satis elemani Musteriler
Calisanlar Gonullaler
Kotalar Girisimler
Korunmus bolgeler Bolgesiz

Yaptigi islerde basariyi hedef alan 6z disiplini gelismis ve kendine glveni olan insanlar ag
pazarlamada da basarili olmaktadir. Kendinizi ifade etme becerinizde dinamik olmalisiniz.

Ekonomik dinamikleri ¢ok daha gugcli olan ag pazarlama finansal olarak ¢ok daha iyi isler
yapmaya en motive araglardan biridir (Brooke, 2018: 33).




4. Ag Pazarlama Kazang Turleri

Ag pazarlama kazang sistemleri oldukga cesitlidir. Uyelik be baglantilar ile genisleyen bir zinciri
olusturur. Komisyon akisini devam ettiren slrekli Gyelik artisi ile para kazanmanin oldukg¢a guglu
anahtaridir.

Dunya genelinde kullanilan sistemler; Binary sistem, Breakaway sistem, Unilevel sistem, Matrix
sistem, ve Hubrid sistem, olarak adlandirilir. Ulkemizde en ¢ok kullanilan iki kazang sistemi Binary
sistem ve Unilevel sistemdir (URL3).

104.1. Binary Sistem

BINARY sistem bonuslari direkt bagli sag ve sol olmak lzere iki koldan olusur. Ugiincii yeni bir
Uye yapacaginiz zaman uyeyi direkt kendinize degil bu kollardan birine yapmak zorundasiniz.

Kazang sistemine gore iki kolda da hacim olusturulmasi temel mantiktir. Kollar arasinda esit
denge kurulmasi gerekir. Bu sisteminde kullanilan 3 tip bonus vardir.; sponsor bonusu, eslesme
bonusu, satis denge bonusu.

4.2. Unilevel Sistem

Unilevel sistem kazang sistemi anlasiimasi ve uygulamasi kolay bir sistemdir. Hangi sekil olursa
olsun firmanin ve Uyelerin kazanci yuksektir. Ek Bonus programlari ve tesvikler ile yeni tiye kaydi
ve satislar hizh artirilabilir ag genisletilebilir.

Bu sistemdeki bonus tirleri de sdyledir: sponsor bonusu, kademeli bonus, hizli baglangi¢ bonusu,
kademe ilerleme bonusu, performans bonusu, liderlik bonusu, kodlu bonus.

En heyecan verici sorulardan biri de ag pazarlamada nasil gelir saglayabilirim? Ag pazarlamasinin
temelinde UrinU kendi arkadas aglarina, ailelerine ve tanidiklari veya temas kurduklari kisilere
sunan, tanitan kisacasi pazarlamak ve nihayetinde satmak yatmaktadir.

Bu Urtnler onlar icin komisyon olusturur ve genellikle sirket igin ¢calisan olarak degil bagimsiz
yukleniciler olarak calisirlar. Dolayisiyla etkili ve dnemli bir endustridir. Ve herkes bu endustrinin
bir parcasi olabilir.

Karaman’in yaptigi bir arastirmada g¢alisma sonucunda; sisteme bayanlarin erkeklere oranla
nispeten daha fazla ilgi duydugu goérulmustdr.

Yine katilimcilarin biyik c¢ogunlugu evlidir. Sisteme Uye olan bayanin yarisindan fazlasinin
olmasi sistemin 6zellikle bayan istihdamina yaptigi katkiyi ortaya koymaktadir. Ozellikle gocuklu
bayanlar icin dnemli bir tesvik edici etken olarak degerlendirildigi sonucuna ulasiimistir (Karaman,
2019: 568).

Kara ve Cicek ’ in yaptigi arastirma da yine istihdama katki sagladigi sonucuna ulasiimaktadir
(Kara ve Cigek, 2016).

Brooke, ag pazarlamanin mevcut dinamigini ve potansiyeli gosteren matematiksel bir resmi
savunmaktadir. Bu gorselde her bir satis lideri dort kisiyi a§ pazarina kaydettiginde 1. Nesil
olusturmakta, her bir lider de dort kisiyi kaydettiginde 2. Nesil olusmakta, 16 liderin her biri 4 kisiyi
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kaydettiginde 3. Nesil olusmakta ve her bir 64 kisi 4 kisi kaydettiginde 256 kisilik satis takimini
olusturmaktadir.

Varsayimsal olarak kagit Gizerinde ne kadar kolay olarak gortinse de ciddi bir liderlik, motivasyon
ve Ozverili caba gerektirmektedir (Brooke, 2018: 53).

OOO
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QO O000 o
O QO0OSSSY
000, O000Y
00 00 0000
Q00 Q00
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&) T, O O
1st Generation 2nd Generation 3rd Generation 4th Generation
YoU y [4 6Y 256
Total: 340

5. Ag Pazarlamasi Yaparken

Nelere Dikkat Etmek Gerekir

Piramit, zincir veya kartopu sistemleri hem yasadisi, hem de etik digi hareket ettikleri sdylenir
(Koehn, 2001: 156).

Simdi kendiniz i¢cin dogru ag pazarlama sirketini segerken kendiniz igin ne istediginize karar
vermeniz ¢gok énemlidir. “Ben para kazanmak istiyorum” demek bir secim degildir.

Herkes bazi seyleri bazi igler yaparak bir yerlerde maash c¢alisarak para kazaniyor ve hayatini
idame ettiriyor.

Ag pazarlamasi yapacaksaniz daha biiyiik beklentiniz olmali pasif gelir gibi size zaman ve para
6zgurluguna getirecek olan networkinizu kullanarak isiniz i¢in olusturacaginiz saglam temelli
altyapidir network yani insanlarla iletisim ¢ok énemlidir (URL4).

Basaril distribGtorlerin en basarili 6zellikleri; mugteri iligkileri ve trunler hakkinda bilgili olmalidir
(Cakmak, 2009:48).

AQJ pazarlamasi sirketi secimi yaparken sirketinizin sirketin bagimsiz olmasi énemli bir konudur.
Yani kendi hammaddesini kendi Ureten digsariya daha az bagimli sirketler dnemli bir konudur.

Ag pazarlamasi avantajlari isin kendisi gibi ¢ok yénlidir bu avantajlari gérebilmeniz igin sektéri
incelemelisiniz ve igin icinde olmalisiniz sektérde aktif rol alabilirsiniz. (URL4).
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Internet sitesinde sorulmus poptiler sorulardan biri devlet memurlari Network Marketing yapabilir
mi? 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun, 26/08/2011 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan
650 sayil KHK’nin 38 inci maddeyle degdisik, “Ticaret ve diger kazang getirici faaliyetlerde
bulunma yasagi” bagslikh 28 inci maddesinde; “Memurlar Tiirk Ticaret Kanununa gére
(Tacir) veya (Esnaf) sayilmalarini gerektirecek bir faaliyette bulunamaz, ticaret ve sanayi
miiesseselerinde gérev alamaz, ticari miimessil veya ticari vekil veya kollektif sirketlerde
ortak veya komandit sirkette komandite ortak olamazlar” Maddeyi inceledigimizde ag
pazarlama sektoriinde bulunan sirketlerin Grtinlerini kullanmalari ve kiigik ek gelir elde etmelerinin
Ondnde bir engel olmadi anlagiimaktadir (URLS).

Sonug
Glunimuzde ekonomik kazang elde etme istegi tiim taraflar igin birincil amag olmaktadir.

Bunu hem keyifli hem de sirdurdlebilir hale getirmenin tarlt gesitlerini gérmekteyiz. Ag pazarlama
da bu yollardan birini kapsamaktadir.

Oncellikle farkinda olunmasi gereken konu pazarlamanin satisa daha kapsamli siireg olarak gok
daha 6nce basladigini gérmek olmalidir. Dolayisiyla bu slrece dahil olmak basarili olmanin
temel anahtaridir.

Bugun ag pazarlama hakkinda varilan 6n yarginin aksine kendi butgesine ek gelir saglamak
isteyen; ev hanimlari, emekliler, memurlar, ¢alisanlar, dgrenciler icin 6nemli ve eglenceli bir
ticaret kapisidir.

Ozellikle giiniimiiz dijital cagda online kolayligi sayesinde retici firmalar dogrudan Uriinlerini
disbiritorlere ulasabilmektedir.

Yine internet araciliiyla ve 6zellikle sosyal medya araciligi ile disbiritorler hedef kitlelerine
ulasarak aglarini buyutebilmekte Uriin veya hizmet pazarlamasini yapabilmektedir.

Bu sayede ag pazarlamasi sisteminin kolaylgi, rahathd bir o kadar da ciddi bir oldugu
anlagiimaktadir. Yediden yetmigse herkesin kendi agini olugturabildigi bu pazarlama tarl yaz yilin
bulusu olarak gérilmektedir.
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Giris
Her canlinin blinyesinden disariya attiyi maddeler zehirdir. Toksikler, toksitler, toksinler ya da
agilar, mikroorganizmalarin salgiladiklari birtakim zehirli maddelerdir. Zehir, hiicrelere ve yasayan
dokulara kimyasal, biyokimyasal ya da radyoaktif nitelikte zararlar veren her tirli maddeye

verilen isimdir. Zehrin en tipik 6zelligi ise bu zararli etkisini en kiiglik dozlarda bile géstermesidir.
Bitkilerde de yaprak, gicek, meyve, kabuk vb. kendisi igin toksiktir, yani zehirdir.

Bitkiler, beslenmek amaciyla bunyelerine aldiklari su ve besin elementlerinin 1/3’'ni enerjiye
donustirlr veya depo eder. 1/3'ni terlemek suretiyle disariya atar, 1/3'ni de artik madde olarak
vakuollerde(koful) zararsiz forma donuUstirerek biriktirirler. Ter ve vakuollerde biriken maddeler
bitki icin zehirli maddelerdir.

Bitki hastaliklariyla ve zararllariyla micadelede ilk énerilen, ‘kiiltiirel miicadele’ ydntemidir.
Kultirel micadelede dikkat edilmesi gereken, bitkinin kendi atiklarinin kendisine zehir etkisi
olusturdugu uygulamalardan kaginmaktir. Bunlar; tarla ve bahge temizligine dikkat edilmesi,
meyve bahcelerinde yere dokulen yaprak, meyve vb. artiklarin temizlenmesi, hastalik ve zararlilara
konukguluk etmemesi icin yabanci otlarin temizlenmesi bu uygulamalarin en basta gelenleridir.
Bazi ciftgiler meyve bahcgelerinde, agaclarin dékulen yaprak ve ¢lriiyen meyvelerini temizlemek
yerine topraga karistirarak gubre olacagini dusindrler, oysa bu yanlis bir uygulamadir. Bu
makalede, bunlari dnlemek adina kiltirel tedbirler diginda, bitkilerin kendi artiklarinin kendilerine
verdigi zarar 6rneklendirilerek anlatiimaya calisiimistir.

Bitkinin Beslenmesiyle Agiga Cikan Zehirler

Bitkiler, bunyelerine aldiklari besinleri terleme yoluyla disariya atarlar. Toprak Ustl organlarinda

*Arastirmaci Yazar (vsadioglu1960@hotmail.com)
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yapraklar ile, toprak icerisinde ise kokleri ile bu iglevi yerine getirirler. Yapraklarla ter olarak
disariya atilan zehirli maddeler, rizgéarla buharlasarak veya yagmurlarla yikanarak uzaklasir,
bdylece bitki fazla etkilenmez. Toprak igerisinde ise kokler vasitasiyla meydana gelen terlemede,
zehirli maddeler dogrudan dogruya kdk gevresinden yikanip uzaklasmadigi durumlarda, bitkinin
digariya attigi toksik maddeleri tekrar alma olasiligi vardir. Topraga daha dnce kokleriyle verilen
ve tekrar alinan zehirli maddeler, bitkinin gelismesi yaninda ekonomik émrinin de olumsuz yonde
etkilenmesine neden olur.
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Resim 1: Yapilan arastirmalarda, elma yapraklari ve kdk kabuklarinin pargalanmasi sirasinda
topraga zehirli maddelerin gectigi ve bunlarin toprak yorgunlugu meydana getirdigi saptanmistir.

Bitki, binyesine aldigi zehirli maddelerden kurtulabilmek igin yapraklarini, meyvelerini ve
kabuklarini dokerek uzaklastirmaya c¢alisir. Bundan dolayr odunsu bitkiler, her yil yaprak ve
meyvelerini doker. Ayrica yasli agaclarda kabuk, 6li hicrelerden olustugundan kalin olup kat
kat(katli) bir gérinim sergilerler.

Bir bitkinin yetistiriimesi sirasinda, kendi artiklari olan yaprak, meyve ve kabuk gibi maddelerin
topraga karistirilmasi, o bitkinin gelismede geri kalmasina yol acar. Ornegin, cam ve mese
ormanlarinda veya meyve agagclarinin diplerindeki yapraklar Gizerine binlerce tohumun digmesine
ragmen hig birinin gcimlenmemesi bunu ispatlamaktadir. Ayrica fideliklerde ve fidanliklarda ayni
yerin, her yil ayni amag icin kullanilmamasinin nedeni de budur. Devamli ayni bitki, ayni ortamda
yetistirilirse bitki istenen gelismeyi gdsteremez. Yani her canlinin blnyesinden digariya attigi
maddeler(bitkilerde yaprak, meyve, kabuk vb.) kendisi igin zehirdir, ancak diger canlilar igin besin
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kaynagi olabilir. Bazen de bir bitkinin salgiladigi zehirli maddeler diger bitkilerin ¢cimlenme ve
farklilagsmalarina olumsuz etki yapabilir. Ornegin, ceviz ve incir agaci altinda maydanozun; kekik
ve nanenin iginde ise diger bitkilerin yetisememesi gibi. O ylizden dogada bitkiler belli bir topluluk
olusturarak bir dayanisma igine girerler.

Bir bitkinin blinyesinden attigi zehirli madde, digerlerinin gidasini olusturarak zincirleme olaylar
sonucu besin maddesini olusturan elementlere donusttrirler.
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Resim 2: Kiltur bitkisi yetistirilen alanlar icerisinde yabanci(yabani) ot tlrleri mutlaka vardir.
Yabanci ot ne kadar ¢ok olursa, toprak yorgunlugunun ortaya ¢ikma olasili§i da (ayni tir bitki
olmadigi igin) o kadar azdir.

Toprak Yorgunlugu Nedir?

Toprak yorgunlugu; devamli ayni yerde yetistirilen bir kiltdr bitkisinin, zamanla o toprakta normal
gelismesini saglayamamasi ve veriminin dismesidir.

Bu gibi yerlerde kiiltir bitkisinin yetismesinde birinci derecede rol oynayan su, bitki besin elementleri
ve I1sik yeteri kadar saglanmasina ragmen yine de istenen verim ve gelismeyi saglayamadigi
g6zlemlenmistir.

Kaltdr bitkisinin terleme ve artik maddeleriyle birakmis oldugu zehirli maddeler, farkh tirdeki
yabanci otlar ne kadar fazla olursa o kadar ¢abuk ve kolay alinacagindan, tarim alanlarinda
toprak yorgunluguna rastlama olasiliyi daha az olacaktir.
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Anlasildigi Uzere, bir tarim alaninda yabanci(yabani) ot trinin fazla olmasi, topragin saghkli
olmasi bakimindan vazgegilmezdir. Diger taraftan, toprak yorgunluunu sadece ayni bitkinin
artiklarinin toprakta birikip pargalanmasi ile agiklamak da dogru degildir.

Bunun yaninda, ayni kilttr bitkisi devamli yetistirilse kendine 6zgu olan hastalik ve zararlilarin
toprakta gogalmasi, tek yonli olarak besin elementlerinin kullaniimasi ile de hep birlikte o kiltir
bitkisi icin uygun olmayan bir ortam olusur.

Toprak yorgunlugunun olusmasinda bu faktérlerin etkisi, farkli oranlarda meydana gelmektedir.
Dogada higbir zaman toprak yorgunluguna rastlanmaz. Yukarida da deginildigi gibi bitkiler, sosyal
bir topluluk olusturarak birinin salgiladigi toksit maddelerini digerleri besin maddesi olarak alirlar
ve kullanirlar. Bu ytzden, toprak yorgunlugu sadece belli tarim alanlari igin s6z konusudur.

Odunsu Bitkilerde i¢ Zehirlenme Nedir?

Yasl ve odunsu bitkilerde zamanla i¢ zehirlenme denilen bir olusum meydana gelir. i¢ zehirlenme;
odunsu bitkilerin goévdelerinde, merkeze yakin kisimdaki yash ve vakuolleri(koful) tamamen
dolmus bulunan hucreler oldikten sonra; ¢evredeki hicreleri de etkileyerek bozulmalarina ve
gurimelerine yol agar.

Bu hicreler, kendi gevrelerindeki diger hicreleri etkileyerek, yasl odunsu bitkilerin gévdelerinde,
merkezden disa dogru bir ¢irime baslatir.

Bu ¢lrime sonunda, agacin gévdesinin i¢ kismi tamamen bosalir. Yagli ¢inar, mese, kavak, s6gut
agaclarinin gévde iglerinin ¢lrtyerek bosalmasi buna en guizel érnektir.

Resim 3: Yasli agaclarin gévdelerinde, merkezden disa dogru bir ¢lrime baglar. Bu ¢urime
sonunda agacin gévdesinin i¢ kismini tamamen bosalir.




Bitki Artiklarinin Temizlenmesi, Saklanmasi Ve Kullaniimasi

Bahge ve tarla temizligi sonbaharda mutlaka yapiimalidir. Toplanan bitki artiklari, bahgenin veya
tarlanin bir kdsesine, g tarafi kapali bir tarafi acik iki veya ¢ adet yan yana padok (muhafaza)
biciminde, 1-1,5 m. yUksekliginde yapilmalidir.

Birinci yil, sonbaharda toplanan bitki artiklari, ikinci yilin sonbaharinda alt st edilerek aktarilir.
Gelecek ilkbaharda ise gigek topragi veya glbre olarak ¢ok iyi bir kompost hazirlanmis olur.

istenirse bu kompost igerisine baslangigtan itibaren kireg ve kimyevi glibre ilave edilerek kalitesi
artinlabilir. Bitki kompost(organik) gubreleri, hayvan digki havuzlariyla karistirilmamahdir.

Resim 4: Kompost, bitkisel atiklarin nemli-oksijenli ortamda bozunarak dénustugu organik
gubredir. Kompostlama degisik sekillerde ve degisik araclar kullanilarak yapilabilir.

Sonbaharda bahge ve tarla temizligi sonunda asagidaki yararlar saglanir:

+ Bitki artiklarinin glirimesi sirasinda topraga verilecek zehirli maddeler sonucu toprak
yorgunlugu énemli dlgiide azalr.

» Kultdr bitkilerinin ekonomik émudrleri uzatilmis olur.

» Bitki artiklari Gzerinde bulunan kuf, mantar, bakteri ve virlslerin kislamalari onlenir.
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Bdylece, ilkbaharda hastalik kaynaklari 6nemli dlgtide azalmis olur.

» Hayvansal zararlilarin yumurta, larva ve erginlerinin kiglayacagdi bitkisel barinaklar
ortadan kaldirilarak blyuk 6l¢glide azalmalari saglanir.

» Yabanci(yabani) ot artiklari ile tohumlarinin da tarladan uzaklastiriimasi saglanmis olur.

* Yukaridaki yararlari yaninda, bu bitkilerin artiklarindan kompost glbre olarak tekrar
yararlaniimis olur.

» Topragin Gzerini 6rtmek igin dogal ‘mal¢’ uygulanmahdir. Malglama, kompostlamanin bir
baska formu olarak da adlandirilabilir.

Resim 5: Bir malglama gorintisu. Malglama, sagladigi birgok faydanin yaninda, zamanla mikro
canlilar tarafindan pargalanarak topraga karigir.
Boylece topragin zenginlesmesine katki saglar.

ilkbaharda yapilacak bir bahge veya tarla temizligi sirasinda, bitki artiklarinin yakilmasi higbir
yarar saglamadigi gibi yukaridaki zararli etmenlerin daha etken olmasina da imkan verir.

Sonug¢ Ve Oneriler

Bitki besin elementleri, topragin kati, sivi ve gaz durumunda bulunur. Topragin kati hali bitki
besin elementlerinin temel kaynagidir. Bitkilerin elementler iginde fazla ihtiya¢g duyduklarina
‘makro besin elementleri’, daha az ihtiya¢ duyduklarina ise ‘mikro besin elementleri’ denir. Makro
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elementler; azot, fosfor, potasyum, kalsiyum, magnezyumdur. Mikro elementlerise; demir, mangan,
ginko, bakir, bor, molibden ve klordur. Bitki besin elementlerinin bitkiler tarafindan alinabilmeleri
icin kok etki alanina tasinmalari gerekir. Bitkiler, toprak ¢ozeltisinde ¢éziinmus sekilde bulunan
besin elementlerinden goéreceli olarak en kolay yararlanilirlar. Bu sirada ortaya ¢ikan zehirler bitki
tarafindan digariya atilir. Bitkiler, bunyelerine aldiklari besinleri terleyerek disariya atarlar. Toprak
Ustl organlarinda yapraklari ile toprak icerisinde ise kokleri ile bunu yerine getirirler.

Bitkilerde yaprak, meyve, kabuk vb. kendisi igin zehirdir, ancak diger canlilar i¢in besin kaynagi
olabilir. Bazen de bir bitkinin salgiladigi zehirli maddeler diger bitkilerin ¢imlenmesine ve
farklilagsmasina olumsuz etki yapabilir. Kiltlirel miicadelede dikkat edilmesi gereken, bitkinin kendi
atiklarinin kendisine zehir etkisi olusturdugu uygulamalardan uzak durmaktir. Bunun igin tarla ve
bahcge temizligine dikkat edilmesi, meyve bahgelerinde yere dokilen yaprak, kabuk, dal, meyve
vb. artiklarin temizlenmesi, hastalik ve zararllarin barinmamasi igin yabanci otlarin temizlenmesi,
malglama, bitki artiklarindan kompost(organik) gtibre hazirlanmasi bu uygulamalardan bazilaridir.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgitii (FAO), 2020'yi “Uluslararasi Bitki Saghgi Yili” ilan
etmistir. 2020 yilindan sonra her yil 12 Mayis gunu, ‘Uluslararasi Bitki Saglhgi Giini’ olarak
kutlanmaktadir. Bitki saghdinin korunmasiyla yoksullugu azaltmaya, c¢evreyi korumaya ve
ekonomik gelismeyi artirmaya nasil yardimci olabilecegine dair kiresel farkindaligin artiriimasi
amagclanmigtir. Bitkiler, yedigimiz gidalarin % 80’ini olugturmakta ve soludugumuz oksijenin %
98'’ini Uretmektedir. Bitkiler, bdcek ve hastaliklardan sirekli ve artan bir tehdit altindadir. Her yil
kiresel gida drlnlerinin yaklasik % 40’1 bitki zararlilari ve hastaliklarindan kaybedilmektedir.
Ayrica, milyonlarca insanin aglikla karsi karsiya kalmasina neden olmakta ve yoksul kirsal
topluluklarin birincil gelir kaynagi olan tarima ciddi zararlar vermektedir. Bu da, yilda yaklasik 250
milyar dolarin Gzerinde tarimsal ticaretin kayip olmasi demektir.

Ulkemizde var oldugu tahmin edilen 4 milyon civarindaki tarim igletmesinin ancak 1 milyonunun
gercek anlamda isletme niteliginde oldugu gézlemlenmistir. Gergek Uretici kooperatifleriyle trln
bazinda olugturulan Uretim ve satis kooperatifleri veya birlikleri, ayrica olusturulmaya ¢aligilan
tuketiciye sakincali ila¢ kalintisi bulasmayan sebze-meyvenin sunulmasini saglamayi amaglayan
drgutlenmeler 6zendirilmeli ve analiz laboratuarlari kurmalari i¢in desteklenmelidir. Bitkileri veya
bitki Grtnlerini zararlilardan ve hastaliklardan uzak tutmanin ticareti kolaylastiracagi muhakkaktir.
Bitki saghgi ile ilgili ¢calismalar, 6zellikle gelismekte olan Ulkeler igin pazara erisim kolayhgi
saglayacak ve bitki saghgdi yonetmeliklerine ve standartlarina uyumu da guglendirecektir.
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Yazarlarimiza Duyuru

1. Dergiye gdnderilen yazilarin elektronik ortamda teslim edilmesi

2. Yazilarda yer alacak resimlerin yazarlar tarafindan metne yerlestirilis olarak teslim edilmesi

3. Yazilarin 11 Punto ve Times New Roman karakteriyle yazilmasi

4. Tercime yazilarda kaynak belirtiimesi

5. Arastirma ve bilimsel yazilar disindaki yazilarin en ¢ok 5 (A4) sayfasi olarak yazilmasi

6. Dergimize godnderilen yazilarin baska bir dergiye génderilmemis ve yayinlanmamis olmasi
gerekmektedir.
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Yénetim Kurulu Herhangi Bir Maas, Ucret ve Huzur Hakki Aimamaktadir.
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