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Degerli kooperatif Goniilliileri;

Mayis ayi Turkiye icin ¢ok zorlu segimlerin yapildigi ay oldu. Bunlardan ilki 14 Mayis
2023 tarihinde gergeklestiriien Cumhurbaskanhdi secimi ile Milletvekilli Genel Segimleri.

Ulkemizin Bagkanlik sistemine gectigi tarinten itibaren halk tarafindan segilecegi bu
ikinci cumhurbagkanligi secimi oldu. Turkiye Buyuk Millet Meclisi'nin ise 28. dénem
milletvekilleri belirlendi.

Tarkiye Buyik Millet Meclisi'nin 28. donem parlamentosundaki milletvekili dagilimi
14 Mayis tarihinde belirlenirken ayni gin yapilan cumhurbaskanhgdi secimi Cumhur
ittifakinin aday! Sayin Recep Tayyip Erdogan ile Millet ittifakinin adayi Sayin Kemal
Kiligdaroglu'nun secilmek i¢in gerekli olan oy yuzdesine ulasamamalari neticesinde
28 Mayisa sarkti.

Cumhur, Millet ve Emek ve Ozgiirliik ittifaklarinin yaristigi14 Mayis 2023'deki Milletvekilli
Genel Segimlerinde Cumhur Ittifaki oylarin yiizde 49,3’Gni aldi ve 322 milletvekili
cikardi.

AK Parti, yizde 35.49 oy orani ile 266, Milliyetci Hareket Partisi ylizde 10.05 oy orani
ile 50 ve Yeniden Refah Partisi de ylzde 2.83’luk oy orani 5 milletvekiliyle meclise girdi.

Millet ittifaki ise oylarin yiizde 35,1’ini aldi ve 213 milletvekili gikardi. Cumhuriyet Halk
Partisi yiizde 25,40 oy oraniyla 169, iYi Parti yiizde 9,75’lik oy orani ve 44 milletvekili
ile mecliste temsil edildi.

Emek ve Ozgirlik ittifaki ise yiizde 10,5 oy alarak 66 milletvekiliyle meclise girdi.
Yesil Sol Parti 62, Turkiye isci Partisi de yiizde 1.74’liik oy orani ve 4 milletvekili ile
parlamentoda yer ald1.

14 Mayis 2023 tarihinde Tiirkiye Cumhuriyetinin ikinci Cumhurbaskanini
se¢cmek Uzere yapilan secimlerde Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Kemal
Kiligdaroglu, Sinan Ogan ve Muharrem ince yaristi.

Muharrem ince, karanlik bazi odaklar tarafindan kendisine yapilan bir kaset
komplosunun ardindan adayliktan c¢ekildi.



Demokrasimize surilen bu kara lekenin aydinlatiimasi, suglularin adaletin karsisini
cikarilmasi devletin ve parlamentonun en acil gézmesi gereken meseledir.

ilk tur secimlerde Recep Tayyip Erdogan yiizde 49,52, Kemal Kiligdaroglu yiizde
44,88, Sinan Ogan yiizde 5,17 ve adayliktan gekilmesine ragmen Muharrem ince
yuzde 0,43 oy aldi.

28 Mayis 2023 tarihinde yapilan Cumhurbaskanhdi 2 tur segimlerinde Sayin Recep
Tayyip Erdogan oylarin yluzde 52,16’sini alarak Turkiye Cumhuriyetinin 13.
Cumhurbagkani oldu. Kemal Kiligdaroglu ise yuzde 47,84 oy oranina ulastl.

Yeniden segilen Sayin cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’i ve 28.
Dénemin tiim milletvekillerini kutluyoruz.

Sayin cumhurbaskanimiz, yeni parlamentoda yer alan tiim siyasi partiler
ve 28. Dé6nem milletvekillerinin Tiirkiye’deki kooperatif¢ilik konusunda
strdiirtilen tiim ¢abalara ilgi, yardim ve desteklerini bekliyoruz.



1. Girig

Ekonomik alandaki aktdrlerden birisi olan kooperatiflere iliskin temel kurallar, 1969 yilinda
yurirlige giren 1163 sayili Kooperatifler Kanununda' (KoopK) diizenlenmigtir. Anilan Kanunun
yurlrlige girdigi tarihten bu tarafa KoopK’da 23 kez degisiklik yapilmistir.

Bu degisikliklerden birisi de, uygulamada karsilasilan sorunlarin giderilmesi, ortaya c¢ikan
intiyaclarin karsilanmasi, yasanan teknolojik gelismelere uyum saglanmasi ve kooperatiflerin
daha seffaf, etkin ve Uretken bir yapiya kavusturulmasi amaciyla 2021 yilinda 7339 sayili
Kooperatifler Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla?2 KoopK’'da
yapilan degisikliklerdir.

7339 sayili Kanunla yapilan dizenlemelerin basinda ise denetim, istatistik Uretme, hizmetlerde
otomasyonu arttirma, kooperatif¢ilik hizmetlerine elektronik ortamda erisme, tilke kooperatifgiliginin
gelistirimesi ve kooperatif ortaklarinin haklarinin korunmasini hedefleyen Kooperatif Bilgi
Sisteminin (KOOPBIS) yasal alt yapisinin olusturulmasi gelmektedir.

Kooperatif Bilgi Sisteminin KoopK’ya eklenen ek 5. maddeyle diizenlenmesi sonrasinda s6z
konusu Sistemin kurulmasi, isletiimesi, giincellenmesi ve gelistiriimesi, KOOPBIS'te tutulacak
veriler ile elektronik ortamda sunulacak hizmetlerden faydalaniimasi, bu Sistem Uizerinde islenen
kisisel verilerin aktarimi ile glivenligin saglanmasina ve aydinlatma yakimliluginin ne sekilde
yerine getirilecegine iligkin usul ve esaslar, Ticaret Bakanliginca 14 Ocak 2022 tarihinde yurirlige
konulan Kooperatif Bilgi Sistemi Yonetmeligi® (Yénetmelik) ile belirlenmistir.

*Giimriik ve Ticaret Uzmani
1) 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmigtir:

2) 7339 sayili Kooperatifler Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 26.10.2021 tarihli
ve 31640 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmigtir.

3) Kooperatif Bilgi Sistemi Yonetmeligi, 14.01.2022 tarihli ve 31719 sayilt Resmi Gazete 'de yayimlanmgstir.
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Ote yandan, KOOPBIS'in kullaniimasina dair usul ve esaslar, yine ayni Bakanlik tarafindan
Kooperatif Bilgi Sisteminin Kullanimina iliskin Usul ve Esaslar* olarak 1 Temmuz 2023 tarihinde
yurarlige girmek Uzere yayimlanmistir.

iste bu calismada, Kooperatif Bilgi Sistemi (KOOPBIS) tim yénleriyle ele alinmis ve
degerlendirilmigtir.

2. Kooperatif Bilgi Sistemine Dair Usul Ve Kurallar

2.1. Kooperatif Bilgi Sisteminin Kurulmasi

7339 sayilh Kanunun 15. maddesiyle KoopK’a “Kooperatif Bilgi Sistemi” baglikli ek 5. madde
eklenmis olup, anilan maddenin birinci fikrasinda, “Ticaret Bakanligi tarafindan tiim kooperatif
ve list kuruluglarinin, kooperatifcilik hizmetlerine elektronik ortamda eristigi ve merkezi veri
tabaninin yénetildigi Kooperatif Bilgi Sistemi (KOOPBIS) kurulur.” hilkmiine yer verilmistir.

Bu diizenleme ile Ticaret Bakanhgi, Kooperatif Bilgi Sistemini (KOOPBIS) kurmakla yetkili
kihnmigtir.

KoopK'nin gegici 8/1. maddesinde de, KOOPBIS'in zikredilen gegici maddenin yirirlige girdigi
tarihten (26.10.2021°den) itibaren bir yil iginde kurulmasi hikkme baglanmis® ve bu diizenleme
geregince KOOPBIS, 26.10.2022 tarihi itibariyle Ticaret Bakanhgi tarafindan kurulmustur.

KOOPBIS’e hali hazirda e-Devlet Kapisi iizerinde yer alan kimlik dogrulama ydntemleriyle,
koopbis.ticaret.gov.tr adresi® (izerinden veya www.turkiye.gov.tr adresinden giris yapilan
Kooperatif Bilgi Sistemi Gizerinden ulasilabilmektedir.

2.2. Kooperatif Bilgi Sistemini Uygulamakla Yiikiimli Olan
Kooperatif ve Ust Kuruluslar

Bilindigi Uzere, Glkemizde kooperatifler, tirlerine gore 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 1581 sayili
Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu’” ve 4572 sayili Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri
Hakkinda Kanun® olmak Uzere (i¢ ayri kanuna tabi olarak kurulmakta ve faaliyet géstermektedir.

Ayrica Ulkemizde kooperatiflere dair islemler 3 farkh bakanlik tarafindan yerine getiriimekte olup,
bu bakanliklar; tarimsal amagh kooperatifler ve Ust kuruluslari igin Tarim ve Orman Bakanligi,
yap! kooperatifleri ve (st kuruluslar igin Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, diger
kooperatifler ve Ust kuruluslari igin ise Ticaret Bakanhgidir.

4) https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/mevzuat/kooperatif-ve-ust-kuruluslari-usul-ve-esaslar (Evisim-15.05.2023).

5) ligili bakanliklar, sistemin kurulum siirecinde kendi sistemlerindeki verileri aktarmakla, uygulamaya gectikten
sonra da kooperatif ve tist kuruluglarinca yapilan veri girislerini takip etmekle sorumludurlar.

6) https://koopbis.ticaret.gov.tr/account/login (Erisim-15.05.2023).

7) 1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu, 28.04.1972 tarihli ve 14172 sayili Resmi Gazete 'de
yayimlanmgtir:

8) 4572 sayili Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun, 16.06/2000 tarihli ve 24081 sayuli Resmi
Gazete 'de yayimlanmigstir.
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Durum bdyle olmakla birlikte kanun koyucu, KOOPBIS'in kurulmasi hususunda yetkiyi miinhasiran
Ticaret Bakanligina vermisgtir.

Ayrica, KOOPBIS ile ilgili diizenleme 1163 sayili Kanunda yer almakla birlikte, bu Sistem sadece
anilan Kanuna tabi kooperatiflerde degil, 1581 ve 4572 sayili Kanuna tabi kooperatif ve Ust
kuruluslarinda da uygulanacaktir.

Bu konuda yasanabilecek tereddutleri gidermek ve karsilagilabilecek sorunlari bertaraf etmek
amaciyla, hem KoopK'nin ek 5. maddesinde “tiim kooperatifler ve (ist kuruluslari” ibaresine
yer verilmis, hem de 1581 sayilli Kanunun 20/1. maddesine ve 4572 sayili Kanunun 8/2.
maddesine “Ancak, her halde 24/4/1969 tarihli ve 1163 sayili Kooperatifler Kanununun (...)
ek 5 inci maddesi hiikiimleri bu Kanuna tabi kooperatif, bélge birlikleri ve merkez birlikleri/
kooperatif ve birlikler hakkinda da uygulanir.” seklinde bir hUikim eklenmigtir.

Bunlarinyaninda Yénetmeligin 3/1-g maddesinde “kooperatif’ deyiminin, 1163 sayili Kanun, 1581
sayili Kanun ve 4572 sayili Kanun kapsaminda faaliyet gésteren kooperatif ve Gst kuruluslarini
ifade ettigi sarih bir sekilde belirtilmigtir.

S6z konusu aciklamalar isiginda; tirine, tabi oldugu mevzuata ve bagh bulundugu ilgili
bakanliga gore herhangi bir ayrim yapilmaksizin tim kooperatifler ve Ust kuruluslari, KOOPBIS'i
uygulamakla ve bilgilerini bu sisteme iglemekle yukimladur.

2.3. Kooperatif Bilgi Sistemine islenecek Bilgiler

KoopK’'nin ek 5/2. ve Yonetmeligin 5. maddelerine gére KOOPBIS’e; kooperatiflerin ticaret sicili
kayitlari, finansal tablolari, gayrimenkul durumlari, ydnetim kurulu ve denetgi raporlari, genel kurul
toplanti evraki, ortaklarin kimlik, iletisim, pay ve ddemelerine iliskin bilgiler islenir.

Diger taraftan, KoopK'nin degisik maddelerinde KOOPBIS'in kullanimina dair bazi hiikiimlere
yer verilmis olup,

bu kapsamda;

- Yonetim kurulu yillik faaliyet raporu, bilango, gelir-gider farki hesaplari ve denetgi
raporlari, genel kurulun yillik toplantisindan en az 15 gin dncesinden itibaren bir yil stre
ile kooperatif merkezi varsa subeleri yaninda elektronik ortamda KOOPBIS'te ortaklarin
tetkikine amade tutulur (md. 24/1).

- Kooperatif ortaklarina KOOPBIS iizerinden, genel kurula katiima hakkini haiz ortaklari
gosterir listeye erigsim yetkisi verilir (md. 24/2).

- Genel kurul toplantisi igin ortaklar listesi yonetim kurulu tarafindan KOOPBIS'ten alinir
ve genel kurula sadece KOOPBIS'ten alinan ortaklar listesinde adi bulunanlar katilabilir
(md. 45/6).

2.4. Kooperatif Bilgi Sistemiyle Gorevli Birimler
Bilgi islem altyapisini ilgilendiren teknik konulardaki is ve islemler ile KOOPBIS'in yénetimiyle ilgili




idari is ve islemler Ticaret Bakanhgi tarafindan, uygulama ve kayitlarin takibine iligkin is ve islemler
ise Genel MUdurlik® (tarimsal amacgh kooperatifler ve list kuruluslari igin Tarrm Reformu
Genel Mudurliigiu, yapi kooperatifleri ve Ust kuruluglan igin Mesleki Hizmetler Genel
Midiirligi, diger kooperatifler ve uist kuruluslari i¢in Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatifcilik
Genel Miidiirliigii) ve il Mudirligi (tarimsal amagh kooperatifler ve iist kuruluslari igin Tarim
ve Orman il Miidiirliigii, yapi kooperatifleri ve iist kuruluglar igin Gevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi il Midirliigii; diger kooperatifler ve iist kuruluslar igin Ticaret il Midiirliigii)
tarafindan yuratalur.

2.5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Kooperatif Bilgi Sistemine iliskin
Sorumlulugu

KoopK'nin ek md. 5/2. ve Yonetmeligin 6/2. maddesi uyarinca kooperatif yonetim kurulu Gyeleri,
kooperatife ve ortaklarina iligkin bilgi, belge ve evrakin KOOPBIS’e tam ve zamaninda islenmesi
ile bunlarin guncelliginin saglanmasindan sorumludur.

Ote yandan, 7339 sayili Kanunla KoopK'nin “Cezai Sorumluluk” baslikl ek 2. maddesine “Ek
5 inci maddenin ikinci fikrasina ve bu madde kapsaminda cikarilan yénetmelikte belirlenen
ylikiimliiliiklere aykiri hareket eden yénetim kurulu diyelerinin her biri, her bir yiikiimliiliik

9) Genel Miidiirliikler,
- Kurulus izin islemlerinde KOOPBIS iizerinden unvan uygunluk kontrollerini gerceklestirmek,

- Kurulug iznini takip eden bes is giinii icinde kooperatif ekleme islemini yaparak KOOPBIS iizerinden dosya
numarasi tiretmek,

- Kurulug iznini takip eden bes is giinii i¢inde kooperatif unvani, kooperatifin merkezi, kooperatifin adres ve iletisim
bilgileri, kurulug izin tarihi, kurulus izin numarasi, ortaklik pay degeri, asgari pay adedi, taahhiit edilen sermaye payi,
ddenen sermaye ve beyan edilen ortak sayisi ile yonetim kurulu iiyelerini ve denetgileri KOOPBIS e islemek,

- Kooperatif kurulusunun tescil ve ilani sonrasinda gerekli bilgilerin girisini saglamak,

- Kurulug izni alindigi halde kooperatifin tescil edilmemesi durumunda kurucularin talebi iizerine kooperatife
iliskin KOOPBIS kaydn silmek,

- Gergeklestirdigi anasézlesme degisikligi izin islemlerinde; degisen maddelerin eski ve yeni halleri, yonetim
kurulunun degisiklige iliskin karar tarihi ve sayisi ile izin onaymna iliskin tarih ve sayt bilgilerini anasozlesme
béliimiinde ve kooperatif kiinyesinde ilgili alanlara islemek,

- Yukarida yer alan bilgilerden otomasyonla temin edilenler i¢in ayrica manuel iglem yapmayarak temin edilen
bilgilerin kontroliinii saglamak ve onaylamak,

- KOOPBIS ‘te veri girisi yapilacak zorunlu ve istege bagl alanlari belirlemek,

- KoopK 'nin 24. maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda genel kurula katilma hakkini haiz ortaklary gésterir listeyi
ortaklarin erigimine uygun hale getirmek,

- KOOPBIS’in kullanimi ve arayiizlerde gerceklestirilen yeniliklere iliskin egitimler vermek ve KOOPBIS’in
isleyisine yonelik olarak gerekli tedbirleri almak,

- KOOPBIS ‘te gerekli diger islemleri gerceklestirmet,

ile yetkili ve gorevlidir.
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icin ayni ayri olmak iizere bin Tiirk lirasi idari para cezasi ile cezalandirilir. Ayni denetim
kapsaminda ayni kisiye verilebilecek idari para cezalarinin toplam tutari onbin Tiirk lirasini
gecemez.” seklinde yeni bir hikim eklenmistir.

Bu hikim geregince, kooperatifin ticaret sicili kayitlarini, finansal tablolarini, yonetim kurulu ve
denetciraporlarini, genel kurul toplanti evrakini, ortaklarin kimlik, iletisim, pay ve 6demelerine iliskin
bilgilerini KOOPBIS’e islemeyen ve Yoénetmeligin 11. maddesinde diizenlenen yiikimliliiklere
aykiri hareket eden her bir ydénetim kurulu Uyesi idari para cezasliyla tecziye edilir.

Yukarida yer verilen idari para cezasi ilgili bakanhk tarafindan uygulanir. Ancak ilgili Bakanlik,
bu yetkisini il mudurliklerine devredebilir. KoopK’ya gore verilen idari para cezalarinin teblig
tarihinden itibaren bir ay iginde 6denmesi gerekmektedir.

Bu arada bahsi gecen idari para cezalari her takvim yili basindan gecerli olmak Uzere o yil igin
Hazine ve Maliye Bakanhginca tespit ve ilan edilen yeniden degerleme oraninda artirilarak
uygulanir.

Son olarak, kooperatif ve st kuruluslarinin yonetim kurulu Uyeleri; kooperatifin ticaret sicili
kayitlarini, finansal tablolarini, yonetim kurulu yillik faaliyet raporlarini, genel kurul toplanti
evrakini, gayrimenkul durumlarini, ortaklarin kimlik, iletisim, pay ve édemelerine iligkin bilgilerini
KOOPBIS'in kurulmasini miiteakip bir yil icinde (26.10.2023 tarihine kadar) KOOPBIS'e
aktarmakla yukamladdr.

Bu slre Ticaret Bakanhginca alti aya kadar uzatilabilir. Mezk(r slre igerisinde aktarimi
gerceklesmeyen her bir kalem igin ayri ayri olmak Uzere ydnetim kurulu Uyeleri bin Turk lirasi
(2023 yih i¢in 3.036 Tiirk lirasi) idari para cezasi ile cezalandirilir (KoopK gegici md. 8/2-3).

2.6. Kooperatiflerin Ugiincii Bir Kisiyi KOOPBIS Yetkilisi Olarak
Atayabilmesi

Kooperatif yénetim kurulu tiyelerinin her biri KOOPBIS (izerinde islem gerceklestirmeye yetkilidir.
Bunun yaninda, kooperatif yonetim kurulu Uyelerine ek olarak, kooperatif ortagi olma sart
aranmaksizin, KOOPBIS islemlerini yiiriitecek bir KOOPBIS yetkilisi atanabilir. KOOPBIS yetkilisi
atanmis olmasi yonetim kurulu tyelerinin hukuki ve cezai sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

KOOPBIS yetkilisinin belirlendigi yénetim kurulu kararinin fiziki veya dijital bir nishasi ile
yetkilendirilen kisinin TCKN'si ve iletisim bilgileri il Mudurliigine iletilerek yetki tanimlama talebi
gerceklestirilir.

Bu siireg KOOPBIS yetkilisinin degisikligi ve iptalinde de uygulanir. KOOPBIS yetkilisi, yonetim
kurulu Uyelerinin sadece Yénetmelik kapsaminda gergeklestirebilecekleri islemleri KOOPBIS
Uzerinde yapmaya yetkilidir.

KOOPBIS yetkilisinin gérev ve sorumluluklari ise sunlardir:

- Yeni ortaklarin kimlik, iletisim, pay ve 6demelerine iligskin bilgilerini, ortaklia kabule
dair yénetim kurulu kararinin alindidi tarihten itibaren, ortagin genel kurul toplantisina
katilmasini engellemeyecek sekilde en geg 15 giin icinde KOOPBIS’e kaydetmek,

- Kooperatif ortaklarina iliskin bilgi giincellemelerini KOOPBIS'te ilgili alanlara en gec 15
gun iginde islemek,
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- Genel kurul toplantisina katilmaya hak kazanmis olan ortaklari gésteren listeyi KOOPBIS
Uzerinden almak,

- Tanm satis kooperatiflerinde genel kurul toplantisina katilmaya hak kazanmis olan
ortaklari gésteren listenin KOOPBIS'te iiretilebilmesi icin genel kurul toplanti tarihinden
en az 20 gun oOnce rekolte beyani, Urlin teslimi ve sermaye borcuna iliskin verilerin
girisini yapmak veya Ticaret Bakanh§i araciligiyla bu verilerin KOOPBIS’e aktariimasini
saglamak,

Ydnetim kurulu yillik faaliyet raporunu, bilangoyu, gelir gider farki hesaplarini ve denetleme

organi ile dis denetcilerin raporlarini, toplanti gindemini ve idari mali durumuna ili§kin
guncel bilgilerini genel kurulun yillik toplantisindan en az 15 gun 6nce KOOPBIS’e
islemek,

- Genel kurul toplantilarindan sonra toplantiya iligkin tutanak, gindem, imzali hazirun
listesi belgelerini, toplantiyi takip eden 15 is giinii ierisindeKOOPBIS'e yiiklemek,

Organlarinda, hukuki durumlarinda ve kooperatif kiinyesinde meydana gelen degisikliklere
iliskin gerekli gincellemelerin yapilabilmesi icin taleplerini, tescil ve ilani gerceklesen bir
husus varsa ilgili sicil midirliigii, MERSIS numarasi ve gazete ilan tarihi bilgileri ile
birlikte, degisikligin gerceklestigi tarihten itibaren en geg 15 giin icinde il Midirligine
bildirmek,

- KOOPBIS'ten ve Ticaret Bakanhiginin internet sayfasindan erisilebilen, kisisel verilerin
KOOPBISile islendigini belirten aydinlatma metnini, kooperatifin merkezinde ve genel
kurul toplantisinin icra edilecegi yerde herkesin gorebilecegdi sekilde bulundurmak,

- KOOPBIS'te yetkisi disinda kalan konularda giincellestirmelerin yapilabilmesi icin Il
Madarltgune bildirimde bulunmaktir.

2.7. Kooperatif Denetgilerinin Kooperatif Bilgi Sistemine iligkin
Yetkileri

Kooperatif denetgileri; KOOPBIS (izerinden gorev aldigi kooperatifin organ iyelerinin ve
ortaklarinin bilgileri ile KOOPBIS'te belirlenen diger verilere erismeye, bilgilerin dogru ve
glncelligini denetlemek ve gerektiginde verilerin dizeltiimesi icin kooperatif yoneticilerini ve
sistem yOneticisini uyarmaya yetkilidir (Yénetmelik md. 12).

2.8. Kooperatif Ortaklarinin Kooperatif Bilgi Sistemine Erigsim
Hakki

Kooperatif ortaklarinin KOOPBIS’e erisimi e-Deviet Kapisi lizerinden gergeklestirilir. Kooperatif
ortaklari; yénetim kurulu yillik faaliyet raporunu, bilangoyu, gelir gider farki hesaplarini ve denetgi
raporlarini genel kurulun yillik toplantisindan en az 15 giin éncesinden itibaren KOOPBIS'ten
inceleyebilir.

Kooperatif ortaklari, genel kurula katiima hakkini haiz ortaklari g0sterir listeye de
KOOPBISiizerinden erisebilir.




Kooperatif ortaklari ayrica; ortagi oldugu kooperatiflerin adres, iletisim bilgileri, ticaret sicili
kayitlari, gayrimenkul durumu, genel kurul toplanti evraki, yetkili ydnetim, denetim, tasfiye kurulu
tiyelerinin ve kooperatifin diger ortaklarinin kimler olduguna dair bilgilere KOOPBIS (izerinden
erisebilir.

2.9. Kooperatif Bilgi Sisteminin Veri Guvenligi

ilgili Bakanlik ile kooperatif ve st kuruluglari, gérevleri ile sinirli kalmak sartiyla, ortaklarin ve
ortak olmak igin bagvuranlarin kisisel verilerini KOOPBIS'te islemeye ve gériintiilemeye yetkilidir.

ilgili bakanlik; denetim, istatistik Uretme, hizmetlerde otomasyonu artirma, tilke kooperatifgiliginin
gelistiriimesi ve kooperatif ortaklarinin haklarinin korunmasi amaciyla KOOPBIS'te islenen
verileri, kamu kurum ve kuruluslarina aktarabilir, diger kurum ve kuruluglardan edinecegi verileri
KOOPBIS verileri ile eslestirerek isleyebilir.

Bunun yaninda, kooperatif ortaklarindan elde edilen kisisel veriler sadece ortaklarin kooperatif
is ve islemlerinden haberdar olmalari ve kooperatif organlarinda gérev almak isteyen adaylarin
kooperatif ortaklarina ulasabilmeleri amaglariyla kullanilabilir.

Her ne surette olursa olsun KOOPBIS iizerinden elde edilen veriler, 6698 sayil Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanununa'® aykiri olarak kullanilamaz, aktarilamaz veya baska bir sekilde islenemez.

3. Sonug

Kooperatif ve Ust kuruluslarinin, uluslararasi kooperatifcilik ilke ve uygulamalarina uygun sekilde
faaliyet gdstermesi, ortak sorumluluk ve kendi kendine yonetim esaslarina bagli, seffafligi esas
alan ve ortaklarinin haklarini koruyan, ¢cagdas yonetim ilkelerini benimseyen, etkin bir sekilde
denetlenen, ekonomik ve bdlgesel kalkinmaya katkida bulunan ticari isletmeler haline getirilmesi
amaciyla 21.10.2021 tarihli ve 7339 sayili Kooperatifler Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunla, 1163 sayili Kooperatifler Kanununda énemli degisiklikler yapilmigtir.

1163 sayili Kanunda yapilan degisikliklerden birisi de Kooperatif Bilgi Sisteminin (KOOPBIS)
kurulmasina iligkindir.

Anilan Kanuna eklenen ek 5. madde uyarinca Ticaret Bakanhgi tarafindan 26.10.2022 tarihi
itibariyle tim kooperatif ve Ust kuruluglarinin, kooperatifgilik hizmetlerine elektronik ortamda
erismesini teminen Kooperatif Bilgi Sistemi (KOOPBIS) kurulmustur.

Kooperatifin ticaret sicili kayitlarinin, finansal tablolarinin, yonetim kurulu ve denetgi raporlarinin,
genel kurul toplanti evrakinin, ortaklarin kimlik, iletisim, pay ve 6demelerine iliskin bilgilerinin
KOOPBIS’e islenmesinden kooperatif yonetim kurulu sorumludur.

Bu yukdmlulige aykiri hareket eden ydnetim kurulu Gyelerinin her biri, her bir yikimlullk igin ayri
ayri olmak Uzere 2023 yilinda 3.036 Turk lirasi idari para cezasi ile cezalandirilir.

Kooperatif ve Ust kuruluslari yénetim kurulu Gyeleri, kooperatifin yukarida yer verilen kayit, tablo,

10) 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, 07.04.2016 tarihli ve 29677 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmistir.




rapor, evrak ve bilgileri KOOPBIS'in kurulmasini miiteakip bir yil icinde (26.10.2023’e kadar)
KOOPBIS'e aktarmakla yiikimlidiir.

Ticaret Bakanhgi bu sireyi alti aya kadar uzatmaya yetkilidir.

Kaynakcga
1163 sayili Kooperatifler Kanunu (10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili R.G.).

1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu (28.04.1972 tarihli ve 14172 sayih
R.G.).

4572 sayil Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun (16.06/2000 tarihli ve 24081
saylll R.G.).

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (07.04.2016 tarihli ve 29677 sayili R.G.).

7339 sayili Kooperatifler Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun
(26.10.2021 tarihli ve 31640 sayili R.G.).

Kooperatif Bilgi Sistemi Yonetmeligi (14.01.2022 tarihli ve 31719 sayili R.G.).

https://ticaret.gov.tr

https://koopbis.ticaret.gov.tr
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EFLERI ‘Meh Yasin

Kooperatifcilik, ortak ekonomik, sosyal ve kilturel ihtiyaglari karsilamak igin birlikte galisan
insanlarin olusturdugu érgitlenme bigimidir. Kooperatifcilik hareketi diinyada 175 yillik bir gegmise
sahipken Turkiye’de kooperatif¢iligin tarihi 1863 yilina kadar uzanmaktadir. Kooperatifgilik
esasinda ¢ok genis bir konu oldugu icin tim yonleriyle anlatmak mdmkin degildir. Ancak
kooperatifciligin temel kavramlarini, ilkelerini ve uygulama alanlarini 6zetlemek mumkindur.
Tarkiye kooperatif¢ilik tarihine deginmeden 6nce kisaca kooperatifin tanimina, 6zelliklerine ve
temel ilkelerine deginmek, konunun daha iyi anlasiimasi i¢in faydali olacaktir.

Kooperatif¢ilik Nedir?

Kooperatiflerin en belirgin 6zelligi; ortak ekonomik, sosyal ve kultirel ihtiya¢ ve istekleri
karsilamak (izere gonlli olarak bir araya gelen insanlarin olusturdugu 6zerk teskilatlar olmasidir?.
Kooperatifler, ortaklarina hak sahipligi tanima, ortaklarina hizmet etme ve ortaklarinca yonetilme
Ozelliklerine sahiptir. Kooperatifler ayrica kendi kendine yetme, kendi kendine sorumluluk yikleme,
demokrasi, egitlik, adalet ve dayanisma gibi degerlere dayanir.

Kooperatifgiligin temel ilkeleri kisaca séyle agiklanabilir 2:

1. Goniillilik ve agik lyelik: Kooperatiflere herkes istedigi zaman katilabilir veya
kooperatiflerden istedigi zaman ayrilabilir. Uyelik igin herhangi bir ayrimcilik yapilamaz.
Aksi bir durum hem anayasaya hem de kanunlara aykirilik teskil edecektir.

2. Ortaklarin demokratik kontrolii: Kooperatifler ortaklarinca yonetilir. Her ortagin bir oy
hakki vardir. Ortaklar karar alma sureclerine katilirlar.

*Karaman Vali Yardimcisi.

1)  “What is a cooperative?”, ica.coop/en, Erigim Adresi: https://www.ica.coop/en/cooperatives/what-is-a-
cooperative

2) “Kooperatif Nedir?”, Tiirkive Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi resmi internet sitesi, ticaret.gov.tr, Erisim Adresi:
https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/kooperatifler-hakkinda-bilgiler/kooperatif-nedir
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3. Ortaklarin ekonomik katilimi: Ortaklar kooperatifin sermayesine katkida bulunurlar.
Kooperatifin kari veya zarari ortaklar arasinda adil bir sekilde paylasilir.

4. Ozerklik ve bagimsizlik: Kooperatifler 6zerk ve bagimsiz isletmelerdir. Disaridan
herhangi bir midahaleye karsi kooperatif ilkelerini korurlar.

5. Egitim, ogretim ve bilgilendirme: Kooperatifler ortaklarini, ¢alisanlarini ve toplumu
kooperatifcilik konusunda egitir, kooperatif¢iligi dgretir ve genel olarak bilgilendirirler.
Kooperatifciligin énemi hakkinda farkindalk olusturur ve faydalarini yayginlastirmaya
gayret gosterirler.

6. Kooperatifler arasi isbirligi: Kooperatifler diger kooperatiflerle isbirligi yapabilirler.
Ulusal ve uluslararasi kooperatif drgutleriyle iliski kurabilirler. Béylece kooperatif ici ve
kooperatifler arasi dayanismayi guglendirirler.

7. Topluma karsi sorumluluk: Kooperatifler toplumun refahini artirmak igin calisirlar.
Toplumsal sorunlara duyarli olurlar. Sosyal sorumluluk projelerine katilirlar.

Kooperatifciligin uygulama alanlari ise ¢ok cesitlidir. Kooperatifler tim sektorlerde faaliyet
gosterebilirler. Ornegin tarim, hayvancilik, balikgilik, ormancilik, sulama, elektrifikasyon, konut
yapimi, tiiketim, tasarruf, ulastirma, saglik, egitim, sigorta gibi alanlarda kooperatifler kurulabilir3.
Kooperatifler bu alanlarda Uretim yapabilir, hizmet verebilir veya tedarik saglayabilirler.

Turkiye Kooperatifgilik Tarihi

Tarkiye’de kooperatifgilik, Mithat Pasa’nin Nis vilayetinin Pirot kasabasinda kisa vadeli ve az
faizli kredi saglamak amaciyla Memleket Sandigi adini verdigi ilk tarim kredi 6rgutind kurmasiyla
baslayan bir suregtir. Dolayisiyla Turkiye'de kooperatifcilik tarihi 1863 yilina kadar uzanmaktadir.
Bu kapsamda ilk kooperatifin 1863 yilinda Nis Valisi Mithat Pasa tarafindan kurulan Memleket
Sandidi oldugu kabul edilmektedir. Bu sandik, ciftcilere kredi saglamak amaciyla kurulmus bir
orguttir ve modern anlamda bir kooperatif olmasa da kooperatif¢iligin temellerini attigi igin gok
o6nemlidir* . Memleket Sandiklari 1867 yilinda hiikimet tarafindan kabul edilen bir nizamname
ile Glkenin her tarafinda yayginlagsmistir. Ancak kooperatif¢iligin gercek anlamda gelismesi
Cumhuriyet déneminde Atattirk’an kooperatif kavramina ve disincesine verdigi Snem ile mimkin
olmusturs .

Tuarkiye’de kooperatifcilik hareketi Cumhuriyet déneminde Atatiirk’iin 6nciliginde gelismistir.
Atatiirk, kooperatifciligi bilimsel bir yontem olarak gérmis ve cagdas uygarlik seviyesine
ulasmak igin kooperatiflerin gerekli oldugunu séylemistir. Bu nedenle, 1924 yilinda Kooperatifler
Kanunu c¢ikariimis ve kooperatiflerin kurulusu, isleyisi ve denetimi diizenlenmistir. Atatirk ayrica
kooperatiflere kredi saglanmasi ve vergi muafiyeti gibi tesvikler de vermistir® .

3) “Kooperatif Nedir? ", Tiirkive Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi resmi internet sitesi, ticaret.gov.tr, Evisim Adresi:
https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/kooperatifler-hakkinda-bilgiler/kooperatif-nedir;  “Kooperatif¢ilik — nedir?”,
nedirnasilneden.com, Erisim Adresi: https://nedirnasilneden.com/kooperatifcilik-nedir

4) “Tiirkive'de Kooperatif¢ilik”, S.S. Hava-Is Konut Yapi Kooperatifi Sitesi, www.havaisyapikooperatifi.com,
Erisim Adresi: http://www.havaisyapikooperatifi.com/turkiyede-kooperatifcilik/

5) “Tiirk Kooperatif¢ilik Tarihi”, Mahmut Tiirkmenoglu Kooperatif¢ilik Vakfi, mtkoopvakfi.org, Ervisim Adresi:
https://mtkoopvakfi.org/turk-kooperatifcilik-tarihi/; “Tarim Kredi Kooperatifleri”, Atatiirk Ansiklopedisi, Erigim
Adresi: https://ataturkansiklopedisi.gov.tr/bilgi/tarim-kredi-kooperatifleri/

6) Necdet BILGIN, Saban TANIYICI, Tiirkiye 'de Kooperatif ve Devlet fliskilerinin Tarihi Gelisimi, KMU IIBF
Dergisi, Y1l:10 Sayi:15 Aralik/2008, Erigim Adresi: https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/107404
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Atatiirk’iin ardindan inénii déneminde de kooperatiflere destek veriimis ve yeni kooperatifler
kurulmustur. inénii, kooperatiflerin hem ekonomik kalkinmaya hem de sosyal adalet ve demokrasiye
katki saglayacagina inanmistir. Daha sonra 1961 Anayasasi’'nin da etkisiyle kooperatiflerin
kurulusu ve igleyisi daha demokratik bir sekilde diizenlenmistir. Kooperatiflerin 6zerkligi artinlimis,
devlet denetimi azaltiimis ve kooperatif Giyelerinin haklari glivence altina alinmistir” .

1163 Sayili Kooperatifler Kanunu’nun Onemi

1163 sayili Kooperatifler Kanunu, Turkiye'de kooperatifgiligin temelini olusturan ve 1969 yilinda
yurdrltge giren bir kanundur. Bu kanunla birlikte, kooperatiflerin tanimi, kurulusu, isleyisi, denetimi,
Ust kuruluslari ve dagilmasi gibi konularda genel bir ¢cergceve belirlenmistir. Kanunun amaci,
ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek veya gegimlerine ait ihtiyaclarini
isgucu ve parasal katkilariyla karsilikh yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak
amaciyla gergek ve tlzel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli ortakliklari
diizenlemektir8 .

Kanunun 6nemi, kooperatiflerin ekonomik ve sosyal hayatta oynadidi rol géz énune alindiginda
daha iyi anlasilabilir. Kooperatifler, ortaklarinin ekonomik guictinii arttirarak rekabet edebilirliklerini
saglar, dayanisma ve demokrasi kulttrina gelistirir, istihdam yaratir, kalkinmaya katkida bulunur
ve toplumsal refahi yikseltir. Ozellikle tarim, sanayi, ticaret, tliketim, konut, ulastirma gibi
sektorlerde faaliyet gosteren kooperatifler, Gretimden tiiketime kadar olan her sirecte ortaklarinin
hak ve gikarlarini korurken ayni zamanda kamu yararini da gozetir® .

1163 sayili kooperatifler kanunu, 1969 yilindan bu yana birgok degisiklige ugramistir. Bu
degisikliklerin amaci, kooperatiflerin gelisen ihtiyaglara uyum saglamasini, daha etkin ve seffaf bir
sekilde yénetiimesini ve denetlenmesini saglamaktir. Ornegin 2018 yilinda yapilan bir degisiklikle
kooperatif kurulusu igin asgari ortak sayisi 7 olarak belirlenmis ve ilgili bakanliga kooperatifleri
siniflandirma, galisma bolgeleri olugsturma ve diger sartlari belirleme yetkisi verilmistir'® . Ayrica
2021 yilinda yapilan bir degisiklikle de denetgilerin sug teskil eden fiil ve hareketlerinden dolayi
kamu gorevlisi gibi cezalandirilacagi hitkme baglanmistir' .

Sonug olarak 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, Turkiye’de kooperatifciligin hukuki altyapisini
olusturan ve strekli giincellenen bir kanundur.

Bu kanun sayesinde kooperatifler hem ortaklarinin hem de toplumun ekonomik ve sosyal
gelisimine katkida bulunmaktadir.

7)  “Tiirkiye’de Kooperatifcilik”, S.S. Hava-Is Konut Yapt Kooperatifi Sitesi, www.havaisyapikooperatifi.com,
Erisim Adresi: http://'www.havaisyapikooperatifi.com/turkiyede-kooperatifcilik/

8) 1163 sayili KOOPERATIFLER KANUNU, Erisim Adresi: https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.1163.
pdf

9) Miicahit UNAL, Kooperatifler Kanunu'nda Yapilan Onemli Degisiklikler, Lexpera Blog, blog.lexpera.com.
tr, Yayim Tarihi: 03.04.2023, Erisim Adresi: https://blog.lexpera.com.tr/kooperatifler-kanununda-yapilan-onemli-
degisiklikler/

10) 1163 saytlh KOOPERATIFLER KANUNU, Erisim Adresi: https.://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.1163.
pdf
11) Miicahit UNAL, Kooperatifler Kanunu'nda Yapilan Onemli Degisiklikler, Lexpera Blog, blog.lexpera.com.

tr, Yayim Tarihi: 03.04.2023, Erisim Adresi: https://blog.lexpera.com.tr/kooperatifler-kanununda-yapilan-onemli-
degisiklikler/




Turkiye’de Kooperatifgiligin Gelecegi

1990’ ve 2000’li yillarda kiresellesmenin de etkisiyle kooperatiflerde devlet destekleri azalmis ve
devlet 6nclligu kalkmistir. Dolayisiyla Tirkiye’de kooperatif tarihi, devletin 6nctliginden halkin
girisimciligine dogru bir degisim siirecini yansitmaktadir. Kooperatiflerin serbest piyasanin getirdigi
rekabet ortaminda faaliyetlerini devam ettirmekle beraber ¢ok etkin olamadiklari sdylenebilir.
Kooperatifler cesitli sorunlarla birlikte faaliyet konularini gerceklestirmeye calismaktadirlar.
Tarkiye’de bugln binlerce kooperatif faaliyet gostermektedir ve bunlarin ¢odunlugu tarim,
hayvancilik, balik¢ilik, ormancilik, sulama, elektrifikasyon, konut yapimi, tiketim ve tasarruf
gibi alanlardadir. Yasadiklari sorunlara ragmen kooperatifler sayesinde Uretim ve gelir artmis,
kirsal kalkinma saglanmig ve halkin refah diizeyinin ylkselmesine katki saglanmistir'2. Baska
bir deyisle; Kooperatifler hem ekonomik hem de sosyal agidan Tlrkiye'nin gelismesine katkida
bulunmustur.

Tuarkiye’de kooperatif¢iligin gelecegibirgok olumlu gelismeye ragmen belirsizlik de barindirmaktadir.
Kiresellesme, teknoloji, rekabet, tuketim aligskanliklari, yasal dizenlemeler, sosyal sorumluluk gibi
faktorler kooperatifleri etkilemektedir. Kooperatifler bu faktérlere uyum saglamak ve kendilerini
yenilemek zorundadir. Ayrica, kooperatiflerin ortaklik bilinci, demokratik katilim, egitim, denetim,
isbirligi gibi temel ilkelerini gliglendirmeleri gerekmektedir?s.

Tiirkiye’de kooperatifciligin gelecegi i¢in su éneriler dile getirilebilir:

1. Kooperatiflerin kurulus, isleyis ve denetimine iliskin yasal dizenlemelerin glincellenmesi
ve AB standartlarina uyumlu hale getiriimesi gerekmektedir.

2. Kooperatiflerin kurulus ve isleyislerinde daha az bulrokrasi ve daha cok Ozerklik
saglanmalidir.

3. Kooperatiflerin finansman kaynaklari gesitlendirilmeli ve kredi olanaklari artirilmahdir.

4. Kooperatiflerin Uretim ve pazarlama kapasiteleri gelistiriimeli ve kalite standartlari
yukseltilmelidir.

5. Kooperatiflerin egitim ve arastirma faaliyetleri desteklenmeli ve bilgi paylasimi tesvik
edilmelidir.

6. Kooperatifler arasinda igbirligi ve dayanisma artirilmali, ulusal ve uluslararasi kooperatif
orgutleriyle iliskiler giclendirilmelidir.

7. Kooperatiflerin toplumsal sorumluluk projelerine katihmi saglanmali ve kooperatif¢iligin
toplumda farkindahgi artiriimahdir.

8. Kooperatif¢iligin gelecedi hem Ulke ekonomisine hem de toplumsal dayanismaya katki
saglayacak sekilde planlanmali ve desteklenmelidir'4 .

12) Necdet BILGIN, Saban TANIYICI, Tiirkiye de Kooperatif ve Devlet Iliskilerinin Tarihi Gelisimi, KMU [IBF
Dergisi, Yil:10 Sayi:15 Aralik/2008, Erisim Adresi: https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/107404

13) Necdet BILGIN, Saban TANIYICI, Tiirkiye'de Kooperatif ve Devlet iliskilerinin Tarihi Gelisimi, KMU IIBF
Dergisi, Y1l:10 Sayi:15 Aralik/2008, Erigim Adresi: https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/107404

14) “Tarim Kredi Kooperatifleri”, Atatiirk Ansiklopedisi, Erisim Adresi: https://ataturkansiklopedisi.gov.tr/bilgi/
tarim-kredi-kooperatifleri/: Miige CEVIK, “Kooperatifler iilkemizde neden istenilen noktada degiller?”, TEMMUZ-
AGUSTOS 2019 / ROPORTAJ, Erisim Adresi: http://www.turktarim.gov.tr/Haber/297 /kooperatifier-ulkemizde-neden-
istenilen-noktada-degiller-
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Kooperatifciligin gelecegi kooperatiflerin kendilerini yenileme ve gelistirme kapasitesine
baglidir. Kooperatifler bu kapasiteyi artirmak igin temel ilkelerine bagli kalmali ve yeni firsatlari
degerlendirmelidir'® . Bunlarin yani sira belki de Bas’in isaret ettigi gibi Tirkiye'de kooperatifgiligin
gelecegi yeni nesil kooperatiflerle sekillenecektir'® . Yeni nesil kooperatifler, ortaklarin paylarina
go6re oy hakki veren, sinirh sayida ve kapali Gyelik uygulayan, s6zlesmeli tretim yapan, katma
degerli Grlnler Ureten ve pazarlayan kuruluslardir. Yeni nesil kooperatifler, gelecekte Turkiye’'nin
ekonomik ve sosyal gelisimine daha fazla katki saglayacaklardir.

Sonug

Bu metinde Turkiye’de kooperatifciligin tarihi, yasal cercevesi ve gelecek perspektifleri ele
alinmistir. Kooperatif¢ilik, ortak ekonomik, sosyal ve kilturel ihtiyaglari kargilamak icin birlikte
galisan insanlarin olusturdugu érgutlenme bigimidir. Kooperatifler ayrica kendi kendine yetme,
kendi kendine sorumluluk yikleme ve dayanigsma gibi degerlere dayanmaktadir.

Turkiye’de kooperatifcilik tarihi 1863 yilinda Mithat Pasa’nin kurdugu Memleket Sandigi ile
baslamistir. Cumhuriyet doneminde Atatlirk’in 6nculigunde gelisen kooperatif hareketi, 1969
yilinda ¢ikarilan 1163 sayili Kooperatifler Kanunu ile hukuki altyapisini olusturmustur. Kooperatifler
kurulduklari giinden giinimdze Turkiye’nin ekonomik ve sosyal gelisimine katkida bulunmuslardir.

Turkiye’de kooperatifciligin gelecegi ise belirsizlik icermektedir. Kiresellesme, teknoloji,
rekabet, tiketim aliskanliklari, yasal diizenlemeler, sosyal sorumluluk gibi faktorler kooperatifleri
etkilemektedir. Kooperatifler bu faktorlere uyum saglamak ve kendilerini yenilemek zorundadir.
Ayrica kooperatiflerin temel ilkelerini giiglendirmeleri gerekmektedir. Yeni nesil kooperatifler ise
gelecekte Turkiye’nin ekonomik ve sosyal gelisimine daha fazla katki saglayacaklardir.

15) Tiirkive Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plam (2012-2016), T.C. GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI
Kooperatifcilik  Genel — Miidiirliigii, Erisim  Adresi:  http://www.turkey.coop/uploads/menu/t%C3%BCrkiye
kooperatif%C3%A7ilik_stratejisi_ve _eylem plan%C4%B1 (2012-2016).pdf

16) Melih BAS, “Tiirkiye'de kooperatifcilige genel bir bakis-(TAMAMI)”, Erisim Adresi: https://www.aydinlik.
com.tr/koseyazisi/turkiyede-kooperatifcilige-genel-bir-bakis-tamami-21130
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Giris

Catisma toplumsal yasamin bir pargasidir. En genel tanimi ile gatisma, iki ya da daha fazla kisi
veya gruplar arasinda ¢esitli nedenlerden ortaya ¢ikan anlagsmazlik, gerginlik olarak tanimlanabilir
(Kogel,2003).

Tark Dil Kurumu’nun tanimina gore ise “birbirleriyle uyusmayan dilek, istek ya da ereklerin
yarismasindan ortaya c¢ikan liziicii ya da kivan¢ vermekten uzak biling durumu” olarak
tanimlanmaktadir.

Catisma sadece bireyler arasinda degil kusaklar arasi, gruplar ve hatta kurumlar arasi olarak da
yasanmaktadir. Farkli dizey ve turlerde yasanan catismalar Kigilerin kendi iclerindeki ¢atisma,
kisiler arasi catisma, kigiler ve gruplar arasi ¢atisma, gruplar arasi ¢atisma ve organizasyonlar
arasl catisma olarak siniflandirmak mimkanduir.

Kigilerin kendi iclerindeki ¢atisma, kisinin gérev ve sorumlulugunun belirsiz olmasi veya kigiye
yapabileceginden fazla is verilmesinden kaynaklanan kisi tGizerinde motivasyon dusukligine ve
strese sebep olan gatisma turiadur (Kogel, 2007).

Kisiler arasi gatisma, kurumlarda siklikla kisiler arasi farkliliklardan olusan catismalardir. Bilgi,
beceri ve tecrubelerindeki farkliliklar, kisiler arasi catismaya sebep olmaktadir (Eren, 2012).

Kisiler ve gruplar arasi ¢atismalar, gruplarin kisiler tGzerindeki otorite kurma c¢abalari ve zorla
kabul ettirmeye calistiklari normlardan kaynaklanmaktadir.

Bu baski ve zorlama sonucunda her iki taraf arasinda yasanan gerginlikten ortaya ¢ikan catismalar
olarak ifade edilmektedir (Kogel, 2007).

Gruplar arasi gatisma, kurumlarda sik sik karsilagilan gatisma tirtdir. Orgltlerde olusturulan

* Prof. Dr., Istanbul Medipol Universitesi Ogretim Uyesi
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gruplar arasinda ustin gelme ve daha basarili olma ¢abasi sonucunda olusmaktadir. Ancak
zaman zaman olusturulan bu gruplar kurumlarin gelisime katki sagladigi ve kalite, stratejik
yonetim ve finansal agidan da buylime sagladigi ifade edilmektedir (Pathak, 2010).

Organizasyonlar arasi ¢atisma, ayni sektorde bulunan ve aralarinda rekabet olan kurumlarin
arasinda cgesitli sebeplerle ortaya ¢ikan ¢atisma turadur (Giiney, 2011).

Ortak bir amaci gerceklestirmek icin bir araya gelen bireylerin bilgi, beceri, yetenek, kisilik ve algi
farkhliklari gatismanin en énemli nedenleri olarak karsimiza ¢gikmaktadir.

Olumsuz olarak algilanan bu kavram kurumlarin yararina ve gelismesine katki saglamaktadir.
Karmasik ve igleyis agisindan diger kurumlara gore farklilik gésteren saglik kurumlarinda ¢catisma
potansiyeli daha ylksektir.

Catismaya sebep olan faktorlerin tespit edilerek etkin bir sekilde yonetilmesi, hem hastalar
acisindan hem de calisanlar acgisindan g6z ardi edilemez husustur.

Catismayi1 guclendiren temel faktoérlerin tanimlanmasi c¢atismanin azaltilmasi ve dogru
yonetilmesinde énemli bir rol oynamaktadir (Sabanci ve Ates, 2000).

Kurumlarda Catisma Nedenleri

Karmasik bir yapiya sahip olan saglik kurumlarinda catismaya sebep olan faktorler degisiklik
gOstermekte olup planh bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Kurum icerisinde gergeklesen
catismalarin kokeni ve hangi dizeyde oldugunun bilinmesi ¢dzim yollarinin gelistiriimesi
acisindan 6nem arz etmektedir.

Gunkd catismanin nedeni ¢6zum yolu igin yol haritasi olarak ifade edilebilir. Catismaya sebep
olan faktorlerden bazilari agsagidaki gibi siralanabilir:

lletisim: Iletisim, duygu ve diisiincelerin bir kimseden digerine sdzlii veya yazili
sekilde aktarilmasi olarak tanimlanmaktadir (Koptagel, 1982).

Bir bagka ifade ile bir kisinin baska bir kisiye mesaji iletmesi, karsi tarafinda gelen
mesajl algilamasi ve almasi olarak da ifade edilebilir. Bu aktarimda sulrecinde
de zaman zaman sorunlar olugabilir. Matriks yapiya sahip kurumlarda bireylerin
arasinda kopru gorevi kuran iletisim en sik karsilagilan gatisma faktéridar.

Saglik isletmelerinde iletisim kanallarinin fazla olusu, matriks yapisi, ¢alisanlarin
yogun is yikd, farkh sorumluluklarinin olmasi, algilama ve egitim seviyesindeki
farklhliklar nedeniyle mesajin aliciya dogru bir sekilde ulastirilmamasina ya da
mesajin iceriginin degismesine sebep olmaktadir.

Surekli iletisim halinde olan saglik ¢alisanlarinin hem hastalar hem de galisma
arkadaglari ve ybnetim tarafindan zaman zaman yanlis anlasiimalara maruz
kalmaktadir. Tum bu sireglerin sonucunda da c¢atismalar yasanmaktadir. Bu
sureci etkin bir sekilde yonetmek ve dogru stratejiler olusturmak gerekmektedir
(Kilig vd., 2018).
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Kisilik Farkliliklari: Gegmis yasantinin izi, mevcut zaman yasantisi ve gelecegin
temel egilimleri cevrenin etkisiyle bireyin fiziksel ve bedensel o6zelliklerindeki
farkliliklar kiginin davranis ve dislincelerine yansima olarak tanimlanmaktadir
(Erdogan, 1991).

Bireyin kisiligini aile yapisi, stattsu, biyolojik 6zellikleri ve yetistigi sosyal cevresi
etkilemektedir. Bireylerin farkli kisilik yapisinin olmasi mevcut durumda yasanan
olaylara farkli bakis agilari ile yaklagmalari ve farkl davranis sergilemeleri zaman
zaman gatigsmalara sebep olmaktadir (Rollins, 1998).

Deger yargilar farkli olan bireyler, 6zglveni eksik olan bireyler ya da hirsli bir
yapiya sahip olan bireyler degisik davranis sekillerinin olusmasina ve bdylece
catismalarin meydana gelmesine sebep olmaktadir.

Ayrica otoriter ve baskici bir birey ile yenilik ve gelisime karsi ¢cikan dogmatik
kisilik yapisina sahip olan bireylerin gatismalari arttirdig1 yapilan calismalar ile
kanitlanmistir (Baysal ve Tekarslan, 1996).

Amagclardaki Farkliliklar: Kurumlar igin her bireyin veya her birimin gérev ve
sorumluluklarinin bilincinde hareket etmeleri basariyi kaginilmaz kilmaktadir.
Ortak amaglar kurumda gergeklesecek faaliyetlerin etkin bir koordinasyonu ile
saglanmaktadir. Kurumlarda ortak amagclarin belirlenmesinde kisiler veya gruplarin
yaklasimlari farkli olabilir (Ozalp, 1989).

Her bireyin inanis, deger yargisi, bilgi, beceri ve yeteneklerinin farkli olmasi farkh
davranis sekillerine sebep olmaktadir. Bu da cgatismalarin olusmasina sebep
olur. Kurum igerisinde farkli birimlerin olmasi farkli hedefleri olusturur. Bu farklilik
calisanlar arasinda farkli beklentilere yol acabilir ve ¢catismaya sebep olabilir.

Orgiitiin Biiyiikluigii: Orglit buyidikce catismalar artis gdstermektedir. Calisan
sayisinin artmasi, farkh kisisel 6zelliklere sahip bireylerin bir araya gelmesi, zaman
zaman iletisim kopukluklarina sebep olmaktadir.

Orgiitiin biyimesiyle artan rol ve statiiler rekabet ortami olusturmaktadir. Calisan
sayisinin artmasiyla érgutin amag ve stratejileri de ayni dogrultuda genislemektedir.
TUim bu sebeplerde catismanin olusmasina zemin hazirlamaktadir (Ayan ve
Yavuz, 2018).

Fonksiyonel Bagimlilik: Bir drgutte bir bdlumun fonksiyonunu yerine getirebilmesi
diger boélimuan fonksiyonunu yerine getirmesine bagimli ise bu iki bolim arasinda
fonksiyonel ba@imlilik bulunmaktadir. Is paylasimi dogrultusunda bdlimler
arasinda her zaman fonksiyonel bagimhlik s6z konusudur.

Orgiitlerde fonksiyonel bagimliik ii¢ sekildedir: Biitine bagmhlik, siral
bagimhhk ve karsilikh bagimlilik. Bitiine bagimlihk, boélimleri ayri ayri ¢alistigi
ancak her bolimin butine katki sagladigi ve sonucunda butiinden destek aldigi
durumdur. Koordinasyon ana merkezden gelistirildigi icin catisma potansiyeli
beklenenden disuktir (Thompson, 1976).

Sirali bagimlilik, islerin sirali bir sekilde yapildigi yani bir bolimin kendi igini
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yapmasi sonrasinda diger bolimun kendi isini yapabilmesi olarak ifade edilir. Bir
béliman girdisi diger grubun c¢iktisi oldugu bu gibi durumlarda gatisma potansiyeli
de yuUksektir.

Bu sebeple etkin bir yonetim ve koordinasyon gerektirir. Karsilikli bagimlilik, her
bolumun karsilikl olarak birbirini girdi olarak kullandidi, iki veya daha fazla grubun
islerini yapmalarinin digerine bagh oldugu durumlardir. Catisma potansiyelinin en
yuksek oldugu bagimiilik seklidir (lvancevich,Matteson, 1990).

Odiil Sistemindeki Farklilik: Kurumlardaki gogu catismalarin kdkeninde bireylerin
gbsterdigi performans sonucunda édiillendirmeleri yatmaktadir. Oddil sistemleri,
gizli catismalarin kuvvetlenmesine ya da kérelmesinde etkilidir. Kurum icerisinde
ortak basariya nazaran her bolimin kendi icinde degerlendiriimesi ¢atismalarin
artmasina sebep olmaktadir (Kiling, 1985).

Bolimleri ayri ayri degerlendirmek bireyleri yaris igerisine sokarak hile ve
kiskangliklarin olusmasina ve is birliginden uzaklasmalara yol agmaktadir.

Gorev ve Sorumluluklarin Belirsizligi: Kurumlarda gérev ve sorumluluk acik agik
belirtiimemesi ¢atismaya sebep olan faktorler arasindadir. Kuruma yeni baslayan
bireylerin sorumluluklarinin belirsizligi bdlimdeki bireyler ya da kendi iclerinde
catismalari beraberinde getirmektedir. Acikga belirlenmeyen gdrev ve sorumluluklar
olusabilecek olan hatanin kimsenin Ustlenmeyerek diger bireylerin Uzerine
atilmasina bodylece bireysel veya gruplar arasi uyusmazliklara ve catismanin da
blyumesine sebep olmaktadir (Kiling, 1985).

Saglik kurumlarindaki matriks yapinin olmasi, birden fazla Uste bagh olma ve
gerek sbzel gerekse yazili gérev tanimlamalarinin eksik ya da yetersiz olmasi da
catismalara yol agmaktadir.

Kit Kaynaklar: Orgiit icinde bulundugu gevrede kaynaklarin sinirli olmasi zaman
zaman bolumler arasinda rekabete sebep olmaktadir.

Cogu catismanin temelinde de bu kit kaynaklardan yararlanma mdicadelesi
yatmaktadir. Daha fazla kaynada sahip olan bdélum, kurum icerisinde diger
bélimlere karsi daha fazla esneklik ve kaynak kullanma olanagina sahiptir.

Zaman zaman yasanan cgatismalar ayni kaynagi iki bolimuin birlikte kullanmak
zorunda olmalarindan dogmaktadir. Bir hasta danigsmani bireyi, iki hekimin birlikte
kullanmalari bu ¢atisma faktériine drnek olarak gosterilebilir (Eren, 2004).

Sonug

Kurumlarin ortak amag¢ ve hedeflerini yerine getirebilmeleri ve varliklarini strdirebilmeleri igin
catismalarin yénetimi 6nemli bir konudur.

Catismalar genellikle olumsuz bir durum olarak kabul edilir. Ancak etkin koordinasyon ve dogru
yonetim yaklasimi ile ¢atismanin dizeyi dusuirulebilir ve kurumun gelisimine, performansinin
artmasina ve rekabet Ustinligu saglamasina da katki saglayan bir dinamik olarak ortaya
¢ikabilmektedir.




Saglik sektériinde yasanan yogun rekabet ortaminda kurumlarin varligini strdurebilmeleri igin
yenilige ve gelisime acik olmalari gerekmektedir. insan hayati s6z konusu olan saglik kurumlarinda
tim g¢alisanlar i¢in uygun ¢alisma ortaminin olusturulmasi 6nem arz etmektedir.

Sonug olarak tim kurumlarda oldugu gibi saglik kurumlarinda da yasanan ¢atismalarin tamamen
onlenmesi mimkun degildir. Catismaya sebep olan faktorlerin belirlenerek hem calisanlar hem
de hastalar acisindan ¢6zim olusturacak bir sistemin olusturulmasi gerekmektedir.
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Kurumumuzun kurulusunun 50. Yildéniim{i miinasebetiyle, Karinca Dergimiz “50.Y1l Oze Sayisi”
olarak yayimlanacak idi.

Gerek bu 6zel sayl, gerekse muteakip sayilarda yayimlanmak tzere, Yoénetim Kurulumuzun karari
ile, Kurumumuza énemli hizmetlerde bulunmus olan degerli zevat ile réportajlar yapilacakti.

O zamanki Yénetim Kurulu Baskanimiz Merhum Nurettin Hazar’in talimatiyla, istanbul’a giderek,




once Fahri Baskanimiz Celal Bayar, sonra da eski Baskanlarimizdan Remzi Saka ile sdylesiler
yapacaktim.

Bilahare de yasamini izmir'de sirdiiren T.C.Ziraat Bankasi’nin eski Genel Miidiirlerinden Mithat
Diilge ile goruserek, dagarcigindaki bilgileri kaydedecektim.

Simdilerde pek telaffuz edilmese de, o tarihlerde Ugiincii Cumhurbaskanimiz Celal Bayar'in,
Kurumumuzun Fahri (Onursal) Baskani oldugu, her vesileyle belirtilirdi...

31 Mart 1981 tarihinde, 1937 yilindan beri Tiirk Kooperatifcilik Kurumu’nun Fahri Bagkani olan
Celal Bayar'la, istanbul Ciftehavuzlar'daki malikanesinde bulusup, uzun bir séylesi yapmistik.

Bu gériismeyi, Kurumumuzun Istanbul’daki iiyelerinden Gazeteci-Yazar (Merhum)Tahir Kutsi
Makal saglamisti. Sdyleside Bayar’in damadi Dr. Ahmet Girsoy da bulunmustu.

O sodyleside Merhum Bayar’in sdyledikleri ve verdigi bilgileri yazarak, Yayin Kurulumuza verdim
ve bunlar Karinca Dergimizin Mayis 1981 tarihinde yayimlanan, 533. (50.Y1l Ozel Say)
sayisinda yer almigtir.

O yazimda Bayar’in, Tirk Kooperatifcilik ve Bankacilik hareketi ile ilgili calismalari ile,
Kurumumuzun kurulugunun ilk agsamalari anlatiliyordu.

Genis kapsamli bir galismaya da kaynak olabilecegini dusinerek, o sdyleside kaydettigim kaseti
de, Kurumumuzun eski gorevlilerine vermigtim.

Celal Bayar, demokrat bir halk adamiydi.

Nitekim, Cumhuriyetimizin kurulusundan sonraki ikinci adimin, yani ¢ok pertili demokratik sistemin
tesisi hususunda 6nci olmustu.
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Celéal Bayar, 16 Mayis 1883 tarihinde Bursa’nin Gemlik ilgesinin Umurbey kdylnde dogmustur.
Ailesi, simdi Bulgaristan’a ait olan Plevne sehrinden gé¢ etmistir.

Celal Bayar’in babasi, ilmiye sinifina mensup bir fikih bilgini olan Abdullah Fehmi Efendi’dir. 93
Harbi’nden sonra muhacir olarak geldigi Bursa’nin Umurbey kdyutndeki ristiyede mudurlik ve bir
ara Gemlik’te maftulik yapmigtir.

Celal Bayar, ilk ve orta dgreniminden sonra memuriyet hayatina atildi. Adliye, Gimrik ve
bankacilik sahasinda memuriyet gérevlerinde bulundu. Gemlik Mahkeme Kalemleri’'nde memur
olarak calisma hayatina basladi. Ardindan Bursa'ya giderek Ziraat Bankasi’nda goérev aldi daha
sonra ittihad-1 Milli bankasinda calisti.

1908 yilinda Ikinci Mesrutiyet'in ilanindan sonra Ittihat ve Terakki Cemiyeti'ne katildi. Bu cemiyetin
Bursa Subesi Genel Sekreterligini yapti. 1918 yilinda Midafaa-i Hukuk-i Osmaniye Cemiyeti'ne
girdi.

1913 yili sonunda izmir'e giden Celal Bayar, ittihat Terakki Cemiyeti'ne katmak igin spor yapan
Altay’li gengleri davet etti ve 1914 yilinin 16 Ocak tarihinde Altay Kulubd fiilen kuruldu.
Bayar, Sark Idadisinde faaliyet gésteren Altay’in kurulusu igin para yardiminda bulundu.

12 Ocak 1920’de toplanan son Osmanli Mebusan Meclisi’ne Saruhan (Manisa) Sancagi milletvekili
olarak girdi. Milli Micadele’nin baslamasi ile birlikte Anadolu’ya gegerek bu harekete fillen, Galip
Hoca lakabiyla katild1.
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Soldan: Tahir Kutsi makal, Celal Bayar, irfan Unver, Ahmet Giirsoy




Bu micadelenin kazaniimasi sirasinda Bati Anadolu’da faaliyet gdsterdi. Ayni zamanda Birinci
Buyuk Millet Meclisi’nde Saruhan Milletvekili olarak gorev aldi.

Onu iyi taniyan Atatiirk Celal Bayar’a, 1921'de Iktisat (Ekonomi) Vekilligi gérevini verdi.
O arada, Lozan Baris Konferansi’na musavir goreviyle katild1.
1923 secimlerinden sonra Ikinci Biiyiik Millet Meclisi’'ne izmir Milletvekili olarak girdi.

1924 yilinda Tiirkiye is Bankasi’'nin kurulmasinda énemli rol oynadi. O arada T.C.Ziraat Bankasi
yasasini hazirlayip, kanunlagmasini asgladi.

Tarkiye Cumhuriyeti'nin kurulusunda micadele adami, politikaci ve iktisat¢i olarak temayiz etti.

1932-1937 yillar arasinda iktisat Vekilligi, 1937-1939 yillari arasinda Basvekillik (Basbakanlik)
yapti.
1943 yilina kadar izmir Milletvekili olarak siyasi hayatini stirdiirdd.

Cok partili siyasi hayata gecilmesi Uzerine 1946 yilinda arkadaslari ile birlikte Demokrat Parti'yi
kurdu ve baskanligina getirildi.

Demokrat Parti’nin 1950 secimlerini kazanmasindan sonra ayni yil Turkiye Blyuk Millet Meclisi
tarafindan Turkiye'nin Gglinci Cumhurbaskani segildi.

On yil cumhurbagkanligi yapan Celal Bayar, 27 Mayis 1960 askeri darbesiyle iktidardan
uzaklastirildi!...

Ozel mahkeme olan Yassiada Mahkemesi tarafindan idama mahkdm edildi. Yasi nedeniyle idam
cezasl| daha sonra miuebbet hapse ¢evrildi.

Yassiada’'dan Kayseri bdlge cezaevine nakledilen Bayar, 7 Kasim 1964 tarihinde rahatsizligi
nedeniyle serbest birakildi.

7 Temmuz 1966'da da dénemin cumhurbaskani Cevdet Sunay tarafindan, Anayasa’nin 97.
maddesinde yazili sebeplere dayanilarak affedildi.

22 Agustos 1986 tarihinde, 103 yasinda istanbul’da vefat etti ve memleketi olan Bursa-Umurbey’de
topraga verildi.

*kk

Ulkemizin ve insanimizin genis kapsamh bir demokrasi aradiklari bu giinlerde, Celal Bayar ile
olan gérigsmemi animsadim ve Kurumumuzun Fahri Bagkani da olan o buylk insana bir kez daha
Allah’tan Rahmet dileyerek bu kisa anma yazisini kaleme aldim.
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EmrullahiG NEY*

igde calisi, s6gut, kavak dallari...

Aralari otlarla berkitilmis.

Adi cardak, elevcik (evcik), alagik...

Kir bekgilerinin , gérev yaptiklari sire iginde kullandiklari mekanlari...

iceriye bir gbz atiyoruz.

*emrullahguney@gmail.com




Yerde kurumus yaprakli s6gut, selvi dallarinin tGizerinde bir mitil, minder.Carsaf yok.
Eski bir palto da yorgan goérevini Ustlenmis.

Bir kosede kum islak.

Avanos testisi orada yariya kadar gémulmus, sizdirdigi su serinlik duygusu veriyor.
Onun yaninda bir karpuz, sogumagda birakilmis.

Cardagin agzindan bakip gérdigumuz bu.

Agustos sicaginda kuru yapraklar efil efil estikge insan serinledigini saniyor. Sanki
mahrem bir yere bakiyormusuz gibi, iverek cekiliyoruz geriye.

Cardagin 6nitinde yanmis ¢al ¢irpi, gilamada kalintilari...

Demek bekgi bazi geceler burada kaliyor, bozkirin ayazinda 1sinmak igin ates
yakiyor.

“ Kadinin iyisi defci, erkegin iyisi bekgi olmaz.” Gore’de bdyle denir.
Kimse glicenmesin, ben uydurmadim.

Dugunlerin vazgegilmez muzisyeni neden asagilanir ki !

Bekgilik icin neden bdyle bir sz ¢ikmis ki !

Belki meslek kazanmis olmanin Ustuinligu vurgulanmak istenmistir.

lyi bir isin gliciin olsun da, bekgilige razi olma !

Bekgilik bir meslek midir ?

Herkes yapabilir mi ?

Kolay is degil. Sariyaprak Baglarindan Oylu Dagi Cevlik Baglarina, Alig Yazisindan
Yuvanlrya...

Genis mi genis bir alani gézleyeceksin, hirsiza ugursuza karsi kdylinin ekenegini,
bicenegini, dikenegini koruyacaksin.

Askerlik gorevini tamamlayip gelmis bir kdylG...Ne yapar?
Evli de olabilir, coluk cocuga karismis...

Duzenli bir geliri var mi?

Olacak mi?

Boylu boslu delikanli, fizik olarak gosterigli, tifegi de omuzunda...

Artik ugrusu, ugursuzu , komsu malina géz koyan korksun ondan.
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Koy bitcesinden ne kadar para verilebilir ki ?
Bol bolamat geliri olan , binbir Urin yetistirilen bir yére degil ki burasi ?
Gezip dolagsmayi sevenler i¢in uygundur kir bekgiligi.

Kim nerede, ne yetistiriyor ; bilir, izler. Sonra o Urlnlerden de kendisine bir pay
dusecektir elbet.

Bekg¢i olmak kendi tarla tapan iglerini yapmasina da engel degildir.

Hem gezer dolasir, hem de bahgesini sular, ekinini yolar, harmanini kaldirir.
Cocuklugumuzda kirlarimizi, bagimizi bostanimizi koruyan bekgiler vardi...
Omuzunda tufegdi, elinde sopasi, agzinda dudugd. ..

Kirlarimizin givenligini bilingle koruyan insanlar...

Kimisine emmi, kimisine giiccaga (kiiclik aga) derdik. Kimisi sertti, kimisi hosgoralu. ..
Cagla caldigimizda gulimseyip gecen de olurdu, sopasini sallayan da...
Havuzlarda ¢cimmemizi yasaklayan da olurdu.

Dudugint duydugumuz anda, giyitlerimizi topladigimiz gibi kacardik.

Uzim salkimlarina alaca distiigi giinlerde bekgiler gézlerini dért agmaliydi; giinki
meyvesiz gegen gunlerden sonra, gocuklar baglara dalar, salkimlardan dane dane
kararmis olanlari seger, yerlerdi.

Bu da bag sahibinin hosuna gitmezdi elbette.
Bekgi gérevini iyi yapmazsa Koy Ihtiyar Heyeti'ne sikayet hakki vardi mal sahibinin.

Gunimuzde var mi kir bekgiligi ?

8 Mayis 2023
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TURK KOOPERATIFGILIK KURUMU

YONETIM KURULU

Baskan : Prof. Dr. Ali Fuat ERSOY
Bagkan Yrd. : Prof. Dr. Nurettin PARILTI
Muhasip Uye : Prof. Dr. Mehmet ARSLAN
Uye : Prof. Dr. Nevzat AYPEK

Uye : Prof. Dr. Enver AYDOGAN
Uye - Prof. Dr. Turhan CETIN

Oye : Prof. Dr. Hagim OZUDOGRU
Uye : Prof. Dr. Mehmet BAS

Uye : Prof. Dr. Cemalettin AKTEPE
Uye : Dr. Ogr. Uyesi Abdurrahman OKUR
Uye : Dr. Ogr. Uyesi Kadir OZER

TURK KOOPERATIFGILIK KURUMU

DENETIM KURULU

Prof. Dr. Muharrem CETIN
Dog¢. Dr. Emine ONER KAYA
Dog. Dr. Cemil SENEL

TURK KOOPERATIFGILIK KURUMU

HAYSIYET DIVANI

Hisnl POYRAZ
Prof. Dr. iIhsan ERDOGAN
Ozdemir UNSAL

Yazarlarimiza Duyuru

1. Dergiye gdnderilen yazilarin elektronik ortamda teslim edilmesi

2. Yazilarda yer alacak resimlerin yazarlar tarafindan metne yerlestirilis olarak teslim edilmesi

3. Yazilarin 11 Punto ve Times New Roman karakteriyle yazilmasi

4. Tercime yazilarda kaynak belirtiimesi

5. Arastirma ve bilimsel yazilar disindaki yazilarin en ¢cok 5 (A4) sayfasi olarak yazilmasi

6. Dergimize gonderilen yazilarin baska bir dergiye génderilmemis ve yayinlanmamis olmasi
gerekmektedir.

e
Yénetim Kurulu Herhangi Bir Maas, Ucret ve Huzur Hakki Aimamaktadir.
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