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Degerli kooperatif dostlari;

Tark idari ve siyasi tarihi agisindan toplumsal hafizamizda derin izler birakan bir yili geride
birakiyoruz.

Asker kiyafeti giymis bir grup terérist tarafindan gergeklestirilen 15 Temmuz darbe girigiminin
yasandigi bir tarihi icinde barindiran 2016 yili, bu boyutu ile millet hafizasindan higbir zaman
silinmeyecek bir tarih olarak kalacaktir.

Bu necip millet bu cografyada hiikiim stirmeye basladigi gtinden beri sirekli bir micadelenin
tarafi olarak bu cografyayi yurt tutmustur.

Bu mucadelesinde her daim bedel 6demis; bedel 6demekten de geri durmayacagini haykirmigtir.
Bayraklar1 bayrak yapan listiindeki kandir,
Toprak eger ugrunda élen varsa vatandir.

Milletimiz bu dizelerde 6zetlenen anlayisla, Gizerinde yasadidi topraklarin yurt olmasi igin gereken
bedeli her zaman 6édemis ve hala da 6demeye devam etmektedir.

10 Aralik 2016 gunl Besiktas — Bursaspor futbol maginin ardindan, magta gorevli ¢evik kuvvet
polislerimizi hedef alan iki ayri patlamada toplam 44 vatandasimizi daha ebediyete ugurladik.
Milletge yeniden agladik. Yine “yeter” dedik. intikam yemini ettik, terériin her tirliisiinii siddetle
ve lanetle kinadik.

Bu menfur saldirinin, milletimizin birligi ve beraberligine yoneldigi gercegdini idrak ederek milletce
saflarimizi daha da siklastirmamiz gerekliligi aciktir. Teror orgutleri, terdrist saldirilarinda sehit
olan vatandaglarimizin, memleketlerini, mezheplerini, inanc¢larini ya da siyasi mensubiyetlerini
Onemsemez. Onlar i¢in hedef bu millete zarar vermek, onu umutsuzluga ve yeise siruklemektir.
Bu sayede toplumsal istikrarsizlik yaratarak bu istikrarsiz ortamdan nemalanmak isterler. Milletce
terdr érgutlerinin bu tuzaklarina dusiimemelidir. Devlet tim kurumlari ile terértin her tirlistine karsi
etkin micadele verirken siyaset kurumu da toplumsal birlikteligin insasi igin caba gostermelidir.
Millet olarak saflarimizi siki tutma gerekliliginin idraki ile sorumlu hareket edilmelidir. Her gecgen
gun bir 6nceki guinden daha ¢ok birlikte olmaya, toplumsal dayanigsmamizi artirmaya ihtiyacimiz
var. Bunun ic¢in de bizi bir arada tutan ortak degerlerimizi ¢ogaltip, farkliliklarimizi ise birlikte
yasamay! zenginlestiren renkler olarak gérmeliyiz. Séylemlerimizde farkhliklara vurgu yaparak
toplumsal kutuplagsmalar insa etmek yerine bir arada yasamayi kolaylastiran vurgularin altini
yiksek sesle haykirmali, kalin kalemlerle gizmeliyiz.
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Degerli kooperatif dostlari;

Karinca Kooperatif Postasi dergisi 960. Sayisinda toplam dokuz adet yazi ile siz degerli
okuyucularimizla bulusuyor. Bu sayida yer alan ilk yazi, Dilek YAVAS ve A. Fuat ERSOYun
birlikte kaleme aldigi KADINA YONELIK SIDDET VE SOSYAL HIZMET isimli yazi. Bu yazida
son gunlerde toplumsal gindemimizde yodun bir sekilde yer alan kadina yonelik siddet konusu
tim boyutlari ile ele aliniyor. Kadinin toplumsal yasamin esit bir bireyi oldugu vurgusunun bir kez
daha paylasildigi bu yazida yazarlar, kadinin sosyal statiisiiniin yikseltiimesi, yagsam déngusu
icerisinde aktif hale gelmesi amaciyla sosyal hizmetlere blylk sorumluluk dismekle birlikte
sosyal politikalara bu alanda yodunluk kazandirilmasi gerekliliginin de altini ¢giziyor. Diinyada
kooperatif¢ilik girisimlerinin ekonomi igindeki payinin énemli diizeyde gerceklestigi tlkelerden biri
olan Japonya’da tarim kooperatif¢iliginin degerlendirildigi yazi bu ayki ikinci yazimiz olarak dergide
yer almaktadir. “JAPONYA’NIN TARIM KOOPERATIFGILiIGi UZERINE BiR DEGERLENDIRME”
isimli yazi Vedat SADIOGLU tarafindan kaleme alinmistir. Bu ayki liclincli yazimiz ise Ozdem
SATICI TOPRAK tarafindan kaleme alinan “KOOPERATIFLERDE ORTAKLIGIN KAZANILMA
VE SONA ERME HALLERI” isimli yazidir. Yazar bu makalede, kooperatif mevzuati cercevesinde
kooperatiflerde ortakligin kazanilmasi ve kaybedilmesi konularini incelemektedir. Kooperatif
mevzuatinin teknik konularindan biri olan Kooperatif yonetim kurulu Gyeligine segilme kosullarini
da yazarlarimizdan Mustafa YAVUZ, “KOOPERATIFLERDE YONETIM KURULU UYELIGINE
SECILEBILMEK IGIN GEREKEN SARTLAR” isimli makalede incelmektedir. “GUNCEL BIR
LIDERLIK YAKLASIMI: OTANTIK LIDERLIK” isimli Muhammed Ali YETGIN’e ait yazi bu ayki
besinci makalemiz olarak dergide yer almaktadir. insanlik tarihi kadar eski olan liderlik olgusuna
dair gagdas yaklasimlardan biri olan otantik liderlik kavramini tim yoénleri ile ele alan yazida yazar
Ozetle : “Otantik lider kendisinin farkindadir, iligkilerde seffaftir, tarafsizdir ve i¢sel olarak ahlaki
yone egilimlidir, bu yonleri ile buytk liderlerin temel 6zellikleri ile 6rtismektedir. Otantik liderlik
yonetim tarzi hem 6zel hem kamu o6rgutlerinde uygulanabilmelidir” tespitine yer vermektedir.
Zafer SOYLEMEZ tarafindan kaleme alinan “ULUSAL GUVENLIK KAVRAMINA GENEL BIR
BAKIS”isimliyazi, Yeter DEMIR USLUnun “ STRATEJIK BIR BAKIS AGISIILE PERFORMANS
YONETIMI” isimli yazisi, Cemil SENEL ’in “BiG DATA (Biiyiik Veri)” isimli yazisi ve Hasan
YAYLI’nin kooperatif haberlerinden derledigi “KOOPERATIFLERDEN HABERLER” isimli
yazilar bu ayki diger yazilarimizi olusturmaktadir.

Turk Kooperatifgilik Kurumu’nun kurulus amaglarindan biri olan toplumda kooperatifcilik bilincinin
insasi ve derinlestiriimesi amacina yonelik olarak kurumumuzun geleneksel kooperatifgilik
paneli bu yil 21 Aralik giinii saat 14:00’de Bozok Universitesi [iBF'de yapilacaktir. Bu
organizasyonumuza da tim kooperatif dostlari davetlidir.

960. sayisinda toplam dokuz yazi ile siz de@erli okuyucularimizla bulusturdugumuz Karinca
dergisinin gelecek sayilarinda siz okuyucularimizin etkin destegine ihtiyacimiz oldugunu tekrar
ifade etmek istiyorum.

Oncelikli olarak Kooperatifcilik alaninda, ézellikle de yeni nesil kooperatifler ve kooperatiflere dair
basari dykulerinin paylasildigi yazilarla dergimizi zenginlestirmek istiyoruz.

Bu sayede kooperatif girisimcilerine daha verimli katki saglayabilecegimize inaniyoruz.

Bu vesile ile siz degerli okuyucularimizin kooperatif basarilarina iligkin paylasimlarinizi ve yeni
nesil kooperatiflerle ilgili yazilarinizi koopkur@gmail.com adresi Uzerinden bize ulastirmaniz
dergimizin zenginligi icin dnemli bir kazang olacaktir.

Bu vesile ile yaklasan 2017 yilinin tim milletimize hayirlar getirmesini, saglikli ve mutlu bir yil

olarak yasanmasini, 2016 yilinda milletge yasadigimiz acilarin son acilarimiz olmasini temenni
ediyor yeni yilinizi en kalbi duygularimla kutluyorum.
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HIZMET

Siddet toplumlarda blyUk bir sorun olarak
ortaya c¢ikan, siklikla basgvurulan sosyal
hizmetin 6nlenmesi icin ¢aba gdsterdigi ve
calistigr konulardan birisidir.

Siddet; Uygulayicinin bilingli olarak, sahip
oldugu Ustunligu cesitli amagclarla (gikar
elde etmek, onlara karsi Ustlinlik ya da
hakimiyet kurmak, istenilen hal ve hareketlerin
elde edilmesini saglamak, imtiyaz ya da
ayricallk saglamak, sayginlik ya da sevgi
kazanmak, kisacasi maddi ve manevi gikar
ve menfaatlerin elde edilmesini saglamak vb.)
baski araci olarak kullanip diger bireylere,
gruplara, toplumlara,kurum ya da kuruluslara
ve hatta diger tim canl varliklara (hayvanlar,
bitki 6rtisu, yasam kaynaklari vb.) kargi tehdit
olusturan, yasami, 06zgurligi,iradeyi,saghgi
zedeleyici ya da ortadan kaldiriimasini
tetikleyici fiziksel, cinsel, s6zl{, psikolojik ya da
ekonomik olabilen her tlrli davranisi igerir.

Yapilan tanimdan da anlasildigi gibi siddet
yasamin her alaninda gérulebilmektedir.

Gerek insan digi varliklarda gerekse bireylerde
yogun olarak karsimiza gikmaktadir.

Toplumlarda bu rahatsiz edici durumdan en
cok etkilenen kesim kadinlardir.

Kadinlar sosyal alanda dezavantajli grup
olmalari dolayisiyla sosyal hizmetin odak
noktasi konumunda bulunmaktadir.

*Karabtik Universitesi,
IIBF Sosyal Hizmet Bélimii

KADINA YONELIK
SIDDET VE SOSYAL

Dilek YAVAS* - A. Fuat ERSOY*

Kadina y6nelik siddetin her gecen gin varligini
arttirarak devam ettirmesi bu alana ydnelimi
arttirmis ve bununla ilgili gereksinimler sosyal
hizmet araciligiyla giderilmeye caligiimigtir.

Bunu daha iyi kavramak adina kadina yonelik
siddeti tanimlamakta fayda vardir;

Kadina yénelik siddet; Cinsiyete dayal
olarak gergeklestirilen, kadin olan bireyin
fiziksel, ruhsal, cinsel,ekonomik, psikolojik
alanlarda butinlGguni zedeleyen hatta yok
edebilen, toplumsal ya da 6zel alanda ortaya
ctkan her tirld, baski iceren ve 6zgurlugi
kisitlayici hasarlar olusturan davranislardir.

Bu hasarlar fiziksel,cinsel,ruhsal,ekonomik ve
sosyal olabilmektedir;

Fiziksel hasar; Bireyin fiziki olarak
bltinligunl zedeleyici ve ortadan kaldiric
durumdur. Dayak, yaralama, oldirme &6rnek
olarak verilebilir.

Cinsel hasar; Bireyin cinsel
saldiri sonucu olusan durumdur.

batdnlagine

Bu duruma taciz (sb6zel ya da fiziksel) ve
tecavliz 6rnek olusturur.

Ruhsal hasar; Bireyin i¢sel boyutta kendini
rahatsiz hissetmesi, birey olarak yasamda var
olma durumunu engelleyici hasardir.

Yabancilasma durumunun ortaya ¢ikmasi,
anksiyete, benlik kaybi, 6zsaygi kavramlarinin
ortadan kalkmasi durumlari bu tir bir hasara
ornek teskil etmektedir.
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Ekonomik hasar; Bireyin ekonomik baglamda
varligini surdirmesine engel teskil eden ve
kisiyi yoksulluga iten durumdur.

Disuk Ucretli calistirlma, is bulamama, is
yerinde siddet durumlari ekonomik hasarla

iligkilendirilebilir.
Sosyal hasar; Bireyin sosyal alandaki
islevselligini  olumsuz etkileyen, topluma

katihmini engelleyen hasardir.

Buna  otekilestiriime ve ayrimcilik 6rnek
verilebilir.

Tdm bu hasarlarin temel noktasinda toplumun
glcli kesimi olarak gorilen erkegin, daha
gligsiiz oldugu duslindlen kesimi olan kadina
yonelik olarak yogunlastigi ortadadir.

Tarihin ilk dénemlerinden itibaren bu durum,
neolitik cagda milkiyetin ortaya cikisiyla
beraber yerlesik hayata gecilmesi, ilkel
komdinal toplumlarda is bolimd kavraminin
yok olmasi, erkegin kadinin klanina
katiimasini gerekirken bu dénemde kadinin
erkegin klanina katilmak durumunda kalmasi,
klanlar arasi savaglarda kadinlarin bir ganimet
olarak gorilmesi, kacirilip tecaviz edilmesi
ayrica miulkiyetin dogusunun siniflagmayi

beraberinde getirmesi, siniflasmanin ise
glic kullanimini ve  gliclin tekellesmesini
beraberinde getirmesi ve sonu¢ olarak da
siniflar arasi ¢catismalarin yasanmasi kadina
yonelik siddetin ortaya c¢ikisini tetiklemistir.

Toplumun vyapisinin degisimi zaten fiziki
olarak gucli olan erkegin saldirganhgini farkl
boyutlara tagimistir.

Bununla beraber bilinmektedir ki
dogasinda saldirganhk bulunmaktadir.

erkegin

Bu saldirganlik kadina dayatilan her tirli
bilginin kadin tarafindan igsellestiriimesiyle
kendini gostermektedir.

Ginimulz dinyasinda  kadinin davranigi
kadinin dogasiyla iligkilendiriimekte ve sanki
kadin yaradilis bakimindan bdéyleymis, boyle
olmasi gerekirmis gibi bir algi hakimdir.

Aksi sekilde davranan her kadina toplumsal
bltlnligla bozacakmis gibi davraniimaktadir.

Kadin toplumsal ve bireysel siddete ve baskiya
maruz kalmaktadir.

Bu durum sadece ginimiz diinyasinda olan
bir durum degildir.

__--—W



Tarihsel slreg igerisinde bakildiginda kadina
yonelik siddetin sbézel, cinsel, ekonomik,
psikolojik alanlarda baglayip toplumsal rollerin
kilturle sekillenmesiyle devam etmektedir.

Kadinin ana rahmine girisiyle baslayan siddet
(dogacak ¢ocugun kiz olmasi, kiz bebeklerin
oldardlmesi, kiz ¢ocuklarinin cinsel istismari,
dovilmesi, bashk parasi, kadin cinayetleri,
evlilikte siddet, taciz, tecaviz...) dogal
yasamda bir dongu igerisinde devam etmekte
ve sonu gelmeyen bir sorun olmaktadir.

Kadina siddet cocukluk déneminde cinsel
istismar olarak daha ¢ok cinsel bir meta olarak
gorulen kadin Uzerinde yogunlasmaktadir.

Yine daha degersiz konumda bulunan kadinin
fiziksel siddete ugramasi da c¢ocuk yasta
baslamaktadir.

Daha gocukluk déneminde baslayan bu olgu
egitimin gerekliligini ortaya koymaktadir.

ilkokul  cagindaki  gocuklara  verilecek
toplumsal cinsiyet egitimiyle bu dongunin
siddeti azaltilabilir.

Yasami boyunca siddete maruz kalan kadin,
flort ve evlilik dénemlerinde de yine ‘erkegin
malr’ olma konumundan siyrilamayip siddete
ugramaya devam etmektedir.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi tarafindan
gerceklestirilen Kadina Yénelik Aile igi Siddet
Arastirmasi 2014 sonuglarina gore; Ulke
genelinde yasaminin herhangi bir déneminde
esinden veya birlikte yasadigi kisiden fiziksel
siddete maruz kalan kadin nifus orani
%35,5dir.

Orta Anadolu boélgesi %42,8 ile yasamin
herhangi bir déneminde fiziksel siddete maruz
kaldigini belirten kadinlarin en fazla oldugu
bdlgedir.

Yasamin herhangi bir déneminde fiziksel
siddete maruz kaldigini belirten kadinlarin en
az oldugu bolge %26,8 ile Dodu Karadeniz
bolgesidir.

Bu rakam gOstermektedir ki Turkiye'de
kadina yonelik siddet orani azimsanmayacak
derecede yuksektir.

Bu durum topluma o kadar entegre edilmistir
ki erkegin gosterdigi davranis saldirganlik
olarak tanimlanmayip “kadin sugludur” ya
da “hak etmistir” gibi sOylemler 6n plana
¢ikariimaktadir.

Yine kadinin toplum tarafindan ikinci plana itilip
ekonomik olarak dusuk uUcretle gcalistiriimasi,
¢alisma kosullarinin iyilestiriimemesi, c¢alisan
kadinla ilgili yasal dizenlemelerin yetersizligi,
yasal diizenlenme yapilsa bile pratikte bunun
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tam anlamiyla uygulanmamasi da siddet ve
baski sonucu olusan durumlardir.

Gayri safi milli hasilaya katiliminin olmamasi,
ulke ekonomisine dogrudan bir kazang
saglamamasindan dolay! kadinin ¢alismadigi
sonucuna varilmasi da aci bir noktadir.

Evde calismanin bir is olarak goérilmemesi
bulunla ilgili hi¢bir hakka sahip olunmamasi
sanki kadin buna mecburmus algisinin ortaya
konulmasi Ustelik bir gérev, sorumluluk olarak
gorilmesi ekonomik alanda kadina yonelik
siddetin boyutunu tanimlamaktadir.

Kadina yonelik siddetin toplumla bitinlesmis
bir kavram olmasinin yani sira toplumun erkek
egemen yapisi siddeti destekler nitelikte bir
yapi oldugundan dolayidir ki kadina yonelik
siddet toplumda bu kadar yer edinmektedir.

Bunun kadinla higbir alakasi bulunmamaktadir.
CuUnku siddetin; cinsiyet, yas, sosyo-ekonomik

durum, din ya da etnik kokenle iligkisi
bulunmamaktadir.

Siddet  bir Ustin olma ¢abasi, bir kendini
yetersiz  hissetme  duygusu, konumunu
kaybetmemeyi isteme  durumu, psikolojik

rahatsizliklar sonucu olugsmus bir kavramdir.

Yani siddet kisaca bir hak degil, bir bozuklugun
dizeltilmesinin yolu degil bir kisilik sorunudur.

Elbette ki siddeti sadece bireye indirgemek
yanhstir siddet bireyden kaynakh olabilecegi
gibi toplumdan kaynakli da olabilir yani
cevreden kazanilmis bir olgu olabilir.

Bununla alakali net bir ¢izgi bulunmamakla
beraber siddetin kaynaginin bireyin kendisinin
oldugu fikri agir basmaktadir.

Her ne kadar siddet bulunan ailedeki cocugun
siddete egilimi oldugu bilinse de bireyin igsel
glcl, ruh saghgini dizenleyecek nitelikteki
yonelimleri bireyi siddetten alikoyabilir.

Yani gevreden etkilenip etkilenmemek bireyle
alakali olup, etkilenilen c¢evreyle birlikte
olusan rahatsizlik birey tarafindan bir sekilde
giderilebilir.

Yapilan arastirmalar kadina yonelik
siddet uygulayan erkeklerin  ¢ogunda;
kisilik bozuklugu, madde bagimhligi, dusuk
benlik saygisi, saldirganlik, empati yapma
yeteneginin zayifligi, toplumsal rollerin katiligt,
siddetin oldugu ailede biylime gibi 6zelliklerin
hakim oldugu gorilmektedir.

Arastirma sonugclarina bakildiginda gergekten
de sorunun ¢ogunun kisiden kaynaklandigi
sonucuna ulasiimaktadir.

Verilen bilgiler incelendiginde gorilmektedir ki
kadin icin siddet dogal yasamda bir dongu
haline getirilmistir.

Neredeyse tim caglarda siddetin degisik
versiyonlariyla karsi karsiya kalan kadin
siddetle 6zdeslestiriimistir.

Bu durumun tarihsel siire¢te var olmaya devam
etmesi kadinin ve toplumun, kadina yonelik
siddete bakis agisini degistirip normallestirmis
hatta bu durum d&yle bir boyuta ulagsmigtir
ki cogu zaman siddet gdren kadin bunun
farkinda bile degildir.

Oyle ki bu olgu canh her varlikta olumsuz
etkilere sahiptir ve etkisini degisik bigimlerde
gOstermektedir.

Kadinlardaki
yonelik etkileri;

siddetin kadina ve topluma

Siddete maruz kalan kadinlarda i¢ ve
dis organlarda gorilen hasarlar, dikkatin
toplanamamasi, cinsel saldirn  sonrasi

vicutta gorilen organ yirtilmalar, HIV gibi
fiziksel sorunlar baglica saglik problemlerini
olusturmaktadir.

Fiziksel siddet sonucu olusan yaralanma ya da
O0lum kadinin saglik alanindaki harcamalarini
arttirmakta ve dogurganligi azaltmaktadir.

Saghk harcamalarinin artisi sadece Ulke
¢apinda degil global ¢apta da buylik bir yik
olusturmaktadir.

Gorulen bu sorunlar kadin Uzerinde etkili
oldugu kadar toplumun diger kesimleri igin de
blylk problem olusturmaktadir.
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Bu sorunlarla karsilasan kadin sosyal yagsama
uyum saglayamamakta kendini toplumda bir
nesne gibi gérmektedir.

Topluma entegrasyonu saglanamayan kadin
bir ok konuda geri planda kalmaktadir.

Her ne kadar ev isleriyle ilgilense de maddi
kazang saglayici bir iste calisamamaktadir.

Bu da yoksullugu arttirmakta ve ekonomik
refah saglanamamaktir.

Siddet  gdren kadinlardaki psikolojik
rahatsizliklar (diisiik benlik sayqisi,
anksiyete, korku, travma, stres bozukluklari,
obsesif-kompulsif bozukluklar) aile yapisini
zedelemekte c¢ocuk ve diger aile bireyleri
Uzerinde yikici etkiler gosterebilmektedir.

Eder siddet c¢ocuklu bir ailede ortaya
¢ikiyorsa ¢ocuk bu durumdan asiri derecede
rahatsiz olmakta gelecek yasami igin bir
yon bulamamakta, c¢aresizlik iginde igine
kapanmaktadir.

Bu ortamda yetisen c¢ocuklarin bagimlilik
yapici maddeye olan yoénelimlerini artirdigi
bilinmektedir.

Bagimh olan g¢ocuk da yine topluma uyum
saglayamamakta topluma yabancilagsmaktadir.

Bunlarin yani sira g¢ocukta bir takim ruhsal
problemler ( kisilik bozuklugu, sizofreni vb.)
ortaya gikmaktadir.

Yine bu gocuklarin diger gocuklara oranla
siddete daha ¢ok egilimli olduklari bilinmektedir.

Bu da siddet dongusinin devam etmesine
sebep olmaktadir.

Siddetin devam ettigi bir toplumda da ruh
sagligindan ve fiziksel sagliktan bahsetmek
mumkun degildir.

Bdyle bir toplumda ne gelisimden ne de
refahtan bahsedilebilir.

Sosyal ve ekonomik anlamda gelisemeyen her
toplum da yok olmaya mahkamdur.

Ekonomik alanda yapilan siddetin yogunlugu
ise kisinin ekonomiye olan katkisinin
degersizlestiriimesi, ekonomik alanda varligini
strdirememesi sonucunu dogurmaktadir.

Kadinin evde yaptidi isin, yani emeginin
degersizlestiriimesi, evde yaptidi icin onun
yasaminin bir pargasi olarak goérilmesi hatta
kisilik 6zelligi olarak gérilmesi de kadinin yine
kendini degersiz gérmesine sebep olmaktadir
ve bu olgu da gesitli psikolojik rahatsizliklarla
sonuclanmaktadir.

Bununla birlikte devletlerin kadinlar igin
ekonomik alanlari dizenlememesi, calisma
yasamina katilimini arttiracak nitelikte yasal
dizenlemeleri yapmamasi da kadin igin
kaderci bir anlayis olusturmaktadir.

Ustelik bu durumun etkileri
olmaktadir.

global c¢apta

Yapilan dizenlemeleri g6z ardi etmek tabi ki
de olanaksizdir ancak bilmeliyiz ki yapilan bu
dizenlemeler yetersiz kalmaktadir.

Yasal dizenleme teorik bazda mikemmel
derecesinde olsa bile uygulamada olusan

sikintilar  yasal duzenlemelerin  yetersiz
kaldiginin gostergesidir.
Geligmis Ulkelerin kadin istihdami alanina

yogunlastiklari, erkek isgici kadar kadin
isgucinin dnemsemesi bosuna degildir.

Var olan potansiyelin etkin sekilde kullaniimasi
ulke ekonomisini iyilestirmeyi, gelistirmeyi ve
refah devleti konumuna gelmeyi saglamaktadir.

Bir diger alan olan medya siddetinin kadin ve
toplum Uzerindeki etkisine kisaca deginmekte
de fayda vardir.

Medyanin olusturdugu kadin profiliyle beraber
kadin igin glzellik algisinin olusturulmasi onu
belli 6lgllere hapsetmesiyle beraber, kadin
Olgllere ulasmak amaciyla yasaminin gogunu
(Estetik ameliyatlar, zayiflama haplari, viicuda
uzun siregte zarar verecek derecede kimyasal
iceren kozmetik Uriinleri vb.) hatta hepsini feda
etmektedir.
Zayiflama estetik

haplariyla, cesitli
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ameliyatlarla gelen olimler buna 6rnek teskil
edebilir.

Haliyle bu durum toplumsal agidan buyuk bir
problem olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Hem toplumsal psikoloji alaninda hem de
ekonomik alanda bas edilemez nitelikte
sorunlar doguracak kadar buyuk bir problem.

Cocuk yasta olan kadinlara yapilan
cinsel sdomuru,evlilik ve istismar cesitli
psikolojik sorunlari beraberinde getirebilir,
toplumun egitim dizeyini digslrebilir, aile
icinde cesitli problemlerin yasanmasina
(siddet,bosanma,éldiiriilme vb.) sebep olabilir

KADINA
YONELIK

SIDDETE

saldirilar sadece bir cinsi degil diger cinsi de
etkilemektedir.

Bu sorun toplumsal hatta kiresel ¢apta bir
sorundur.

Bu durumda toplumun, kadin ve erkegin ortak
artini oldugu gergegini géz ardi etmememiz
gerekir. Kadini etkileyen her turli durumun
toplumu da etkilemesi kaginilmazdir.

Bu dogrultuda kadin sadece es, anne ya da

ve ekonomik olarak toplumu (uzun dénemde)
¢cikmaza sirukleyebilir.

Sonug olarak;

Dinya’da ve Turkiye’de kadina yoénelik siddet
olgusu, vyapilan dizenlemelere ragmen
sik karsilasilan ve kadinin insan haklarini
tehdit eden sosyal bir sorun olarak varligini
surdiurmektedir.

Kadina yonelik siddet bireysel bir problem
degildir.

Cinsiyete yonelik gerceklestirilen bu

cinsel obje olarak gérilmekten vazgecilmelidir.

Kadin da yasamin bir parcasidir ve &yle
kalmalidir.
Kadin da siddet dongusdu igerisinde degil, diger
canlilar gibi yasam ddéngusu igerisinde var
olmalidir.

Kadinin sosyal statistnin ylkseltiimesi,
yasam dongusu igerisinde aktif hale gelmesi
amaciyla sosyal hizmetlere buyik sorumluluk
dismekle birlikte sosyal politikalara bu alanda



yogunluk kazandirilabilir.

Gerek siddete ugramis gerekse siddet tehlikesi
altinda bulunan kadinlarin guglendiriimesi,
tehdidin olusturdugu travmanin azaltiimasi
kadinlara  ybnelik  uygulanacak  sosyal
hizmetlerle ¢ozilebilir.

Sosyal hizmetlerin bu sorunun daha c¢ok
mudahale asamasinda (kadinin siginma
evinde koruma altina alinmasi, yasamini
sdrdiirebilmesi igin is desteginin sunulmasi,
nakdi yardim yapilmasi vb.) yer almasi
sorunun ¢6zUmunu zorlastirmaktadir.

Sorunun topluma etkisinin azaltiimasi amaciyla
sadece sorunun ¢6zumu noktasinda degil ayni
zamanda sorunun dénlenmesi noktasinda da
faaliyet géstermesi gerekmektedir.

Bu sebeple sosyal hizmet adi altinda aile
danisma merkezlerinin  ¢ogaltilmasi  ve
ulasilabilirliginin artirilmasi saglanabilir, kadin
yasam merkezleri kurulabilir, cocuga ydnelik
olarak ¢ocuk gozlem evleri ¢gogaltilip siddete
tanik olan cocuklara iyilestirme saglanabilir,
erkede yonelik psikolojik destek birimleri
olusturulabilir.

Tim bunlarin  yaninda okul &ncesinden
baslayarak orgiin egitimin her kademesinde
cinsiyet egitiminin verilmesi ve bu konuyla ilgili
bir bilincin kazandiriimasi amaciyla okullarda
sosyal hizmet birimleri olusturulmali ve sosyal
hizmet dersleri verilmelidir.

Bu sayede sadece mevcut sorunla degil
sorunun ortaya ¢ikmasini dnlemeye yonelik
calismalar da yapilmis olur.
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GIRIS

Japonya dedigimizde hepimizin gdzinde
caliskan, organize olmus, kibar, sabirli ve
geleneklerine bagli insanlarin  yasadigi,
gelismis bir ada ulkesi gelir.

Japonya’nin sahip oldugu kilttrel degerler
yaninda teknolojik dstinlikleri bazen bizi
baydler.

Bu ulkenin 1960’ yillarda Ulkemizle neredeyse
ayni diuzeyde oldugu gergeginden hareket
ettigimizde nasil oluyor da bu Ulke bdylesi
bir gelismeyi elde etti diye saskinigimizi ve
hayranhigimizi gizleyemeyiz.

Cogumuz bu gelisme periyodunun sanayi
ve ticaretteki gelisme ile saglandigini, ortaya
¢tkan zenginlerin bir anda bdylesi bir gelismeyi
sagladigini dusunuruz.

Ancak, kooperatif gergegini bilmeyen kimse bu
Ulkedeki gergekleri anlayamaz.

Bu Ulkedeki sosyo-ekonomik hareket cogu kez
dikkate alinmaz.

Sanki bu blylk sirketler bir anda zeki ve
yaratici insanlar tarafindan ulkeyi Gst noktaya
tagimiglardir.

Dunyanin basta gelen kapitalist Ulkelerinden
biri olan Japonya'da elbette gercek tablo bu
degildir.

*Arastirmaci Yazar
(vsadioglu1960@hotmail.com)

JAPONYA'NIN TARIM
KOOPERATIFGILIGI UZERINE
BIR DEGERLENDIRME

Vedat SADIOGLU*

Japonya’nin bugunki gelismislik dizeyinin

temel taslarini  kirsalda ve sehirdeki
kooperatifler olusturmustur.

Kooperatifler, bu gelisme dizeyinin
olusmasinda en &énemli pay sahibi olan

destekleyici ve
kuruluslardir.

lokomotif sosyo-ekonomik

Dunyanin giderek kriz ve sinsi savas ortamina
girdigi bu glnlerde Japon Kkooperatifleri
yine dinyaya &rnek olacak ¢alismalar
yurGtmektedirler.

Ulkenin sanayilesmesinde, ticaretin
gelismesinde ve sosyal refahin artisindaki
¢alismalarin yaninda dogal afetler karsisinda
da ne denli 6nemli ve etkili olduklarini diinyaya
ispat etmislerdir.

Sanayi, ticaret ve finans kuruluslari yaninda,
hastaneleri, okullari, bakim evleri ve sosyal
tesisleri ile tim Ulkeyi kucaklamaktadirlar.

JAPONYA'DA
KOOPERATIFGILIGIN
TARIHGESI

1945 Yili Oncesi

Japon kooperatif¢iliginin, genellikle ipek ve cay
ticareti sonucu artan gelirin ve pazara donlk
uretimin basladigi 19. yuzyil ortalarinda el
sanatlar iscileri ve kdylulerin birlikte kurdugu
“Hoto-Kusha” 6rgitu ile 1843’te ortaya ¢iktigi
kabul edilir.
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Ancak modern kooperatif¢iligin temeli 1900
yiinda Kooperatifler Kanununun kabuld ile
atilmigtir.

Ayni yil kooperatiflere st 6rgit kurma hakki
taninmis ve 1905 yilinda Kooperatifler Merkez
Birligi calismaya baslamistir.

1906 yilinda kanunlarda yapilan degisiklikler
sonucu kredi kooperatiflerine pazarlama
islemlerine girme olanaklari taninmis ve
¢ok amagh kooperatif sistemi uygulamaya
koyulmustur.

1910 yilinda, bugiinkii Kooperatifler Merkez
Bankasinin esasini olusturan “Endiistriyel
Kurumlar Bankasi”nin kurulmasi ve nihayet
1917 yiinda kooperatiflerin triin ¢esidi ve
bblge esasina gore orgitlenmeye baglamalari
Japonya’da tarimsal kooperatif¢iligin daha
20. yuzyll baglarinda saglam temellere
oturmasinda 6énemli rol oynamistir.

Bircok Ulkede oldugu gibi Japonya’da da
kooperatiflerin organik gelisiminden 6zel sektor
biylk endigse duyarak aleyhte c¢alismalari
hizlandirmis ve 1930°'da buyutk gosteriler
dizenlemisgtir.

1933’te de Japon Ticaret ve Sanayi Odalari
Birligi, “anti-kooperatif¢ilik” hareketlerini
resmen desteklemis ve “Tiiccar Haklarini
Koruma Birligi”’ni kurmussa da kooperatiflerin
ust orgutleri hazirladiklari  plan ve
stratejilerle bu olumsuz propagandayi etkisiz
birakmislar ve gelisimlerini 1937 yilina kadar
surdirmuslerdir.

Resim 1: Japonya’da bir piring tarlasi

Ancak 2. Dinya Savasi’'nin baslamasiyla,
Ozellikle gida maddelerinin Gretimini, dagitimini
ve pazarlamasini kontrol altina alabilmek
icin devlet, kooperatiflerin  blinyelerinde
onemli degisiklikler yaparak demokratik
orgut niteliklerine son vermis, tim Ureticilerin
girmekle zorunlu oldugu ‘Nogyokai’adi verilen
“Tarim Birlikleri’ni kurmustur.

1945’ten
Bugune Japon
Kooperatif¢iligi

2.Dinya Savasi'ndan hemen sonra isgal
kuvvetlerinin de yardimiyla toprak reformu
gerceklestirilerek, Japon tarim sektoriine yeni
bir sekil verilmeye galigiimigtir.

Boylece toprak agaligina son verilmis, iktisaden
kuvvetli, kendi topragi (zerinde c¢alisan
tarimsal Ureticiler yaratilmak istenmistir.

Bu olumlu girisimin yani sira 1946 yilinda
kooperatifler kanunu yeniden dizenlenip,
demokratik ilkelere yer verilerek, ulusal
orgutlenme ileriye donik ve tim kooperatifler
arasinda koordinasyonu saglayacak bigimde
gergeklestirilmigtir.

Boylece devletle olan iliskiler belirli kriterlere
dayandirilarak bu goérev yalniz st o6rgitlere
verilmigtir.

Ancak belirlenen ilkelerin uygulamasinda bazi
onemli sorunlar ortaya gikmistir.

Soyle ki Ulkenin savastan yeni ¢ikmis olmasi,
dis kaynaklarin daha oOncelikli alanlara
kaydirilmasi, kooperatiflere gerekli finansal
yardimin yapilmasini uzun stre geciktirmistir.

1975-2000 vyillarinda, Japon kooperatifgilik
hareketinde 06zellikle iki konunun agirlik
kazandigi gortlmektedir.

Bunlardan biri ortaklarin ve yéneticilerin egitimi,
digeri ise kooperatifler arasi entegrasyondur.

ilki igin kooperatif kolejlerinin sayilari artirilarak,
Universitelerle isbirligine gidilerek, ¢esitli
kurslar, seminerler diizenlenerek yoneticilerin
glnin kosullarina gore yetismesi igin tim
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olanaklara bagvurulmustur.

Kooperatifler arasi birlesim Uzerinde 6zellikle
1960’tan bu yana durulmaktadir.

Bu amagla 1961 yilinda kabul edilen ve
gunimuize dek surdarilen “Kooperatifler
Entegrasyon Planinda” biylik basar elde
edilmistir.

Nitekim 1955’te 35,120 olan birim kooperatif
sayisi 1974’te 12,123’e dusmustur.

Son on yil iginde Japon kooperatif¢iliginin yeni
gelistmelere sahne oldugu anlagiimaktadir.

‘Japon Kooperatifleri Milli  Birligi’nin
tertipledigi kongrelerde tarimsal iiretimi
artirabilmek, ortaklarin gelirlerini ve refah
seviyelerini yukseltebilmek icin kooperatiflerin
yani sira tarimsal isletmeler arasinda
da bir plan dahilinde birlesim saglanarak
“Kooperatif Ciftlik islet-meleri”nin kurulmasi
Ongorul-mastar.

Bu amagla dger vyillik projeler
uygulamaya koyulmus

basariyla
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Resim 2: Japonya’daki Seikatsu Club
Tiketim Kooperatifi
bir kadinlar kooperatifidir.

S6z konusu kooperatif, Japonya’'da alisiimis
olan cgevresel kiltlr gergevesinde, bir ticari
sistem donlslimu ve yasam tarzinin ekolojik
sorumlulugun éncisudar.

Kooperatif %901 kadin olan 17.000 uyeye
sahiptir.

B Koope | Koopera | 2010
Ulke ratif tiflerin GSYH |Oran
Sayis1 | 2010Ciro | (Milyar | (%)

Toplam | $)

(Milyar

%)
ABD 81 471,6 14.649,5 | 3,2
Fransa 41 319,1 2.745,6 | 11,6
Almanya 35 270 3.539,5 | 10,6
Italya 21 58,9 2.149.9 | 2,7
Japonya 19 308,6 5.359,2 5,7
Kanada 10 39,6 14758 | 2,6
Finlandiya | 10 43 252,77 | 17
Hollanda 10 93,7 807,1 | 11,6
Isvigre 10 70,1 5739 | 12,2
1ngiltere 9 60,3 2.391,7 2,5
TOPLAM | 246 1,704 33.9449 | 5

Tablo 1: ICA-300 2012 Yih Listesinde Yer
Alan Kooperatiflerin Ulke Ekonomilerindeki
Yeri (Kaynak: ICA, Dunya Bankasi)

JAPON’YADA TUKETIM
KOOPERATIFLERININ
KURULUSU ve TOYOHIKO
KAGAWA

Japonya’yl bugunlere tasiyan kooperatifgilik
hareketinin 6nderlerinden biri, ¢ogumuzun
ismini dahi duymadidi Japon tuketim
kooperatiflerinin babasi Toyohiko Kagawa'dir.

Kobe'de 1888'de dogan T.Kagawa, geng
yaslarda ailesini kaybetmesinin ardindan

yasamini  sosyal reformist, is¢i haklari
savunucusu olarak strdirmugtir.
O, yasami boyunca toplumsal konularda

galigmalar yurtutmuastar.

Kagawa, savundugu goérusler dogrultusunda
mucadele etmis ve kitaplar yazmigtir.

Goruglerini toplum ile paylasti.
Bebek o6lumlerinin yasandigi ve yoksullugun



kol gezdigi gecekondu bdlgelerinde fakirlere
yardim etmek icin kooperatifcilik hareketine
oncilik etti.

Kagawa, gorusleri dogrultusunda yazdigi
“Kardeslik Ekonomisi” adli  kitabiyla
kooperatif  hareketini  barig  hareketiyle
birlestirmis yeni bir kavram ortaya koymustur.

Daha da o6nemlisi dinyanin daha cevre
sorunlarini tanimadigi ve bilmedigi dénemlerde
gevre koruma 6nlemlerini Japonya gindemine
getirmistir. Japonya’daki toprak erozyonu
sorununa kargi ciftgileri harekete gegirmistir.

Ayrica, insan ve hayvanlarin beslenmesi igin
ve ileriye dénuk olarak, meyve agaclari dikimi
konusunda toplumu yénlendirmeye calismistir.

Resim 3: Japon Tuketim Kooperatiflerinin
Kurucusu; Toyohiko Kagawa(1888-1960)

2. Dinya Savasi’ndan sonra Kagawa, Japon
gegcis hikiimetine danigsman oldu.

Kagawa, Japon kooperatif¢ilik hareketinin lider
kisilerinden biri olarak kalmayip, dusuinceleri
ile dunyanin bir¢ok Ulkesindeki insana yol
gOstermistir.

O, yasami suresince surdirdigi micadele
ortami iginde kooperatiflerin  kurulmasina
oncilik etti.

Savas sonrasinda Japon Kooperatif Birligi'ni

organize etti.

1951 yilinda Japon Tiketim Kooperatifleri
Birligi'ni kurdu ve hayata veda ettigi 1960
yilina kadar baskanhgini yurattd.

Kagawa'nin kurdugu tlketim kooperatifleri
bugtin hala pazarin %30’unu olusturmaktadir.

KOOPEBATiF TARIM _

SEKTOR SEKTORUNDEKI
SATISI PAY1(%)

Piring 94

Arpa 80

ipek Bécegi 60

islenmis ipek 71

Patates 65

Seftali 63

Uzim 61

Hayvan Yemi 50

Arag, Gereg, Glbre 90

Tablo 2: Japonya’da Kooperatiflerin Tarim
Uriinlerinin Sektoér icindeki Paylar (Kaynak:
ILO Cooperatif and Information-2012)

JAPONYA'DA SAGLIK
HIiZMETLERINDE
KOOPERATIFGILIK
UYGULAMALARI

Japonya’da saglik kooperatifleri 6n plandadir.
Hastanelerden dis kliniklerine ve yetiskin
gunlik bakim merkezlerine kadar degisen
saglik kooperatifleri tesislerini kapsar. Saghk
kooperatiflerinin odak noktasi, dnleyici bakim
ve toplum sagligi Gzerinedir.

81 tane hastane, 351 tane saglik klinigi, 55
tane dis klinigi, 227 tane evde bakim hizmeti
veren hemsirelik merkezi, 375 tane evde
bakim destek merkezi ve 297 tane yetigkinlere
gunduz bakim hizmetleri saglayan tesisi ile
117 tane kooperatifi olan bir lkedir.

Ayrica bu kooperatiflerin, 280 milyar Yen
toplam satisi bulunmakta ve 28.000 ‘den fazla
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bireye tam zamanl istihdam saglamaktadir.

Dahasi, spor tesisleri ve konut gibi daha fazla
alana genisleyerek hizmet saglayabilmektedir.
Hatta uluslararasi saglik calismalarina da
katilmaktadirlar.

SONUG

Japonya gibi dinyanin dnde gelen kapitalist
Ulkesinde neredeyse her sehirde, her kdyde
ve her kdsede ortaklarina ve Japon halkina
hizmet eden kooperatife rastlanir.

Yereldeki Ureticilerin  Grlnlerinin  de bu
marketlerde satildigina sahit olursunuz.

Hatta bazi kooperatif marketlerinde Ureticilerin

kendi  Urdnlerinin  fiyatlarini  kendilerinin
belirledigini goérirsuniz.
Toyohiko Kagawa’nin yasami  boyunca

yaptigi eylemleri, yazdigi eserleri ve kurdugu
kooperatifleri ile Japon halkina ve dlnyaya
verdigi temel mesaj aslinda bir kardeslik
ekonomisidir.

Zengini daha zengin yapmaktan c¢ok, a¢ ve
yoksul halkin zenginlesmesi, toplumda refah
seviyesinin artinimasidir. “Hepimiz birimiz,
birimiz hepimiz i¢in” ¢alismasi anlayigidir.
Yani isaret edilen kooperatifciligin ilkeleridir.

Japonya’dakooperatifler,gecmiste gosterdikleri
basarilari bugliin de gostermektedir.

Yakin tarihte yasanan deprem, tsunami ve
nikleer felaketin yaralarini kisa zamanda
sardilar ve diinyaya 6rnek oldular.

iste Japonya’nin onca deprem ve agir 2. Diinya
savasl yasamisken bugin ulastiyi dizey bu
yardimlagsma duygusunun sonucudur.

KAYNAKCA

*http://istuniv.dergipark.gov.tr/download/
article-file/9720(Erisim Tarihi:18.11.2016)

* http://www.sur.coop/roportaj.
aspx?id=1(Erisim Tarihi:18.11.2016).

» www.dw.com/tr/japonyanin-ekonomide-
sagladigi-basari(Erisim Tarihi: 18.11.2016).

* http://www.tarimkoop.org.tr/86.html (Erisim
Tarihi:18.11.2016).

* http://www.kto.org.tr/d/file/kooperatifcilik.
pdf(Erisim Tarihi:18.11.201).

* http://blog.milliyet.com.tr/japon-
kooperatifcilik-hareketi-ve-toyohiko-
kagawa/Blog/?BlogNo=390914(Erisim
Tarihi:01.12.2016).

* http://gtud.org/yazi/3621(Erisim
Tarihi:01.12.2016).

* http://akademikperspektif.com/2015/
06/27/buyuk-santrancta-japonya(Erisim
Tarihi:06.12.2016).

* http://kooperatifhaber.blogspot.com.
tr/2012/ 12/japon-kooperatifcilik-hareketi-ve.
html(Erisim Tarihi:06.12.2016).

* http://www.ito.org.tr/itoyayin/0017476.
pdf(Erisim Tarihi:07.12.2016).




KAZANILMA VE

| - GIRIS

Kooperatifler en az vyedi gercek veya
tizel kisi tarafindan kurulabilen daha c¢ok
mesleki dayanisma ve isbirligi amaci guden
tesekkillerdir.

Halen (lkemizde 79.486 adet kooperatif
faaliyet gostermekte olup, bu kurumlarin %
74’0 Gumruk ve Ticaret Bakanhgrna, % 16’si
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgr’'na ve
% 10’'u da Cevre ve Sehircilik Bakanhgr'na
bulunmaktadir.”

Kooperatif tirleri bakimindan sayica en
fazlasi Gumrik ve Ticaret Bakanhgi'na; ortak
sayisi bakimindan ise yapi kooperatiflerinin
hacimli olmasindan dolay1 Cevre ve Sehircilik
Bakanligr’'na bagli olmaktadir.

Ortaklik, kooperatifle onu olusturan gergek
ve tuzel kigiler arasindaki iligskiyi tanimlayan
kooperatiflere 6zgl bir tanim olup, bu tanim
dernek velveya ticaret sirketlerinden farkl bir
anlam tasimaktadir.

* Glimriik ve Ticaret Bagmiifettisi
Glimriik ve Ticaret Bakanligi

1) Bkz.http://koop.gtb.gov.tr/
data/52ce773b487c8e3b38d8fa65/Koop-
%C4%BO0statistik%2010%2001%20(2).pdf

2) Ornegin Giimrilk ve Ticaret Bakanligi
Kooperatifcilik Genel Mid(irltigi’nce hazirlanan
“Esnaf Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi”
6rnek ana sézlesmesinde kurulus icin en az
100 ortagin bir araya gelmesinin gart oldugu
belirtilmistir.

KOOPERATIFLERDE ORTAKLIGIN
SONA ERME HALLERI

Ozdem SATICI TOPRAK*

II-KOOPERATIFLERDE
ORTAKLIK SIFATININ
KAZANILMASI

Kooperatiflerin kurulusunda en az yedi ortagin
bir araya gelmesi gerekmektedir.

Bazi hallerde ilgili Bakanlk tarafindan
bu sayidan fazla ortagin katilimi
aranmakla birlikte,2 belirttigimiz  sayidan
az ortakla kooperatif kurulmasi mimkin

bulunmamaktadir.

Kooperatiflerde birden fazla yolla ortaklik
sifatinin kazanilmasi madmkin olup,
bu yollardan biri ortagin  kooperatifin
kurulusunda yer alarak kurucu ortak sifatini
kazanabilmesidir.

Esas itibariyle ortak olmak isteyen gergek veya
tizel Kkigilerin kooperatif ana soézlesmesini
bitln hak ve édevleriyle birlikte kabul ettiklerini
beliten bir dilekge ile yonetim kuruluna
basvurmasi ve bu basvurunun yonetim
kurulunca kabul edildigini gosterir bir karar
alinmasi ile kisi ortaklik sifatini kazanmaktadir.
(KK Md.8/1)

Bununlabirlikte bazi hallerde ydnetim kurulunca
kisinin ortakhiga kabuli hakkinda acgik bir
karar alinmamakta, ancak ortak tarafindan
kooperatife 6demelerde bulunulmakta ve
yonetim kurulunca da bu o&dentiler kabul
edilerek kayitlara islenmektedir.
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Ayrica bu Kkigiler kooperatif genel kurul
toplantilarina davet edilmekte; bdylece
Yargitay tarafindan verilen birgok kararda
oldugu gibi bir nevi zimni (eylemli) ortaklik
kabull gergeklesmis olmaktadir. 3

Kooperatiflerde ortaklik sifatini kazandiracak
hallerden bir digeri de devir suretiyle ortaklik
payinin edinilmesidir.

Kooperatifler Kanunu’'nda ortakligin devrinin
mumkin oldugu belirtiimis olmakla birlikte
Ozellikle ortakhdin kisinin meslegine bagh
oldugu bazi kooperatif tirlerinde ortakligin
devrine sinirlama getirilmistir. (KKD Md.14/3)

Ornegin tarim satis  kooperatifleri ana
sb6zlesmesinde ortakhdin ancak ortagin
belirli derecedeki hisimlarina devir imkani
saglanmig, ancak tim kooperatiflerde
devrin gegerli olabilmesi, ortakligi devralacak
kimsenin ortaklik sartlarini tasimasina bagli
kilinmistir.

Hatta ortakligin devrinde yonetim kurulunun
ortaklik sartlarini tagiyan kisiyi ortakhiga kabul
etmemesi yoniinde bir irade gbéstermesine de
kanunen cevaz verilmemistir. (KK Md.14/3)

Dolayisiyla, ortakh@ devralacak kiginin
ana sozlesmede yazili ortakhk sartini
tasimasi kosuluyla ortakhdin devrinin de

kooperatiflerde ortak olma yollari arasinda
oldugu gorilmektedir. Yine diger bir ortak
olma yolu, ortakhdi miras yoluyla edinmekten
gecmektedir.

Esasinda yasal duzenlemede ortagin élimi ile
ortakhdin sona erecegdi hikim altina alinmig
olmakla birlikte Olen ortagin mirascilarinin
kooperatifte ortak olarak kalabilmesi yéninde
ana sozlesmede duzenleme yapilmasina
imkan saglanmistir.(KK Md. 14/1)

3) Ornegin Y.11.HD.T.27.09.1977, E.77/3206.
K.77/3795, Y.11.HD.E.1780, K.1860, T.23/03/1989
seklindeki kararlar

4) Bkz. http://koop.gtb.gov.tr/
data/547ee4c7f293707fc8618bc3/TARIM%20
SATI%C5%9E %20KOOP.pdf

5) YHGK’nin, 05/12/2001 tarih ve E.11-1063,
K.1114 sayili Karari.

Yargitay 11. HD.’nin, 16/03/2006 tarih ve
E.2005/2666, K.2006/2698 sayili Karari.

Buna gore bir ortagin ortakligi 6lima ile sona
erecek olmakla birlikte, sayet o kooperatifin
ana sOzlesmesinde ortagin mirascilarinin
ortakligi  surdurebilmesine imkan taniyan
dizenleme mevcut ise bu halde bu ortagin
talebi halinde ortaklik devam ettirilebilecektir.

GUmrik ve Ticaret Bakanhid tarafindan
tanzim edilen &6rnek ana so6zlesmelerdeki
hikimler de bu yénde olup, 6len ortagin
kanuni mirasgilarinin G¢ ay iginde kooperatife
basvurmalari halinde ortakligin hak ve
yukudmluluklerinin - mirasgilar lehine devam
edecegi belirtilmistir.

Ancak, Yargitay tarafindan verilen kararlarda
ana s6zlegsmede yazil sure iginde, mirasgilarin
s6z konusu ortakligi devam ettirip ettirmeme
yoéniundeki taleplerinin alinmasi igin kooperatif
yoénetim kurulunun hareketsiz kalamayacagi,
bu hususun netlestirimesi i¢in kooperatif
yoénetim kurulunun kanuni mirasgilari uyarmasi
gerektigi ifade edilmistir. °

Belirtmek gerekir ki miras yoluyla ortakhdin
devami icin varislerin mirasi reddetmemis
olmalari ve ana sOzlesmede yazili ortaklik
sartlarini tagimalari gerekmekte olup, mirasi
reddetmis veya kooperatif ana s6zlesmesinde
yazili sartlari tasimayan Kkisilerin ortaklig
devam ettirmelerine imkan bulunmamaktadir.

Kooperatifler Kanunu’'nda yer alan Kooperatif
ortakligi edinmenin bir diger yolu uygulamada
hemen hemen hi¢ karsilasiimayan tasinmaz
veya gorev karsiligi ortakhk olup, buna gore
ortaklik sifati bir gérev veya hizmetin yerine
getiriimesine veya bir tagsinmazin mulkiyetine
bagli haklarin kullanilmasina bagh kilinmisg
ise ortakhdin goérevin bitmesi veya tagsinmazin
devrindensonradasutrmesineyonelikhikimler
ana sotzlesmeye konulabilecek; bdylece bu
yolla da ortaklik sifati kazanilabilecektir.(KK
Md.15)

Ill - ORTAKLIGIN
SONA ERME
HALLERI

Uluslararasi Kooperatifler Birligi'nce (ICA)
kabul edilen kooperatifcilik ilkeleri arasinda
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yer alan acgik kapi ilkesinin bir geregi olarak
kooperatif ortakligina girmek kadar ¢gikmak da
ortaga ait temel haklar arasindadir.

Ortaklarin  ¢ikigi  belirli ~ bir  sire ile
sinirlandirilabilse de bu hakki tamamen
ortadan kaldiracak dizenlemelerin gecerliligi
bulunmamaktadir.(KK Md.11)

Bununla birlikte ortakligin sona erme halleri
iradi sebeplerle olabilecegi gibi irade digi
nedenlerle de gergeklesebilecektir.

Her ortagin hesap yili bitmeden en az 6 ay
Onceden haber vermek suretiyle ¢cikma hakkini
kullanmasi mumkiin olup, ana sézlesme ile
daha kisa sure belirlenmesi mumkundar.(KK
Md.10,12)

GUmrik ve Ticaret Bakanlir'nca tanzim
edilen 6rnek ana sézlesmelerde bu siire bir ay
olarak belirlenmis oldugundan ana s6zlesmesi
bu sekilde olan ve 1 Ocak-31 Aralik hesap
dénemini kullanan kooperatiflerde ortaklarin
hesap yili sona ermeden en az bir ay
evvelki tarih olan Kasim aylr sonuna kadar
¢cilkma talebini kooperatife iletmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Yukarida belirttigimiz istifa yontemi haricinde
ortagin bu sifatini sona erdiren islemlerden
bir digeri ¢ikariima veya diger adiyla ihrag
mekanizmasidir.

Ortagin iradesine dayanmayan bu islemde ana
s6zlesmede belirtilen bazi sartlarin olusumu
halinde kooperatif tarafindan ortagin ortakhgi
sona erdirilmektedir.(KK Md.16)

Bu gibi hallerde ortagin cikarilma karari
aleyhine itiraz veya iptal davasi agma gibi
haklari bulunmakta olup, ortak hakkindaki
ihra¢c karari kesinlesinceye kadar hak ve
yukimlilikler devam etmektedir.

Buna go6re, hakkinda ihra¢ karari verilen
ortaga bu karar teblig edildikten sonra ortak
tarafindan bu karara karg! yapilacak ilk genel
kurula itiraz veya karara karsi iptal davasi
acma yollarindan biri tercih edilecek; genel
kurulun ihrag kararini onaylamasi halinde de
ortagin bu karari yargi makamlarina tagimasi
s6z konusu olabilecektir.

Ortak hakkindaki ihrag kararinin kesinlesmesi,
tim bu slreclerin tamamen sona ermesi;
Ornegin ortak ihrag karari hakkinda dava agmis
ise bu surecin temyiz asamasi dahil olmak
Uzere tamamlanmis olmasi gerekmektedir.

Yine ortagin ortaklik sifatini ortadan kaldiran
gayri iradi sebeplerden biri de ortagin
Olimidur.(KK Md.14/1)

Her ne kadar, ortagin 6limi yerine gegecek
mirasgilar agisindan ortakliga giris yollarindan
biri olsa da ortagin kendisi agisindan ortakhgin
sona ermesi anlamina gelmekte; daha 6nce
de ifade ettigimiz Uzere ana s6zlesmesinde
ortakligin élimden sonra surdurulebilecegine
yonelik hikim bulunmayan kooperatiflerde bu
ortaklik 6lim hali ile birlikte tamamiyla ortadan
kalkmaktadir.

Ayni sekilde ortaklik sifati kazandiran devir
islemi ortaklik payini devir alan kimse igin
ortakliga giris nedeni iken devir eden ortak
acgisindan ortakligin sona ermesi anlamina
gelmekte; tasinmaz/gérev karsiligi ortaklikta
daortaklik sifati buiglemlere bagl kilindigindan
dolayi bu hallerin son bulmasi ile ortaklik sifati
da ortadan kalkacaktir.

Kanuna gore ortakliktan c¢ikarmaya esas
itibariyle genel kurul yetkilidir.

Bunun igin yonetim kurulunun karar defteri
Uzerine c¢lkarma karari alarak, genel kurul
gindemine koymasi ve genel kurulun da
¢lkarma karari vermesi gerekir.

Ancak, anastzlesmeile gikarilanin genel kurula
basvurma hakki sakli kalmak Gizere bu hususta
yonetim kurulu da yetkili kilinabilmektedir.

GUmrik ve Ticaret Bakanligr'nca dizenlenen
Ornek ana sdzlesmelerde bu yetki ydnetim
kuruluna taninmig olup, ortak yoénetim
kurulunun bu kararina kargi ya yonetim
kurulunun gikarma kararinin kaldirilmasi igin
genel kurula bagvurabilir ya da dogrudan
mahkemeye itiraz davasi acgabilir.

Ancak, yonetim kurulunca verilen c¢ikarma
kararina karsi hem genel kurula itiraz hakki ve
hem de mahkemeye itiraz davasi agma hakki
birlikte kullanilamaz.
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Kooperatifler Kanunu’'nda ortakligin sona
ermesiile ilgili olarak yer alan diizenlemelerden
biri de sermaye yuklemleri ve sair 6demelerini
(aidat vb.) yerine getirmeyen ortaklarin
ortakh@inin kendiliginden disecegine yonelik
diizenlemedir.(KK Md.27)

Bunagdre, Ortakliginkendiligindendugebilmesi
icin ortagin parasal yukumlGlUklerini belirli
bir sire geciktirmis olmasi, kooperatifin
ortaktan d&demelerini ifa etmesini yazili bir
sekilde ve belirli bir sire vererek iki defa
talep etmis olmasi, ikinci talepten itibaren bir
aylik sire iginde borcun 6denmemis olmasi
gerekmektedir.

Kanun’da bu durumdaki ortagin ortakliginin
kendiliginden dusecegdi hikim altina alinmisg
olmakla birlikte 6gretide bu gibi hallerde dahi
yoénetim kurulunun ortagin ortakliginin sona
erdigine iliskin karar almasi ve bu karari ortaga
teblig etmesi gerektigi benimsenmistir.

Esasinda ortakliktan g¢ikarmanin 6zel bir
halini duzenleyen ortakhdin kendiliginden
dismesi, ortagin itiraz ve dava agma yollarini
kapamakta bu nedenle de uygulamada islerligi
bulunmamakta, 6gretide de zaten bu hikim
yerine mali yukumluluklerini yerine getirmeyen
ortaklarin ortakhktan ¢ikariimasina yoénelik
hidkimler igletiimektedir.

IV - SONUG

Kooperatiflerin gonulli birliktelikler olmasinin
dogal bir sonucu olarak, kooperatif ortakligina
giris ve cikis serbestisi bulunmaktadir.

Gergek veya tlzel bir kisi kooperatife girmeye
zorlanamayacagi gibi ortakliktan ayrilmak
isteyen bir kimsenin de bu hakki bertaraf
edilemeyecektir.

Kooperatiflerde kurucu ortak olma, kurulmusg
bir kooperatife basvurmak suretiyle ortakliga
girme, miras yoluyla ortak olma, ortaklik devir
alma ve tasinmaz/goérev karsihdr ortaklik
gibi yollarla ortak olunabilmekte; istifa, ihrag
gibi iglemlerin yaninda 6lim, devir gibi diger
nedenlerle de ortaklik hali sona erebilmektedir.

Yasada ayrica ortakhgin kendiliginden sona
ermesi yonunde de dizenlemelere yer verilmis
olmakla birlikte, s6z konusu hikmuin iglerligi ve
uygulama alani bulunmadigi bilinmektedir.

S0z konusu dizenleme, ortakliktan gikarmanin
O0zel bir halini dizenlemekte oldugundan
esasen yasada ortakhdin kendiliginden yok
olmasi ile ilgili bir hikme ihtiya¢ olmadigi
distnilmektedir.

6) Bkz. Y.11.HD.E.1978/923, K.1978/1454
T.23/03/1978, Y.11.HD.E.614, K.711,
T7.13.02.1984



1. GIRIS

1163 sayili Kooperatifler Kanununa' (KoopK)
gbre kooperatiflerin organlari; genel kurul,
yonetim kurulu ve denetim kuruludur.

Yonetim kurulu, kanun ve anasdzlesme
hikidmleri  icinde  kooperatifin  faaliyetini
yoneten ve onu temsil eden icra organidir.

S6z konusu kurul yapi itibariyle daimi, kanuni
ve zorunlu bir kurul organdir.

En az Ug¢ Uyeden olusan yonetim kurulu,
kooperatif ortaklari arasindan genel kurulca en
fazla dort yil igin segilir.

Kooperatiflerde  yonetim
olabilmenin sartlar
sekilde duzenlenmisgtir.

kurulu  Gyesi
KoopK’'da detayl bir

Bunun yaninda, kooperatifin amag¢ ve
konusuna uygun olarak anasdzlesmede de
yonetim kurulu Uyeligine secilme kosullarina
yer verilebilir.

Ancak, Kanuna aykirni olacak gsekilde
anasOzlesmeye segilme sartlari konulamaz.

Bu durumda, yonetim kurulu Gyeligine
secileceklerin KoopK'da ve anasézlesmede
ongortlen sartlara sahip olmasi gerekir.

*Giimriik ve Ticaret Basmiifettisi

1) 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969 tarihli
ve 13195 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

KOOPERATIFLERDE YONETIM
KURULU OYELIGINE SECILEBILMEK
ICIN GEREKEN SARTLAR

Mustafa YAVUZ*

Aksi takdirde ilgili kigiler ydnetim kurulu
Uyeligine aday olamaz ve segilemezler.
Bununla birlikte, gerekli sartlari tagimadiklari
halde secilenler ile sonradan kaybedenlerin
gOrevlerine yonetim kurulunca son verilir.

Bu galismada, KoopK hikumleri ¢cergevesinde,
kooperatiflerde ydnetim kurulu Uyeligi igin
gereken sartlar tim yonleriyle irdelenmis ve
degerlendirilmistir.

2. YONETIM KURULU
UYELERININ SAHIP OLMASI
GEREKEN SARTLAR

2.1. Turk Vatandasi Olmak

Kooperatiflerde yénetim kurulu tyelerinin Turk
vatandasi olmasi zorunludur (KoopK md. 56/I-

1).

Yabanci uyruklular, Tirkiye’de ikamet ediyor
olsa dahi yénetim kurulu Uyesi olamazlar.

Yonetim kurulu Gyeligi icin Turk vatandasgi
olmak yeterli olup, vatandashdin ne sekilde
kazanildiginin bir Snemi yoktur.

Oteyandan, kooperatifyénetimkurululyelerinin
Turk vatandasi olmasi zorunlu olmakla birlikte,
Kanunda uUyelerin yerlesim yerinin Turkiye'de
bulunmasi sarti 6ngorilmemistir.

Bu durum karsisinda, Turk vatandasi olmasina
karsin, yerlesim vyeri yurtdisinda bulunan
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kisilerin yonetim kurulu dyesi olmasinin
Onunde teorik olarak bir engel yoktur.

Ancak, yonetim kurulu Uyelerinin, kendilerine
verilen goérev ve yetkileri geredi gibi ifa
edebilmesi igin Tirkiye’de ve hatta kooperatif
merkezinin bulundugu yerde ikamet etmesi
Onemli ve hatta gereklidir.

2.2. Kooperatif Ortagi Olmak

KoopK’'nin 55/Il. maddesi uyarinca, yonetim
kurulu Gyelerinin ve yedeklerinin kooperatif
ortagi olmasi sarttir.

Genel kurulunyapildigi tarihitibariyle kooperatif
ortagi olmayanlar, yénetim kurulu Uyeligine
aday gOsterilemezler ve segilemezler.

Sonradan bu sifati kazanmis olsalar dahi
durum aynidir.

Bir bagka ifadeyle, genel kurulun yapildigi
tarihte ortak olunmamakla birlikte, bu sifatin
sonradan kazaniimig olmasi y6netim kurulu
Uyeligine sihhat kazandirmaz.

Bu durumda ortaklik sarti, goéreve
baslayabilmek i¢in degil, dogrudan dogruya
yonetim kurulu Uyeligine secilebilmek igin
aranmaktadir.

2.3. Medeni Haklari Kullanma
Ehliyetine Sahip Bulunmak

KoopK’'nin 56. maddesinde, yonetim kurulu
Uyeleri igin aranan sartlar arasinda, medeni
haklari kullanma ehliyetine sahip bulunma gibi
sart yer almamaktadir.

Bununla beraber, bir 6nceki bélimde belirtildigi
Uzere, yoOnetim kurulu Uyelerinin kooperatif
ortagi olmasi sarttir.

Kooperatif ortaklidina girmek icin de gercek

2) Yargitay 11. H.D.’nin 06.07.1978 tarihli ve E.1978/3526,
K.1978/3591 sayil;; 25.10.1990 tarihli ve E.1990/6933,
K.1990/6886 sayih kararlari.

3) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 14.02.2011 tarihli ve
27846 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

4) 4721 sayih Turk Medeni Kanunu, 08.12.2001 tarihli ve
24607 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir.

kisilerin medeni haklari kullanma yeterliligine
sahip olmasi gereklidir (KoopK md. 55/11, 8/1).

Buradan hareketle, yonetim kurulu Gyelerinin
medeni haklari kullanma ehliyetine sahip
olmasinin sart oldugu sonucuna ulagiimaktadir.

Kaldi ki, ilgili bakanliklar tarafindan hazirlanan
Ornek anasotzlesmelerde de ydnetim kurulu
Uyelerinin  “medeni  haklani  kullanma
ehliyetine sahip bulunmasi” gerektigi ayrica
ifade edilmektedir.

Ogretide,  kooperatif  ortaklarinin ~ “fiil
ehliyeti’ne sahip olmasi gerektigi hususunda
ittifak olmakla birlikte, bu fiil ehliyetinin “tam
fiil ehliyeti” olarak mi anlasiimasi gerektigi,
yoksa ehliyeti veya ehliyetsizligi sinirlandiriimig
kisilerin de bu kapsamda dusinalip
distnilmeyecegi tartisma konusu olmustur.
Yargitay'in? gorusl ise kooperatif ortaklarinin
ve dolayisiyla yonetim kurulu Gyelerinin tam
ehliyetli olmasi gerektigi ydnundedir.

Durum bdyle olmakla birlikte, 6102 sayil
Tlrk Ticaret Kanununun® (TTK) 01.07.2012
tarihinde yururlige girmesiyle s6z konusu
tartismalar da sona ermistir.

Zira KoopK’'nin 98. maddesi yollamasiyla
kooperatifler hakkinda da uygulanan TTK'nin
359/1ll. maddesinde, “(Anonim sirket)
yoénetim kurulu lyelerinin ve tiizel kisi
adina tescil edilecek gercek kisinin tam
ehliyetli olmalari sarttir.” denilmektedir.

Bahsi gegen hukim ve aciklamalar
gercevesinde, hali hazirda  kooperatif
yonetim kurulu Gyelerinin tam ehliyetli olmasi
gerekmektedir.

Bir kisinin tam ehliyetli olmasindan ne
anlasilmasi gerektigini cevaplayabilmek igin
4721 sayih Turk Medeni Kanununa* (TMK)
miracaat etmek uygun olacaktir.

Mezkdr Kanuna gdre bir kisinin tam ehliyetli
olabilmesi igin U¢ sarti bir arada tasimasi
gerekmektedir.

Bu sartlar; kisinin ayirt etme glicline sahip
(miimeyyiz) olmasi (yasinin kiigiikliigii
ytiziinden veya akil hastaligi, akil zayifligi ya
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da bunlara benzer sebeplerden biriyle akla
uygun bigcimde davranma yeteneginden
yoksun olmamasi), ergin (resit) olmasi (18
yasini doldurmus olmasi veya evlenme ya da
mahkeme karariyla ergin kiinmig olmasi) ve
kisith (mahcur) olmamasidir.

Bu halde medeni haklari kullanma ehliyetine
sahip olmayan kiglk ve kisithlar, bir baska
ifadeyle velayet ve vesayet altinda bulunanlar
kooperatiflerde  yonetim  kurulu  Gyesi
olamayacagi gibi onlarin temsilcileri ve vekilleri
de bu kigiler adina yénetim kurulu Uyesi olma
hakkina sahip degildir.

24. Ayni Turde Bagka Bir
Kooperatifin ~ Yonetim  Kurulu
Uyesi Olmamak

Yonetim kurulu Gyeligine secilecek olan
kimselerin, ayni tirde bagka bir kooperatifte
yonetim kurulu Uyesi olmamasi gerekir
(KoopK md. 56/I-2). Kooperatif tirlerinin
belilenmesinde anasdzlesmede gdsterilen
ve unvanlarina da yansiyan amag ve galisma
konularina bakilr.

Ornegin, konut yapi kooperatifi ile turizm
gelistirme kooperatifi ayri tir kooperatiflerdir. 3

Bu durumda bir kimse, 6rnegin iki ayri konut
yapi kooperatifinde ve ayni zaman diliminde
yonetim kurulu Gyeligi yapamaz.

Buna karsin, motorlu tasiyicilar kooperatifinde
yonetim kurulu Uyesi olan bir Kkisi, ayni
zamanda bir tuketim kooperatifinin ydnetim
kurulunda gérev alabilir.

2.5. Kanunda Sayilan Suclardan
Mahkim Olmamak

kurulu
suglardan

Kooperatif ~ yonetim
secileceklerin  belli
olmamasi sarttir.

dyeligine
mahkdam

5) Cafer Tayyar Coklu, Uygulamada Yapi Kooperatifleri,
Omas Ofset, istanbul 2001, s.309.

6) 5237 sayili Turk Ceza Kanunu, 12.10.2004 tarihli ve
25611 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanmistir.

Buna gore; Devletin guvenligine karsi suglar,
Anayasal dizene ve bu dizenin igleyisine
kars! suglar, zimmet, irtikap, risvet, hirsizlk,
dolandiricilik, sahtecilik, giveni kotlye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma,
edimin ifasina fesat karistirma, sugtan
kaynaklanan malvarligi degerlerini aklama
veya kagakglilik suglari ile KoopK hikimlerine
gére mahkdm olanlar yonetim kurulu tyeligine
secilemezler (KoopK md. 56/I-3).

Goruldugu Uzere, yonetim kurulu Uyeligine
engel suglar genel itibariyle 5237 sayili Turk
Ceza Kanununda® (TCK) ongorllen suglar
olmakla birlikte, KoopK’nin ek 2. maddesinde
dizenlenen suglardan da hikim giyenlerin
yonetim kurulu tyesi olmasi mimkiin degildir.

Ornegin, hesap déneminin bitiminden itibaren
alti ay igerisinde yoénetim kurulu uyelerinin
genel kurulu olagan toplantiya gagirmamasi ve
anilan Kanun hukumlerine gore hikim giymesi
halinde artik bu kisi herhangi bir kooperatifin
yonetim kurulu tyesi olamayacaktir.

Haklarinda yukaridaki suglarla ilgili olarak
kamu davasi agilmis olanlarin goérevleri ilk
genel kurul toplantisina kadar devam etmekle
beraber, yonetim kurulunca bu durumdaki
uyelerin genel kurulca azli veya goreve devami
hakkinda karar alinmak Uzere yapilacak ilk
genel kurul gindemine madde konulur (KoopK
md. 56/111).

Buna gobre, yoOnetim kurulu anilan hikim
cergevesinde hareket ederek yukarida
belirtilen suglardan dolayr haklarinda dava
aclimasi halinde bunun giindeme konulmasi
zorunlu oldugundan, gindemin buna gore
belirlendigi ilk genel kurul toplantisinda
yoénetim kurulunun azli veya géreve devami
hakkinda karar alinmasi gerekir.

Ancak, yonetim kurulunun gindeme madde
ilavesi  hususunda  Kanunun  emredici
hdkdmlerine aykiri hareket etmesi durumunda,
kooperatif ortaklarinin  KoopK’'nin  46/II-11l.
maddelerine gore hareket etmesi mimkundur.

Gercekten de, bahsi gegen hukumler
kapsaminda, doértten az olmamak Uzere
ortaklarin en az 1/10'u tarafindan genel kurul
toplantisindan en az 20 guin énce yazil olarak
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bildirilecek hususlarin gindeme konulmasi
zorunludur.

Ayrica, glindemde olmayan  hususlar
gorusilememekle birlikte, kooperatife
kayith ortaklarin en az 1/10’'unun gindem
maddelerinin goérisilmesine gecilmeden 6nce
yazili teklifte bulunmalari halinde, ydnetim
kurulu Gyeleri ile denetgilerin azli ve yerlerine
yenilerinin secilmesi ile ilgili hususlarin, genel
kurula katilanlarin yaridan bir fazlasinin kabuli
ile gindeme alinmasi sarttir.

2.6. Kasten Islenen Bir Suctan
Dolayi Hapis Cezasina Mahkim
Olmamak

TCK'da bir takim guivenlik tedbirleri
diizenlenmis olup, bunlarin basinda da kisinin
“pbelli haklar kullanmaktan yoksun birakilimasi”
gelmektedir.

Anilan Kanunun 53. maddesinde, kasten
islenen bir sugtan dolayl hapis cezasina
mahkdmiyetin bir sonucu olarak kiginin, belirli
surelerde belli hak ve yetkilerin kullanimindan
yoksun birakiimasi 6ngoérilmis ve yoksun
birakilma halleri bes bent halinde sayilmistir.

S6z konusu hak yoksunluklarindan biri de
kisinin “vakif, dernek, sendika, sirket,
kooperatif ve siyasi parti tiizel kisiliklerinin
ybneticisi veya denetgisi olmaktan yoksun
birakilmasi” olarak diizenlenmistir.”

Dolayisiyla, hapis cezasina mahk{miyetin
kanuni bir sonucu olarak mahkdm olan kiginin
kooperatiflerde yonetici olmasi yasaktir.

7) TCK md. 53'te hak yoksunluklar segenekli olarak di-
zenlenmemistir. Dolayisiyla hiikimld, bu maddede sayilan
haklarin timinden yoksun birakilir. Bu durumda, kasten
islemis oldugu bir sugtan dolayi hapis cezasi alan bir kisi,
sadece kooperatiflerde yOnetici olmaktan degil, ayni za-
manda maddede sayilan diger haklardan da yoksun kalir.
ilgili kisi, s6z konusu haklari ne dogrudan dogruya ne de
temsilcisi araciligiyla kullanabilir. Ancak belirtelim ki hak
yoksunlugu, kooperatiflerde yonetici olmaya iligkindir; bu
durum kooperatiflerin kurucusu veya ortagi olmaya en-
gel degildir. Bu baglamda, belirtilen sartlar gergevesinde
mahkdm olan kisi, bir kooperatife ortak ise mahkdmiyet
boyunca da ortakligi devam eder ve segilme hakki disinda
diger ortaklk haklarini dogrudan veya vekaleten kullana-
bilir.

Bu halde, kasitli olarak islenen bir sucgtan
dolayr hikim giyenler, cezanin infaz
tamamlanincaya kadar kooperatiflerde yonetici
veya denetci olamazlar.

Kooperatiflerde yonetici olma hakkindan
yoksunluk da dahil olmak Uzere TCK’nin
53/I. maddesinde dizenlenmis olan hak
yoksunluklari,  hakimin  takdirine  bagl
olmaksizin mahkdmiyetin kanuni bir sonucu
olarak uygulanmaktadir.

Bu hususa iliskin hakimin bir hikim kurmasi
(karar vermesi) gerekli degildir.

Diger taraftan, belli haklari kullanmaktan
yoksun birakilma tedbirlerinin uygulanabilmesi
icin failin sucu igledigi sirada 18 yasini
doldurmamig olmasi gerekir.

Aksi takdirde kisi hakkinda s6z konusu hak
yoksunluklari tatbik olunamaz.

Mahkdmiyete bagli hak yoksunlugu suresiz
degildir.

Bu kapsamda, hem diger hak yoksunluklari
hem de kooperatiflerde yonetici olamamaya
iliskin yoksunluk, hilkmin kesinlesmesi (hapis
cezasinin fiilen infazina baslama tarihi) ile
birlikte baslar ve mahkim olunan cezanin
infazinin tamamlanmasina kadar devam eder.

infazin tamamlandig: tarih itibariyle de higbir
isleme gerek kalmaksizin hak yoksunlugu
kendiliginden ortadan kalkar.

Kasith bir suctan dolayr mahkdmiyete bagli
olarak infazin baslamasiyla birlikte ilgili kisinin
kooperatiflerdeki yonetim kurulu UGyeligi de
kendiliginden diser ve infaz devam ettigi
surece yonetim kurulu Gyeligine segilemez.

Ote yandan, kooperatif yoneticiligi de danhil
olmak tzere TCK’nin 53/I. maddesinde sayilan
hak ve yetkilerden birinin kotuye kullaniimasi
suretiyle islenen suglar dolayisiyla hapis
cezasina mahkdamiyet halinde, ayrica cezanin
infazindan sonra iglemek Uzere, hikmolunan
cezanin yarisindan bir katina kadar bu hak ve
yetkinin kullaniimasinin yasaklanmasina da
mahkeme tarafindan karar verilir.
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Bu halde, kooperatif yoneticiligi goérevinin
kétiye kullaniimasi veya bu goérevin yerine
getirilmesi sirasinda goérevle baglantili olan

yetkinin  kotlye kullanimi  sonucu islenen
suglar (gliveni kétiiye kullanma, nitelikli
dolandiricilik,  hileli  iflas,  kooperatifler

hakkinda yanhgs bilgi, kooperatife ait 6zel
belgede sahtecilik suglari gibi) nedeniyle hapis
cezasina mahkdmiyet halinde, kanuni hak
yoksunluklari disinda, kétiye kullanilan hak
ve yetki de (kooperatiflerde yonetici olmak da)
cezanin infazi sonrasinda da belli bir streligine
yasaklanir.

2.7. KoopK’'nin
Ek 3. Maddesindeki Sartlari
Saglamak

KoopK'nin ek 3. maddesi uyarinca,
kooperatifler ve Ust kuruluglarinin yénetim
kurulu Gyelerinin; bu kooperatiflerin ve Ust
kuruluglarinin hissedari olduklari sirketlerde,
katildiklari vakiflarda ve diger tesekkillerde
yonetim kurulu Uyesi veya denet¢i olmasi ve
personel olarak yahut baska bir sekilde Ucretli
gOrev almasi yasaktir.

Sayilan diger goérevleri bulunmasina ragmen
kooperatif ve Ust kuruluslarinda ydnetim
kurulu Uyesi olarak segilenler, segildikleri
tarih itibariyle diger gorevlerinden ayrilmak
zorundadir.

Bu gobrevlerinden ayrilmayanlarin  yonetim
kurulu Uyeligine secilmelerine iligkin islemler
hiukimsuzdar.

Secildikten sonra s6z konusu diger goérevleri
edinen kooperatif ve Ust kuruluslarinin
yonetim kurulu Gyelerinin sonradan edindikleri
gorevlere iliskin secgilme veya goérevliendirme
islemleri ile sozlesmeler de hikimsuzddir.

Yoénetim kurulu dyeligine secilme islemleri bu
sekilde hikimsuz olanlarin yerlerine yedekleri
cagrilir.

Belirtilen hususlara iligkin aykiri uygulamalar
denetgciler tarafindan arastirilir.

8) 6762 sayil miilga Turk Ticaret Kanunu, TTK'nin 1533.
maddesiyle yurirlukten kaldiriimigtir.

Bu halde, yonetim kurulu Uyeligine segilenlerin,
KoopK'nin ek 3. maddesine aykiri bir
durumunun da bulunmamasi gerekir.

2.8. Ornek Anasotzlesmelerde
Yer Alan Secilme Sartlarini Haiz
Olmak

ilgili bakanliklar tarafindan hazirlanan érnek
anasdzlesmelerde  KoopK'da  6ngdrilen
secilme sartlarindan ayr ve farkl olarak bazi
sartlar da yer almaktadir.

Bu sartlar; ‘aymi zamanda kooperatifte
denet¢i olmamak’ ve ‘ayni zamanda diger
yobnetim kurulu (iyelerinden birinin esi
olmamak ve birbirleri ile ikinci derece déhil
kan ve kayin hisimhigi bulunmamak*tir.

Esasen, ayni zamanda denet¢i olmamak
sartinin dayanagi, KoopK’nin 98. maddesi
yollamasiyla kooperatifler igin de gecerli olan
6762 sayill miilga Tlrk Ticaret Kanununun 8
347/IV. maddesi idi.

Ancak, 01.07.2012 tarihinde yururlige giren
TTK'da anonim sirketlerde denetim sistemi
degistiriimis ve denetgiler sirket organi
olmaktan gikartiimistir.

Mevcut durumda, sb6z konusu vyasagin,
TTK'da bir karsiligi bulunmamakla birlikte,
ilgili anasdzlesme hikmlnin Kanuna aykiri
olmamasi ve halen denetim Kkurullarinin
kooperatiflerin organlari arasinda yer almasi
nedeniyle s6z konusu anasézlesme kurali hali
hazirda uyulmasi gereken bir sart niteligindedir.
Bu durumda, yonetim kurulu Gyelerinin ayni
kooperatifte ve ayni zamanda denetgi olmasi
yasaktir.

Son zamanlarda hazirlanan ornek
anasOzlesmelerde o6ngodrilen bir diger sart,
aynizamanda diger yonetim kurulu Uyelerinden
birinin esi olmamak ve birbirleri ile ikinci derece
dahil kan ve kayin hisimhidi bulunmamaktir.

Bahsi gegen sart kapsaminda, esler, baba ile
ogul, dedeiletorun, kardeslerve kayinbiraderler
ayni kooperatifte ve ayni zamanda yonetim
kurulunda birlikte goérev yapamazlar.
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Bir sekilde yonetim kurulu uyeligine secilmis
olsa bile mimkin olan en kisa zamanda
bunlardan birinin Uyelikten ayrilarak yerine
yedeginin gelmesi gerekir.

Ote vyandan, KoopK'da &ngériilmemekle
birlikte, 6rnek anasdzlesmelere goére yonetim
kurulu dyeligine segilen tizel kisilerin
temsilcilerinin, gercek kisi yonetim kurulu
Uyeleri icin aranan kosullara sahip olmasi
sarttir.

Bu durumda, tizel kisi yodnetim kurulu
dyelerinin temsilcilerinin de bu calismada
sayilan nitelikleri haiz olmasi gerekmektedir.

Tek istisnasi ise kooperatif ortakligidir.

Zira tuzel kisilerin temsilcilerinin kooperatif
ortagi olmasi zorunlu degildir; Gglnca bir kisi
de yonetim kuruluna segilen tizel kisiyi temsil
edebilir.

Son olarak belirtelim ki, yonetim kurulu Uyeligi
icin gereken sartlari, sadece yonetim kuruluna
asil olarak segilenler degil, ayni zamanda
yedek olarak segilenlerin de tagimasi lazimdir.

3. UYELIK SARTLARININ
DENETGILER
TARAFINDAN

ARASTIRILMASI

KoopK’nin 56/Il. maddesinde; “Uyelik sartlari
denetgiler tarafindan arastirilir. Bu sartlari
tasimadiklari halde segilenler ile sonradan
kaybedenlerin gorevlerine ybnetim
kurulunca son verilir.” denilmektedir.

S6z konusu gorev, kanunda Ongoérilen ve
kooperatifin denetgileri tarafindan yapilmasi
gereken zorunlu bir gérevdir.

9) 6098 sayil Turk Borglar Kanunu, 04.02.2011 tarihli
ve 27836 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

10) Ersin Camoglu, Unal Tekinalp, Reha Poroy,
Ortakliklar ve Kooperatif Hukuku, Beta Yayinlari, istanbul
2003, s.313.

11) AliHaydar Yildirim, Turk Ticaret Kanunu Tasarisina
Gére Limited Ortaklik Mudurindn Hukuki Durumu,
Giincel Yayinevi, izmir 2008, s.13-14.

denetgiler
sorumluluk

Bu gorevi
icin anilan
Ongorilmustur.

yerine getirmeyen
Kanunda cezai

Zira Uyelik sartlarini arastirma gdrevini yerine
getirmeyen kooperatif ve st kuruluslarinin
denetim kurulu Gyeleri, bir aydan alti aya kadar
hapis ve otuz giinden Ugylz gline kadar adli
para cezasi ile cezalandirilirlar (KoopK ek md
2/3).

Diger taraftan, KoopK’da veya anastzlesmede
gOsterilecek diger bir sebeple yonetim kurulu
toplanti nisabini kaybederse, bosalan yénetim
kurulu Uyeliklerine denetim kurulu UGyeleri
tarafindan gecikilmeksizin yeteri kadar yedek
uye cagrilir (KoopK md. 56/1V).

4. GEREKLI SARTLARI
SAGLAMADAN
YONETIM KURULU
UYELIGINE SEGILENLERIN

DURUMU
Kanunun  6ngordigl  niteliklere  sahip
olmayanlarin, kooperatif y6netim kurulu

uyeligine atanmasina iligskin islem hukuken
gecersizdir.

Yonetim kurulu Gyeligine bilerek veya
bilmeyerek gerekli niteliklere sahip olmayan
birinin atanmasi durumunda segim karari,
6098 sayili Turk Borglar Kanununun® 27/I.
maddesi baglaminda “kanunun emredici
hiikiimlerine aykirilik” nedeniyle kesin
hikimsizdur (batildir).

Ticaret sicili mudird, boyle bir kararin tescilini
reddetmekle yukimluddr.

Eger ki, karar bir sekilde tescil olunmussa,
basta ortaklar ve alacakllar olmak tzere her
ilgili bu kararin batil oldugunun tespitini asliye
ticaret mahkemesinden isteyebilir. 1

Buna karsilik, anasdzlesme ile belirlenen
niteliklere riayet edilmeksizin yapilan atama
gegerlidir.

Fakat bu atama karar iptal edilebilir.
AnasOzlesme ile belirlenen sartlar, ydnetim
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kurulu Gyesinin atanmasindan sonra ortadan
kalkarsa bu durum yénetim kurulu Uyesinin azli
icin hakli sebep olusturur.

Dikkat edilirse bu halde, kooperatifin korunma
gereksinimi daha azdir. Zira her seyden 6nce
kanuni sartlar gergeklesmigtir. 11

5. SONUC

1163 sayili Kooperatifler Kanunu uyarinca,
kooperatiflerde  yonetim kurulu Gyeligine
secileceklerin bazi nitelikleri haiz olmasi
gerekmektedir.

Bu kapsamda, anilan Kanuna goére yodnetim
kurulu Uyelerinin Turk vatandasi ve kooperatif
ortagi olmasi, medeni haklari kullanma
ehliyetine sahip bulunmasi, ayni tirde baska
bir kooperatifin yonetim kurulu Gyesi olmamasi,
anilan Kanunda sayilan suglardan hikim
giymemesi, kasten iglenen bir sugtan dolayi
hapis cezasina mahkim olmamasi, KoopK’da
ongorulen bagdasmayan gorevilere iliskin
aykiri bir durumunun bulunmamasi sarttir.

Ayrica Ornek anasOzlesmelere gore yonetim
kurulu Gyelerinin ayni zamanda kooperatifte

denet¢i olmamasi ve ayni zamanda diger
yonetim  kurulu Uyelerinden  birinin  esi
olmamasi ve birbirleri ile ikinci derece dahil
kan ve kayin hisimhgi bulunmamasi gerekir.

Goreve segilen yonetim kurulu Uyelerinin,
gerekli sartlari tasidiklarini  ispat etmek
amaciyla, nufus clizdan fotokopisi, adli sicil
belgesi ile ayni tirde baska bir kooperatifte
yoneticilik gorevleri olmadidina dair yazil
beyanlarini  kooperatife sunmalari ve bu
belgelerin her ydneticiye ayri bir dosya agmak
suretiyle kooperatifte muhafaza edilmesi
uygun olacaktir. 12

Kanunun  6ngordigl  niteliklere  sahip
olmayanlarin  kooperatif yonetim  kurulu
Uyeligine secgilmesine iliskin genel kurul karari
batildir.

Bu kararlarin batil oldugunun tespitini,
herhangi bir stireye bagli kalmaksizin ortaklar
ve alacaklilar dahil menfaati bulunan herkes
sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesinden isteyebilir.

12) http://www.csb.gov.tr/iller/dosyalar/dosyalil_
webmenu8351.pdf (Erisim-07.11.2016).
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GUNCEL

1. Girig
Liderlik insanhk tarihi kadar eskidir. Tarihsel
kaynaklarda liderliJe dair bazi yazitlara

rastlaniimigtir.

5000 wyililk Misir hiyeroglif yazitlarinda,
Helen wuygarhidi filozoflarindan Aristoteles
ve Platon’'un yazitlarinda (Aslan, 2013: 23),
eski Turk destanlarinda, Roma uygarliginda
ve Cin klasiklerinde liderlere ait 6zellikler ve
liderin toplumuna kargi olan sorumluluklari ele
alinmistir (Erel, 2008: 7).

Bu topluluklar kendilerine 6zgln bir sekilde
liderlerini eserlere ve yapitlara resmetmis ve
yazmiglardir (Erel, 2008: 7).

20. yuzyl itibariyle liderlik tzerine akademik
calismalar artmistir, bu kapsamda bes bin
Uzerinde calisma yapilmis ve ¢ ylz elliden
fazla liderlik ve lider tanimlamalari yapilmistir
(Gul ve Celebi, 2014: 148).

1920°li yillarda o6zellikler yaklagimi (Erzen,
2008: 69), daha sonralari davranissal yaklasim
(Erzen, 2008: 70) ve 1960-1980 yillari arasi
durumsallik yaklagimi (Bulut ve Uygun, 2010:
31) zamanla gelismisgtir.

Ozellikler yaklasimi, liderin dogustan sahip
oldugu bazi Ustin kabiliyetlere; davranigsal
yaklasim, liderin grup Uyelerine karsi gosterdigi

* Miihendis, MBA (Master of Business
Administration),
icisleri Bakanhgi, yetginali@yahoo.com

BIR LIDERLIK YAKLASIMI:
OTANTIK LIDERLIK

Muhammed Ali YETGIN*

davraniglara; durumsal yaklasim liderin
davraniginin durumlara goére degdisecegdine
odaklanmistir (Gérmus, v.d. , 2015: 4).

Kuresellesme ile birlikte degisimin, donisimin
ve vizyonun 6nem kazandigi modern liderlik
yaklagsimlari 1980’li yillar sonrasinda 6nem
kazanmisgtir (Bulut ve Uygun, 2010: 31).

Ozellikle 1990°li yillar itibariyle paylasilmig
liderlik, gelecek odakli liderlik, etik liderlik,
kilturel liderlik, hizmet liderligi ve ruhsal
liderlik gibi yeni modern yaklasimlar ortaya
konulmustur (Karadag, 2009: 1360).

Otantik liderlikte son yillarda taninmaya
baslanan ve U(zerinde c¢esitli arastirmalar
yapilmis olan bir liderlik yaklagimidir.

2. Lider

Liderligin hiyerarsik dogasi geregi gelecekte
de 6nemine ihtiyag duyulacagi dngortlmustar
(Teyfur, v.d., 2013: 85).

GiUnumuzde lider ve liderlik ile ilgili birgok
tanimlayici agiklama yapilmasina ragmen
ortak bir tanim olusturulamamigtir (Aslan,
2013: 24).

Bireylerin belirli bir surecte takip ettikleri
nitelikli vasiflara sahip olan kisi, lider olarak
belirtiimistir (Erel, 2008:129).

Liderin  soylediklerini  yasayabilmesi ve
davranigslari ile ©6rnek olmasi 6nemlidir
(Barutgugil, 2014: 338).
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Kendisine bagli olan insanlarin glicini kendisi
igin bir rakip olarak degil destekleyici bir unsur
olarak gérmelidir (Walters, 1987: 92-93).

Empati ve sezgi becerisini iyi kullanmall,
calisanlarini 6nemsemeli, insanlarin kalbine,
ruhuna ve aklina hitap etmeli, otorite ve
stratejiyi etkin bir sekilde kullanabilmelidir
(Goffee ve Jones, 2011: 109).

Liderligin 6grenilebilir ve gelistirilebilir beceriler
toplami oldugu goérilmastir (Maxwell, 1999:
29).

Boylelikle, orglt yoneticileri profesyonel
egitimler ile otantik yonetim tarzini 6grenebilir,
uygulanmasini gelistirebilirler.

3. Otantik Liderligin
Tarihsel Geligimi

Lider ve calisanlari arasindaki iligkinin
surdurdlebilir bir performans ile saglanmasi
amaci otantik liderligin olusumunda etkin
olmustur (Gardner, Avolio, Luthans, May ve
Walumbwa, 2005: 343).

Otantik liderlik konusunda yapilan kapsamli
bir calisma 2003 yilinda Kernis tarafindan
yapilimistir (Altay, 2012: 27).

Kernis (2003) tarafindan gelistirilen modelde
farkindalik, bilgiyi tarafsiz degerlendirme,
davranis ve iligkilerde otantiklik olmak Uzere
dort bilesenli bir otantik liderlik yapisini
olusturmustur (Cosar, Tabak, Polat, 2012:207).

illies ve arkadaglarl tarafindan 2005 yilinda
biraz daha iyilestirlen modelde otantik
liderligin boyutlar 6zfarkindalik, bilgiyi tarafsiz
dederlendirme, otantik davranis ve otantik
iliskisel yonelimleri olarak ortaya konulmustur
(Cosar, Tabak, Polat, 2012:207).

Otantik liderlik ile ilgili en glincel bir ¢calisma
Walumbwa ve arkadaslari tarafindan 2008
yiinda yapilmistir (Cosar, Tabak, Polat,
2012:208).

Ozfarkindalik, igsellestiriimis ahlak anlayisi,
karar almada bilginin dengeli ve tarafsiz
degerlendirimesi  ve iliskilerde seffaflik

olarak ortaya ¢ikmistir (Cosar, Tabak, Polat,
2012:208).

4. Otantik Liderlik

21. yuzyilda kuresellesme ile birlikte rekabet
glclini  koruyabilme 6nem kazanmistir,
orgutlerin etik ve ahlaki degerleri gézetecegi
bir yénetim tarzi ile ¢alisan performansinin,
hizmet kalitesinin, musteri tatmininin artmasi
amaclanmistir (Yesiltas, Kanten ve Sormaz,
2013: 345).

Toplumsal sorunlardaki artig, etik degerlere ilgi
ve alakanin azalmasi gibi nedenlerden dolayi
pozitif bir liderligi niteleyen otantik liderligin
glnimizde uygulanabilir bir liderlik modeli
oldugu rahatlikla belirtiimistir (Yesiltas v.d.,
2013: 335).

Dogruluk, durustlik, seffaflik ve ahlaki yonleri
baskin olan otantik liderligin 6rgttlerde
her ydnetimsel kademede gelistiriimesi ve
uygulanmasi saglikh bir toplum insa etmek igin
ne kadar énemli oldugu goriimustr.

Otantik liderlik i¢in izleyicilerini motive eden,
cesaretlendiren (Topaloglu ve Ozer 2014:
161), seffaf, acik, dirist ve izleyicilerin
gelisimlerine ve yonlendiriimelerine katki
saglayan bir liderlik olarak tanimlanmigtir
(Yesiltas v.d. , 2013: 336).

Etik, seffaf ve ahlaki 6zellikleri baskin olan
otantik liderlik yOnetim tarzinin, calisanlarin
birbirlerine karsi gosterdikleri davranisglara etki
ettigi goriimistir (Yesiltas v.d. , 2013: 346).

Kendisinin farkinda, gucli ve zayif yonlerini
bilen, dogru kisilerden bilgi alan (Ayyildiz
Unnii, 2009: 1265) otantik liderlerin olumlu bir
Orgut iklimin saglanmasina katki saglayacagi,
¢alisanlarinda tutum ve davraniglarini olumiu
yonde etkileyecegdi ifade edilmistir (Yesiltas
v.d., 2013: 339).

Bu liderlerin temel 6zellikleri arasinda 6z biling,
kisisel farkindalik ve ahlaki degerleri bulundugu
gorilmas (Yildiz, 2013: 210), calisanlar
etkilemeye yonelik kullandidi temel unsurlarin
basinda guvenilirliginin oldugu anlasiimigtir
(Akgundiiz ve Titlncl, 2014: 168).
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Bireyin nasil hissettigine ilgi duyar, yénelimi
icseldir (Bishop, 2013:3).

Etik ve ahlaki yonleri ile davranan yénetimdeki
liderler oncelikle kendileri dogru seyleri
yapmalidirki, liderlerin etik ve ahlakidavraniglari
calisanlar tarafindan benimsenmesinin
mumkin olabilecedi anlagiimis olsun (Aslan,
2013: 211).

Bir yonetici kendisinin otantik lider olarak

gelismesini istiyorsa belli basli sorulara kendi
basina yanit aramalidir.

Bu sorular:

Genclik yillarinda hangi insandan ya da
deneyimlerden etkilendim?

Kendimi bilmede hangi araglardan
yararlaniyorum?
En kiymetli dederlerim nedir ve

kugukligumden bu yana bu degerler degisti
mi?

Bana etki eden i¢ ve dis motivasyon
unsurlari nelerdir? Ne tur bir destek ekibim
var?

is ve 6zel hayatimda kisiligim benzer
mi?
Ozgiin manasi nedir?

Otantik bir yo6netici olabilmek igin ne
tir adimlar atmaliym? (George v.d., 2011:
228).

Otantiklik tanim olarak kendine kargi dogru
olmaktir, otantik liderlige odaklanildiginda
liderin kendisine olan dogrulugu, liderin digerleri
ile olan iligkilerine de yansidigi goraimustar
(Avolio ve Gardner, 2005: 332).

Bdylelikle, otantik liderligin, kisisel i¢sel bir
inanctan ve 06z degerlerden ortaya ¢iktig
gorilmastar (Gardiner, 2011: 99-104).

Guven, guvenirlilik, dartstlik, butunlik ve
en bagta ahlaki ve etik deger ve ilkeleri
binyesinde barindirdigi ifade edilmistir (Sola
ve Hernandez, 2013: 112).

Kendilerini iyi tanidigi ve neye inandiklarinin
gayet iyi farkinda olduklari, etik degerlerinin
yuksek oldugu, bireyler ile glven iliskisine

dayali iletisim kurduklari, iyimser, esnek ve
durust olduklari belirtilmistir (Kiziloglu, Tabak,
Erkenekli, 2012: 114).

5. Otantik Liderligin
Boyutlari

1980°li yillardan sonra ilgi duyulan otantik
liderlik konusunda vyerli ve yabanci birgok
arastirma yapimistir (Cosar, Tabak, Polat,
2012:219).

Bu yapilan arastirmalar ile otantik liderligin
tanimi, boyutlari zamanla gelistirilmistir.

Glnumizde modern anlamda kullanilan
otantik liderlik ve boyutlar ile ilgili galigmalar
Walumbwa ve arkadaslar tarafindan 2008
yilinda yapilmistir (Cosar, Tabak, Polat,
2012:208).

Otantik liderlik o6lgegi, gunlik yasama ait
davraniglarda o6zfarkindaligi, karar verirken
bilgiyi dengeli ve tarafsiz degerlendirmeyi,
igsellestiriimis ahlak anlayigi ve iligkilerde
seffafligi 6lgmektedir (Cosar, Tabak, Polat,
2012:220).

Ozfarkindalik sahibi bir yéneticinin  kendi
duygularinin ve digerlerinin de duygularinin
farkinda oldugu goériimustr.

Kendisinin farkinda olan bir kiginin, kendisini
kabullendigi, hayattaki amacini tanimladigi,
cevresel iliskisinin gelistigi, hir iradeli oldugu
gorulmastir (Cosar, Tabak, Polat, 2012:201).

Ozfarkindal@i benimsemis bireylerin kendisinin
ruh halini iyi dengeledigi, empati kurarak diger
insanlari anlamaya calistigi, basaridan keyif
duydugu, sosyal becerisinin yiksek oldugu,
iyi iligkiler kurdugu, bireyleri yonlendirebildigi
gOrulmastir (Goleman, 2011: 9).

Ozfarkindah@ ile  duygularinin  farkinda
olmasinin bireysel degil, yonetsel basarilarda
da etkili bir ara¢ oldugu gorilmastir (Ural,
2001: 210).

Yoneticilerin  duygularinin  farkinda olmalari
ile digerlerinin duygularinin farkinda olma
dizeyleri arasinda (Ural 2001: 217) dogru
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pozitif yonli bir iliski bulundugu ortaya ¢cikmistir
(Ural, 2001: 218).

Otantik liderligin bir diger boyutu bilgiyi dengeli
ve tarafsiz degerlendirme boyutudur.

Bilginin dengeli ve tarafsiz degerlendiriimesi,
karar verme surecinde tim bilgilerin
degerlendirilmesi olarak tanimlanmigtir
(Yesiltas, Kanten ve Sormaz, 2013: 336).

Dogru ve tarafsiz davranabilen kisilerin hizmet
eden, yeterli diizeyde sorumluluk sahibi kisiler
oldugu gorilmastir (Kaya ve Yanik, 2011:
297).

Otantik liderligin bir diger boyutu i¢gsellestiriimis
ahlak anlayigidir.

icsellestirimis  ahlak  anlayisi  boyutuna
sahip olan bireylerin, yiksek diizeyde ahlaki
degerlere sahip olduklari, bu durumun kisinin
davranig, tavir ve kisisel benliklerinin uyum
icinde olmasini sagladiklari  gorulmustir
(Cosar, Tabak, Polat, 2012:211).

icsellestiriimis ahlak anlayisi, otantik liderlikte
olumlu bir ahlak anlayigina ve o6rgut iginde
etik ve ahlak degerlerin yayllmasina katki
saglamistir (Yesiltas, Kanten ve Sormaz,
2013: 337).

Otantik liderligin son 6zelligi iliskilerde seffaflik
boyutudur.

Otantik liderlerin, seffaf iligkiler kurulmasina

calisanlarida  tesvik  ettikleri, boylelikle
calisanlar arasinda glven ve baghligin
artmasina neden olduklari  belirtilmigtir

(Ayyildiz Unni, N. A. ,2009: 1265).

6. Sonug

Otantik liderlik ile ilgili arastirmalarda son
yillarda yiksek seviyede bir artis gorilmustir
(Gardner vd., 2011: 1120).

Basarili yonetimlerde buyuk liderlerinin ortak
yonu kendisini bilmesi, kendisine glivenmesi,
diderlerini anlamasi, onlarin goérislerine
deger vermesi, onlarin zayifliklarini gice
donustirmesi, onlarin guvenini kazanmasidir
(Halis, 2007: 53).

Otantik lider kendisinin farkindadir, iliskilerde
seffaftir, tarafsizdir ve igsel olarak ahlaki yone
egilimlidir, bu yonleri ile blyuk liderlerin temel
Ozellikleri ile drtigsmektedir.

Otantik liderlik yonetim tarzi hem 6zel hem
kamu orgutlerinde uygulanabilmelidir.

Yoneticilikten otantik liderlige dogru gegis

yapilmahdir. Yoneticiler bu 6zgin liderlik
tarzinin egitimini almalidir.
Otantik liderlik bir kurumun en tepe

yoneticisinde degil, her tir Ust, orta ve alt
yonetim seviyelerinde uygulanabilmelidir.

Kurumlarin denetim birimleri tarafindan belirli
zamanlarda yoneticilerin otantik liderlik ydnetim
tarzlar dlgulebilmeli ve degerlendiriimelidir.

Calisanlar ile yoneticileri bir arada tutmak
istiyorsak, c¢alisanlarin liderleri tarafindan
given duyuldugunu hissetmesi, anlamasi
gerekmektedir.

iliskilerde seffaf olan bir yonetici, calisanlari ile
rahat diyalog kurabilecektir.

Bilgiyi tarafsiz degerlendiren bir yonetici,
¢alisanlari tarafindan adil olarak gorulecektir.

icsellestiriimis ahlak anlayisi olan bir yonetici
etrafina her daim guiven verecektir.

Yoneticilerin  ahlaki sorunlar ile basa
cikabilmelerinin temel sartlarindan birisi olarak
yoneticinin 6ncelikle kendi ahlaki kapasitesini
yikseltmesi gerektigi belirtiimistir  (Gliney,
2006: 135).

Liderlerin etik davraniglar sergileyebilmesi igin
iyiyi, dogruyu, hakhyi ve ahlaki standartlari iyi
bilmesi gerekli gorilmustur (Tuna, Bircan ve
Yesiltas, 2012: 144).

Ahlaki diizeyi ylksek olan yoneticiler, bireylere
karsi sorumluluklarini yerine getirdigi, ahlaki
sorunlarin ne oldugunu iyi bildigi, bu tdr
sorunlara ¢oézimler sunabildigi gortlmustar
(Guney, 2006: 136).

Ozfarkindaligi olan bir yénetici, kendisini
taniyacak, karsisindakinin de duygularini,
distincelerini anlayabilecektir.
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21.yuzyildaki kiresellesme ile birlikte degisken
ve yliksek bir rekabetin olusumu, 6rgitsel
yapilarda ahlaki ve etk ilkeler ile calisma
ortamlarinin olusturulmasini gerekli kilmistir
(Yesiltas, Kanten ve Sormaz, 2013: 345).

Bu calisma ortamlarinin olugturulmasinda
otantik liderligin kayda deger uygulanabilir bir
yoénetim modeli olabilecedi degerlendirilmelidir.
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[RAVIRAMINA

Ozet

Ulusal Guvenlik kavraminin zaman igerisinde
nasil anlam kazandigi, hangi gelismeler
sonucunda gunuimuzdeki anlamini aldig
anlatilmaya galisilmistir.

Bu calismam da Ulusal Guvenlik kavraminin
askeri, siyasi, politik gelismelere bagh olarak
nasil bir kavramsal tanimlama slrecinden
gectigi anlatiimistir.

1. Dinya savasi oncesi Ulusal Guvenlik
kavrami ile ilgili bir bilgiye rastlanmazken;
ikinci diinya savasi sonrasi giderek artan bir
onem arz eder hale geldigi goriimustr.

Ulkemizde Ulusal Givenlik Anayasal bir
tanima sahiptir. Yakin zamana kadar Askeri
bir bakis agisi ile surdirtlen Ulusal Glvenlik
Stratejileri, Ozellikle, MGK’ nin sivillestiriimesi

sonrasi farkli bakis agilarinin da Ulusal
Glvenlikte  vizyon  olusturmasi,  Ulusal
Glvenlik politikalarinin  farkli goézlerle de

degerlendirilmesi amaclanmigtir.

Ulusal Guvenlik Kavrami

Ulusal gtvenlik kavrami, 1. Dinya Savasi’ndan
sonra tartisiimaya , 2. Dinya Savasi ve
sonrasinda ise akademik boyutta calisiimaya
baslanmistir.
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ilk 6nce devletlerin  glvenligi,
ortamindaki guivenlik olarak algilanmis,

savas

yapilan tanimlamalar askeri ve dis kaynakl
tehdit olasihgi ile sinirli kalmistir; ancak birgok
kavram gibi zamanla ulusal glivenligin kapsami
geniglemis, devletin varligini devam ettirmesi
seklinde anlasiimistir. Bilimsel c¢alismalar
yapilmasina ragmen ulusal guvenlik genelde
askeri ve stratejik bir ¢cergeveden incelenmis
olup dar bir gercevede ele alinmistir. Bu
sebepten Ulusal Givenlik kavrami hakkindaki
tartismalar halen devam etmektedir.

Geleneksel anlamda  ulusal  glvenlik
kavrami, korunmasi gereken degerler olan
siyasal bagimsizlik ve toprak batinlagini
icermektedir.

Ancak, spesifik bir anlama sahip olmayan,
dolayisiyla kendisine atfedilen degerlere
bagh olarak anlam kazanan ulusal glvenlik,
farkli boyutlarda tanimlanabilen bir kavramdir.
Ornegin, ulusal givenlik kavrami sadece
askeri boyuta indirgenerek ve olagan Ustl
dénemlerde alinacak dnlemleri de kapsayacak
bicimde dar anlamda kullanilabilmektedir.
Bu anlamiyla ulusal guvenlik, kisa ve 6zlu
bir ifadeyle; Bir Ulkenin i¢ ve dis tehditlerden
korunmasi biciminde tanimlanabilir.

Genis anlamda, devlet dizenini korumak
amaciyla alinan her tarli 6nlemin ulusal
guvenlik kavraminin igerigini olusturmasi
seklinde ve genis olarak incelenebilir. Bu
anlamiyla ulusal glivenlik kavrami bir devletin
siyasi bagimsizligini ve 6zgur karar verebilme
yetenegini silahli kuvvetler, diplomasi ve
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istihbarat servisleri araciliiyla saglayabilmesi
anlamini ifade eder. 2

Devletin  karsilastigi  tehditler tarafindan
degerlendirildiginde ulusal glvenlik, ulusal
ve uluslararasi ortamda kendisine yodnelen
tehditleri nasil algiladigini ve yanitladigini
ifade etmektedir.

Genel olarak literatirde guvenlik ve ulusal
guvenlik  kavramlarinin  benzer anlamda
kullanildiini  sdyleyebiliriz. Ancak, guvenlik
ve ulusal guvenlik kavramlari arasinda
amac farkhliklari  bulunmaktadir.  ClnkU
guvenlik kavramina ulusal sifatinin eklenmesi
suretiyle kavramin ulusal glvenlik seklinde
kullanilmasinin  iki temel nedeni vardir.
Birincisi, ulus ve devlet arasindaki baglantiyi
vurgulamak amaciyla kullanilir. Ulusal glivenlik
kavrami, glvenlik kavramindan daha fazla
bicimde guvenligin objesinin, yani givenligi
tehdit altinda olanin ve korunmasi gerekenin
ulus oldugu algisini gi¢lendirmek amaciyla da
kullaniimaktadir. 3

Uluslararasi iligkiler alaninda sistemin yapisini
beliremede ©6nemli rol oynayan ulusal
guvenlik kavrami, devletlerarasindaki iliskileri
dizenleyen temel belirleyici unsurlardan
birisidir. ABD Savunma Bakanhgrnin yapmis
oldugu bir tarife go6re “ulusal giivenlik,
lilkenin savunmasini ve dis iligkilerini de
icine alan miisterek bir terimdir.” ginimiz
kosullarina gére kavram genisletilmistir. 4

Ulusal guvenlige bakis agilari da genellikle
gug, c¢ikar, baris kavramlari  (zerine
yogunlagsmaktadir.

Ulusal guvenlik politikalarinin da dlkelerin
iktidar sahipleri tarafindan kendi politikalarini
uygulama ve toplumlari ydnlendirme araci

2) Sheehan, Martin. Interntional Security: An Analitic Sur-
vey, USA, Lynne Rienner, 2005, 6.

3) Yilmaz, Sait. 21.Yi{izyilda Giivenlik ve istihbarat, 2. Bas-
ki, Milenyum Yayinlari, 2007

4) Erhan, Cagri. “Soguk Savas Sonrasi ABD’nin Guven-
lik Algilamalarr”, icinde (ed. Refet inang, Hakan Tagdemir)
Uluslararasi Guvenlik Sorunlari ve Turkiye, Ankara, Seckin
Yayincilik, 2002, s.2.

5) Dedeoglu, Beril. Uluslararasi Guvenlik ve Strateji, Derin
Yayinlari, istanbul, 2003, 56

6) Ozdag, Umit (Ed.), istihbarat Orgiitleri, Kripto Basin
Yayim, 2014.

olarak kullanilabildigi disunuldiuginde
ulusal glvenlik devletin de guvenligi olarak
tanimlanmigtir. Ulusal glvenlik politikasinin ¢
temel unsuru bulunmaktadir. Ulusal givenligin
saglanmasi, ulusal hedeflere ulasiimasi ve
bu iki unsur icin ig, dis, savunma hareket
tarzlarina ait politikalarin tespit edilmesidir.

Gulvenligin ve onu somutlagtiran yapilarin,
ulke seviyesinde vazgecilmez  oldugu
ortadadir. Ancak gulvenlik, kendisine g¢izilen
sinirlari  genigletmek amaciyla ¢evresini
zorlamaktadir. Kiresel, kitasal, bdlgesel ve
Ulkesel bazda yasanan olaylar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaglar guvenlik sinirindaki degisiklik ve
gelismeleri zorunlu hale getirmistir. Yeni tehdit
ve riskler karisinda ulusal glvenlik, kuresel
boyutlarin da bulunmasi nedeniyle, devletlerin
tek baslarina saglamakta glglik c¢ektikleri
bir alan olmustur. Uluslararasi iligkilerin de
gelismesiyle uluslararasi bir gaba ve is birligini
gerektiren bir kavram haline de gelmistir.

Gulvenlik kavrami tehdit ve risk kavramlari
ile birlikte ele alinmaktayken strateji kavrami
da blyUk olglide glvenlik kavrami iginde
degerlendirilmektedir. 5 Dolayisiyla, hedef, risk
ve tehdit kavramlari igin ‘guvenlik stratejisinin
olmazsa olmazlarr’ denilebilir. Givenlik strateji
belgesinde ele alinmasi gereken bir diger
Onemli unsur ise, tehdit algilamalari ve tehdit
belirleme surecidir.

Gulvenlik ve tehdit, karsilikli ve surekli olarak
birbirlerini etkileyen bir yapida oldugu icin tehdit
belirleme, glvenlik stratejisi olusturmada kritik
unsurlardan birisidir.

Cunku devletlerin, algiladiklar tehditlere
yonelik olarak alacaklari guvenlik tedbirleri
diger devletler tarafindan tehdit olarak
gorulebilecektir. Karsilikli  bir etkilesim ile
belirginlesen tehditlerin tayini, tespiti ve
degerlendirilmesi, alinacak tedbirlerin niteligi
ve hareket noktasini olusturan prensipleri,
Ulke stratejisinin  olusturulmasinda 6nemli
unsurlardir.

Ulusal glivenliginresmiolarak kurumsallasmasi
ilk 6nce ABD’de olmustur.

2. Dinya Savasi’ndan sonra 1947 yilinda
Amerika’da Ulusal Glvenlik Ajansi (National
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Seceruty Agency) ve Merkezi Haber Alma
Teskilatt  (Central Intelligence  Agency)
kurulmustur, keza ABD anayasasinda ulusal
guvenlik politikasinin  belirlenmesi ve bu
konuda bir organin olugturulmasi konusunda
bir dizenleme bulunmaktadir.

Buna paralel olarak 1947 yilinda Ulusal
Guvenlik Kanunu ve ABD’nin ulusal guvenligiile
ilgili temel politikalarini olugturma ve inceleme
gorevi ile gorevlendiriimis Ulusal Glivenlik
Kurulu (NSC) kurulmustur. Birgok devlet ulusal
glvenlik politikasini  belirleme noktasinda
ylritme organina yardimci olmak U(zere
degisik orgitler kurmuslardir. Bunlar “Ulusal
Giivenlik Kurulu” ya da “Ulusal Savunma
Kurulu” bigciminde adlandiriimaktadir. Bu
kurullar “danisma” organi konumundadirlar. ©

Tarkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 117 ve 118.
Maddeleri ulusal giivenlige iliskin tanimlamalari
ve gorevleri belitmektedir.

Ulusal guvenlik kavrami Tirkiye’de 6ncelikle
askeri boyutta degerlendirilmis olup, acik
sekilde ifadesini Milli Guvenlik Kurulu (MGK)
kanununda bulmustur. Bu baglamda, ulusal
guvenlik “Devletin anayasal diizeninin, milli
varhginin ve biitiinligiiniin, uluslararasi
siyasal, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
cikarlarinin, ahdi hukukunun her tiirlii
i¢c ve dis tehdide karsi korunmasi ve
kollanmasidir.” seklinde tanimlanmaktadir.

Turkiye’nin jeopolitik konumu itibariyla; komsu
ulkeler ile iligkileri, komsu ulkerin birbirleri ile
iliskileri, bolge Ulkelerde yasanan gelismeler,
enerji ihtiyaci ve enerji yollarinda, Asya ve
Avrupa kitasi arasinda 6nemli bir kopri
olabilmesi ve terdr gibi konular Turkiye’nin
ulusal guivenlik politikalarinin sekillenmesinde
onemli rol oynamaktadir.

Tarkiye'nin  gegmisinde asker yoneticilerin
¢oklugu, MGK'da askeri kanadin agirlikla
temsil edilmesi Turkiye'de de glvenlige
kargi askeri bakis acisinin yerlesmesinde
etkin olmustur; ancak gerek yapilan yasal
degisiklikler gerekse glvenlige bakis agisinin
degisime ugramasi ile ulusal guivenlige daha
genis bir agidan bakildigi sdylenebilir.

6) Ozdag, Umit (Ed.), istihbarat Orgiitleri, Kripto Basin
Yayim, 2014.

Ulusal guivenlik kavraminin evrensel bir boyut
kazanmasi ile ulusal glvenlik; politik, sosyal,
askeri, ekonomik unsurlari da kapsamaya
baslamis, Ulkelerin kiiresel ve bdlgesel ¢gikarlari
adina birgok 6érgutte yer almak, ulusal glivenligi
saglamanin bir yéntemi olarak goérilmeye
baglanmisti. Bu baglamda politik, sosyal,
ekonomik araglarin ortak etkisini saglamak
Uzere birlikte hareket edebilen uluslar, ortak
akimlar kurmaya baslamiglardir.

SONUG

Glnumiz dunyasinda ulusal gtvenlik kavrami
icinde birden ¢ok alan barindiran, ulusal ve
uluslararasi hedefleri olan bir kavram halini
almistir. Ulkelerin tek baglarina ulusal
guvenliklerini  saglayamayacak  olmalari,
konunun evrensel bir boyut kazanmasi,
ulkeleri yeni ittifaklar kurmaya hatta yeni
akimlar gikarmaya mecbur birakmigtir.

Ulusal guvenlik kavrami baslangicta askeri
bakig agilari ile tanimlanmis olsa da;
glinumuizde ekonomik, siyasi ve politik bakis
acllari da degerlendirilerek surekli degisen
bir diinya dizeninde, degisime bagli olarak
yeniden sekillenen bir kavramdan sz
edebiliriz.
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STRATEJIK

Stratejik yonetim slreci, stratejik planlama
faaliyetleriilebaslayan, stratejilerinuygulanmasi
ile devam eden ve organizasyonun amag ve
hedeflerine ulagsma basarisinin  odlgliimesi
ve elde edilen performans bilgisinin stratejik
planlama faaliyetlerinde kullaniimasini igeren
dongusel bir yapiya sahiptir.

Amaglara ne derecede ulasildigina
iliskin  degerlendirmelerin  yapilmasi ise
performans olgimu ile ilgili slreclerin
varligini  gerektirmektedir. lyi diizenlenmis
bir performans 6lgiim sistemi, karar alicilara
performansi  izleme, sonuglar (izerine
odaklanma, orgutsel faaliyetleri ve stlregleri
ybnetme, olasi sorunlari zamaninda tespit
etme ve ¢6zme konularinda yardimci
olurken, amaglara ulagilmasi konusunda kritik
basari faktorlerinin neler oldugu konusunda
calisanlari bilgilendirme ve 6dullendirmeler igin
temel olusturma kapasitesi ile bireysel amaglar
ile kurumsal amagclar arasindaki uyumun
saglanmasina katki saglayan 6nemli bir iletisim
mekanizmasi gorevini de tstlenmektedir.

Organizasyonlarin performans o6l¢giminden
beklenen yararlari elde edebilmeleri igin
performans 6l¢gim sisteminin Orguitsel strateji
ile uyum igerisinde olmasi, performans élgimi
sonucunda elde edilen bilginin gtivenilir olmasi,
secilen performans gostergelerinin performansi
tim yonleri ile yansitma kapasitesine sahip
olmasi ve elde edilen performans bilgisinin
karar surecinde kullaniimasi gerekmektedir.

*Dog. Dr. Medipol Universitesi, Saglik Bilimleri
Fakliltesi, Saghk Yénetimi Bélimdi

BIR BAKIS ACISI ILE
PERFORMANS YONETIMI

Yeter DEMIR USLU*

Performans o6lgiiminde kullanilan aracin
strateji odakh olmasi ve performansi farkli
yonlerden yansitma kapasitesine sahip olmasi,
stratejik yonetim ve performans olgimu
arasinda kurulmasi gereken baglantinin
olusturulmasina katki saglayacak 6nemli bir
basari faktéri olarak degerlendirilebilir.

Ustiin performans ve biitiinsel sorumluluk,
¢alisanlarin tamaminin kendi performansindan
sorumlu tutulmasini da gerektirir. Ideal
performans diizeyine ulasabilmek igin tek bir
strateji yeterli degildir, hangi stratejiler butinin
dogru oldugu, isin ve kosullarin durumuna
bagli olsa da isletmenin igine odaklanan iki
temel stratejiye mutlaka dikkat etmek gerekir.
Bunlardan biri; organizasyonu yetkilendirilmis
ve gapraz fonksiyonlu ekiplerle donatmaktir.

Digeri ise; bu ekiplerin kendi performanslarini
isin parametreleri 1s1ginda  yOnetmesine
iliskin yaklasim sergilemektir. Bu iki stratejinin
potansiyeli, isin tim c¢ergevesi igerisinde
tamamen degerlendiriimelidir. Bunlarin yaygin
uygulanma sekillerini tartismaya baglamadan
once, altlarinda yatan ilkeleri degerlendirmek
uygun olacaktir (HR Dergi, 2016).

Organizasyonlarin performans 6lgiminden
beklenen faydalari elde edebilmeleri igin,
performans o6l¢gim sisteminin érguitsel strateji
ile uyum icerisinde olmasi, performans
Olcimu sonucu elde edilen bilginin gtvenilir
olmasi, performans 6lgimi yapilan alanlarda
performansin iyilestiriimesinin organizasyonun
kontroli altinda olmasi, performans o6lglim
sisteminin gerek i¢ c¢evre gerekse dis
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cevreden kaynaklanan faktérlerin performans
Uzerindeki etkisini yansitmasi, performans
bilgisinin gereksinim duyulan detayda olmasi,
performans gostergelerinin performansi farkl
boyutlardan yansitmasi, performans 6lgim
sisteminin esnek ve dinamik olmasi, kurumsal
amaglari ve kritik basari faktorlerini yansitmasi
ve sistemin olusturulmasi ic¢in katlanilacak
maliyetin kabul edilebilir dizeyde olmasi
gerekmektedir (Amaratunga ve Baldry, 2002,
s.217; Parker, 2000, s.63).

is performans;; pek c¢ok denklemle
betimlenerek analiz edilebilir ki bunlarin pek
¢ogu gercekten karmasiktir.

Ancak bunlarin hepsi performansi harfiyen
degil mecazen temsil eder; ¢linki organizasyon
da harfiyen performans gosteremez, mutlak
surette bir yanilma payini blnyesinde
bulundurur.

Performans yonetimi sirecini genel olarak
degderlendirdigimizde, isin girdi kisminda,
iki tane cok genis faktorler dizisi yer alir.
Bunlardan ilki; organizasyonun i¢ ve dis
durumsal faktorlerini kapsar.

Ornegin rakipler, dis faktordir. lyi ve kéti talih
ise hem i¢c hem de dis faktor sayilir, ¢lnki
bunlar her zaman organizasyonun kontroli
disindadir.

Diger  faktoérler dizisi, organizasyonda
performans g0steren kigilerin tim kisisel
faktorlerini kapsar. Buna bir 6rnek olarak
verilebilecek olan “zeka” Ustin performans
icin en 6nemlilerden biridir; degerler ve vizyon
da hemen arkasindan gelir. (HR Dergi, 2016).

Performansin tek belirleyicisi olduklariigin bu iki
faktorler dizisi, performansin degerlendirilmesi
acisindan en 6nemli kaynaklardir.

Performans bu dizilerin sadece biri nedeniyle
ortaya ¢ikmaz. Ikisi her zaman etkilesim
icindedir.

Bu etkilesimin son derece farkinda olan
biyidk bir ABD sirketinin ydnetim kurulu;
sirketin diistik performansindan kendi yanhs
yonetimini degil zayiflayan ekonomiyi sorumlu
tutan bir CEO’nun gérevine son vermigtir.

Denklemin performansia ilgili yonunin iki ¢kt
dizisi vardir; Bunlardan ilki, tavirlardir. Her
insan yasami boyunca ¢esitli nedenlerden
dolay trilyonlarca tavir sergiler; bunlar “yeterli
/ yetersiz, gidiilii /giidiisiiz ve etik / etik
olmayan” seklinde Ug¢ kategoriye sokulabilir.
Sonuglar ise diger diziyi olusturur.

Bunlarin kimisi, tavirlarin ve bunlarla ilgili
durumlarin hizli sonuglaridir. Hizh sonuglar;
kasten ya da kasti olmayan bir bigimde sonraki
sonuglar zincirini de tetikleyebilir.

Performansi etkin yoénetmek ilkesi son derece
Onemlidir, c¢lUnkld kacinilmaz oldugu gibi,
uygulanabilir bir alternatifi de yoktur.

Surekli olarak yénetiimeyen bir performans
yikicidir.  Zayif  bir  bicimde  yo6netilen
performans ise surekli yere diisen asinmis bir
kaya pargasini zirvenin tepesine ulastirmak
igin yukari iteklemeye benzer.

Performansi zirveye tasimak; biyulk beklentiler
belirlemeyi, bunlari olabilecek en mikemmel
sekilde hayata gegirebilmeyi ve strekli takip
edebilmeyi gerektirir. Donlugum kolay olmasa
da, yapilabilir.

Bunun igin ilk gerekli olan; vizyon sahibi bir
liderdir. Boyle bir lider; ¢ok katmanl bir sirketi
uc temel dongu haline getirerek kigilerin hizli
kararlar verebilmesini saglayip, buna sonuna

kadar gilvenirse bu donlisim kolaylikla
yasanabilir.
Elbette  hicbir  lider bu  dénisimu

gerceklestirebilmek igin tek basina hareket
edemez ve herkesten planin ise yaramasi,
stratejinin ylritimu icin yardim istemelidir.

Pek ¢ok elestirmen performans degerlendirme
sistemlerinin topyekdn iskartaya ¢ikariimasini
gerektigini savunsa da, bu asla gergeklesemez.
Ustiin performansin zirvesine ulagsmanin yolu
performans degerlendirmeden geger ve tim
sure¢ gibi bu da dogru bir bicimde hayata
gegirilebilir.

Slre¢ organizasyon modeline uymalidir ve
dort ilkenin yolundan sapmamalidir.

Bu da; Kkigilerin kendi performansini her
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performans doénglsinin basindan sonuna
kadar ydonetmesi i¢in yetkilendirilmesi gerektigi
anlamina gelir. ideal bir siire¢ boyle gérindir.

Ekip temsilcileri yillik hedefleri belirlemek igin
sirket liderleri ile bir araya geldikten sonra,
ustin beklentiler de hedeflerle birlikte tespit
edilmelidir.

Ardindan  bu  beklentileri  karsilayacak
performanslar baslar, yol boyunca zayiflayan
performansin  diriltimesi igin galisilir ve
doéngunin sonunda performans Oduller ve
gerekirse cezalar ile degerlendirilir.

Silrecin tumU hem bireylerin hem de ekiplerin
sorumlulugunda olmalidir.

Bu, 6rnegin hem performansin tavrini hem de
erisilen / erisilemeyen sonugclari da igcermelidir.
Degerlendirmenin  tavirlarla  ilgili  kismi,
derecelendirme formunda olmamalidir ¢linkU
bu yontemde hata orani yuksektir.

Bunun yerine dogrulanabilir evet/ hayiryanitlari
ile cevaplanabilecek sorulari  kullanmak
daha yararli olacaktir. Bireyin tamamlanan
performans degerlendiriimesi ekibi; ekibinki
ise bir ekip konseyi tarafindan onaylanmaldir.

S6zind ettigimiz ilkelere bagl kalmak, vizyon
sahibi bir lider sahibi olmak, planlama ve
yuritme asamasina herkesin dahil edilmesini
saglamak organizasyonlarin  performansin
zirvesine ulagmasini saglayabilir.

Elbette tim bunlara; hem egitim programlari
gibi i¢gsel hem de dogru pazarlarin secilmesi
gibi dissal bazi stratejiler eklemek gerekebilir.

Performansin  zirvesine  ulasabilen ve
bunu koruyabilen sirketler yalnizca iyiden
mikemmele ulasmakla ve Olimsuz hale
gelmekle kalmaz, ayni zamanda pazarlari ve
fikirleri de harekete gegirebilme becerisine
sahip olur.

Performans yonetimi sireci hedef belirleme,
motivasyon, kogluk, édillendirme ve gelistirme
ile ilgili olmahdir. Buna karsin, IK'nin neden
performans  yonetimini istedigine iligkin
g0Ozle goérllmeyen iki neden daha vardir. Bu
nedenlerden biri herhangi bir Ucret artigini

kabul edilebilir gosterecek dokiimanlara ihtiyac
duyulmasidir.

ikinci olarak; zayif performans gdsteren kisiler
isten cikarilirken yine bu dokiimanlar gereklidir.
Bunlarin disindaki her sey ikincil derecede
Oneme sahiptir.

Ayrica, performans yOnetimini yeniden
yapilandirmak igin ciddi bir ilgi s6z konusu. Bu
durum; yeni performans yonetimi ekipleriyle
tetikleniyor.

Bu ekipler en azindan geleneksel surecin
yonetimine yardimci oluyor; ki bu zaten
basli basina bir yarar... Ancak yo0neticileri
asll heyecanlandiran ya da saticilarin asil
pazarladigi bu yarar degil. Etkili yoneticiler
performans yonetimini gergcekten olmasi
gerektigi gibi yapabilecegimizi sdyliyor.

Stratejik  yonetim  slirecinde  basariya
ulasiimasi, stratejik planlarin olusturulmasinda
ve kaynak tahsisi kararlarinin alinmasinda
kurumun misyonun ve vizyonun temel alinmasi
kadar, uygulama asamasinda performansin
Olgulerek elde edilen bilginin  sisteme
dahil edilmesi, bir diger ifade ile kurumun
stratejilerini  yonlendirmesi yoluyla mimkin
olacaktir. Bu nedenle performans élgimunin
stratejik yonetim slrecinin énemli bir bileseni
olarak degerlendiriimesi gerekmektedir.

Stratejik yonetim uygulamalarinda basariya
ulasilmasi, stratejik planlama sirecinde ve
kaynak tahsisi kararlarinda organizasyonun
misyonunun ve vizyonunun temel alinmasi ve
stratejilerin uygulanmasi sonucu elde edilen
sonuglarin  degerlendirilerek, elde edilen
performans bilgisinin karar alma slreglerinde
kullaniimasi ile mimkin olacaktir.

Bu nedenle kurumsal performansi sadece kisa
vadede elde edilen sonuglar bazinda degil
ayni zamanda organizasyonun misyonunu ve
bu misyona ulasilmasini saglayacak faktorleri
dikkate alarak degerlendiren performans
Olcim yontemlerine gereksinim duyulmaktadir.
Stratejik planlamanin kendisinden beklenenleri
gerceklestirebilmesi, 6nemli 6lgli  de stratejik
yonetimin diger unsurlariyla batinlegsmesine
baghdir.
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Planlamanin, érgit kaynaklarini stratejik yonde
etkili bir sekilde kullaniimasini saglayabilmesi
icin kontrol, iletisim, enformasyon, motivasyon
ve odilllendirme gibi diger 6nemli ydnetim
sistemleriyle bitunlestirilmesi gereklidir.

Yani Orgut kaltarl, stratejik planlamayla
buttnlestiriimeli ve dengelenmelidir (Yurdakul
vd., 1997, s.297). Amaratunga ve Baldry’in
(2002) ifade ettikleri “performans 6lgiim
sisteminin Orgiitsel stratejilerle uyum
icerisinde olmasi, performans O6l¢iimiiniin
giivenilir ~ olmasi ve  performansin
iyilestirilmesinin ydénetilmesi, performans
6l¢iim sisteminin gerek i¢ ¢evre gerekse
dis c¢evreden kaynaklanan faktorlerin
performans lizerine etkisini yansitmasi” gibi
unsurlarin stratejik performans o6lglimlemesi
yaparken dikkate alinmasi gerekmektedir.

Nelly’nin (1996) ifade ettigi gibi “performans
y6netimi, Orgiitiin stratejilerini destekler
bicimde ve orgiit kiiltiirii ile uyumlu
olmalidir. Birimlerin performans Oélgiitleri
ile orgiitiin biitiinii ilgilendiren Olgiitler
uyumluluk  géstermelidir.  Performans
Olgiitleri kolay anlasilir, giivenilir ve
gercgeklestirilebilir olmalarinin  yaninda
belirli, 6lgiilebilir, ulasilabilir, iliskili ve
belirli bir siire ile tanimlanmis (SMART:
Specific, measurable, achievable, related,
time bound) olmalidir” (Buyuk, 2010, s.220).

Kaplan ve Norton'un (2004) ifadesi ile 6lgim
sistemlerinin amaci tim yonetici ve galisanlari,
Orgut stratejisinin basariyla uygulanmasi igin
motive etmek olmalidir.

Orglit stratejisini dlglim sistemleriyle baglantili
hale getirebilen oérgutler amag¢ ve hedeflerin
daha iyi anlasilmasini saglayacaklari icin
stratejilerini daha etkin uygulama olanagina
sahip olacaklardir.

Bu baglanti, yoneticiler ve ¢alisanlarin énemli
etkenler Uzerinde yogunlagmalarini, yatirim,
girisim ve hareketlerini 6rgatiin  stratejik
hedefleri ile uyumlu bir sekilde sturdirmelerine
olanak saglar.
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Big Data
(Blytk Vert)

Ozet

Bilisim dlnyasi yapisi geregi teknolojinin hizl
degistigi ve bu degisimin de yeni yapilari
surekli olarak giindeme getirdigi bir dinyadir.

Son 3 yilda, insanlik tarihinin gegmisinden
bu zamana kadar Uretilen veriden 4 kat daha
fazla veri ortaya ¢ikmistir.

Digital evren, 2012'de 2.7 zetabyte’a
yukselmigtir. 2020’de 35 “zetabyte” olmasi
beklenmektedir(Girsakal;2013;25).

GlUnumulzde, kuresel capta donen verinin
blylkligunin ciddi boyutlara ulagmasiyla
otoriteler, bu durumu tanimlamak icin “Big
Data” yani “Biiyiik Veri” terimini kullanmaya
baglamistir.

Blyuk veri; algilayicilar ve araglar tarafindan
olusturulan, buyuk hacimli, ¢esidi bol ve hizla
gelen veriyi; toplama, saklama, temizleme,
gorsellestirme, analiz etme ve anlamlandirma
islemlerinin gergeklestiriimesidir.

1. Buyuk Veri Nedir

Her giin 2,5 kentilyon byte veri Uretilmektedir

*Gazi Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik
Yiiksekokulu, Arastirma Gérevlisi
1) http://www-01.ibm.com/software/data/bigdata/
what-is-big-data.html (Erisim tarihi: 17.01.2014)
2) http://www.forbes.com/sites/lisaarthur/2013/08/15/
what-is-big-data/ (Erisim tarihi: 17.01.2014)
3) http://www.pcmag.com/encyclopedia/term/62849/
big-data (Erisim tarihi: 17.01.2014)

Cemil SENEL*

ki buglin var olan verilerin % 90’1 sadece son
iki yilda uretilmigtir.

Bu veriler her yerden gelmektedir: iklim
bilgileri toplamakta kullanilan sensbrler,
sosyal medya sitelerinde yapilan paylagimiar,
dijital fotograf ve videolar, satin alma kayitlar
ve mobil telefonlarin GPS sinyalleri bunlardan
bazilaridir.

BUtiin bu veriler blyiik veriyi olugturmaktadir® .

Blyuk veri, sirketin icindeki ve disindaki
geleneksel ve sayisal kaynaklardan elde edilen
ve slregelen bir kesif ve analiz kaynagini
temsil eden verilerin bir toplamidir 2.

BlyUk veri, zaman i¢inde toplanan ve mevcut
veri tabani ydnetimi araglar ile analizi ve
kullanimi gi¢ olan ¢ok buyuk miktardaki
veridir.3

2. Buyuk Verinin
Ozellikleri

Bir verinin buyuk olarak nitelendirilebilmesi
icin bes 6zellige sahip olmasi gereklidir.

Bunlar hacim (volume), gesitlilik (variety),
hiz (velocity), dogruluk (veracity) ve degerdir
(value).

Hacim

Blyuk veri muazzam hacme sahip veriler
anlamina gelmektedir.

40 KARINCA [§ri
[ = |



Onceleri verileri galisanlar Gretmekteydi.

Gunumuzde makineler, sebekeler ve sosyal

medya gibi sistemler (izerinde insanlarin
etkilesimleri tarafindan Uretilen veri ¢ok
bUyUktir 4 .

Cesitlilik
Blylk veri, c¢cok sayida kaynaktan gelen

e-postalar, fotograflar, videolar, pdf dosyalar,
ses dosyalart gibi yapilandirlmis ve

yapilandinimamis  ¢esitli  veri turlerinden
olusmaktadir® .

Hiz
is sirecleri, sebekeler, sosyal medya
siteleri ve mobil cihazlar gibi platformlar

Uzerinde gergeklestirilen insan etkilesimleri
gibi kaynaklardan gelen veri ¢ok buyuk ve
streklidir. ©

Batun bu verilerle ugrasirken bazen 2 dakika
bile cok gec¢ olabilmektedir.

Dolandiriciligin tespiti gibi zamanin énemli
oldugu sureglerde buyuk veri sirkete ulastigi
anda kullaniimalidir? .

4) http://inside-bigdata.com/2013/09/12/beyond-
volume-variety-velocity-issue-big-data-veracity/ (Erigsim
tarihi: 18.01.2014)

5) http://inside-bigdata.com/2013/09/12/beyond-
volume-variety-velocity-issue-big-data-veracity/ (Erisim
tarihi: 18.01.2014)

6) http://inside-bigdata.com/2013/09/12/beyond-
volume-variety-velocity-issue-big-data-veracity/ (Erisim
tarihi: 18.01.2014)

7)http://bigdatafoundation.com/blog/big-data-spans-
four-dimensions-volume-velocity-variety-and-veracity/
(Erigim tarihi: 18.01.2014)

8) http://dashburst.com/infographic/big-data-volume-
variety-velocity/ (Erisim tarihi: 18.01.2014)

9) http://fcw.com/articles/2012/12/26/big-data-value.
aspx?s=fcwdaily_020113 (Erisim tarihi: 18.01.2014)

10) http://www.insightaas.com/six-keys-to-finding-
business-value-in-big-data-analytics/ (Erisim tarihi:
18.01.2014)

11) http://www.oracle.com/us/corporate/profit/
archives/opinion/071212-gshapira-1693098.html (Erisim
tarihi: 20.01.2014)

12) http://www.computerweekly.com/
news/2240184482/Tesco-uses-big-data-to-cut-cooling-
costs-by-up-to-20m (Erisim Tarihi 20.01.2014)

Dogruluk

Blylk verinin dogrulugu, verilerin belirsizligini
ifade etmektedir.

Blyluk veri icinde hangilerinin  dogru,
hangilerinin eski oldugunu bilmek zordur.

Bu sebeple her (¢ sirket yodneticisinden
biri karar vermekte kullandigi  bilgiye
guvenmemektedir8.

Deger

Blylk veri, kendisinden elde edilen degerle
ilgilidir® ve verilerin analizinin isletme
degeridir'©,

3.Buyuk Verinin Sirketler
icin Getirileri

- Maliyetleri azaltma: Blylik Veri analiz
platformlarint  kullanarak sirketler verileri
maliyet-etkin bir sekilde depolayip analiz
edebilir ve geleneksel sirket veritabanlarindan
gelen satis ve musteri iligkileri verileriyle
birlikte geleneksel analiz igin sonuglar sirket
veri ambarina yiikleyebilir'!.

Ug yil 6nce Tesco sirketi, magaza igi kontrol
cihazlarindan gelen verileri toplamak ve
internet Uzerinden 6zel bir veri ambarinda
depolamak igin buzdolabi Ureticileriyle birlikte
calismaya basglamistir.

Veri ambari, magaza i¢i sensorlerden (¢
saniyede bir okumalar almakta, verileri
gergcek zamanl olarak iglemekte ve sonugclari
irlanda’daki 120’den fazla magazada bulunan
buzdolaplarinin ~ performansini  gdsteren
Google Map’de gosterilmektedir.

Daha fazla magazanin dahil oldugu alti aylik
bir deneme siresi planlanmaktadir.

Eger basarili olursa ingiltere ve irlanda’daki
3000°'den fazla Tesco magazasinda enerji
tasarrufu projesine 18 ay iginde baslanmasi
distnilmektedir.

Bu proje ile 20 milyon Avro’luk tasarruf
saglanmasi potansiyeli vardir'2



- Zaman tasarrufu: Bluyuk veri teknolojilerinin
ve c¢odzumlerinin kullanimi agisindan ikinci
amaci zaman tasarrufudur.

Macy’s sirketinin artin fiyatlandirma
optimizasyon uygulamasi karmasik ve blylk
oOlcekli analiz hesaplamalarinin siresini saatler
ve gunlerden dakikalar veya saniyelere indiren
uygulamalara klasik bir 6rnektir.

Zincir magazalar bolimu satista olan 73 milyon
arindn fiyatlarini optimize etmek igin gereken
slreyi 27 saatten sadece bir saatin Uzerine
kadar indirmigtir.

Blyudk veri analitigi olarak adlandirilan
bu vyetenek, Macy’s sirketine perakende
piyasasindaki degisen kosullara  uyum
saglamak icin daha sik fiyatlari degistirme
imkani saglamistir.

Macy’s ayni zamanda donanim maliyetlerini
de %70 oraninda azaltmayi basardigini ifade
etmektedir (Davenport ve Dyché, 2013:5).

- Yeni iiriin geligtirme: Urin gelistirme
oldukca risklidir; piyasaya giren yeni pek ¢ok
Urinidn sonu hisran olmustur.

Sirketler musteri ihtiyaclarini tam olarak
belirlemek ve musteriye yeni Urinleri buna
uyarlamak igin Blylk Veriyi kullanmaktadir's.

IsCool Entertainment, Blylk Veri etrafinda
yeni bir is modeli inga eden bir ¢evrimigi oyun
sirketidir.

insanlarin  hangi oyunlari begendigini ve
cevrimi¢ci oyun oynarken neler yaptiklarini
analiz ederek, kendi musteri firmalarindan
gelen hedeflenmis reklamlar sunabilmekte
ve reklam platformlari olarak yeni oyunlar
geligtirebilmektedir.

Diger biatin reklamlarda oldugu gibi,
reklamlarinizi ne kadar dogru insanlara
yapabilirseniz o kadar satig yapar ve para
kazanirsiniz'4.

13) http://online.wsj.com/ad/article/datamanagement-
innovation (Erisim Tarihi: 19.01.2014)
14) http://sandhill.com/article/how-to-make-money-
from-big-data/ (Erisim Tarihi: 20.01.2014)
15) http://online.wsj.com/ad/article/datamanagement-
innovation (Erisim Tarihi: 19.01.2014)

Bir bilgisayar sirketi ¢cevrimici sohbetleri takip
ederek dizistl bilgisayarlarindan birine iligkin
asiri 1Isinma sikayetleri oldugunu farketmistir.

Bu erken uyari sayesinde sorunu ele alarak,
usta kullanicilarin diz ustu bilgisayara monitor
bagladiklarinda bu durumun ortaya c¢iktigini
kesfetmisgtir.

Bunu vyaptiklarinda ekrani  kapatmalari
gerekliydi ki, bunun sonucunda c¢ikis fani
engelleniyor ve dizUsti bilgisayar asir
iIsiniyordu. Firma, sorunu ¢O0zmek igin
bilgisayari derhal yeniden tasarlamistir’3.

- Sirket ici karar mekanizmalarini
destekleme:  Geleneksel, kigik  veri
analizlerinin arkasindaki temel amag sirket ici
kararlari desteklemektir.

“Bir miisteri ne sunulmalidir?”, “Hangi
miigterilerin kaybedilmesi daha
muhtemeldir?”, “Depoda ne kadar stok
tutmak gerekir?” ve “Uriinlerimizin fiyatlari
ne olmalidir?” gibi kararlar yeni, daha
az yapilandinimis veri kaynaklari mevcut
oldugunda buyik verinin kullanimini gerektirir.

Ornegin, muisteri memnuniyetine iliskin her
veri faydalidir ve misteri memnuniyeti ile ilgili
verilerin gogu yapilandiriimamistir (Davenport
ve Dyché, 2013:7).

Buyuk veri ile alinan is kararlar tedarik
zincirleri, risk yonetimi veya fiyatlandirma gibi
geleneksel analiz alanlarini da ilgilendirebilir.

Bu problemleri biylk veri kapsamina sokan,
analizi geligtirmek icin dig verilerin kullanimidir.

Ornegin, tedarik zinciri kararlarinda tedarik
zinciri  risklerini  6lgmek ve izlemek igin
sirketler giderek artan Olgide dis veriler
kullaniimaktadir.

Tedarikgiye iliskin dis veriler tedarikginin
teknik kapasitesi, mali sagligi, kalite ydnetimi,
teslimat glvenilirligi, hava durumu riski ve
siyasi risk, piyasa itibari ve ticari uygulamalari
hakkinda bilgi saglayabilir.

En ileri firmalar sadece kendi tedarikgilerini
degdil, tedarikgilerinin  tedarikgilerini  de
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izlemektedir (Davenport ve Dyché, 2013:8).

4. Buyuk Verinin
Dezavantajlari

- Verinin bliyiikliigii ve yorumlanmasinin
zorlugu: Buyuk veriyle ilgili zorluklarin birincisi,
¢ok buyuk ve dizensiz olmasidir ki, bu verileri
organize etmek kolay bir is degildir.

Ayrica verilerin miktari da gok fazladir's.

- Nitelikli personelin azligi: Buyuk hacimlerde
verilerle nasil ¢aligilacagini bilen uzman kithig
bulunmaktadir.

Sirketlerin  organizasyonlarina gelen veri
akiglarini anlamlandirabilmeleri i¢in dogru
personel bilesimine ihtiyaci vardir. BlyUk veriye
yordayici analizler uygulama becerilerine
sahip uzmanlar da buna dahildir.'”

- Egitim ve teknik bilgi gerekliligi: Teknik bir
sure¢ olarak Buyuk Veri egitim ve teknik bilgi
gerektirir'8 .

Herkes Buyluk Veriyi ve is analizlerini
kullanabilecek insanlari bulma ¢abasi igindedir.

Mantik, matematik, bilgisayar bilimleri ve
karmasik problem ¢6zme egitimi almis veri
mihendisleri ve analistleri pek ¢ok sirketin
kadrosunda bulunmamaktadir.

Bu ylzden pek cok sirket kendi Buyuk Veri
girisimlerini ve is analizlerini baslatmak
amaciyla veri muhendisleri veya kendi

16) http://www.wired.com/insights/2013/05/more-
data-more-problems-is-big-data-always-right/ (Erisim
tarihi: 21.01.2014)

17) http://spotfire.tibco.com/blog/?p=10941 (Erisim
tarihi: 20.01.2014)

18) http://itfreelancing.wordpress.com/tag/big-data-
drawbacks/ (Erisim tarihi: 20.01.2014)

19) http://www.techrepublic.com/blog/10-things/10-
roadblocks-to-implementing-big-data-analytics/3488/
(Erisim tarihi: 20.01.2014)

20) http://lwww.techrepublic.com/blog/big-data-
analytics/big-data-big-problems/ (20.01.2014)

21 http://www.forbes.com/sites/
forbesinsights/2013/11/15/survey-demonstrates-the-
benefits-of-big-data/ (Erisim tarihi: 17.01.2014)

elemanlarini
tutmaktadir.

egitmek icin  danismanlar

Veri muhendislerine talep fazladir ve bu
mihendislerin Ucretleri gok yiksektir.

Bu sebeple Blylk Veri uzmanlari olabilecegine
inanilan sirket personelini egitmek igin
agresif egitim programlari dizenlemek bazi
durumlarda en iyi segenektir?®.

- Yeni donanim ve altyapi ihtiyaci: Blyuk
veriyi gercek zamanli veya ger¢cek zamana
yakin islemek geleneksel sunucularda
mumkun degildir.

Farkh turde iglemcilere, isleme mantigina ve
depolama yaklagimlarina ihtiyag vardir.

Bunlari kargilamanin ve bilisim personelini
egitmenin belli bir maliyeti vardir20,

5. Buyuk Verinin
Kullanimina Dair Ornekler

Son g yilda giderek artan sayida sirket, reklam
kampanyalarinda rehberlik etmesi igin buyuk
miktarlarda verinin toplanmasi ve analizinden
yararlanmaya baslamistir.

Buyuk veriyi iyi kullanan sirketler bundan
fayda saglar gibi gorunlrken iyi kullanmayan
sirketlerin arzuladiklari sonugclari elde etmeleri
daha az olasi gériinmektedir (Forbes)?" .

+ Pazarlama kampanyalarinin  yaridan
fazlasinda buyidk veriyi kullanan sirketlerin
yuzde 60’1 hedeflerini astiklarini belirtmistir.

Diger taraftan,
sirketlerin  yalnizca
soyleyebilmistir.

yaridan azinda kullanan
Ucte biri bunu

» Buyuk veriyi yeterince kullandigini séyleyen
sirketlerin 10’da dokuzundan fazlasi hedeflerini
asmisken sadece yiuzde besi hedeflerine
ulasamamistir.

Reklam kampanyalarinin en az yuzde 50’sinde
blylk veriyi kullanan sirketlerin hemen hemen
Ucte ikisi cok kanalli kampanyalarin etkilerini
Olcebilmistir.



Yuzde 50’den az kullanan sirketlerin ancak
yarisi bunu basarabilmistir.

Yuzde 50’den fazla kullanan sirketler 10’undan
yedisi medya faaliyetlerinde dogru hedef kitleyi
belirleyebildigini belirtmistir.

Bu, yuzde 50’nin altinda kullanan sirketlere
oranla iki kat fazladir

Barack Obama’nin 2012
Baskanhk
Secgimlerindeki Basarisi

Barack Obama’nin 2012 Baskanlik Segimlerini
rakibi Mitt Romney’ye karsi kazanmasinda
Buyuk Verinin de katkisi olmustur.

Baskan Obama 2008’den beri 13 milyon
bir e-posta adresinden olusan buylik bir
veritabanina sahipken Cumhuriyetgiler
2008'de sosyal medya pazarlamasina
ilgi goOstermedikleri igin sosyal medya
kampanyalarina sifirdan baslamak zorunda
kaldilar.

Diger taraftan 2012'de Bagkan Obama’nin
sosyal medya stratejisi onu 2008 secimlerinde
destekleyen 13 milyon se¢menle e-postalar,
Facebook, Twitter ve diger sosyal medya
platformlar Gzerinden temas kurmakti22.

2011 yilinda Bagkan Obama’nin Buyuk Veri
teknolojisi yoluyla sosyal medya pazarlama
bélimindn basina Rayid Ghani bas bilim
adami olarak getirildi.

Ghani’nin liderliginde bir Buytk Veri ekibi farkl
nitelikteki destekgilerin tercihlerini belirlemek
icin buyuk veri tabanlarini analiz etmeye
basladi2® .

22) http://bosmol.com/2013/02/how-big-data-
analysis-helped-president-obama-defeat-romney-
in-2012-elections.html#.Uu_KTfl_v2R (Erisim tarihi:
20.01.2014)

23) http://bosmol.com/2013/02/how-big-data-
analysis-helped-president-obama-defeat-romney-
in-2012-elections.html#.Uu_KTfl_v2R (Erisim tarihi:
20.01.2014)

24) http://www.richrelevance.com/blog/2013/08/
big-data-and-democracy-lessons-learned-on-the-obama-
campaign/ (Erisim tarihi: 20.01.2014)

Bu analizlerde birden fazla kararsiz
segmen tird oldugu belirlendi: bir tanesi
duyarsiz olanlardi ve muhtemelen hi¢ oy
vermeyeceklerdi; digeri ise gercekten kararsiz
olanlardi ve ikna edilebilirlerdi.

Bu ikinci grubun belirlenmesiyle sonraki
calismalar daha hedefe yo6nelik ve basaril
olmustur 24,

UPS’de Biiyiik Veri

Paket hareketlerini ve islemleri 1980’lerde
kaydedip takip etmeye baslayan UPS, biyuk
veriye yabanci degildir.

Sirket glinimizde 8,8 milyon musteri igin
16,3 milyon paketin verilerini takip ederken
musterilerden ortalama 39,5 milyon takip talebi
gelmektedir.

Sirket 16 petabaytlik veri depolamaktadir. Yeni
blylk verilerin cogunlugu 46.000’in Uzerindeki
araclarin telematik sensorlerinden gelmektedir.

UPS kamyonlarinin hizi, yond, fren gibi
veriler sadece gunlik performansi izlemek
icin degil, ayni zamanda UPS sirlculerinin
gunluk guizergah yeniden yapilandiriimasi igin
kullanihr.

ORION (Yol Uzeri Biitlinlesik Optimizasyon
ve Seyriusefer) adi verilen bu girisim diinyanin
tartismasiz en blylk yoneylem arastirmasidir.

Cevrimici harita verilerine 6nemli dlgtde
baghdir ve sonug olarak bir strlciinin paket
teslim alma ve teslim etmesi gergek zamanli
olarak yeniden diizenlenecektir.

Proje hélihazirda 2011 yilinda gunlik
rotalarin 85 milyon mil (137 milyon km) yol
kisaltiimasiyla 8,4 milyon galon (32 milyon
litre) tasarruf saglamistir.

UPS, suriici basina gunlik sadece bir millik
kisaltmanin sirkete 30 milyon Dolar tasarruf
saglayacagini ve toplam parasal tasarrufun
muazzam olacagini  tahmin  etmektedir
(Davenport ve Dyché, 2013:4).
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KOOPERATIFLERDEN

HABERLER

Hasan YAYLI*

Balikesir Buyuksehir
Belediyesi arim ve
Hayvanciliga Dev Destek

http://www.haberler.com/kooperatif/

Balikesir  Buyuksehir  Belediyesi  Kirsal
Hizmetler Daire Baskanhgi tarafindan daha
o6nce dagitimi  gerceklestirilen  selektor
makineleri, sut sogutma tanklari ve sulama
ekipmanlarinin sertifika dagitimi Biytksehir
Belediye Bagkani Ahmet Edip Ugur’un katildigi
téren ile yapildi.

Ureticilerin ~ rekabet  gicini  arttirmak
icin  Blyulksehir Belediyesi'nin  ciftgilere
desteklerinin devam ettigini belirten UQdur,
“‘Cagimizin degisen ve gelisen sartlarina
gbre, halkimizin daha hijyenik ve kaliteli gida
tiketmesi, artan kapasitenin karsilanmasi
maksadiyla gida Ureten tesislerin yenilenmesi,
modernize edilerek halkin hizmetine sunulmasi
gerekmektedir.

Yerel yoénetim anlaminda lgili kurumlarla
koordinasyona  girerek bu  calismalar
yapilmaktadir. Tarimsal Kalkinma
Kooperatiflerine kayitli Ureticilerimize bugiine
kadar toplam: 16 adet sut sogutma tanki
destegdi yapiimistir.

Ureticiler bu destekleme ile (rettikleri siitii
pazara daha saglikh ve hijyenik kosullarda
sunabileceklerdir.

* Dog.Dr., K.U. iIBF SBKY Ogretim Uyesi,
hyayli@hotmail.com

Bu destekleme rekabet kosullari olusturmak
ve rekabeti Uretici lehine gelistirmek amaciyla
yapilmistir.

Konusmalarin ardindan Bagkan Ugur ve ilce
belediye baskanlari tarafindan giftci ve Uretici
birlikleri ile kirsal mahalle muhtarlarina daha
once dagitimi yapilan selektér makinesi ve
sut sogutma tanki sertifikalari dagitildi. Téren
sonunda Balikesir Buylksehir Belediyesi
Kirsal Hizmetler Daire Baskani Mekin
Tlzin tarafindan Bagkan Ugur’a, tarimsal
Urunlerden yapilan bir tablo hediye edilerek,
desteklerinden 6tlra tesekkir edildi.

Baskan Ugura ayrica giftci birlik ve
kooperatifleri de tesekkir plaketi takdim etti.
Diizenlenen sertifika dagitim térenine Balikesir
Buyuksehir Belediye Bagkani Ahmet Edip
Ugur'un yani sira ilce belediye bagkanlari,
Gida Tarim ve Hayvancilik il Miidiirii Zekeriyya
Erdurmus, DSI Bélge Midiirii Erol Senéz,
Uretici birlikleri ile kooperatif yoOneticileri,
BlyuUksehir Belediyesi Meclis uyeleri, daire
baskanlari, muhtarlar ve ciftciler katildi.

Adana’da Kooperatif¢ilik
Calistay! ve Forumu
Dulizenlenecek

http://www.haberler.com/kooperatif/

Adana’da Seyhan Belediyesi, Seyhan
Kent Konseyi, Ziraat Muhendisleri Odasi
AdanaSubesi ve Seyhan Ziraat Odasi

tarafindan, ‘Adana Kooperatifcilik Calistayi
ve Forumu’ dlzenlenecek.
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17 Aralik Cumartesi guinu saat 14.00’de Yasar
Kemal Kiltir Merkezi'nde gergeklesecek
etkinlige, konusmaci olarak kooperatifgilik
alaninda uzmanlagmis énemliisimler katilacak.

Sendikalari
Abdullah

Moderatorligind Ciftci
Konfederasyonu Genel Baskani
Aysu’nun yapacag! etkinlige,

Seyhan Belediye Bagkani Zeydan Karalar,
Karglyaka Belediye Basani Huseyin Mutlu
Akpinar,

Mezitli Belediye Baskani Neset Tarhan,
Gumrik ve Ticaret Bakanhdi Kooperatifgilik
Uzmani Bilge Oztiirk,

Cukurova Universitesi Ziraat Fakiltesi'nden
Prof. Dr. Haydar Sengdl,

Celal Bayar Universitesi Ziraat
Fakultesi’nden Prof. Dr, Osman Murat Kogtirk,

Kinali Eller Salmanbeyli Kadin Kalkinma
Kooperatifi Baskani Hisniye Gill,

Koy-Koop Kastamonu Birlik Bagkani Erol
Akar,

Nilifer Kent Konseyi Baskani ve Cagdas
Egitim Kooperatifi Baskani Fehmi Enginalp’te
katilacak.

Kredi ¢ekti kendi isinin
patronu oldu!

http://www.milliyet.com.tr/kredi-cekti-kendi-
isinin-patronu-ekonomi-2334001/

Samsun’da kooperatiften ¢ektigi kredi ile baba
mesledi olan mobilya déseme ve tamirat igi
yapan geng kadin, isinin patronu oldu.

Samsun’da kooperatiften ¢ektigi kredi ile baba
mesledi olan mobilya, déseme ve tamirat igi
yapan geng kadin, isinin patronu oldu.

Samsun’un Atakum Esnaf ve Sanatkarlar Kredi
ve Kefalet Kooperatifinden kredi ceken 32
yasindaki 2 kiz gocugu annesi Seher Ekmekgi,
Tekkekdy ilgesi ilkadim Sanayi Sitesi'nde bir
depoda babasindan 63drendigi mobilya isinin
patronu oldu.

Daha 6nce Ornek Sanayi Sitesinde kiigik
bir dikkanda 6 yil babasi ile birlikte mobilya,
aksesuar, déseme, tamirat gibi isler yaparak
bu meslegi 6grenen Ekmekgi, daha sonra
Atakum Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet
Kooperatifinden g¢ektigi kredi ile ilkadim
Sanayi Sitesi'nde iki dikkan birden kiralayarak
isini bUyuttd.

Yeni is yerinde babasi ile birlikte bir taraftan
aldiklari  siparigleri  yetistirmeye calisan
Ekmekgi, bir taraftan da aksamlari 10 ve 7
yasindaki kizlariyla ilgilenmeye ¢alisiyor.

Baba meslegiolanmobilyaisine cocuklugundan
beri génul sardigini belirten Seher Ekmekgi,
“Daha énceden Ornek Sanayi Sitesi’nde
kiiglik bir diikkan ile basladim.

Sonra Atakum Esnaf ve Sanatkarlar Kredive
Kefalet Kooperatifi’nden kullandigim kredi
ile diikkanimi bliyiittim ve makinelerimi
cogalttim.

Bu isi daha profesyonel yapmaya
caligiyorum. Bu tiir igler sadece erkek
isi olarak degil, her isi de bayanlarin
yapabilecegine inaniyorum.

Bayanlarin sadece biraz daha destege
ihtiyaglari oldugunu diisiiniiyorum.

Bu konuda devletimiz ve kooperatiflerimiz
biz bayanlara destek olurlarsa bizde daha
glizel projelere imza atariz” dedi.

Genc¢ girisimcilere ve kadin girisimcilere her
zaman destek olmaya hazir olduklarini ifade
eden Atakum Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve
Kefalet Kooperatifi Bagskani Metin Sinecek,
“Biz kooperatif olarak bu geng¢ kardeslerimize
meslek grubu degil, neler yapabileceginin
dogrultusunda kredi veriyoruz.

Kendisi mobilya sektérinde iddiali oldugunu
ve gen¢ olarak da gencglerimize 0rnek
olacagini ve kooperatif olarak bizim is yerine
bakip buradaki yapabileceginin ne oldugunu
Oogrendikten sonra tamirat, yeni aksesuar,
mobilya gibi igleri el emegdi, gbéz nuru olarak
yapabilecegini gordik.

Gordikten sonra kooperatif olarak biz bu



kardesimize krediyi hizli bir sekilde kendisine
ilettik. Krediyi verdikten sonra is yerine gelip
ziyaret ettik.

Bunlar Turkiye’ye drnek olsun.

Bu is genclerin ve erkeklerin yapabilecegdi bir
is ama onemli olan bayanlarin da bu sektérde
‘variz’ diyebilecekleri bir imaji, cesareti ve
ozguveni oldugunu ve ayrica bu meslegin bir
baba meslegdi olarak yapmasi da var.

Babanin vermis oldugu o bilgi ve birikimin
kardesimizde de oldugunu goérdik. Bu
Samsun’daki batin geng kardeslerimize érnek
olsun.

Bir esnaf kolay yetismiyor.
Bu kardesimizin 6 yilik bir gegmisi var.
Su anda da usta sifatina geldi.

Biz kooperatif olarak bu tlr girigsimcilerin
yaninda oldugumuzu ve bunun da Samsun’a
ornek olmasini istiyoruz” diye konustu.

Cin ve Turk Kooperatifleri ig
birligi toplantisi yapildi

http://www.tarimdanhaber.com/haber/
etkinlikler/cin-ve-turk-kooperatifleri-is-birligi-
toplantisi-yapildi

Cin Tedarik ve Pazarlama Kooperatifleri
Federasyonu’'ndan gelen 8 kisilik Cin heyeti
ile dig alim-satim kapasitesi yiiksek olan
kooperatiflerin Ust dizey temsilcileri, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'nde gergeklestirilen
toplantida bir araya geldi.

Toplantiya Tarim Kredi'yi temsilen Yonetim
Kurulu Baskani Murat Kumas, Genel Mudur
Yardimcisi Sefa Caglayan, Tedarik Daire
Bagkani Adem Danisik, Pazarlama Muduri
Hakan Sahin, Kurumsal iletisim Miidiir(i Murat
Yilmaz ve Kurumsal iletisim Uzman Yardimcisi
Burcak Akansel katildi.

Misafir heyete Tarim Kredi'yi ve sirketlerini
tanitan kisa bir sunum da yapildi.

Tarim Kredi’'nin 150 yili askin gecmisi ile
Tarkiye’de  kooperatifciligin ~ éncilerinden
oldugunu ve temelini “imece ruhu”ndan
aldigini ifade eden Yoénetim Kurulu Bagkani
Kumas, sunlar kaydetti: “Kooperatifgilik ortak
ekonomik, sosyal ve kilturel ihtiyaglar ve
istekleri, musterek sahip olunan ve demokratik
olarak kontrol edilen bir igletme vyoluyla
karsilamak Uizere gonulli olarak bir araya gelen
insanlarin olusturdugu 6zerk bir teskilattir.

Bu baglamda kooperatifler strduirtlebilir
kalkinmayi yakalama adina ¢ok dnemli roller
ustlenmektedir.

Bugin Dinya genelinde 750 binden fazla
kooperatif ve bir milyardan fazla kooperatif
ortagi bulunmaktadir.

8 MILYON UYE VAR

Ulkemizde ise 8 milyonu askin insan
herhangi bir sektorde faaliyet gosteren bir
kooperatife Uyedir. Tarim Kredi olarak 1
milyon 100 bin ortagimizin menfaatlerini
korumak ve gelistirmek amaciyla kirsal alanda
ciftgilerimizin her turlG tarimsal girdi ihtiyacini
ivedilikle karsilamaya 6zen gosteriyoruz.

Bu toplantiyla, kooperatif¢iligin  kiresel
capta ulastigi glici ve kooperatiflerin insan
hayatinda ne denli bir 6neme sahip oldugunu
bir kez daha goériyoruz.

Her iki tarafin da kooperatifgilik sektoriindeki
deneyimlerini  dinleyip faydalanmak igin
buradayz. iki llke arasinda iligkilerin daha da
gelistirilerek yeni igbirliklerinin olusabilecegine
inaniyor ve bu toplantinin dizenlenmesinde
emegi gegen herkese tesekkur ediyorum.”

1 SATIYORUZ
10 ALIYORUZ

GUmrik ve Ticaret Bakanlhgi Kooperatifcilik
Genel Mudurd Arif Sami Seymenoglu ise, iki
ulke arasinda 2014 yih itibariyle 2,8 milyar
dolar ihracat ve 24,9 milyar dolar ithalat olmak
Uzere yaklasik 28 milyar dolarlik ticaret hacmi
bulundugunu bildirdi.

iki Ulke arasinda ticaret hacminin daha fazla
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arttirlmasi gerektigini beliten Seymenoglu,
ihracatin agirlikli olarak tuz, kukurt, toprak,
tas, algi, kireg, ¢cimento ve metal cevherleri
gibi Cin'in ihtiyag duydugu ham madde ve
kimyasallardan olustugunu soyledi.

Cin'den Turkiye'ye vyapilan ithalatin ise
elektrikli makine ve cihaz, mekanik cihaz
ve alet, plastik ve mamulleri, demir, gelik ve
ingsaat malzemelerinden olustuguna deginen
Seymenoglu, “Cin ile ticaretimizde dis
ticaret acgigi yaklagik 22 milyar dolar.
Ticari ve ekonomik iliskilerin dengeli ve
stirdiiriilebilir sekilde gelistirilebilmesi igin
birlikte adimlar atilmasi gerekmektedir.”
diye konustu.

MESAFELER
ENGEL OLAMAZ

Cin Tedarik ve Pazarlama Kooperatifleri
Federasyonu Bagkani Xia Wang da iki ilkenin
bin yillik tarihi oldugunu hatirlatti.

Toplantinin ~ Turk-Cin  dostluguna  katki
saglayacagini belirten Wang, mesafelerin iki
ulke arasindaki iliskinin gelismesine engel
olmayacagini ifade etti. Wang, Turk mallarinin
Cin’de begenildigini kaydederek, “Tiirkiye
bizim igcin 6nemli bir iilke. Cin, Tiirkiye ile
iligskilerini  gelistirmeyi planlamaktadir.”
dedi.

Cin’deki kooperatiflerin yaklagik 100 yillik bir

tarihi oldugunu kaydeden Wang, kooperatiflerin
ekonomiye blyuk katkilar sagladigini anlatt.
Meslektaslariyla iligkileri  gelistirmek igin
Tarkiye'ye geldiklerini dile getiren Wang,
Cin’de Turkiye ile gecen yil imzalanan niyet
protokoliini hayata gegirmeyi amagcladiklarini
vurguladi.

Toplantiya Turkiye Milli Kooperatifler Birligi
Genel Baskani Muammer Niksarli,

Tarkiye Kooperatifleri Dis iliskiler
Koordinatéri Huseyin Polat,

Tarim Kredi Sat Genel Miadiri Ramazan
Urkit, Trakya Dis Ticaret Genel Miidiirii Ekrem
Eraslan

Tarim Kredi Sut Ankara Bolge Sorumlusu
Ayberk Topcgu,

Tareks Ticaret Sefi Tolga Karadeniz ve
Turkiye’'de faaliyet gosteren kooperatiflerin Ust
dizey yoneticileri katildi.

Toplantiya istirak eden  kooperatiflerin
Urdnlerinin sergilendigi stantlar arasinda Urln
cesitliligi ve kalitesi yoninden Tarim Kredi
standi katiimcilardan buyUk ilgi gorda.

Toplantinin ardindan misafir heyet, Tarim
Kredi’'nin ev sahipliginde diizenlenen yemekte
bir araya gelerek, kooperatif temsilcileriyle
karsilikh fikir aligverisinde bulundu.




