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Degerli kooperatif dostlari;

Kasim ayi Turk milletinin tarihinde bir hiizne karsilik gelir. Bu hiizniin kaynagi ise ulu dnder Gazi
Mustafa Kemal ATATURK’iin ebediyete intikalinin, bir Kasim sabahina isabet etmesindendir. 10
Kasim 1938 gunu saat dokuzu bes gece hayata gozlerini yuman Cumbhuriyetimizin banisi, milli
mucadelenin muzaffer kumandani olan Gazi Pasa’mizi minnetle ve 6zlemle yeniden aniyorum.
Ruhu sad mekani cennet olsun.

Ataturk, uluslararasi anlayig, is birligi,
baris yolunda c¢aba gostermis Ustiin Kisi,
olaganistl devrimler gercgeklestirmis bir
devrimci, somurgecilik ve yayillmaciliga
Kwurmwcn huyuk gvh, y karsi savasan ilk onder, insan haklarina
dim kaybettin, Turk Milleti, saygili, dinya barisinin 6nclsl, yasami
SEN SAGOL! boyunca insanlar arasinda renk, dil,
Simdl fek vazilon oaun o5cin shediyen yasaimakir din, irk ayrimi gbzetmeyen, esi olmayan
RESMI TEBLIG devlet adami, Tirkiye Cumhuriyetinin
kurucusudur.” UNESCO tarafindan bu cimle
ile tanimlanmisg olan Gazi Pasa ile ilgili
Olimunin ardindan yabanci devlet adamlari
ve medya organlarinin degerlendirmelerine
iliskin bazi ifadeler su sekilde 6zetlenebilir:

“Atatirk bu ylzyihn buylk insanlarindan
birinin tarihi basarilarini, Tirk halkina ilham
veren liderligini, modern dinyanin ileri
gorusli anlayisini ve bir askeri lider olarak
kudret ve yliksek cesaretini hatirlatmaktadir...

Cokuntu halinde bulunan birimparatorluktan 6zgur Tirkiye’'nin dogmasi yeni Turkiye’nin 6zgurlik
ve bagimsizhigini serefli bir sekilde ilan ve o zamandan beri korumasi, Atatirk’in Tark halkinin
isidir. SUphesiz ki, Turkiye’'de giristigi derin ve genis inkilaplar kadar bir kitlenin kendisine olan
glvenini daha basari ile gésteren bir 6rnek yoktur.” John . KENNEDY (ABD bagkani)

“Savasta Turkiye'yi kurtaran, savastan sonra da Turk Milleti'ni yeniden dirilten Atatirk’in 6lim(,
yalniz yurdu igin degil, Avrupa igin de en buyuk kayiptir. Her sinif halkin O’'nun ardindan déktukleri
icten gbzyaslari bu blytk kahramana ve modern Turkiye’nin Ata’sina layik bir tezahlirden baska
birsey degildir.” Winston Churchill, ingiltere Bagbakani, 1938
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“O buylk insan yalniz Turkiye igin degil, butin dogu milletleri icin de en blylk énderdi.”
Emanullah HAN, Afgan Krali

“Bir ulusun hayatinda bu kadar az siirede bu denli kokten degisiklik pek seyrek gergeklesir. Bu
olaganUstu isleri yapanlar, hi¢ kuskusuz kelimenin tam anlamiyla blylk adam niteligine hak
kazanmiglardir. Ve bundan dolayi Turkiye évinebilir.”

(Eleftherios Venizelos, Yunanistan Basbakani, 1933)

“O, Turkiye'yi kurmakla batin dinya uluslarina Mislimanlarin seslerini duyuracak kudrette
oldugunu ispat etti. Kemal Atatiirk’iin 6limuyle Musliman dinyasi en blyuk kahramanini
kaybetmistir. Atatiirk gibi bir 6nder onlerinde bir ilham kaynagi olarak dikildigi halde Hind
Muslimanlari buglnkl durumlarina hala razi olacaklar mi?” (Muhammet Ali Cinnah-Kaididzam,
Pakistan Cumhurbagkani, 1954)

“Atatiirk’n 6limd ile diinya blyUk bir liderini kaybetti.”
(Gazeta Del Popolo Gazetesi, ltalya, 11 Kasim 1938)

“Mustafa Kemal Atatirk, kuskusuz 20. ylizyilda diinya savasindan 6nce yetisen en blyik devlet
adamlarindan biri, higbir millete nasip olmayan cesur ve bulyik bir inkllépg olmustur.”
(Ben Gurion, Israil Bagbakani, 1963)

Olimi ile tim dlnyayi yasa bogan bly(k devlet adami, Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa
Kemal ATATURK’iin milletimize en bilylik hediyesi Tiirkiye Cumhuriyeti devleti olmustur. Bu
devlet, birinci cihan harbi ile bolustirilerek tarih sahnesinden silinmek istenen Osmanlinin
killerinin Uzerinde ve yine Osmanl’'nin ¢aglari asan azametinden de beslenerek yikselmistir.
Bizlere disen en 6nemli gérev Cumhuriyete sahip ¢ikmak, ve Turk kiltirind “muasir medeniyet
diizeyinin Ustline ¢cikarma gayreti seklinde 6zetlenebilir.

Degerli kooperatif dostlari, bilindigi gibi Aralik ayinin 21. Giiniine isabet eden gun, tim dinyada
“kooperatifgilik gini” olarak kutlanmaktadir. Bu vesile ile kurumumuz da geleneksel hale gelen
Diunya Kooperatifgilik Gunu etkinlikleri kapsaminda diizenledigi panelini bu yil Yozgat Bozok
Universitesi [IBF’de diizenleyecektir.

Tdm kooperatif dostlarini bu toplantida aramizda gérmekten mutlu olacagimizin da bilinmesini
isterim.



ALLIANCE)’NIN

ICAnin 2016 vyili segimli Genel Kurulu,
Bilimsel Calisma Faaliyetleri ve Zirvesi 10-
13 Ekim 2016 tarihleri arasinda Kanada'nin
Quebec City merkezinde, Uluslararasi Kongre
Merkezinde gerceklestirildi.

Tiirk Kooperatifcilik Kurumunu,
Yonetim Kurulu Uyelerimizden
Prof. Dr. Nevzat AYPEK
Genel Kurul ve Zirvede,
Prof. Dr. Enver AYDOGAN

ise Bilimsel Galisma Faaliyetleri ve Zirvede
temsil etmisgtir.

ICA (INTERNATIONAL CO-OPERATIVES

ULUSLARARASI KOOPERATIFLER ZIRVESI 2016
(INTERNATIONAL SUMMIT OF COOPERATIVES)

KANADA’NIN QUEBEC SEHRINDE YAPILDI
e

International Summit of Cooperatives 2016
Bilimsel Faaliyetler sunum ve oturumlari,
“Kooperatifler: Harekete Gegiren Gii¢”
isimli tema ile 10 Ekim 2016 tarihinde Quebec
City Uluslararasi Kongre Merkezinde basladi.

Acilis konferansi saat 08:30 da baslad..
Oturum Baskani olarak Kanada-Montreal
Universitesinden Prof. Dr. Michel Seguin,
Konugmacilar ICA Baskani Monique F. Leroux
ve ispanya-Almeria Universitesi’nden Prof. Dr.
Cynthia Giagnocova yer aldi.

Kooperatiflerin basarisi, gelisme dizeyleri,
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dyelerile iliskiler, karlilik, politika yapicilik rolleri
vb. konularda katilimcilara bilgiler verdiler.

Soru-cevap sonrasi agilis oturumutamamlandi.

Daha sonra bilimsel faaliyetler Gi¢ ayri salonda
es zamanli; kooperatifler ve demokrasi,
kooperatifler ~ ve  tlketiciler,  kooperatif
yonetisimi, insan Kaynaklari Yénetimi ve
kooperatif kulturd, kooperatifler ve sosyal
konular, kooperatifler ve yeni gidalar,
tarimsal kooperatifler, kooperatiflerin sosyal
sorumlulugu konularinda gergeklestirildi.

“Kooperatifler
ve
Demokrasi”

oturumunda baskanhgi Turkiye Milli
Kooperatifler Birligi'nden Hiiseyin Polat yapti.
Oturumda sunum vyapan bilim insanlari,
kooperatiflerin demokrasilerdeki énemi, rold,
katihmcihk faktorl, Gyeler arasi igbirligi ve
anlayigi gelistirdigini belirttiler.

Kooperatiflerin  demokratik  toplumlar ve
ekonomilerin vazgecilmez unsuru ve itici glict
oldugu konusunda mutabakata vardilar.

“Insan Kaynaklari Yénetimi ve

Kooperatif Kultiru”

oturumunda,
Kurumumuz Yénetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Enver Aydogan, The Efffect
of Organizational Justice Perception
on Turnover Intention in Cooperative




Organizations: The Mediating Role of
Organizational Identification isimli bildiriyi
sunmusgtur.

Kooperatif Orgutlerinde; adalet algisinin
calisanlarin isten ayrilma niyetleri Uzerinde
etkili oldugu, calisma arkadaglan ile iligkiler
ve  yOneticilerin  c¢aligsanlari  6zendirme
cabalarindaki esitligin isten ayrilmayi olumsuz
ydnde etkiledigine vurgu yapmigtir.

Aydogan; orgutsel 6zdeglesmenin saglandigi

na
- + AL

kooperatif drgutlerinde, c¢alisanlarin isten
ayrilma niyetlerinde yine disme egilimi ortaya
¢iktigi bulgusunu katilimcilarla paylagmistir.
Sunumlar sonrasi katilimcilarin  sorularina
verilen cevaplarla oturum tamamlanmisgtir.

“Sosyal sorumluluk ve
Kooperatifler”

adli oturuma da Baskanlik eden Prof. Dr. Enver
Aydogan, bu oturumda bildiri sunanlarin,
Kooperatiflerin ¢cevre, saglik, kdltdr, tarih, iyi
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yasam kosullarinin gelisimi vb. konularda
verdikleri bilgilerin zenginlestiriimesi, soru ve
cevaplarla gesitlendiriimesine katki saglamistir.

Zirvede Harvard Universitesinden Prof. Dr.
Mark Kramer,

“Ekonomik Bagari-Paylasilan Degerler ve
Sosyal gelisme Igin Her ikisinin Katkis1”

bir sunum yapmig ve ayrica

“Diinya Ekonomisi: Gelecegi Elde Ne
Tutacak”
isimli panelde ise Prof. Dr. Joseph Stiglitz
ve Prof. Dr. Jean-Yves Duclos ile dinya
ekonomisinin buglini ve gelecegi, gelecekte
insan kaynagi ve bilginin artacak rold,

kuresellesen dinya ve pazar anlayisi gibi
ilgi cekici konulari ele alarak katilimcilarin
begenisini kazanmisgtir.

Zirve boyunca 116 Glkeden, 2950 katilimci, 235
konusmaci yer almistir. Zirve boyunca 6 masa
basi toplantisi, 9 forum, 7 sektorel toplanti,
14 sunum calismasi, 50 kooperatiflerarasi
randevu gercgeklestirilmistir.  Zirvenin  web
adresi www.sommetinter.coop, 45.000 kez
gOruntilenmis ve 3.016.763 kisiye ulasiimigtir.

Zirve; gida glvenligi, issizlik, saghk bakimi ve
sosyal hizmetlere erisim, yoksulluk ve finansal
katilim, iklim degisimi ve sUrdurdlebilir gelisme
basliklarinda yayinlanan deklorasyon ile son
bulmustur.




Sevket 0ZSOY*

“Beni gormek demek, mutlaka
yuzumu gormek degildir.
Benim fikirlerimi, benim
duygularimi anliyorsaniz ve
hissediyorsaniz bu yeterlidir. “
(1929)

Mustafa Kemal ATATURK

* Egitimci, Yazar, sevket.ozsoy@hotmail.com

Yice ©énder Atatiirk’iin yaptiklarim,
ilkelerini ve iilkiisiinii anlamak igin O’nun
kigiligini, niteliklerini tanimamiz, ilkelerini
dogru yorumlamamiz séylev, demeg, bildiri,
genelge ve ybnergeler gibi yazdiklarini,
soylediklerini iyi degerlendirmemiz gerekir.

O’nun da kisiliginin olusmasinda, her insanin
oldugu gibi, ailesinin, iginde yetistigi toplumsal
ve kulturel ¢cevresinin, yasadigi ddnemin
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olaylarinin, egitim ve 0&gretiminin, okudugu
kitaplarin etkisi olmustur.

Ayrica, O, dogustan gelen Ustln bir zekaya ve
dehaya sahipti. Atatirk, bu niteliklerini, strekli
okuyarak, calisarak gelistirmesini  bilmis
ve bdylece, kendine o6zgu, Ustlin bir kisilik
kazanmistir.

Atatiirk cok yonlii bir liderdir.

Asker, devlet kurucu, politikaci ve
devrimcidir.

Fikir adami, edebiyatgl, dilci, yazar ve
hatiptir.

Dugunduklerini  bizzat uygulayan ve ilk
Orneklerini ortaya koyan, bir eylem adamidir.
Kisacasi, bir liderde bulunmasi gereken
Ozelliklerin goguna sahiptir.

Cagdasi olan liderlerde ise, ancak ondaki
Ozelliklerin biri veya birkaci bulunmaktadir.

ileri Goriisliidiir
Ataturk, ileri goérGsli bir devlet adamidir.

Atatirk’dn 1932’de  Amerikali General Mc.
Arthur’la yaptid1 bir konusma, bunu en iyi

sekilde ortaya koymaktadir.

Atatirk bu  konusmasinda; Avrupa’da
Almanya’nin Versailles Antlasmasi’'ni ortadan
kaldirmaya calisacagini séylemistir.

Avrupa’da savas ¢ikarsa, bundan Bolsevikler’in
yararlanacagdini; Sovyet Rusya’nin yalniz
Avrupa’yi degil, Asya’yi da tehdit eden baslica
kuvvet halini alacagini belirterek, ikinci Diinya
Savas! ve sonrasindaki gelismeleri 6nceden
gorebilmistir.

Ataturk’iin genglere soyledigi

“Yolunda yiiriiyen bir yolcunun yalniz ufku
gérmesi kafi degildir. Muhakkak ufkun
Otesini de gérmesi ve bilmesi lazimdir.”

s6zl, onun ileri gorusli bir lider oldugunu
acglkga ortaya koymaktadir.
idealisttir.

Mustafa Kemal Atatirk’in en buyik ideali,
milli sinirlarimiz icinde milli birlik duygusuyla
kenetlenmis uygar bir toplum olusturmakti.

Vatani kurtaran, hir ve bagimsiz Turkiye
idealini gergeklestiren Mustafa Kemal, yeni
Turkiye'yi modernlestirmek amaci ile ¢gagdas
medeniyet idealine yoneltmistir.

inkilapgidir.

Ataturk’in inkilapciigi, akil ve mantidin
toplumsal gelismeye egemen kilinmasi
esasina dayanir.

Onun su s6zU akil ve mantiga verdigi degeri
en guzel sekilde ifade eder:

“Bizim akil, mantik ve zeka ile hareket
etmek en biiyiik 6zelligimizdir.

Biitiin hayatimizi dolduran olaylar bu
gercegin delilidir”.

Mustafa Kemal'in olaylara yaklagimi hep
mantikli ve gergekgi olmustur.

Milletine hep hakikatleri sdylemis ve bunu
tavsiye etmistir.



“Milleti aklimizin ermedigi, yapmak
kudret ve kabiliyetini kendimizde
goérmedigimiz hususlar hakkinda

kandirarak gegici tevecctihler elde

etmeye tenezziil etmeyiz”

s6zu ¢ok anlamlidir.

O, akil ve bilime ¢cok onem

verirdi.

Gergege akil ve bilim yoluyla ulasilacagina
inanan

Ataturk,

“Diinyada her sey igin, medeniyet igin,
hayat icin, muvaffakiyet icin en hakiki
miirsit ilimdir, fendir” s6zl ile bunu en giizel
sekilde acgiklamigtir.

Acik sozliddr.

Mustafa Kemal Atatuirk,

dogru bildigi
¢ekinmezdi.

seyleri agikga sdylemekten
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Su sdzleri bunun en gizel érnegidir:

“Ben diigiindiiklerimi sevdiklerime oldugu
gibi séylerim.

Ayni zamanda liizumu olmayan bir sirri
kalbimde tasimak iktidarinda olmayan bir
adamim.

Ciinkii ben bir halk adamiyim.

Ben diisiindiiklerimi daima halkin
huzurunda séylemeliyim.

Toplumlari, bunalimli dénemlerden ancak
bliyiik liderler kurtarir.

Mustafa Kemal Atatiirk, bu 6zellikleri tasiyan
cok yonlu bir liderdir. O, Milli Micadele’nin
onderi, Turk inkilabinin hazirlayicisidir. Ayrica
birlegtirici ve toplayici bir lider, biylk bir asker
ve teskilatgl bir devlet adamidir. Bitin bu
yonleriyle caga damgasini vuran bir dahidir.

Egitim ve Ogretime Bakisi

Kurtulug Savasi’'ndan sonra
kendisine sorulan

“iste memleketi kurtardiniz, simdi
ne yapmak istersiniz?”

sorusuna Atatiirk:

“Maarif vekili olarak milli irfani
yiikseltmeye ¢calismak, en bliylik
emelimdir.”

cevabini verir.

Tark Milleti’'nin aydinlik yarinlar icin elinde
tebesir, kara tahta basina gecerek Turk
Milletine okuma-yazma 06greten Atatirk,
milleti  tarafindan  bastgretmenlie layik
goralda.
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Sanat ve Sanatg¢iya Bakisgi

Ataturk, Tark milletinin manevi ihtiyaclarinin da
karsilanmasi gerektigini biliyor ve bu nedenle
kilturel kalkinmaya biyik énem veriyordu.

Sanat ve sanatgilar hakkinda takdir ve tesvik
edici sézler soyledi.

Bunlardan bazilari:

«Sanatsiz kalan bir milletin
hayat damarlarindan biri
kopmus demektir.”,

“Hepiniz mebus olabilirsiniz,
vekil olabilirsiniz, hatta
cumhurbaskani olabilirsiniz,
fakat bir sanatkar
olamazsiniz.”,

“Bir millet, sanat ve sanatkardan mahrum ise

tam bir hayata malik olamaz.”.

Ataturk, sanatgi yetistiren kurumlar agcti.
Cagdas Tuark sanatini gelistirmek amaciyla
Avrupa’ya resim, heykel ve mizik 6grenimi
i¢in gengler gonderdi. Bu durum, onun sanata
ve sanatciya ne kadar 6nem verdigini gdsterir.

Yoneticiligi ve idareciligi

Milleti icin calismayi bir gérev sayan
Mustafa Kemal,

“‘Millete efendilik yoktur. Hadimlik
vardir. Bu millete hizmet eden, onun
efendisi olur”

s6zll ile yodneticilerde bulunmasi
Ozelligi belirtmistir.

gereken

Mustafa Kemal, hayati boyunca Turk devletinin
ve milletinin c¢ikarlarim kendi c¢ikarlarinin
Ustinde tutan, ender devlet adamlarindan
birisidir.

M



Atatlrk’an birlestirici ve butunlestirici 6zelligi
sayesinde, Milli Micadele basariya ulasmistir.

Ataturk, Milli Micadele’nin karanlik glinlerinde,
degisik fikirlere sahip insanlari bir mecliste,
kendi etrafinda toplamay! basardi. Kisacasi,
Atatirk’stiz Milli Mucadele dusunilemezdi.

Miicadelecidir.
Atatirk, kararli ve micadeleci bir liderdi.
Guglukler karsisinda yilmayan, Umitsizlige

dismeyen kisiligi onun Milli Micadele’nin lideri
olmasini saglamistir.

Eskisehir-Kutahya  Savaslar’'ndan  sonra
Yunanllar, Ankara’ya dogru ilerlemeye
basladiklari zaman, Mustafa Kemal, Turkiye
Buyuk Millet Meclisi tarafindan bagkomutanlik

gorevine getirilmisti.

Baskomutan olarak yaptigi ilk konugsmasindaki
“Milletimizi esir etmek isteyen dismanlari,
behemehal (ne yapip edip) yenecegimize
dair glivenim bir dakika olsun sarsilmamistir.”
sbzleri onun hicbir zaman Umitsizlige yer
vermedigini ve micadelesindeki kararliligi
gOsteren baska bir érnektir.

Humanist ve Bariggidir.

Atatlrk, kendi milletini ve butin insanlari
samimi duygularla seven, iyi kalpli bir insandi.
Batin milletleri bir vicut, her milleti de bu
viicudun bir organi olarak goérirdu.

Dinyanin herhangi bir yerinde bir rahatsizlik
varsa ilgisiz kalamazd.

SOV oy oo

“Insanlari mesut edecek tek vasita, onlari
birbirlerine yaklastirarak, onlara birbirlerini
sevdirerek, karsilikli maddi ve manevi
ihtiyaglarini karsilamaya yarayan hareket
ve enerjidir.”

derken insanlar igin ne kadar iyi duygular
besledigini agikhyordu.

Atatlrk, barisa énem veren bir liderdi.

Ona gore barisin bozulmasindan bitin diinya
Ulkeleri istirap duymaliydi.

Anlagmazliklarin ortadan kalkmasi, insanhgin
baglica diledi olmaliydi.



Dunyada yalnizca sevgi egemen olmaliydi.
Atatlrk’dn bu sevgi anlayisinin nedeni insana
duydugu saygidir.

Onun “Yurtta sulh, cihanda sulh !” s6zl
baris idealinin simgesi haline gelmigtir.

Oviilmekten hoslanmazdi.

Onun uzerinde durdugu 6nemli hususlardan
birisi de, insani degerler agisindan herkesi
oldugu gibi kabul etme noktasinda
toplanmaktadir.

Atatlrk, hi¢ kimsenin kendisini methetmesini,
6vmesini ve bu baglamda kendisine
dalkavukluk etmesini istemez. Nitekim,
Cankaya Kdskid’'ndeki bir yemekte, birisinin;
‘- Pasam, siz ¢ok sey vyaptiniz
meydanlarinda zaferler kazandiniz,

savas

Cumhuriyet’i kurdunuz, Glkemizi diinya ulkeleri
arasinda seckin bir yere getirdiniz.”

dedigi ve hatta bir yerde, bilinen gercegi dile
getirdigi zaman bile:

‘- Latfen, beni O6vmeyiniz. Bana, vyarin
yapacaklarimizi sdyleyiniz ve memleketimiz
icin yapmamiz gerekenler hakkinda teklif

getiriniz; bunlar Uzerinde konusalim.

Benim 6vulmeye, sizin de évmeye ihtiyaciniz
yok.” demistir. O, bodylesine miuitevazi,
alcakgdnulli ve o olgide gergekleri goren,
bilen ve uygulayan son derece seckin bir insan
ve essiz bir liderdir.

Milliyetgidir.

Tarkluk ve milliyetgilik duygusunu da acik
bir sekilde sdyle dile getirir: “Benim yegéne
fahrim, servetim (biricik 6viincim, évindigum
seyim ve zenginligim), Tarklikten baska bir
sey degildir.

Dogusumdaki fevkaladelik (Ustlnlik), Tark
olarak dinyaya gelmemdir.

Bu memleket tarihte Turktl, halde (su anda)
Tarktdr ve ebediyen (sonsuza kadar) Turk
olarak yagayacaktir. -Onun igin- Turk! Ovin,
¢alig, glven.

Tark milleti, tarihinle éviin; giinkd senin ecdadin
(atalarin) medeniyetler kuran, devletler,
imparatorluklar yaratan bir mevcudiyettir
(varhiktir, kutsal bir olustur).

Sen, Anadolu denen bu yurda sonradan
gelenlerin  degil, ilk yerlesip medeniyet
kuranlarin  gocuklarisin. Fakat, gelecege
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guvenebilmek igin, bugln ¢alisman l[azimdir;
cunkl, yalniz tarih évincd, tarihiyle gurur
duyup o&vinmek, bir meziyet (Ustlnlik)
sayllmaz.

Bizim, bagka milletlerden higbir eksigimiz yok.
Cesuruz, zekiyiz, caligkaniz, yliksek maksatlar,
hedefler ugrunda élmesini biliriz.

Tark’e olumlu ve iyi bir sey veriniz.

Bunu reddetmesine imkan yoktur.

-Iste butiin bunlardan dolayidir ki-:
Biz milliyetperveriz, dogrudan dogruya

Tark milletgisiyiz.

“Ne mutlu Turk’um
diyene!”

ONU ANLAYAN
DUNYA ONUN iGiN
NE DEDI

Beyaz Saray’daki gbérevim tamamlaninca ilk
yapmak istedigim sey, zamanimizin bu en
dikkate deger sahsiyetini Ulkesinde ziyaret
etmekti.

Kader buna izin vermedi. Bu ¢apta insanlar
diinyaya sik gelmezler.
(Franklin Roosevelt, ABD Bagkani)

Yuzyillar nadir olarak dahi yetigtirir. Su

talihsizligimize bakin ki, o buyuk dahi
¢agimizda Turk Milleti’'ne nasip oldu.

(D. Lloyd George,

Ingiltere Bagsbakani, 1922)

Savasta Turkiye'yi kurtaran, savastan sonra
da Tirk Ulusu’nu yeniden dirilten Ataturk’dn
6limd, yalniz yurdu igin degil, Avrupa icin de
en buyik kayiptir.

Her sinif halkin O’'nun ardindan doéktiikleriicten
gbdzyaslar bu blylk kahramana ve modern
Tarkiye’nin Ata’sina layik bir tezahlrden bagka
birsey degildir.

(Winston Churchill, ingiltere Bagbakani,1938)

Mustafa Kemal sosyalist degildi. Fakat
goruluyor ki iyi bir teskilat¢i, yiksek anlayish,
ilerici, iyi distnceli ve akilli bir dnderdir.

O, soygunculara karsi bir kurtulus savasi
yapiyor. Emperyalistlerin gururunu kiracagina
ve Sultani da yaraniyla birlikte alt edecegine
inaniyorum.

(V. ilig Lenin, Rus Ihtilali Lideri, 1921)

Pasa, size nasil hayran olmayayim? Ben
Fransa’da laik bir hiikiimet kurmustum.

Bu hiikiimeti Papa’nin Paris’teki temsilcisinin
yardimi ile papazlar devirdi.

Sizse bir Halifeyi kovdunuz ve gergek anlamiyla
laik bir devlet kurdunuz.

Siz, bu taassup iginde laikligi bu topluma nasil

kabul ettirdiniz? Dehanizin buyuk eseri laik bir
Turkiye yaratmak olmustur.

(Edouard Herriot,

Fransa Eski Bagbakani, 1933)

Bir ulusun hayatinda bu kadar az surede bu
denli kdkten degisiklik pek seyrek gergeklesir...
Bu olaganustu isleri yapanlar, hi¢ kuskusuz
kelimenin tam anlamiyla blyiik adam niteligine
hak kazanmiglardir. Ve bundan dolayi Turkiye
Ovunebilir.
(Eleftherios Venizelos,
Yunanistan Basbakani, 1933)

Kemal Ataturk igin daimi bir anit tesisi
munasebetiyle Turkiye'ye tebriklerimi arz ile
gurur duyuyorum.

O’nun gosterdigi  yolda yuriyen buylk
ulusunuz ¢ok 6nemli basarilar elde etmisgtir.

Tark birliginin ve ilerleyisinin mimari Atattrk’in
hatirasini  anmak igin yapilan bu tdren,
dinyanin her tarafindan hir insanlara ilham
kaynagi olmus bir zata ¢gok yerinde bir saygidir.
(Dwight D. Eisenhower,

ABD Bagkani, 1953)

Sakarya Savasi, Sakarya Zaferi, yirmi yagimin
en kuvvetli hatirasi olmustur. O zamanlar,
kendi kendime diyordum: Acaba ben de
ulusumu béylesine seferber edemezmiyim,
onun ruhuna kurtarici hamleyi, bu dizgin
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tanimaz ihtirasi agilayamaz miyim?
(Habib Burgiba, Tunus Devlet Baskani, 1965)

Blyuk Ataturk’in élumundn 25. yil dénimd
nedeniyle Fransiz Ulusu'nun, Tirk Ulusu’na
karsi duymakta oldugu sadik dostluk
duygularini dile getirmek isterim. Turkiye
Tarihi, buglin, her zamandan ¢ok Bati ve
Avrupa tarihinden ayrilmaz bir durumdadir.
Ve Atatlrk’in bu yondeki gayretleri sonugsuz
kalmamistir.

Memleketlerimiz arasindaki yuzyillari
dostluk, bu gelismenin temelini olusturur.
(Charles de Gaulle, Fransa Devlet Baskani,
1963)

asan

O biyilk insan yalniz Turkiye icin degil, butlin
dogu milletleri icin de en buytk 6nderdi.
(Emanullah HAN Afgan Krali)

O, Turkiye'yi kurmakla batin dinya uluslarina
Mdislimanlarin seslerini duyuracak kudrette
oldugunu ispat etti.

Kemal Atatlrk’dn 6limuyle Masliman dinyasi
en biylk kahramanini kaybetmisgtir.

Atatlrk gibibir énder 6nlerinde birilham kaynagi
olarak dikildigi halde Hind Mauislimanlari

bugtinkd durumlarina héla razi olacaklar mi?
(Muhammed Ali Cinnah, Pakistan’nin
Kurucusu,1954 )

Kemal Atatlrk, yalniz bu yuzyilin en buyuk
liderlerinden biri degildir. Biz Pakistan’da
O’nu, gelmis gegmis biutlin ¢aglarin en blylk
adamlarindan biri olarak gortyoruz. O, yalniz
sizin ulusunuzun sevgili ©nderi degildir.
Dunyadaki batin Maslimanlar, gozlerini sevgi
ve hayranlik duygulariyla O’na g¢evirmiglerdir.
(Eytip Han,
Pakistan Devlet Baskani, 1963)

Yakin ve Orta Dogu'da ilk cumhuriyet,
dogusunu O’na borgludur. Bu cumhuriyet,
bircgok ulusun Atatirk’in  ydnetimindeki
Tarkiye'nin uluslararasi otoritesi ylkselmis
ve Ulkesi dinya siyasetinde 6nemli bir rol
oynamaya baslamistir.
(Nikita S. Hrusgef,
Sovyetler Birligi Bagkani, 1963)

Kemal Atatirk veya bizim O’nu o zamanlar
tanidigimiz ismiyle Kemal Pasa, genglik
gunlerimde benim kahramanimdi. Buyudk
devrimlerini okudugum zaman cok
duygulandim.

Turkiye’yi modernlestirme yolunda, Ataturk’tn
giristigi genel c¢abayl bulylk bir takdirle
karsiladim. O’nun dinamizmi, yilmaz ve
yorulmak bilmezligi insanda blyuk bir etki

yaratiyordu. O, Doguda modern ¢agin
yapicilarindan  biridir.  O’nun en blylk
hayranlari arasinda bulunmakta devam
ediyorum.

(Cavaharlal Nehru,
Hindistan Bagbakani, 1963 )

Batun dinya 10 Kasim’'da, biz Almanlarin da

dostluk ve saygiyla bagl oldugumuz birinsanin

hayatini ve eserlerini takdirle anmaktadir.

Atatlirk, daima Turkiye ile Avrupa arasindaki
siki baglar kurmaya galismistir.

(Ludwig Erhard,

Bati Almanya Bagbakani, 1963)

Mustafa Kemal ismini bundan 50 yil 6nce
seckin bir Turk komutani olarak duymustuk.
Daha sonra barisin kurulusuyla devlet adamhigi
Ozelliklerini ortaya koymak firsatini elde etmesi,
blylk milli 6nderlerden biri olarak O’na tarihin
en yuce mevkilerinden birini kazandirmistir. O
kahraman ve cesur askeri saygiyla, modern
Tarkiye’'nin gergek babasi olan devlet adamini
da hayranlik ve stikranla aniyoruz.
(Sir A. Douglas Home,
ingiltere Bagbakani, 1963 )

Atattirk’in Tuark Dili Devrimi’ni gergeklestirmesi

ve dinle siyaseti birbirinden ayirarak Turk

Toplumu’nun  modernlesmesini  saglamak

yolundaki ¢abalarina kargi buyuk bir hayranhk
duymaktayiz.

(Hayato Ikeda,

Japonya Bagbakani, 1963)

Ben Turk - AlIman dostlugunu yakindan taniyan
bir neslin ¢cocuguyum. Kuguk yasimda bir
adamin kahramanliklarini, yaptigi hizmetleri,
Ulkesi igin giristigi 6zverileri gordim.

Bu adam Mustafa Kemal'di.

Bugun daha iyi kavriyorum ki, o insan buyuk
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bir devlet adamiydi. Blylktl, ¢inku, Olglyd
korumasini her zaman bildi ve eserini tehlikeye
sokacak sinirlari asamadi. Yurekliligin ve
kendi yurekliliginin sinirlarini da ¢izebilecek

kadar anlayishydi.
(Kurt G. Kiesinger, Federal Almanya
Basbakani, 1968)

Cagimizda, uzak gorusli, cesur, siyasi,
sosyal ve ekonomik reformlarla Turkiye'yi
bugtinki modern cumhuriyet durumuna getiren
Atatlrk’tir. Ayni zamanda bugin Turkiye’'nin
Avrupa Ortak Pazar’'na girebilecek giice
erismesini  saglayan modern ekonominin
temelini hazirlayan da gene O’dur.
(Joseph Luns,
Hollanda Digisleri Bakani, 1963)

Asker - devlet adami, ¢agimizin en buyuk
liderlerinden biriydi. Kendisi, Turkiye'nin en ileri
memleketler arasinda hakettigi yeri almasini
saglamisti. Gene O, Turklere, bir milletin
blylkligunin temel tasini olusturan, kendine
glvenme ve dayanma duygusunu vermigtir.

Ben Ataturk’dn sadik arkadaglarindan biri

olmakla buylk éviing duyuyorum.
(General Douglas MacArthur, ABD Uzak
Dogu Kuvvetleri Baskomutani, 1963)

Marmara kiyisindaki sicak, toz toprak iginde,
ecis bucus vyollu ikinci sinif kiyr kasabasi
Mudanya’da, Bati ile Dogu karsi karsiya
geldiler.

ismet Pasa ile gériisecek Miittefik generallerini
tasiyan ingiliz sancak gemisi “iron Duke’nin
kil rengi élduricu kulelerine ragmen, Batililar
buraya barig dilenmeye geliyordu; yoksa barig
istemeye, ya da sartlarini dikte etmeye degil...

Bu goérismeler, Avrupa’nin Asya Uzerindeki

egemenliginin sonucunu gosteriyor. CUnku

Mustafa Kemal, herkesin bildigi gibi, Yunanlilari
silip sipurmdastu.

(E. Hemingway,

Amerikali Romanci - Yazar, 1922)

Bir insanin degerinin en belirli dlglisi kendi
alanindaki Ustinliguni dostuna dismanina
kabul ettirebilmesindedir.

iste Atatiirk bu yiicelige ermis dahilerden biridir.

Bir ihtilalci olarak modern Tirkiye'yi yaratmisg,

davasinda muzaffer olmus ve ylzyillimizin
biyuk devlet adamlari arasina katiimistir.

(W. Somerset Maugham,

ingiliz Romanci - Yazar, 1953)




Sevr'den  sonra  Turkiye’nin  6ldaguni
sanmistim. Ama Turkiye yasiyor; hem,
Mustafa Kemal basina geceli beri Oylesine
canli yasiyor ki, bir Lloyd George’'un butiin
¢abalari, butlin imkanlari, sagduyuya meydan
okuyan bu siddetli yasama isteginin karsisinda
erimekten baska birsey yapamiyor.
(Claude Farrére,
Fransiz Romanci - Diplomat, 1930)

Bizim aslimiz rengi ugmus bir kivilcimken O’nun
bakiglariyla cihani kaplayan ve aydinlatan
bir giines haline geldik. (ikbal, Pakistan Milli
Sairi) Atatirk, tarih boyunca gelip gecmis
en buyuk devlet adamlarindan biridir. Higbir
zaman yasadid| zamanin Uzerinde durmamis,
ileriyi gérerek ona gore is yapmistir. Atatark’a
Mussolini ve Hitler gibi ydneticilerden ayiran
nokta iste bu niteliktir. Onlar her yaptiklarinda
kendilerini dugsUnerek hareket ediyorlardi.
Ataturk, kendisinden 6tesini, 20 - 30 yil ilerisini
gorerek hareket ederdi.

(Lord Kinross, Ingiliz Deviet Adami, 1960)

Coklntu halinde bulunan bir imparatorluktan
hir ve mdastakil Turkiye'nin dogmasi, Yeni
Tarkiye'nin 6zgurlik ve bagimsizligini serefli
bir sekilde ilan etmesi ve o zamandan beri
korumasi, Atatlrk’an ve Turk halkinin eseridir.”
(Amerika Birlesik Devletleri Baskani John
Kennedy,1963)

Asker-devlet adami olarak gagimizin en buyuk
liderlerinden biri idi. Kendisi, Turkiye’nin,

dinyanin en ileri Ulkeleri arasinda hak ettigi
yeri almasini saglamigtir. hUkmand vermistir.”
(Mc. Arthur)

Akilli ve barisgl ydontemlerle gergeklestirdigi
eseri -askeri zaferlerle taclanan laik,
demokratik Cumbhuriyet-, dinya uluslarinin
tarihinde derin izler birakacaktir.

(Fransa Cumhurbaskani Albert Lebrun)

Atattirk, bir milleti birkag yilda
modernlestirmek mucizesini, olaganustu isini
gOstermistir. (Fransa Basbakani Briand)

Bugln, Ataturk’in ilkelerine, devrimlerine
karsi ¢ikanlar, O’nu yeterince tanimayanlar ve
yaptiklarini iyi anlayamayanlardir.

Goraldagu gibi batin dinya liderleri Ataturk’a
tanimis ve kiymetini bilmiglerdir.

Cumbhuriyetimizin sonsuza kadar yasamasini
istiyorsak, onun yaptiklarini, ilkelerini ve
dlkisuni, Cumhuriyeti emanet ettigi genclige
¢ok iyi 6gretmek zorundayiz.

Tarihte ¢cok az kimse halkina ve vatanina
Atatlirk kadar faydal olmustur.

Batdn Tark Ulusu, yani bizler, buglinki yagam
dlzeyimizi O’na borgluyuz. O’'nu daha |iyi
anlayarak, taniyarak, anlatarak borcumuzu
Odeyebiliriz.

Sonug olarak, 78. Kasim’da, O’'nu sevmenin
temelinde; sdylediklerini, yaptiklarini  ve
yapmayi dusinduiklerini gok iyi anlamak
gerektigini bir an olsun hatirdan gikarmamak;
bdylece, Ulkemiz, insanimiz ve hatta giderek
bltdn insanlik ailesi igin, gok ¢alisip guizel igler
yaparak Atatlrk’e layik, O’na yarasir gengler
ve yurttaslar olmak gergegi yatar.
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SU URUNLERI
GENEL BAKIS

GIRIS

Kooperatifler kar amaci gltmeyen, sosyal
amaglart 6n planda tutan sivil toplum
Orgutlerdir.

Bu Ozelliginden dolayi Ulkelerin ekonomik ve
sosyal yapilarinda etkili bir yeri vardir.

Ekonomik isletme ve kendine yeten orgutler
olarak kooperatifler, ortaklarinin ve bulundugu

bdlgenin yerel halkinin sosyo-ekonomik
durumlarinin iyilesmesinde O6nemli bir rol
oynarlar.

Dinyada son yillarda ekonomik krizlerin
siklikla yaganmasi, igsizlik, gelir dagilimindaki
adaletsizlik, yoksulluk ve bunun sonucu
kéyden kente gb¢ gibi sosyal ve ekonomik
sorunlari tetiklemistir.

Bu sorunlarin giderilmesi icin birgcok Ulke
kooperatifcilige énem vermis ve ekonomik
daralmadan bir ¢ikis araci olarak gérmuslerdir
(Tutar ve ark., 2014).

Turkiye’de dinya Ulkelerinde oldugu gibi
Ozellikle kirsal kesimde yagayanlarin ekonomik
bagimsizligi ve oldugu bdlgede kalmasi igin
kooperatifciligi gelistirme egiliminde olmustur.

Ozellikle Cumhuriyetin kurulmasi ile
beraber Ulkenin sosyo-ekonomik yapisinin
olugsmasinda etkili rol oynayan ve halkin bayuk

*[stanbul Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi,
E.mail. kadogan@istanbul.edu.tr

KOOPERATIFCILIGINE

Kadir DOGAN*

oranda gelirini saglayan tarim sektérinde
verimliligi artirabilmek, Ureticiyi sefaletten
kurtarabilmek amaciyla kooperatif¢ilige énem
verilmistir (Bager, 1983; Bilgin ve Taniyici,
2008).

Tarimsal amagli kooperatifler igerisinde énemli
bir yere sahip olan Su Uriinleri Kooperatifleri
ortaklarina yardimci olmak igin kurulmus,
ekonomik ve sosyal amag tasiyan kuruluglar
olduklarindan dolay! bireysel olarak ve Ulke
dizeyinde yoksullugun azaltiimasi igin sosyal
ve ekonomik degerler ylklenmisgtir.

Bu c¢alismada Tirkiye’de su  Urdnleri
kooperatifciligine genel bir bakis yapilarak
su drlnleri kooperatiflerinin amag¢ ve galisma
alanlari, tarihsel gelisimi ve ginumuzdeki
gOrinimi irdelenerek sorunlari ve ¢b6zim
Onerileri sunulacaktir.

SU URUNLERI
KOOPERATIFLERININ AMACI
VE FAALIYET ALANLARI

Uluslararasi Kooperatifler Birligi’'nin tanimina
gOre kooperatif; demokratik ve ortak girisimlerle
ekonomik, sosyal ve Kkiltirel ihtiyaglarini
ve isteklerini karsilamak amaciyla kigilerin
birlesmesinden olusan o6zerk bir kurulustur
(ICA, 2016).

1163 Sayili Kooperatifler Kanununun tanimina
gOre ise; tlzel Kkisiligi haiz olmak uzere
ortaklarinin  belirli ekonomik menfaatlerini
ve oOzellikle meslek veya gegimlerine ait
ihtiyaclarini isgicli ve parasal katkilariyla
karsilikh  yardm, dayanisma ve kefalet



suretiyle saglayip korumak amaciyla gergek ve
tizel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli
ve degisir sermayeli ortakliklara kooperatif
denir (1163 Sayili Kanun).

Su Uriinleri  Kooperatifleri, 1163  Sayili
Kanunla degisik 3476 Sayil Kanun
cergevesinde kurulug asamasinda hazirlanan
anasodzlesmedeki amag ve faaliyet
alanlarindaki ekonomik islemleri yapmak
Uzere kurulmuslardir.

Anasodzlesmede su urlnleri kooperatiflerinin
amaci, her turli su Urdnlerinin yetistiriciligi,
avciligl, islenmesi, depolanmasi, pazarlanmasi
konularinda ortaklarina hizmet vermek ve
gerektiginde bu konularla ilgili tesisleri kurmak
ve isletmek oldugundan bu amaca yonelik
faaliyetlerde bulunmaktadirlar.

Anasdzlesmenin 7. maddesinde

alanlari ise

faaliyet

a) Ortaklarin balik ve diger su trGnlerini Gretme,
yetistirme, avlanma faaliyetlerini diizenlemek
ve yonetmek.

b) Cesitli su Grtnlerini cins ve durumlarina gére
standart siniflara ayirmak, saglik sartlarina ve
piyasa taleplerine gére ambalajlamak.

c) Piyasaya sevk islerinde su urGnlerinin
istenen ve ihtiyaca uygun  sekilde
hazirlanmasini, muhafaza edilmesini ve naklini
saglamak.

d) Tasinir ve tasinmaz mallar, aynlar edinmek,
yaptirmak  veya  gerektiginde satmak,
isletmeleri devralmak, 6. maddedeki amaglari

dogrultusunda gerektiginde her tirll tesisleri
kurmak ve isletmek.

e) Ortaklarin her tarldihtiyaglarinin temini ve
elde edilen su drdnlerinin degerlendiriimesi
ve pazarlanmasi ile ilgili ihracat ve ithalat
islemlerini yapmak ve yaptirmak,

f) Kredi alinan banka, kurum ve kuruluslara
kooperatif tlzel kisiligine ait tasinir ve

tasinmaz mallari ipotek ettirmek ve ortaklari
adina kefalette bulunmak.

g) Kirsal turizm faaliyetinde bulunmak,

h) Ortaklarin sosyal, kiltirel ve ulagim
konularindaki ihtiyaglarina yonelik faaliyette
bulunmak, (Ortaklarin birinci derece
yakinlari olan anne, baba, es ve ¢ocuklari bu
hizmetlerden yararlanir).

1) Cevreyi korumaya yodnelik faaliyetlerde

bulunmak.

j) Calisma konulariyla ilgili sirket kurmak ve
kurulmus olan sirketlere istirak etmek.

k) Amagc ve galisma konularinda gazete, dergi,
kitap ¢ikarmak ve her tirli yayin faaliyetinde
bulunmak, seklinde belirtilmigtir.

Ulkemizde % 36’si icsularda %64l denizlerde
(Dogan, 2015a) olmak Uzere Uretim faaliyetinde

bulunan 30.09.2016 tarihi itibariyle 30.817
balikgi ortagdi olan 6rgitlenmis 552 kooperatif

bulunmaktadir (tarim.gov.tr, 2016).

Kooperatifler basta su Urlnleri avcilig
ve pazarlamasi olmak {zere su Urilnleri
kooperatifleri organizasyonunda kooperatif
ortaklari go6l, goélet ve barajlardan yer
kiralayarak icsularda gOkkusagdi alabaligi
yetistiriciligi, yetigtirlen ve avlanan su
drtnlerinin islenerek hazir hale getiriimesi,
islenen su drlnlerinin gida kodeksine
uygun olarak depolanmasi, elde edilen
urlnlerin pazarlamasini yaparak tlketiciye
ulastirmaktadir.

Su urinleri kooperatifleri yukarida ifade edilen
amagclar dogrultusunda caligsmalarina devam
ederek faaliyetlerini stirdirmektedirler.

Balikgillk  sektoriinde  faaliyet gosteren
ortaklarin Uretimi arttirarak ve ekonomik bir
sekilde degerlendirerek bulundugu toplum
icerisinde yasam ve refah seviyesini ylikseltme
gabasindadirlar.
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Ayrica kooperatifler ve ortaklari bulundugu
bélgenin gelisip kalkinmasina, yoksullugun
giderilmesine, istihdam olusturmasina, tretim
artis1 saglayarak ve gelir dagilimini artirarak
ortaklari adina ¢ok 6nemli sosyal ve ekonomik
etkiler saglamis olurlar.

SU URUNLERI
KOOPERATIFLERININ
TARIHSEL GELISIMI

Ortak amag¢ dogrultusunda bir orgitlenme
bicimi olan kooperatifler Glke ekonomisine girdi
saglamak igin sektorde avcilik, yetistiricilik,
isleme ve pazarlama faaliyetinde bulunarak
amacini gergeklestirmis olurlar.

Tarkiye’de  kooperatif  dislincesinin  ve
hareketinin gelisimi, Mithat Pasa tarafindan
kurulan Memleket Sandiklari ile baslamis
ve Cumhuriyetin  kurulmasi ile birlikte
kooperatifcilige 6nem verilmistir.

Kooperatif¢iligi gelistirmek ve 6zendirmek igin
Atatirk 1925 yilinda Ankara’da bir tiiketim
kooperatifi ve Mersin Tekir Kdylnde 1936
yilinda kurulan kooperatife bir numaral kurucu
ortagr olmustur (Miilayim, 2000; Unal ve
Yercan, 2006; Kocabasg, 2011).

Tarkiye’de  kooperatifgilik ~ disincesi ve
hareketi eski tarihlere dayanmasina ragmen
balik¢ilik konusunda kooperatifcilikle ilgili bir
gelisme olmamistir.

Ancak su Urinleri kooperatifleri dncesinde
balik¢ilik konusunda sivil 6rgutlenme girisimleri
vardi. Bu anlamda Sariyer balik¢ilar
tarafindan 21 Agustos 1339 (1923) tarihinde
“Dersaadet Balik¢i Esnafi Cemiyeti” adiyla
kurulan dernek balik¢ilik alanindaki ilk sivil
toplum orgutidir (Arpa, 2015).

Tarkiye'de balik¢ilik sektdérinde
kooperatiflesme Halk Bankasi’nindnculiginde
baslamistir. Balik¢ilidi gelistirmek amaciyla
1942 yili sonlarinda hazirlanan programda,

1. Balikgilarin tretim, kredi ve satis islemlerinde
kooperatif olarak teskilatlandiriimalar igin
gerekli olanaklarin hazirlanmasi,

2. Baligin saklanmasi icin soguk depolarin
yapimi, frigorifik tesisli araglarla piyasaya
devamli suretle balik sevkinin saglanmasi,

3. Balik sanayinin kurulmasi gibi (konserve,
tuzlama, balik unu, salamura, balik yagi
imalathaneleri  teskilatlandiriimasi) iglerin,
Tarkiye Halk Bankasi Anonim S$irketi'ne
verilmesi uygun goérulmustur (Kogel, 1971;
Arisoy, 1974; Hazar, 1990; Arpa, 2015).

Halk Bankasinin bu programi sonucu balik¢iligi
ve kooperatifciligi  gelistrmek amaciyla
03.03.1943 tarihinde kurulan ilk kooperatif
olan “istanbul Balik Avcilari istinsal Kredi ve
Satis Kooperatifi'nin ilk kurucu ortagi dénemin
Cumbhurbagkani ismet indnii olmustur (Arpa,
2015).

Halk Bankasinin baslattigi bu gelismeler
sonucu, Oncelikle farkli cografi boélgelerdeki
balik¢ilik potansiyelini degerlendirmek
amaciyla su uranleri kooperatifleri kurulmustur.

1943 yilinda istanbul’da kurulan ilk balikgilik
kooperatifini izleyen vyillarda 6 kooperatif
ile Trabzon, 4 kooperatif ile istanbul, 3’er
kooperatif ile Balikesir, Canakkale ve Ordu
illerinde balikgilar érgitlenerek kooperatif adi
altinda faaliyetlerini siUrdUrmuslerdir (Arpa,
2015).

Ayni yillarda tath sularda var olan balikgilik
potansiyelini degerlendirmek igin de Ankara
ve lIsparta illerinde su Urlnleri kooperatifleri
kurulmustur.  ilerleyen yillarda balikgilar
arasindaki organizasyon ve Orgutlenme ile
kooperatif sayilarinda rakamsal olarak artiglar
yasanmistir.

SAYILARLA SU URUNLERI
KOOPERATIFLERI

Tarkiye’de  balikgilk  ve  su  Orunleri
kooperatifciligi, dncelikle 24.04.1969 tarihinde
kabul edilip 10.05.1969 tarihinde yuUrurlige
giren 1163 Sayili Kooperatifler Kanunu,
daha sonra ise 1380 Sayili Su Urinleri
Kanununun 22.03.1971 tarihinde kabul edilip
04.04.1971 tarihinde yururlige girmesi ile tlke
dlizeyinde balik¢ilik organizasyonunda ve
orgutlenmesinde bir canhlik yaganmistir.
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Balik¢ilik  ve  kooperatiflerin ~ kurulmasi
konusunda 1380 Sayili Su Uriinleri Kanununda
yer alan destekleyici hikimleri sonucu su
urtinleri kooperatiflerinde sayisal olarak artiglar
kaydedilmigtir.

1943 yilinda bir adet olan su Urtnleri kooperatif
sayisl, 1965 yilinda 36, 1968 yilinda 56, 1969
yilinda 88 ve 1970 yilinda ise 112 kooperatife
ulasmistir (Arpa, 2015).

Bu gelismeler sonucu yasa gere@i birim
kooperatiflerine ve dikey o6rgitlenmeye de
Onem verilmis ve kooperatif bdlge birlikleri
kurulup faaliyete gecmistir.

1973 vyili sonunda kurulmug 133 birim
kooperatif, bu kooperatiflere iye 5.600 ortak
balik¢i, 4 kooperatif bolge birligi, bu kooperatif
boélge birliklerine ortak 45 kooperatif ve 1.743
balikgi ortaga ulagmigtir.

Kooperatiflesmede gelismeler ilerleyen yillarda
devam etmis ve hem birim kooperatiflerde hem
de Ust 6rgltlenmede saglanan birlik sonucu
artiglar kaydedilmistir. Turkiye’de su Grunleri
kooperatiflerinin degisimi ve gelisimi yillar
itibariyle Tablo 1’de verilmistir.

Ulkemizde su Urtinleri kooperatifleri balikgilikla
ilgili kaynagin bulundugu her bdlgede ve
ilde kurulus iglemlerini tamamlayarak uretim
faaliyetini  sUrdUrmektedir.  Su  Urdnleri
kooperatiflerinin toplamda cografi bdlgelere
gére % dagihminda Marmara Bodlgesi
%29,0’luk oranla ilk sirada yer almaktadir.

Bu bdlgemizi sirasiyla Karadeniz Bolgesi %
22,2, Ege Bolgesi % 18,2, Akdeniz Bdlgesi %
13,6, ic Anadolu Bélgesi % 7,5, Dogu Anadolu
Bolgesi % 7,2 ve Giineydogu Anadolu Bdlgesi
% 2,3 ile oranla takip etmektedir (Dogan,
2015b).

Kooperatiflerle ilgili tablo incelendiginde 1380
Sayil Su Uriinleri Kanununun g¢ikmasiyla
kooperatiflesmede yillar itibariyle artiglar
gorilmektedir.

Tablodan goruldigi gibi 1973-1989 vyillari
arasinda birim kooperatif ve bolge birliklerinde
yukselen bir oranda artiglar kaydedilmisgtir.

Balik¢iligin  kooperatiflesmeyle daha iyi
kazanimlar elde edildigine inanan balikgilar
yildan vyila o6rgitlenmelerini  strdirmusler
ve 1989 yili sonu itibariyle kooperatif sayisi
421, kooperatiflere ortak sayisi ise 21.703,
kooperatif bolge birligi sayisi 8, bdlge birligine
kayith kooperatif sayisi ise 115’ yikselmistir.

Ancak 06.10.1988 tarih ve 3476 sayili kanun
3’Uincl gegici maddesindeki, “Halen kurulmus
ve faaliyette  bulunan  kooperatifler
anasé6zlesmelerini 2 yil iginde bu kanun
hiikiimlerine intibak ettirmek zorundadirlar.
Bu hususa riayet etmeyen kooperatifler
dagilimis sayilir.” hilkmi geregi, 25.10.1988-
25.10.1990 tarihleri arasinda, 1163 sayil
kanunla degisik 3476 Sayili Kanuna intibak
yapmayan su Urunleri kooperatifleri dagiimis
sayillarak tuzel Kkigilikleri sona erdiginden
kooperatif sayisi dismustur.

Bu durumda olan kooperatifler intibaklarini
yaptirarak kooperatif sayisinda 1995 yili sonu
itibariyle tekrar sayisal bir artis saglanmistir.
GUnlmagz itibariyle su Urlinleri kooperatiflerinin
orgutlenme tablosuna bakildiginda (Tablo 1)
552 birim kooperatifi, 16 bdlge birligi ve 1 adet
merkez birligi faaliyet gostermektedir. Birim
kooperatifleri yillar itibariyle inisli ¢ikish bir
degisiklik gostermektedir.

3476 Sayili Kanunla degisik 1163 sayil
Kanunu’nun 72. maddesinde, ilgili Bakanhga
bolge belirleme ve belirlenen bu bdlgelerde
ayni galisma konusunda birden fazla olmamak
Uzere birliklerin kurulmasi gérevi verilmigstir.

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi tarafindan
su urlnleri konusunda, kooperatif bdlge
birliklerinin kurulacagi 15 boélge belirlenmis ve
belirlenen bolgelerde birlikler kurulmustur.

Ancak bolgelerde birden fazla olmamak lzere
su Urlnleri kooperatif bélge birligi kurulamaz
maddesi geredi 1968 yilinda ilk kurulan
birliklerden olan Marmara Bélgesi Su Urlnleri
Kooperatifler Bolge Birligi tasfiye karari almis
ve slre¢ devam etmektedir.

Kurulusu vyapilan ve faaliyetlerine devam
eden bolge birlikleri deniz balik¢iligi yapan
kooperatifler tarafindan kurulmustur.
Toplam su Uriunleri kooperatiflerinin %36’s|
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icsu kooperatifleri olmasina ragmen igsu
kooperatiflerini bir araya getiren bir bolge birligi
henlz kurulamamistir.

igsulardaki kooperatifleri bir araya getiren
bblge birligi ¢alismalari Dodu Anadolu
Bolgesi kooperatifleri arasindaki 6rgutlenme
calismalari devam etmektedir.

Su Urunleri kooperatiflerinin Ust 6rgutlenme
konusunda istenilen basariyi  gOsterdigi
sOylenemez. Dikey orgitlenmeye katilim
oranlarina bakildiginda bu ortaya ¢ikmaktadir.

Bolgeler itibariyle bakildiginda bu oran
Karadeniz Bolgesinde % 25,4, Marmara
Bolgesi'nde %43,8, Akdeniz Bdlgesi’nde
%21,9, Ege Bolgesi'’nde %8,9 (Dogdan, 2015b)
oldugu gorilmektedir. Glnimiz itibariyle
2016 orgutlenme tablosuna bakildiginda 16
bdlge birliginden 15’i 216 kooperatif ve 13.652
balikgi ortagi 2003 yilinda kurulus iglemini

tamamlayan Ust 6rgit olan Su Urlinleri Merkez
Birligi (SUR-KOOP) catisi altinda faaliyetlerini
surdurmektedirler (Tablo 1).

SONUG

Dinya nufusunun artmasi ile ortaya ¢ikan
ekonomik ve sosyal sorunlar insan yagamini
etkileyecektir. Beslenme agisindan ¢ok dnemli
olan tarim sektdru de bu olumsuzluklara maruz
kalacaktir.

Bu sorunlari en aza indirebilmek igin tarim
sektérinde sosyal ve ekonomik girisimciligi
saglayacak dogayla barigik strdurdlebilir tarim
politikalarinin geligtiriimesi gerekir.

Tarim politikalarinin gelistiriimesinde
kooperatif¢ilik ayri bir konum ve ©neme
sahiptir.

Tarkiye’de  tanim  sektoéri  igerisindeki

Tablo 1. Turkiye su Urlnleri kooperatiflerinin (1973-2016) yillar itibariyle gelisimi

KOOPERATIFLER KOOPERATIF BOLGE BIRLIKLERI KOOPERATIF MERKEZ
BIRLIKLER]

Yillar | Kooperatif Ortak Kooperatif Ortak Ortak Sayist Ortak Ortak Ortak

Sayist Say1si Birligi Kooperatif Balike1 Birlik | Kooperatif Balike1

Sayist Sayist Sayist Sayist Sayist Sayist

1973 133 5.600 4 45 1.743
1980 227 14.750 6 55 2.586
1985 260 16.940 6 85 5.281
1986 384 - 8 - - - - - -
1987 393 23.861 8 -
1989 421 21.703 8 115 8.250
1990 208 14.500 2 45 4.567
1995 312 15.783 4 51 5.054
1999 374 19.058 - 141 - - - - -
2000 379 17.329 5 77 9.680
2001 398 18.139 7 92 9.700 0 0 0 0
2002 410 21.762 8 99 9.750 0 0 0 0
2003 413 21.719 8 111 9.800 1 7 97 6.200
2004 432 23.843 10 129 11.100 1 8 112 6.789
2005 479 25.325 12 160 11.150 1 8 111 6.801
2006 501 27.072 13 158 11.174 1 8 120 7367
2007 519 28.162 13 178 11.189 1 11 159 9.722
2008 523 28.400 14 197 12.013 1 11 174 10.144
2009 539 28.640 14 200 11.962 1 12 180 10.420
2010 550 29.957 14 202 12.377 1 12 182 10.824
2011 557 30.021 15 207 13.539 1 12 179 10.935
2012 574 30.893 16 212 13.020 1 13 185 10.416
2013 577 31.238 16 210 13.053 1 13 184 10.511
2014 559 29.997 16 224 14.549 1 15 215 13.457
2015 547 30.568 16 225 14.718 1 15 216 13.626
2016 552 30.845 16 223 14.713 1 15 216 13.652

Kaynak: Gida ve Hayvancilik Bakanligi, Tarim Reformu Genel Mudurligi Kayitlar Elden,

tarim.gov.tr, 2016
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kooperatifciligi ilgilendiren kurulus ve igleyisini
yonlendiren yasalarin c¢oklugu ve farklilig
kooperatiflerin ~ Orgutlenmelerini  olumsuz
yonde etkilemisgtir.

Bu konuda devletin acik ve tutarh bir
kooperatifgilik politikasi olmadigindan
uygun bir kooperatif Orgitlenme modeli
gelistirilememistir.

Sayillan bu ve buna benzer sorunlarin
giderilmesi ve kooperatifciligin ulke
kalkinmasina daha fazla katki saglamasi
amaciyla Gumriuk ve Ticaret Bakanhgi
tarafindan Turkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve
Eylem Plani hazirlanmistir.

Sorunlarin ¢éziminde kamu kuruluslarina,
sektore ve diger aktorlere ne gibi gorevler
distigl ortaya konulmustur.

Bu bakimdan 6ncelikle kooperatiflerin basarili
olabilmesi icin ortaklarin kooperatifin kendi
ekonomik vyararlarina olduguna inanmalari,
orgat kiltirind benimsemeleri ve konusunda
yeterli ve bilgili kigiler tarafindan yonetilmeleri
gerekir.

Balikgilik dogrudan dogruya doga olaylarina
bagh oldugundan gelisimi icin  gerekli
ekonomik sosyal ve cografi kosullara gore
yetkili kurumlar tarafindan gerekli énlemlerin
alinmasi ve uygulamaya sokulmasi gerekir.

ilgili kurumlar tarafindan alinacak kararlar
balikcilik sektortinlin tlke ekonomisi igerisinde
dojaya zarar vermeden  sirdurllebilir
balikgihgin devam edebilecegi ve su Urlnleri
kooperatiflerinin de gelecek vizyonlarinin daha
iyi olacagi suphesizdir.
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1. GIRIS

1163 sayili Kooperatifler Kanununa' (KoopK
gOre genel kurul, kooperatiflerin G¢ zorunlu
organindan biridir.

Genel kurul bltin ortaklari temsil eden en
yetkili organdir ve ortaklar, kooperatif islerine
dair haklarini genel kurulda kullanirlar.

Bu nedenle, ortaklarin magdur olmamasi,
herhangi bir sekilde hak kaybina ugramamasi
ve menfaatlerinin  korunmasi  amaciyla
ortaklarin tamaminin genel kurula katilabilmesi
amagclanmis ve bunun igin KoopK’da ve 6rnek
anasoOzlesmelerde dzellikle cagri prosediriine
iliskin ayrintili dizenlemelere yer verilmigtir.

Bu baglamda, bir kooperatif genel kurul
toplantisindan bahsedebilmek icin ortada bir
“cagrinin” bulunmasi gerekir.

Ornegin, hafta sonunda tesadiifen kooperatif
merkezinde veya ingaatlarinin bulundugu
yerde bir araya gelen ortaklar, kooperatifin
¢esitli sorunlarini tartigssa ve bazi kararlar alsa
dahi, bu hal bir genel kurul toplantisi olarak
kabul edilemez.2

Durum bdyle olmakla birlikte kanun koyucu,
kooperatif genel kurullarinin  hig gagri
yapillmadan veya cagri ile ilgili hikimlere

*Gdmriik ve Ticaret Bagmlifettisi

1) 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969 tarihli ve
13195 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmisgtir.

2) Cafer Tayyar COkli, Uygulamada Yapi Kooperatifleri,
Omas Ofset, Istanbul 2001, 5.227.

KOOPERATIFLERDE GENEL KURUL
TOPLANTILARININ CAGRI
MERASIMINE UYMAKSIZIN YAPILABILMESI

Mustafa YAVUZ*

uyulmadan da toplanabilmesine ve karar
alabilmesine imkan saglamigtir.

Uygulamada bu yonteme, ¢agrisiz (davetsiz)
genel kurul toplantisi denilmektedir.

S6z konusu yontem, 6zellikle ortak sayisi az
olan kooperatifler icin énemli bir avantajdir
ve islevsel bir nitelige sahiptir.

Zira bu sayede, ¢agrili toplantilarin amaclarina
kendiliginden ulasmak ve ayni sekilde ortaklk
haklarini kullanabilmek mimkin olmaktadir.

Ayrica, cagrisiz genel kurul yapmakla
kooperatif, hem genel kurula davet etmeye
iliskin huktumleri (toplanti davetinin ilani,
bildirimi, stiresi, sekli vb.) uygulamaktan, hem
de gazete ilani ve posta igin masraf yapmaktan
kurtulmaktadir.

Dolayisiyla, genel kurul toplantilar icin daha
az gider yapilmis ve ortaklar daha hizli bir
sekilde karar almis olmaktadir.

Bu galismada, KoopK hikimleri gergevesinde,
batin ortaklarin hazir bulunmasi halinde
kooperatif genel kurullarinin gagrisiz olarak
yapilabilmesi hususu tim yonleriyle ele alinmis
ve de@erlendirilmigtir.

2. GAGRISIZ GENEL KURUL
TOPLANTISI

Kooperatiflerde genel kurul, kural olarak
KoopK’da gdsterilen esaslar cergevesinde
yetkili kisi veya organlar tarafindan toplantiya
cagrilir.
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Bu kuralin istisnasini, anilan Kanunun “Biitiin
pay sahiplerinin hazir bulunmasi hali”
baslikh 47. maddesi olusturmaktadir.

S6z konusu maddede, ‘kooperatifin butiin
ortaklarinin toplantida hazir bulundugu surece
ve bir itiraz olmadigi takdirde genel kurul
toplantilarina dair olan diger hikimler sakl
kalmak sartiyla toplantiya ¢agr hakkindaki
hikimlere uyulmamis olsa dahi kararlar
alinabilecegi, bu gibi kararlarin, ortaklar veya
ortaklarin toplantida oy birligi ile segecekleri
temsilciler tarafindan imzalanmasi gerektigi’
ifade edilmistir.

Bir baska deyisle ortaklarin tamaminin
(%100’Gndn) asaleten veya vekaleten temsil
edilebilmesinin - mimkin oldugu hallerde,
gindemin ilan edilmesine ve genel Kkurul
¢agri  usulinin  uygulanmasina  gerek
bulunmamaktadir.

Bu sekilde yapilan bir genel kurulda, kurulun
gorev ve yetkisi kapsamindaki bitin hususlar
(tasfiye, fesih, anasdzlesme degisikligi, ibra,
sorumluluk davasiagiimasina karar verme vb.)
gorasilip karara baglanabilir.

Cagrnili genel kurulda alinabilecek tim kararlar
¢agrisiz genel kurulda da alinabilir.

Kooperatif, gagrisiz olarak hem olagan, hemde
olaganusti genel kurul toplantisi yapabilir.

Alinan kararlarin niteligi ve yetki alani da, ¢agr
merasimine uyularak toplanan genel kurullarda
alinan kararlardan farksizdir.

Cagrisiz genel kurul ile kooperatiflere getirilen
kolaylik, ¢cagri prosediri uygulanmadan genel
kurul toplantisinin icra edilebilmesidir.

KoopK md. 45/I'ye goére genel kurul,
anasozlesmede gosterilen sekil ve surette
toplantiya ¢agrilir.

Ornek anasozlesmelere gére olajan ve
olaganlstli genel kurul toplantilarina c¢adri;
taahhGtli  mektupla, ayrica gerektiginde
gazete ile gazete olmayan yerlerde mahalli orf

3) Cafer Tayyar Coklii, age, s.228.

ve adete gore ilan yoluyla yapilacagi, ¢agrinin
toplanti gliniinden en az 30 glin dnce ve en gok
iki ay icinde yapilmasi gerektidi, bu surelerin
hesabinda duyuru ve toplanti glnlerinin
dikkate alinmayacag: belirtilmigtir.

Cagri merasimine uyulmadan yapilacak bir
toplantida, s6z konusu 30 gunlik bekleme
suresine uyulmasina gerek kalmamaktadir.

Ayrica, yine 6rnek anasézlesmelerde belirtilen
“taahhlitlii mektubun” ortaklara gdénderilmesi
gerekli degildir.

Ancak, toplantinin yeri, gunl, saati ve
glndemi; adi mektupla, telefonla, faksla, elden
veya diger bir sekilde ortaklara duyurulmalidir.

Burada 6nemliolan husus, her ne sekilde olursa
olsun ortaklarin “toplantidan” ve “toplantida
goriisiilecek konulardan” haberdar edilerek
hepsinin bizzat veya temsilcileri vasitasiyla
hazir bulunmalarini saglamaktir. Aksi halde,
toplanti yapilamaz.3

Oteyandan, KoopK'dakullanilan “kooperatifin
biitiin ortaklar1” ibaresi, cagrisiz genel kurula
ortaklarin bizzat katilmalarinin zorunlu oldugu
intibar olusturmaktaysa da, ortagin kendisini
genel kurulda temsil ettirebildigi durumlarda
temsilcinin varligi da yeterli olmaktadir. Kaldi
ki, ornek anastzlesmelerde s6z konusu
ibare, “kooperatifin biitiin ortaklarinin
veya temsilcilerinin hazir bulunmasi”
seklinde kullanilarak bahsi gegen yanlis intiba
giderilmigtir.

TTK’'nin 416/Il. maddesinde yer alan “Cagrisiz
toplanan genel kurulda, giindeme oybirligi
ile madde eklenebilir.” seklindeki hukim,
KoopK’'nin 47. maddesinde yer almamaktadir.

Anilan Kanunun 46/Ill. maddesi de dikkate
alindiginda, konuyu daha derinlemesine
inceleme ihtiyaci hasil olmaktadir.

Nitekim  mezkdr hikimde, glndemde
olmayan hususlarin gOrusulemeyecegi
belirtildikten ~ sonra  kooperatife  kayitli
ortaklarin  en az 1/10unun  glindem
maddelerinin  goérusulmesine  gegilmeden
Once yazili teklifte bulunmalari halinde,
hesap tetkik komisyonunun segilmesi, bilango
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incelemesinin ve ibranin geriye birakilmasi,
ctkan veya cikarilan ortaklar hakkinda karar
alinmasi, genel kurulun yeni bir topla ntiya
cagrilmasi ve kanun, anasdzlesme ve iyiniyet
esaslari ile genel kurul kararlarina aykiri
oldugu ileri surtilen yénetim kurulu kararlarinin
iptali, yonetim kurulu uyeleri ile denetgilerin
azli ve yerlerine yenilerinin secilmesi ile ilgili
hususlarin genel kurula katilanlarin yaridan bir
fazlasinin kabulu ile gindeme alinacagi ifade
edilmistir.

Ozel hiikiim olmasi hasebiyle, ¢cagrisiz genel
kurullarda belirtilen hususlara iligkin gindeme
madde eklenmesinde bahsi gegen hikim
uygulanmalidir.

Ancak, burada sayilmayan hususlarda nasil
hareket edilecektir?

Kanaatimizce, c¢agrisiz genel kurullarda,
KoopK md. 46/Il'te agiklanan hususlarin
disinda kalan konularin giindeme eklenmesi,
98. madde yollamasi ve 6102 sayih Turk
Ticaret Kanununun#

(TTK) 416/l1l. maddesi geregince ancak
ortaklarin  oybirligi ile alacagr kararla
muimkuandir.

Diger taraftan, gorisulecek konular igin
uygulanmasi gereken karar nisabi, kanun
ve anasOzlesmede belirtilen nisaplardir.
Yoksa tim kararlarin oybirligiyle alinmasi
gerekmemektedir.

Ortaklar, kararlarin alinmasinda olumsuz oy
kullanabilecegi gibi kararlara ¢ekimser de
kalabilir.

3. GENEL KURULUN
GAGRISIZ TOPLANABILME
SARTLARI

Genel kurul toplantisinin ¢agri merasimine
uyulmaksizin yapilabilmesi icin KoopK md. 47
ve TTK md. 416’ya goére bitin ortaklarin veya
temsilcilerinin  toplantida hazir bulunmasi,
bunlardan higbirinin toplantinin yapilmasina

4) 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 14.02.2011 tarihli ve
27846 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanmistir.

itirazda bulunmamasi, toplanti sonuna kadar
ortaklarin veya temsilcilerinin genel kurulu
terk etmemesi, genel kurul toplantilarina dair
cagri disindaki diger hukumlere riayet edilmesi
ve alinan kararlarin ortaklar veya ortaklarin
toplantida oy birligi ile segecekleri temsilciler
tarafindan imzalanmasi gerekmektedir.

S6z konusu sartlar asagdida basliklar altinda
degerlendirilmigtir.

3.1. Butun Ortaklarin veya
Temsilcilerinin Toplantida
Hazir Bulunmasi

Genel kurulun cagdrisiz yapilabilmesi igin
Oncelikle bltin ortaklarin veya temsilcilerinin
toplantida hazir bulunmasi gerekir.

Ortaklarin veya temsilcilerinin tamami, toplanti
yerinde mevcut olmadikga KoopK md. 47’ye
gOre genel kurul toplantisi yapilamaz.

Bu sartin yerine getirilip getiriimedigi hususu
toplantiya katilan Bakanlik temsilcisi tarafindan
kontrol edilir.

3.2. Ortaklardan veya
Temsilcilerinden Hig¢birinin
itirazda Bulunmamasi

CGagrisiz  genel kurul icin ikinci sart, hazir
bulunanbditiinortaklardanveyatemsilcilerinden
higbirinin, genel kurulun KoopK md. 47’ye
gore (c¢agrisiz olarak) toplanmasi konusunda
itirazda bulunmamasidir.

itiraz edilmesi halinde, diger ortaklarin genel
kurul toplantisini yapmasi mimkin degildir.

Buradaki itirazin toplantinin ¢agrisiz sekilde
yapilmasina itiraz seklinde anlamak gerekir.
Yoksa toplantida alinan higbir kararin itiraza
ugramamasi seklinde anlasiimamaldir.
Ote yandan, KoopK'da itirazin ne sekilde
yapilacagi belirtimemekle birlikte, toplantidan
Once yazil olarak bildirilebilecegi gibi, tutanaga
da yazdirilabilir.

Sonradan herhangi bir ihtilafin ¢ikmamasi ve
ispat kolayligi bakimindan itirazin her durumda
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yazili olarak ve noter kanaliyla ya da iadeli

taahhitll  mektupla yapilmasi ortaklarin
menfaatinedir.
itrazda  gerekge  gdsterilmesi  zorunlu

olmamakla birlikte, objektif iyi niyet kurallari
baglaminda bir sebep belirtimesi iyi olacaktir.

Bunun yaninda, ortaklarin veya temsilcilerinin
tamaminin genel kurul toplantisinda hazir
bulundugu ve toplantinin yapilmasina ve
karar alinmasina herhangi bir itirazlarinin
olmadigi hususlari toplanti tutanaginda acgikga
belirtiimelidir.

Aksi takdirde, daha sonradan genel kurul
toplantisinin  kanuna uygun bir sekilde
yaplimadigi ileri surdlduginde, bu durumu
ispatlamak zor olacaktir.

3.3. Toplanti Sonuna Kadar
Ortaklarin veya Temsilcilerinin
Genel Kurulu Terk Etmemesi

Cagrisiz olarak toplanan genel kurullarda,
biatin ortaklarin  toplantt  sonuna hazir
bulunmasi sarttir.

Nitekim KoopK’nin 47. maddesinde gecen
“kooperatifin biitiin ortaklari toplantida
hazir bulundugu siirece” ifadesi, ¢agrisiz
sekilde toplanan genel kurulda ortaklarin
toplanti sonuna kadar toplantiyi terk etmemesi
gerektigini ortaya koymaktadir.

Dolayisiyla, toplanti nisabi (oybirligi hali) var
oldugu sturece genel kurul karar alabilir.

Bu noktada, cagrisiz kooperatif genel kurul
toplantisinda, gegerli karar alinabilme sarti
yuzde yiz katimin devamina baghdir.

Genel kurula katilanlar, toplantinin sonuna
kadar toplanti yerinde kalmahdir.

Bir ortagin toplantiyi terk etmesi ile ¢agrisiz
genel kurulun karar alabilme yetenegi ortadan
kalkar.

CUnkl cagrisiz genel kurulun karar alabilme
ehliyeti, sadece toplantinin acilisinda degil
toplanti suresince de aranir.

Buna karsilik, terk anina kadar alinan genel
kurul kararlari, eger sakatlklar igin bagka bir
sebep yoksa gecerliligini korur.

Toplanti  sirasinda  ortaklardan  birisinin
toplantiyi terk etmesi halinde, durumun toplanti
tutanaginda ayrintii  bir sekilde (ortagin
ismi, ayrilis saati, genel kurulda gériisilen
ve gériisilemeyen konular vb.) belirtiimesi,
kooperatif tlzel kigiliginin, ortaklarin ve Gglncu
kisilerin yararina olacaktir.

3.4. Genel Kurul Toplantilarina
Dair Cagr Digindaki Diger
Hukumlerin Yerine
Getirilmesi

Cagrisiz genel kurulda toplantiya davet
merasimi uygulanmasa da, KoopK'nin 47.
maddesinde “genel kurul toplantilarina
dair olan diger hiikiimler sakl kalmak
sartiyla” hikmune yer verildiginden, mezkar
Kanundaki ve bu Kanun kapsaminda ilgili
bakanliklar tarafindan tanzim edilen 6rnek
anasOzlesmelerdeki genel kurula iligkin diger
dizenlemelere, c¢agrisiz toplantilarda da
uyulmalidir.

Yerine getiriimesi gereken diger hikimlere
drnek olarak; bilango, yonetim kurulunun yillk
galisma raporu ile denetgi raporunun
kooperatif merkezinde ve varsa subelerinde
ortaklarin tetkikine amade tutulmasi, genel
kurul tarihi ile yeri ve gundemin kooperatif
merkezinin bulundudu yerdeki Valilige (ilgili
bakanligin tagra teskilatina) yazih olarak
bildiriimesi ve Bakanlik temsilcisi talebinde
bulunulmasi, toplantinin kooperatif merkezinin
bulundugu yerde yapilmasi, ortaklar cetvelinin
hazirlanmasi  ve imzalanmasi, toplant
ve karar nisaplarina uyulmasi, ortaklarin
anasozlesmedeki kurallar baglaminda oy
hakkini  kullanmasi, toplanti tutanaginin
dizenlenmesi, alinan kararlarin igerisinde yer
alan tescil ve ilana tabi hususlarin tescil ve ilan
ettirilmesi, kanuna, anasdzlesme hikimlerine
ve iyi niyet esaslarina aykirl oldugu iddiasi
ile genel kurul kararlari aleyhine iptal davasi
acllabilmesi gibi hususlar verilebilir.
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3.5. Alinan Kararlarin Ortaklar
veya Ortaklarin Toplantida Oy
Birligi ile Segecekleri
Temsilciler Tarafindan

imzalanmasi
Kooperatiflerde cagrisiz genel kurul
toplantilarini  dizenleyen KoopK'nin  47.

maddesi ayni zamanda, “Bu gibi kararlarin,
ortaklar veya ortaklarin toplantida oy
birligi ile segecekleri temsilciler tarafindan
imzalanmasi gereklidir.” hikmuUnu havidir.

Belirtilen durumda alinan kararlarin muteber
olabilmesi igin ya ortaklarin veya temsilcilerinin
tamami tarafindan ya da bunlarin oybirligi ile
sectigi temsilciler tarafindan imzalanmasi
gerekmektedir.

Bu noktada, c¢agri merasimine uyularak
yapilan genel kurul toplantilarinda divan heyeti
(genel kurul toplanti baskanligi) mevcut oylarin
cogunlugu tarafindan secilmekte iken, ¢agrisiz
yapilan toplantilarda bu secimin oybirligi ile
yapilmasi sarttir.

Aksi takdirde, ¢agrisiz genel kurul yapmak
mumkin olamayacaktir.

4. GEREKLI SARTLAR
SAGLANMAKSIZIN CAGRISIZ
GENEL KURUL
YAPILMASININ SONUGLARF®

Bir 6nceki boélimde aciklandigi Uzere,

5) Mustafa Yavuz, Anonim Sirketlerde Genel Kurul Toplan-
tilarinin Cagrisiz Yapilmasi, Yaklasim Dergisi, Nisan 2010,
S.208.

6 Yargitay 11. HD.'nin, 23.01.2006 tarihli ve E.2005/417,
K.2006/378 sayili; 30.09.2004 tarihli ve E.2003/12717,
K.2004/9100 sayili; 09.06.2003 tarihli ve E.2003/641,
K.2003/6044 sayili; 14.05.2001 tarihli ve E.2001/2294,
K.2001/4209 sayili; 26.02.2001 tarihli ve E.2000/10968,
K.2001/1616 sayili; 29.12.1998 tarihli ve E.1998/7636,
K.1998/7820 sayili; 29.12.1998 tarihli ve E.1998/7636,
K.1998/7820 sayili Kararlari.

7 Yargitay 11. HD.’nin, 22.04.1988 tarihli ve E.1988/3438,
K.1988/2636 sayili Karari.

8 Gimriik ve Ticaret Bakanligi Kooperatif¢ilik Genel Mi-
diirliigiiniin 2013/3 sayili Genelgesi, http://koop.gtb.

gov. tr /mevzuat /genelgeler/20133-sayili-genelge-ve-ekleri
(Erisim-12.10.2016)

kooperatiflerde  genel  kurulun cagrisiz
olarak yapilmasi ve alinan kararlarin gegerli
olabilmesi igin ortaklarin tamaminin asaleten
veya vekaleten genel kurula katilmasi,
ortaklardan higbirisinin bu toplanti sekline itiraz
etmemesi ve toplantinin sonuna kadar® genel
kurulun terk etmemesi sarttir.

S0z konusu sartlarin hepsinin bir arada
saglanamamasi,bir bagka ifadeyle, ortaklardan
veya temsilcilerinden birisinin  toplantiya

katilmamasi veya toplantinin belirtilen sekilde

yapilmasina itiraz etmesi ya da toplantiyi terk
etmesi durumlarinda genel kurul toplantisi
yapilamaz.

Belirtilen davraniglardan birini sergileyen
ortagin genel kurulun gidisini etkileyebilecek
durumda olup olmamasi da sonucu
degistirmez.

Sartlar saglanmaksizin genel kurulun aldigi
kararlar, hukuken gecersizdir ve yoklukla
maldldiir (hikimsuzdir). Yargitay'in gorisi
de bu yéndedir®.

Burada ortaya c¢ikan o6nemli bir problem,
toplantinin yapilmasina itirazi olmadigi halde,
kararin oyu yéninde g¢ikmayacagini anlayan
ortagin karardan once toplantiyi terk etmesi
halidir.

Bu halde alinan karar yok hikmiinde olur,
ancak bir zarar dogmus ise toplantiyi terk eden
ortagin Turk Borglar Kanununa gére sorumlu
olmasi gerekir.

Buna benzer bir bagska sorun da, ortagin
toplanti baslangicinda itiraz hakkini
kullanmayip, gindemde yer alan hususlar
karara  baglandiktan sonra toplantinin
yapilmasina itiraz etmesidir.

Yargitay, belirtlen konuya iliskin vermis
oldugu bir kararinda’, bu sekilde bir itirazin
ileri surilmesinin Tirk Medeni Kanununun
2. maddesine (durUstlik kuralina) aykin
olduguna hikmetmigtir.

Ayrica, bahsi gecen hususa iligkin olarak
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TTK’nin  416. maddesinin  gerekgesinde,
toplantinin gagrisiz yapilmasina iliskin itirazin
daha sonra vyapillamayacagi, yapilmasinin
genel kurulun karar alma ehliyetini ortadan
kaldirmayacagi, s6z konusu itirazin gindeme
gegilinceye kadar yapilmasi gerektigi ifade
edilmigtir.

Uygulamada kimi zaman ¢agrisiz olarak
yapilan bir genel kurul toplantisina katiimayan
ortak adina baska bir ortak tarafindan
ortaklar cetveline imza atildigina veya ortagin
toplantida vekaleten temsil edilmis gibi
gosterildigine tanik olunmaktadir.

imzasi sahte olarak atilan veya vekaleten
temsil edilmis gibi gdsterilen ortak konuyu
ogrendiginde ya da ortaya c¢ikan sorunlar
baglaminda menfaat ¢atismasi yasandiginda,
KoopK md. 47'deki sartlar saglanmadan
genel kurul toplantisi yapildigini, alinan
kararlarin hikimstz oldugunu ve ortaklar
cetvelindeki imzanin kendisine ait olmadigini
ileri stirebilmektedir.

Bu halde sahte imza atild1d1 iddia edilen genel
kurul  belgelerinin  sahteligi  konusunda
yeterli ve inandirici delilin mevcut olmasi
ve bunlarin ibraz edilmesi durumunda,
mahkemece genel kurulda alinan kararlarin
yoklukla maldl olduguna karar verilebilecek,
sahte imza iglemiyle ilgili olarak da
Cumbhuriyet Savciliinca ceza sorusturmasi
baglatilabilecektir.

Ayrica bu olayin gerceklestigi genel kurul
toplantisina katilan, ancak gerekli kontroli
yapmayan Bakanlik temsilcisi hakkinda da
disiplin sorusturmasi yurittlebilecektir.

Gumrik ve Ticaret
Bakanliginca  c¢ikartilan  2013/3  sayili
Genelgede 8, Bakanlik temsilcisinin ilke
olarak bizzat kimlik denetimi yapmayacagi,
ortaklarin ya da temsilcilerin kimliklerinin
ve temsil belgelerinin imza sirasinda ibraz
edilip edilmedigini inceleyerek gerektiginde
uyarilarda bulunacagi, ancak ihbar veya
sikayet oldugunda ya da kusku duyuldugunda
kimlik denetimini bizzat yapacagi belirtiimistir.

Bununla birlikte,

5. SONUG

Kooperatiflerde genel kurul, esas itibariyle
1163 sayil Kooperatifler Kanununda ve
anasOzlesmede gosterilen ¢agri merasimine
uyularak toplantiya davet edilir. Bununla
birlikte, KoopK’nin 47. maddesinde yer alan
diizenleme gergevesinde ¢agri usuliine riayet
edilmeden de genel kurulun olagan veya
olaganistl olarak toplanabilmesi mimkinddr.
Bir genel kurulun alabilecegi tim kararlar
¢agrisiz genel kurulda da alinabilir.

Alinan kararlarin niteligi ve yetki alani da, ¢agri
merasimine uyularak toplanan genel kurulda
alinan kararlardan farksizdir.

Genel kurulun cagrisiz olarak yapilabilmesi
icin aranan sartlar; bitin ortaklarin veya
temsilcilerinin  toplantida hazir bulunmasi,
ortaklardan veya temsilcilerinden higbirinin
toplantinin yapilmasina itirazda bulunmamasi,
toplantt sonuna kadar ortaklarin veya
temsilcilerinin genel kurulu terk etmemesi,
genel kurul toplantilarina dair ¢cagri disindaki
diger hikumlerin yerine getirilmesi ve alinan
kararlarin ortaklar veya ortaklarin toplantida oy
birligi ile segecekleri temsilciler tarafindan
imzalanmasidir.

Sadece bir ortak dahi toplantiya katilmaz veya
toplantinin belirtilen gekilde yapilmasina itiraz
eder ya da genel kurul bagladiktan sonra
toplantiyr terk ederse genel kurul toplantisi
yapilamaz.

S6z konusu sartlar saglanmadan yapilan
genel kurulda alinan kararlar, hukuken
gegersizdir; alinan kararlar da yoklukla
maldldir (hikimsuzdur).

Ozellikle ortak sayisi az olan kooperatifler
igin bir kolaylik olan ¢agrisiz genel kurul, ilan
ve posta masrafinin olmamasi yoénuyle de
ekonomik bir yéntemdir. Ayrica bu yéntemle
genel kurulun, daha hizli bir gekilde karar
almasi da mimkin olmaktadir.
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LUKSEMBURG

GiRIS

Liksemburg Buylk Dukaligrnda kooperatif
yapisi dort tirde karakterizedir.

Bunlar:  tiketici  kooperatifleri,  Uretici
kooperatifleri, bireysel girisimci kooperatifleri
ve tasarruf - kredi kooperatifleridir.

Liksemburg'da kooperatifler, diger Avrupa
devletleri gibi tarimsal kokenlidir. ithal
Urtinlerin rekabeti karsisinda,

Liksemburglu ciftciler bircok rekabet ve
zorlukla kargsi karsiya kalmislardir.

Avrupa pazarindaki fiyatlarin  kismi ve
genigletiimis dususl ve pazara uyum onlari
zorlamigtir.

Liksemburg’daki bu yabanci rekabet
karsisinda ekonomiye birlikte ve organize
katilmak amaciyla, gelistirdikleri isbirliginin ilk
formlari kirsal alanlarda kendini gdstermistir.

En eski dernekler, Aiman modeline dayali
tarimsal yerel drgutlerdi.

Liksemburglu ciftileri bilgilendirmek
amaclyla ve calisma cevreleri kurmak igin
isvigreli Sion giftgileriyle bir araya geldiler.

Sionlu ciftgiler onlara yeni Uretim tekniklerini
odgretmeye bagladilar.

*Arastirmaci Yazar (vsadioglu1960@hotmail.com)

TARIM KOOPERATIFCILIGI

BIR DEGERLENDIRME

Vedat SADIOGLU*

Bu sekilde toplumsal bir kooperatif bilinci
olusturmaya calistilar.

Liiksemburg’taki kooperatif¢iligin
gelismesinde giiphesiz Alman ve
isvigre kooperatiflerin biiyiik etkisi
ve destegi oldu.

Alman Raiffeisen modellindeki kooperatif
bankalari da Ulkenin her yerinde kurulmaya
baslandi.

LUKSEMBURG’TA
KOOPERATIFGILIGIN
TARIHGESI

Liksemburg'ta ilk tarimsal yerel kooperatif
1875'te Weiswampach sehrinde kurulmustur.
Diger dernekler sonra ortaya c¢ikmaya
baglamistir.

Ancak onlarin ilk amaglari ekonomik degil
tarimdaki sureklilikti.

Bu sosyal isbirligi, tohum ve tarim makinelerini
ortak satin alma yoluyla gergeklesiyordu.
Ekipmanlarin kullanimi i¢in de birbirleriyle
isbirligi yapiyorlardi.

Daha sonra, tarimsal yerel orgitler giderek
gelisti, bdylece Liksemburg’ta neredeyse
tiim tarim isguicl Oyle bir organize olmuslardir
ki, kooperatifler hem politik 6nemlerini ve
degerlerini artirmiglardi.
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Sekil 1: Liksemburg Tarim Kooperatiflerinin Organizasyon Yapisi

Ekonomik olmasi amaciyla, satin alma ve
makine kooperatifleri olarak yeniden tarimsal
yerel orgutler bir ulusal dernek adi altinda bir
araya geldiler.

Adi; ‘Allgemeine Verband’ birligi idi.

Birlik icine bagka dernekler de katildi
(Landwirtschaftlicher Lokal Dernegi).

Ozellikle sarap sektériindeki igbirligi girisimleri,
sektoérde benzer tarim ve uyum isbirligi,
aynl motivasyonlari paylagmak, birlikte kriz
durumlarini agmak i¢in gok basarili oldu.

Bu arada, yerel kooperatifler 0Ozellikle
sarapgilik alaninda gok gelistiler ve basaril
oldular.

1912’de kurulan
“Luxemburger Lokalwinzervereine
Federasyonu”,
(Almanya &rnekli) kuruldugu yildan itibaren
Uzim tariminda sarap Ureticilerinin birligi
olmustur.

Birinci Dinya Savag! sonundaki kriz durumu,
sarap Ureticilerinin birlesmesi igin uygun bir
ortam hazirladi.

Uriin geligtirme ortak fikri, fiyat artisi, ekonomik
kriz, sadece Urlin ve dUretilen miktari degil
Liksemburg saraplarinin kalitesi hakkinda
daha fazla sirketleri zorunlu olarak bir araya
getirdi.

Bu durum, kendine glivenenler igin bir

Tiim Tiim

Kirmzi Et |Beyaz Et| Yumurta Siit  [Tahil Meyve | Sebze
Belgika 53 30 75 85
Danimarka 66 ... 52 94 60 70 70
Yunanistan 2 15 2 20 49 57 3
Ispanya 8 22 25 27 20 45 15
Fransa 30 30 25 47 68 40 25
Irlanda 5-20 20 ... 99 57 14 18
Italya 12 35 8 40 20 43 8
Liiksemburg 38 81 79
Hollanda 16 9 14 83 65 76 73
Avusturya 25 70 90 60 18 28

Tablo 1: ICA-300 2012 Yili Listesinde Yer Alan Avrupa Birligi Uretici
Orgtleri(Birlikleri)nin Pazardaki Paylari

%




Resim 1:

Liksemburg,

Ozellikle Uzim Baglari
ve Saraplariyla On Plana
Cikmaktadir.

kooperatif ruhunun sonucu olugsmustur.

1921 yilinda ayni ada sahip, sarap uretim
kooperatif dernekleri kuruldu.

Daha sonra sarap Uretimi kooperatiflerinin
sayisi hizla arttl.

Ayrica devlet destedi, onlara kendi tarim ve

Resim 2: Joseph- Robert Lenne, Liksem-
burg'ta Kredi Kooperatif¢iliginin Kurucusu
Sayilir.

sarap politikalarinin olusmasinda énemli bir
avantaj sagladi.

Ancak, kooperatifler gerekli sermaye ve
gerekli finansman ihtiyacini kargilamakta
zorlaniyorlardi.

Zirai ve ticari bankalar, tarimsal ve 6zellikle
sarap kooperatiflerin sorunlarina ¢ok az
duyarlhydilar.

Bu olumsuz durumun sonucunda kredi
kooperatifleri ortaya c¢ikti ve bu yatirimlar
finanse ettiler.

Kredi sektérinde kooperatif hareketini
bagslatanlarin asil amaci, bu organizasyonu
gelistirmek ve esdegeri olan yukaridaki adi
gecen ihtiyaglarini kargilamakti.

Kredi kooperatifleri, 6zerk kredi yapilariyla
kendilerine sektérden uygun paydaslar
buldular. Joseph- Robert Lenne bu éncllerin
arasinda yer aliyordu.
Resim 2. Joseph-
Liksemburg'ta  Kredi
Kurucusu Sayilir.

Robert  Lenne,
Kooperatifciliginin

Lenne, 1868 yilinda, Alman Friedrich Wilhelm
Raiffeisen’in fikirleri hakkinda bircok sey
ogrendikten sonra, LUksemburg Bulyuk
Dukahgrni  kooperatif toplumu seklinde
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organize etmek icin ¢alismalara basladi.

Once, kirsal alanda bir tasarruf fikri yaymaya
sonra  kooperatiflerin  kredi  ihtiyacini
gidermeye calistl.

Joseph- Robert Lenne, bu galismalariyla mali
kooperatif hareketinin manevi babasi olarak
kabul edilebilir.
Onun c¢alismalar kisa surede Urdnini
vermeye basladi.

1925 yilinda, bankalarin yodgun baskisina
ragmen, ‘Caisses Raiffeisen Rurales’i kurdu.

7

Caisse\ Raiffeise

Kirsal kooperatiflerin kurulmasi ve
yayginlastiriimasi amaciyla bir ‘Mali (Kredi)
Enstitlis’ olusturdu.

Boylece Liksemburg, bir ‘Kredi Enstitiisi’niin
kurulmasi ve gelismesine 6ncelik eden ilk tlke
olmustur.

LUKSEMBURG’TA
KOOPERATIFGILIGIN
DURUMU

Tarimin genigletiimesi ve Caisses Raiffeisen’in
gelistiriimesi gerekliligi belirginlesmisti.
1926 yilinda, ilk santral kooperatif enstitlis,
‘Centrale des Banque’ buglnki adiyla
‘Caisses Raiffeisen Iluxembourgeoises
Raiffeisen’, 90 Franklik sembolik bir sermaye
ile kuruldu.

Burada vurgulamak gerekir ki, coskulu bir
katihm oldu ve bu durum hizla bankanin
genislemesinin 6ninl agtl.

Yerel kooperatif bankalari, kooperatiflerin
kredi destekleyicileri ve kirsal nlfus arasinda
onemli bir rol oynadilar.

Boylece Raiffeisen modeli ¢ok hizli bir sekilde
gelisti ve 1970 yilinda Ulke genelinde, 138
yerel kooperatif agi (bankalari dahil) ortaya
cikt.

Buglin, birgok kooperatif yerel bankanin
birlesmesinin ardinda, Raiffeisen Grubu
vardir.

Bankaya dogrudan bagh olarak 13 Raiffeisen
bankasi ve 10 subesi, dolayli olarak toplam 45

TS T P o) e e ., Y- ~ g
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Resim 3: Liksemburg'ta Bankacilik Sektori
Oldukga Geligmisgtir.

-~
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Raiffeisen Bank subesi ile bir bankacilik agi
vardir. Elbette Raiffeisen Bank igin bu durum
¢ok énemlidir.

Zira Raiffeisen Bank, bilinenin en iyisini
yapmak, tesvik etmek ve isbirligine dayal
girisimcilik modeli ile diger Avrupa Ulkelerinde
ve dinyanin her yerinde oldugu gibi
Liksemburg’da da populerlik kazanmistir.

Kendilerine 6z yapilariyla; 6deme Kkartlari,
bankacilik ekipmanlari, daha sonra ‘internet
Bankacihgr (Treme World Wide Web)
uygulamalari gibi yeni Urlnlerin ortaya
clkmasi ve bankalar tarafindan saglanmasi
derin bir degisime yol agti. Musterilerinin
aliskanliklari ve beklentileri bakimindan
kooperatif bankalari 6nemli yer elde ettiler.

Liksemburg yerel kooperatifleri, neredeyse
bir ylzyillik sure iginde, etkilerini tim nifusa
adapte ederek gelisimlerini hizlatamamladilar.

Bu slre icinde, en buylk tarihsel sarap
musterileri  6zellikle Liksemburg Buyuk
Dukaligi olmustur.

SAYILARLA
LUKSEMBURG
KOOPERATIFGILIGi

Liksemburg’'da hububatin %90’1 kooperatifler
eliyle satilmaktadir.

® | iksemburg’da tarimsal
kredi saglama pay! %751ir.

kooperatiflerin

® |iksemburg'da kooperatiflerin
gubrelerdeki girdi pay1 %70'tir.

kimyevi

® | iksemburg’da kooperatiflerin tohumdaki
girdi pay1 %95'tir.

® | Uksemburg’da kooperatiflerin yemdeki
girdi payi %65'tir.

® | (ksemburg'ta tarimsal igletme sayisi 3
bin kadardir. Bunun da c¢ogunlugunu aile
isletmeleri olugturmaktadir.

® 2013 yilinda diinyada kisi basina disen
yillik milli gelir ortalamasinda diinyada ikinci
siradadir(Anilan deger 62 bin Dolardir).

® 2014 yili icin kisi basina dusen milli gelir
AB(28 (lke) ortalamasinin 2,5 katidir.

e Ulkelere gore yasam kalitesi siralamasinda
dinyada 4. Siradadr.

(The Travel & Tourism Competitiveness
Report 2015, Economic Forum 2015,
Business environment 2015 ve IMF verileri)

SONUG

Liksemburg, 574 binlik nifusu ve 2.586
km2 yizdlgiml ile Avrupa’nin en kuguk
Ulkelerinden biridir. Liksemburg, kiguk,

luksembur

Almanya

Eurc Bélaesinde Yer Alan Kuciik Bankal

Almanya
W Avusturya
® talya
m Fransa
Portekiz
m Finlandiya
Ispanya
m luksemburg
m Hollanda
mDiger

Grafik: Euro Bélgesi'nde Yer Alan Kiigiik Bankalarin Birlik icindeki Orani
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dengeli, sanayilesmis Ulkeler arasinda olup,
Dunya’da kisi basina dusen gelirin en yiksek
oldugu tlkeler konumundadir.

Son yillarda rekabete agilan tarim drinleri
piyasalarinda yarigabilmek ve vyeterli is
hacmine ulasabilmek icin Liksemburg
tarim  kooperatiflerinde ciddi  ¢alismalar
yapiimaktadir.

Komsu ulkelerin tarim kooperatifleriyle igbirligi
olanaklari arastiriimaktadir.

Bu konuda yiritilen bazi projelerden basarili
sonuglar alinmistir.

Ulkenin i¢ pazari ¢ok kiiglik oldugundan, daha
blylk bir tGretim Olgegine sahip olabilmek ve
saglanan Uretim artiglarini pazarlayabilmek
icin komsu Ulke piyasalarina yonelik calismalar
yapiimaktadir.

Uretim maliyetlerini kontrol etmek ve mimkiin
oldugu kadar azaltmak igin bazi Onlemler
Uzerinde durulmaktadir.

Bununla birlikte, diger tarim kooperatifleriyle
yatay isbirligini gergeklestirecek uygun bir
yaplya sahip olmak kooperatifler icin kolay
degildir.

Ayrica, bu igbirlidi igin gerekli olan yatirimlari

finanse edecek miktarda sermayenin
bulunmasi da kooperatifler icin oldukca
zordur.

Ulkede tarim g¢ok kiiclik oranda genelde
ailelerin iglettigi ciftliklerde yapilmaktadir.
Liksemburg 6zellikle Beneliks Birligi'nin
diger iki Uyesi Belgcika ve Hollanda ile siki
ticari ve ekonomik iligkiler geligtirmistir.

Avrupa Birligi’'nin de uyesi olan Ulke Avrupa
Birligi’'nin ortak pazar uygulamasindan da
yararlanmaktadir.

KAYNAKCA

@ Tirkiye’de Tarimsal Kooperatifcilik ve AB
Modeli, Prof. Dr. I. Hakki inan, ITO Yayini,
Genisletilmig Il. Baski, Yayin No: 2008-73

istanbul, 2008, Sayfa:232-233

® http://www.ito.org.tr/itoyayin/0019783.
pdf(Erisim Tarihi:31.10.2016).

® http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/
home/dislliskiler/ulkeler/ulke-detay/
Liksemburg(Erisim Tarihi: 31.10.016).

® http://journal.tarekoder.org/
archive/1992/1992_01_01.pdf(Erisim Tarihi:
31.10.2016).

@ https://tr.wikipedia.org/wiki/
L%C3%BCksemburg(Erisim
Tarihi:31.10.2016).

@ http://dspace.marmara.edu.tr/bitstream/
handle/11424/2517/557-1071-1-SM.
pdf?sequence=1(Erisim Tarihi: 1.11.2016).

® http://debis.deu.edu.tr/userweb//iibf _
kongre/dosyalar/uysal.pdf(Erisim Tarihi
:2.11.2016).

® http://www.iru.de/wp-content/uploads
/ 2015/03/Luxemburg.pdf(Erisim Tarihi:
2.11.2016).
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VE

Her gecen gun turll degisim dalgalarina maruz
kalan yasadigimiz dinyada, hizi ve eftkisi
kestirilemeyen teknolojik, toplumsal, ekonomik
ve siyasal bir dizi degdisim ve yenilenme geregi
ortaya ¢ikmaktadir.

Kiresellesen ekonominin ve kiresel pazarlarin
karsilikh bagimhliklari da bu slrece ivme
katmaktadir.

S6z konusu yapl, isletmeler igin blylk ve
alternatifli firsatlar sunarken, beraberinde
getirdigi belirsizlik dnemli bir sorun olarak
karsimiza ¢cikmaktadir.

Bdylelikle de igletmeler, her an bir yenilenme

ve degisim hali icinde var olmayi ve varligini
strdirmeyi 6nemli bir stratejik hedef olarak
kabul edip gerekliliklerini yapabilmelidirler.

Bu belirlemeleri yapip temel oneriyi formdle
edenler, bir dizi ¢6zim recgetesi de ortaya

koyup, “degisim,” “yaraticilik” ve “inovasyon”
gibi kavramlara siklikla vurgu yapmaktadir.

Yonetim ve igletme alaninda strateji; isletmenin
cevresi ile arasindaki iligkileri dizenleyen ve
rakiplerine Ustlnlik saglayabilmek amaciyla
kaynaklarini harekete geciren bir anlam
tasimaktadir.

Buradan hareketle strateji, isletme ile gevresi
arasindaki iligkileri analiz ederek isletmenin
yénunin ve amaglarinin belirlenmesi, bunlari
gerceklestirecek faaliyetlerin tespit ve érgitiin
yeniden duzenlenerek gerekli kaynaklarin
tahsis edilmesi seklinde tanimlanmaktadir.

*Dog. Dr. Istanbul Medipol Universitesi, SBF

STRATEJI ILIgKISI

YONETIMDE INOVASYON

Yeter DEMIR USLU *

Dolayisiyla  stratejinin  amaci,  belirsizlik
ortaminda igletmenin istenilen sonuglara
ulasabilmesini saglamaktir. Cinkli strateji

bir igletmenin amaci dogrultusunda firsatgi
olmasina imkan tanimaktadir
(Drucker,1990: 53).

Bir 6rgitun strateji belilemesi ve bu sureci
gerceklestirmesi, ginimuizde hizla degdisen
sartlarda var olabilmesinin en temel gerekligidir.
Strateji yoksunlugu tim kurumlar, kuruluslar
ve igletmeler icin hayati derecede tehlikedir.

Orgutlerin temel olarak basarmak istedigi sey,
rekabetci Ustinligu elde ederek, uzun vadede
bunu basaril bir sekilde devam ettirebilmektir.

Rekabet¢i Ustunligiun temel dayanaklarinin
ne oldugunu belirlemek stratejik ydnetim
arastirmacilarinintemel sorun alanini olusturur.
Bir 6rgitin rekabetci Ustlnlik elde etmesi ve
surdurebilmesi érgatin kendisini rakiplerinden
farkhlastiracak, bir strateji gelistirme ve
uygulamasi ile mimkun olabilecektir

(Hurst, 2006: 50).

Rekabete dayali bir ortamda strateji, 6ncelikle
inovasyonu, ilerlemeyi hedef alarak igletmenin
cevreyle uyumunu saglayacak dedgisiklikleri
kontrol altina alan bir yénetimsel aractir
(Budak, 1998: 132).

Nitekim inovasyon, gunimuizde surdurilebilir
blyldmenin saglanmasi ve toplumsal refahin
artinlmasinda itici gu¢ haline gelmistir.

Inovasyon yonetimi firmanin teknolojiyi, is
sureglerini (musteriler, tedarikgiler, finansal
ve dis kaynaklar vb.) ve insan iligkilerini
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(kdltdr, iletisim, organizasyon vb.) inovasyonu
destekleyecek ve tesvik edecek sekilde
yonetmesi anlamina gelir (Ecevit Sati, 2010;
131). Bu nedenle inovasyon basarisi iki temel
faktore baghdir (Ecevit Sati, 2010; 131):

* Teknik kaynaklar (insan, ekipman, bilgi, para,
vb.)

« Orgitiin kaynaklar yénetebilme becerisi.

Bu iki faktért basariyla bir araya getirmek igin
hem stratejik hem de 6rguitsel becerilere sahip
olunmali veya bu beceriler edinilmelidir.

Bunun igin isletmelerin uzun vadeli bir bakis
agisi, pazar egilmelerini belirleme, tahmin
edebilirlik, teknolojik ve ekonomik bilgileri
toplama, isleme ve OzUmseme yetenegi
olmalidir.

inovasyon isletmelerdeki diger stratejilerin
uygulanmasina olanak taniyarak isletmeye
rekabet Ustlinliglu sagladigi igin temel bir
yetkinlik olarak kabul edilmektedir. Her 6rgutin
bir temel yetkinlige ihtiya¢ duydugu, bunun da
inovasyon oldugu kabul edilmektedir.

inovasyon siireci gergek anlamda bir 6grenme
siurecidir. inovasyon siirecinde, tekrarlar ve
deneme yanilma gibi eylemlerin yodun sekilde
gergeklesmesi, g¢alisanlara  uygulayarak
o6grenme firsati verir. Bu da isletmelere birlikte
6grenme imkani verir (Higins, 1996:26).

inovasyon artik bitiin isletmeler icin énemli
ve gerekli hale gelmistir. Drucker yedi tane
inovasyon (yenilik) kaynagi belirlemigstir. Bunlar
isletmenin igindekiler ve disindakiler olmak
Uzere iki kisma ayrilabilirler(Durna; 2012: 41):
isletmenin icinde inovasyona (yenilik) neden
olabilecek kaynaklar;

+ Beklenmeyen Olusumlar: isletme igerisinde
Onceden goérilmeyen basari ve basarisizlik bir
firsat olabilir. Onemli olan bu belirtiyi gerektigi
gibi kavramak ve fark etmektir. Yani dnemli
olan beklenmeyen basari veya basarisizliklari
birer firsat olarak gérmek ve yenilik igin
degerlendirmektir.

+ Uygunsuzluklar: isletme igerisinde var
olan durumlar ile olmasi gereken durumlar

arasinda ki celiskilerden uygunsuzluklardan
ortaya ¢ikan suregler aslinda inovasyon igin
birer firsat olabilir.

Bu uygunsuzluklar bazi midahaleler ile
beklenmeyen basarilara dénusturilebilirler.

« Siire¢ Geregi: isletme iginde siiregler bazen
suresini doldurabilir veya eskiyebilir. Sonugta
bu slrecler verimsizlesir ve degistiriimesi
gerekir. Slre¢ igerisinde olusabilen bdyle
ihtiyaglar yeniligi destekler ve degisimi
gerektirir. Bunlar igletme igin birer firsattir.

* Pazar Yapilarinda Olusan Degisiklikler:
Yenilik firsatlari  sUrekli olarak duragan
pazarlara ve isletmelere baski yaparlar. Pazari
dikkatle inceleyen isletmeler bu degisimleri
veya pazarda ki bosluklari gézden kagirmazlar
ise buyuk firsatlar yakalarlar.

Sirketlerde inovasyonu desteklemek ve bunun
igin gerekli zemini hazirlamak igin bazi noktalar
g6z onlne alinmalidir. Séyle ki(Chen ve Dig.;
2004:26);

 Glgclu bir liderlik vizyonu,

+ Ar-Ge ve inovasyona siireglerine ve
faaliyetlerine 6ncelik ve 6nem (proje

* Yonetim ilke ve esaslarina uyumlu
calisma)

- Kaliteli insan kaynagi
* Uzun vadeli ve kararli uygulama

* Mlsteri, pazar ve rekabete odakli ve
bilingli galisma (lirin zamanlamasini dogru
yapma)

« isbirligine acik ve istekli olmak

* Destek mekanizmalarini organik blytime
igin bir arag olarak gérme

» Musterilere 6ngdrulen degeri acik olarak
sunma Bilgi ve tecribeyi kurumsallastirmak.

Yukarida siralanan hususlar bir butin
olarak degerlendirildiginde, inovasyon
surecinin ve slrecte saglanacak bagarinin
stratejik ydnetime ve stratejik ydnetimden
beklenen dizenlemelere blylk oranda katki
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yapabilecegini belirtmek yanlis olmayacaktir.

Bugunlin ekonomik ortaminda; igletmelerin
katma deger yaratmalari gerekmektedir.
Bunun gerceklesmesi icin de strateji ve
inovasyon arasinda bir sinerji olusturulmasi
yoninde galismalar yapilmasi gerekmektedir.
Bir isletmenin var olabilmesi, buytyebilmesi
ve rekabet Ustiinliglu saglayabilmesi ¢ok iyi
hazirlanmis bir strateji planina sahip olmasina
baglidir. Yalnizca inovasyonda degil, her
alanda basaril olmak igin stratejik disunip
stratejik hareket edilmelidir. Bir isletmede
inovasyon faaliyetlerinin basarisi, inovasyon
stratejisinin isletmenin  kurumsal stratejisi
ile butinlesmis olmasi ile yakindan iligkilidir
(Dobni, 2010: 48-49).

Yoénetimin kalitesi; degisimin stratejik olarak
yonetiimesi ile desteklenerek artirilabilir.
Stratejik yonetim kalitesi bu agidan énemli
bir dederlendirme aracidir. Degisimle birlikte
gelisimi de saglamak igin organizasyonel
kosulari ve ortamlari yaratmada, Uretimde,
degisimde, organizasyonel sureclerde
karsimiza ¢ikan degisimin tanimlanmasinda
yararh olmaktadir.

Yeni urdnler gelistirmek isteyen isletmelerin
genellikle basaril rakiplerinin inovasyonel
urdnlerini analiz ederek ve bunu bir kriter olarak
kullandiklari gérilmektedir. Birgok igletme yeni
fikirler Gretmek icin inovasyonel kalite ekiplerini
harekete gecirmekte, musteri memnuniyetini
O0lgmekte ve calisanlarini dinlemektedirler.

Kaliteli takimlar ve mdisteri memnuniyetini
Olcen karsilagtirma araglari, kalite yonetiminin
inovasyon yonetimini destekleyen araclaridir
(Bosink, 2012: 195).

Rekabet temeli kiyaslama ve mdusteri
isteklerine kosulsuz yanit verme g¢abasi, pek
¢ok arastirmaciya goére ginumuz sektorlerini
rekabet tuzagina distrmekte, rakipleri
kiyaslayarak maliyet ve kalite iyilestirme
yaklasimi bir sire sonra benzer Urin ve
hizmetlerin sunulmasina ve sektdrlerin daha
fazla gelisememesine neden olmaktadir.
Gunimuazin degisen bilgi temeli kiresel
rekabet kosulari, temelden yeni fikirlerin
ve Ar-Ge ile entegre olmus stratejilerin
uygulanmasini gerektirmektedir.

Bu nedenle, inovasyonun rekabet agisindan

Onemi giderek artmakta, yeni anlayisla
yapilandiriimis  deger  zinciri  temelinde
yeni is modelerinin gelistiriimesi 6ncelik

kazanmaktadir.

Bu baglamda
gergevesinde inovasyonun,
yaratma  slrecinde hem musteri hem
de isletme icin radikal bir iyilestirmeyi
ve beraberinde uzun vadede blylimeyi
saglayacagi soylenebilr

(Berber, 2016:2).

stratejik bir yaklagim
katma deger

Glnumizde rekabet avantajinin belirleyicisi
yalniz maliyetler degildir.

Pazarin ihtiyaclarina yanit verme hizi, Urin
omdrlerinde ki kisalmalar, Grlin ve hizmet
kalitesi, tasarim, yeni Urin ve hizmetlerin
gelistiriimesi, musteri isteklerine gére hizmet
ve urlin Uretimi, yeni yonetim ve organizasyon
modelleri gibi pek ¢ok faktdr de isin icinde ve
maliyetlerden daha ¢ok 6nemlidir

(Elgi; 2007: 27).

Butln bu etkenlerinovasyon yapmayi gerektirir.
Degisen ekonomik ve rekabet sartlar altinda
sektdrl ve blyUkligld ne olursa olsun biitiin
firmalarin inovasyon yapmasi kaginilmazdir.

Boylelikle Glkede de bir refah artisi, ekonomik
blylme, istihdam ve yasam kalitesinin artmasi
da inovasyonun sonucunda ortaya ¢ikacaktir.
Sire¢ olarak yenilemeyi, sonug olarak yeniligi
belirten  yenilik¢gilik  (inovasyon), OECD
literatlrine goére “pazarlanabilir bir dislince,
urin ya da hizmeti, yeni ya da gelistirilmig bir
imalat ya da dagitim yontemine, bir toplumsal
hizmet yénetimine donlstlirmek™tir.

Yenilik¢ilik blyimek i¢in en iyi yoldur.

Yenilik¢ilige hiz vermeyenler yok olmaya
mahkdmdurlar.

Ayni sekilde inovasyon bir sirketin gelecege
yonelik bir tasarimdir.

Bir sirketin varligini  surdurebilmesi igin
o sirkette her dizeyde calisan bireylerin
yeniliklere ve inovasyona duyarli olmalari
gerekmektedir.
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Uluslararasi pazarlarda kuresel rekabetle bas
edebilmek igin sirketler surekli daha gugli ve
daha yenilik¢i olmak zorundadir. Ayrica bir
sirketin inovasyon yapma yetenegi o sirketin
rekabet guiciinu ve gelecegini glivence altina
almaktadir.

inovasyon sirketlerin  kendi
ve kendi elemanlariyla
gerceklestirebilecekleri bir stregtir.

binyelerinde
birlikte

Para ile satin alinabilecek hazir bir Grin
degildir. Bagkalari sizin yerinize inovasyon
yapamamaktadir.

Ancak kuruluslar inovasyon c¢alismalarinda
baska kuruluglarin bulus ve deneyimlerinden
yararlanabilmektedir.

sistemleri
yapisini

Katihmci  yOnetim ve  o&neri
de inovasyon kdltirinin alt
olusturmaktadir.

Yaratici dusuncelerle ve 6zgin projelerle
hemen hemen her alanda inovasyon
yapilabilmektedir.

Girisimcilik, inovasyon ve yeni yoneticilik

uygulamalarinda basarili olamayan sirketler
rekabet gugclerini kaybetmekte ve varliklarini
surdirmekte zorluk gekmektedir.

Yillarca ayni igleri yapan ve ayni yontemlerle
calisan eski bir sirket ile yeni teknolojiler
uygulayan ve surekli arastirmalar yapan
inovatif bir sirket arasinda o6nemli farklar
bulunmaktadir. Bir sirketin sadece eski olmasi
degil, yenilikgi ve inovatif olmasi rekabet
guiclini ve ticari de@erini artirmaktadir.

Uluslararasi  pazarlarda dusik maliyet
ve vyuksek kaliteyi saglamak icin insan
kaynaklarinin deneyim kazanmasi ve yeni
teknolojilerin uygulanmasi gerekmektedir.

Pek ¢ok konuyu bildiklerini séyleyen ancak
bir konuda uzman olmayan bireylerin girisimci
ve inovatif olabilmeleri s6z konusu degildir.
inovasyon siirecinin basariya ulagabilmesi igin
insan kaynaklarinin motivasyonu ve katilimci
yonetim uygulamalari da ayrica zorunlu
olmaktadir.
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TAVISTOCK

Tavistock;

1921 yilinda Londra’da ingiliz
Ordusu Psikolojik Savas Burosu
Baskani Sir
John Rawlings-Reeese

tarafindan kurulmustur.

1. ve 2. Dinya Savas! yillarinda psikolojik
savas Orgutl olarak galisan Tavistock Grubu,
Rockefeller Vakfinin yaptigi biyik bagislarla
1946 yilinda goérev alani genigletilerek yeniden
yapilandiriimistir.

Rockefeller; Tavistock’a daha genis ¢apli savas
arastirmalari yapma ve uygulama gorevleri
vermigtir.

Enstitl ve gerceklestirmekle oldugu ¢alismalari
ABD’nin en iyi korunan sirri olmaya devam
etmektedir.

Enstitii;
Sussex Universitesinden,
Stanford Arastirma Enstitiisii,

Esalen, Massachusetts Institute of
Tecnology (MIT),

Hudson Enstitiisii,
Heritage Vakfi,

Georgetown Stratejik ve Uluslararasi
lligkiler Arastirma Merkezi (CSIS),

1) Prof. Dr., Gazi Universitesi lIBF
2) Doktora Ogrencisi, Sagdlik Bakanlig

INSAN ILISKILERI ENSTITUSO
(TAVISTOCK INSTITUTE OFHUMAN RELATIONS)

Enver AYDOGAN ' - Zeynep ALTUNCU ?

ABD Disigleri kadrolarinin egitildigi
Hava Kuvvetleri istihbarati,

Rand Corporation,

Mitre Corporation,

Sirket Kadrolarinin Doktinasyonu,
The Mont Pelerin Toplulugu,

Tulakteral Komisyon,

Ditchley Vakfi ve Roma Kulibli gibi
gizli gruplara kadar uzanan bir iligkiler agi
gelistirmistir.

Tdm OSS (Stratejik Hizmetler) (Casusluk
Birosu) ve CIA Programlari Tavistock'un
rehberliginde olusturulmustur.

Tavistock  Enstitisd’nin  ilham  kaynagi
Unli psikanalist Sigmond Freud’'un “insan
davraniglarinin  kontrolu”  konusundaki
arastirmalari olmustur.

Enstitd, insan davranislarini kontrol
ederek, toplumlari ABD cikarlari amaciyla
bicimlendirmek amaciyla kurulmustur.

Tavistock’'un gérunirde bir dislnce Uretme
merkezi olarak faaliyet géstermektedir.

Ancak Soguk Savas doéneminin en 6nemli
emperyalist kulltlrel projelerinden oldugu ve
esasinda dinya ulkelerin siyasi ve ekonomik
yénund belirlemek icin “psikolojik harp”
faaliyetleri gelistirdigi iddia edilmektedir.

Freud'un beyin yikama yoéntemleri ve sublimal



mesajlarla beyin yikama yontemleri Uzerine
calismakta ve bu yontemleri kitleler Uzerine
nasil kullanilacaklarini arastirirlar.

Dunyanin her boélgesindeki farkli kiltirlere ve
farkl siyasi iklimlere yonelik operasyonlarda
basroli oynadiklari ve istihbarat &rgitlerine
onlarin akil ve yéntem verdigiiddia edilmektedir.

Tavistock, kitlesel beyin yikama tekniklerini ilk
defa Kore Savasi’nda denemisgtir.

“Gelistirilen, kalabaliklarin kontrol metotlari
gizli ve halkin tepkisini gekmeyecek sekilde
ABD halki iizerinde denenmis ve onlarin
psikolojik tavirlari tespit edilmigtir.”

Ornegin, 1933'de Tavistock Direktorligi'ne
getirilen Alman Multeci Kurt Lewin, ajanlarini
dismanlar arasina sizdirarak  Harvard
Universitesinde gelistirilen propaganda ve
beyin yikama kampanyalari ile Amerikan
halkini ABD’nin Almanya’ya karsl savasa
girmesi i¢in hazirlamaya calismistir.

Tim CIA Programlari Tavistock’'un
rehberliginde olusturulmustur.

Roosevelt ve Churchill'in hava saldirilarinin
timu  Tavistock laburatuvarlarinda kitlesel
terérden elde edilen deneyimlere goére
gercgeklestirilmigtir.

Tavistock enstitiisi;

flluminati ve masonlarin da Ustinde bir

orguttur.

CIAnIn beyin yikama ve algi mihendisligi gibi
psiko-sosyo-kultirel savas araglari
“uyutma projesi”
icinde yer alir.
CIA, bu uyutma projesi i¢in
“insan haklari”
ve

“yardim kuruluglarina”
gizli fonlar aktarir.
Etkin ve prestijli vakiflarin CIA’ya fon aktararak
genglik gruplari, is¢i sendikalari, Universiteler,
yayinevleri vb kuruluglara sayisiz gizli
operasyonlar dizenlemesini saglar.
Bunlara 1950’lerden itibaren ‘insan Haklari

Gruplari da ilave edilmigtir.

Tavistock’un dncelikli hedefi
“halkin psikolojik giiciinii kirmaktir.”
Bu amagla Diinya Duzeni Diktatorlerine
muhalefeti engellemek,
aile bagini zayiflatarak,
aile,
din,

onur,
milliyetgilik ve seksuel davraniglari ¢gokertmek
icin teknikler gelistirmek Tavistock bilim

adamlarinca yillarca Uzerinde caligilan
konulardir.
Tavistock  Programlari, kontrol edilecek
toplumdaki

“kigilerin kimlik ve irksal

mensubiyetlerinin ¢ékertilmesine gére
dizayn edilmigtir.”

Dr. Emery, “Gelecek 30 Yil Konsept, Metot
ve Antipati”,

(Tavistock Magazine, ABD, 1967.),

Tavistock Enstitlisii’niin projeleri dogrultusunda
toplumsal uyutmanin tig sahfada gergeklestigini
belirtmistir:

1.Sahfa: Moral
(Demoralisation)

degerlerini yitirme

2.Safha: Zihni Boélinme (Segmentation) Bu
safhada birey, zihninde yerlesik olan ulus
devletgérisiinden kopar ve cemaat gortistine
geger.

3.8ahfa: Zihni Ayrisma (Disassocation) Bu
safhada birey, fantezilerle, gercekleri birbirine
karistirip bir anlamda “robotlagsmis bir birey”
haline gelir.

Tavistock’'un en 6nemli programlarindan biri
beyin yikama teknikleridir.

Tavistock Enstitiisu,

surekli ve kitlesel Beyin Yikama yapmaktadir.
insanlarin gerilim, korku ve endise seli
karsisinda birakilarak beyinlerinin  sinirsel
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durumlarinin degistiriimesi amaglanmaktadir.

Tavistock stratejilerinden biri de

“uyusgturucu haplar”
kullaniimasi ve
“sekstiel davranislarin ¢arpitiimasidir”.

Bu amagla 1960larin aykiri kdltird ve
dgrenci devrimi icin CIA 25 milyon dolar para
harcamistir.

Bugin Tavistock, ABD’deki
6 milyar dolarlik bir bitce
bulundurmaktadir.

vakiflar agini
ile faaliyette

ABD’nin dinya dizeni tzerindeki kontrolinu
artirmaya yodnelik programlar dreten 10
biylk vakif ve bu vakiflara bagdh olan 400
kurulug, 3000 arastirma ve dustnce kurulusu,
Tavistock’'un dogrudan kontroll altindadir.

Tavistock Enstitlisti; Ford Vakfi, ABD ve CIA'nin
istegiyle Guney Amerika ve Avrupa’daki pek
¢cok gizli operasyonlarinda gorev almigtir.

Ford Vakfinin temel amaci varligi tehlike
sayllan hareketleri etkisiz kilmaktir.

Kontrol altina alinmak istenen (lkelerde
operasyon yapabilmek amaciyla kuruldugu
ifade edilmektedir.

Nitekim Tavistock’'un c¢alismalariyla, Kiba
Flze Krizi, birbiri pesi sira dinyanin degisik
yerlerinde siyasi liderlerin dldurGimesi, ve
televizyonlarda her gun defalarca yayinlanan
kanli ve vahsi Vietham Savagi goérUntileri
ile sarsilan ve bunalan 1960’lar Amerikan ve
dinya gencligi zihinlerini strekli mesgul eden
milliyetgilik, sosyal sorumluluk, kamu yarari,
etikdegerler dinyasindan uzaklastirlarak,
bireysellii 6ne g¢ikaran Rock mauzik,
uyusturucu ve carpik seks diinyasinda teselli
bulur hale getirilmigstir.

CIAnin, Tavistock Enstitisu aracihgiyla
“uyutma paketi”’
uyguladigi Ulkelerdeki stratejiler;

a. Kitle lletisim Araclari: Bazi Internet
Siteleri, Gazeteler, Radyolar Ve Ozellikle de
Televizyonlardir.

b. Zaman Tuketen Ve Tuketim Toplumu
Yaratan Programlar

c. Cemaatgilik
d. Sinav Sistemi Ve Test Teknigi
e. Futbol Ve Yan Uriinleri

f. Sanal Rakamlar: Somut veriler ve
reel ekonomiden ¢ok, rakamlara, sanal
ekonomiye ve borsaya dnem verir.
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SAKIN
SEHIRLER’I

Sakingehir (Cittaslow), 1999 yilinda italya’da
kurulmus uluslararasi bir belediyeler birligidir.
Kelime kokeni italyanca “Citta (Sehir)”
ve ingilizce “Slow (Yavas)” kelimelerinin

birlesmesiyle tiuretilen Cittaslow, “Sakin
Sehir” anlaminda kullaniimaktadir.
Yavas Hareketi'nin bir parcasi olarak

bilinmektedir. italya’nin dért kiiciik kentinin
belediye baskanlarinin1999 yilinda bir araya
gelerek Slow Food hareketini kentsel boyuta
tasimak amaciyla, kurulmustur.

Birlige uUye olmak isteyen kentlerin udye
olabilmeleri icin birligin belirledigi kriterler
Uzerinden degerlendiriimesi ve Cittaslow
felsefesine  uygunlugu denetlenmektedir.
Birlik kuruldugu zaman 59 olan bu kriterler
2013 yihinda Uluslararasi Bilim Komitesi
tarafinda yapilan bir galismayla gincellenmis
ve sayisi 70’e cikmistir. Kuruldugu ilk yillarda
italyan kentleri arasinda yayginlasan hareket,
gunimuizde 30 Ulkede 208 Uyeye sahiptir.
Tarkiyeden de 11 belediyenin uye oldugu
Yavagsehir organizasyonu, tarihi dokusu koklu,
yerel degerlere saygili olan birgok yerlesim
birimimizin de stratejik hedefleri arasinda yer
almaktadir.

Klresellesmenin  etkisiyle  sehirler  hizl
calisilan, hizli yasanilan ve uretmekten cok
tiketen, kendi kendine yetmeyen yasam
alanlari haline gelmigtir. Kentler, kurulus
amagclari olan insanlarin bir arada glven
icinde yasadiklari yerler olmaktan ¢ikmisg,
insanlarin daha hizli hareket etmeleri ve daha
hizli calismalari i¢in tasarlanan mekanlara
dénusmaustar.

* Dog.Dr., Kirikkale Uni. IiIBF SBKY Ogretim Uyesi,
hyayli@hotmail.com

TUORKIYE’NIN

Hasan YAYLI*

insanlarin birbirlerinin sicakligina sigindiklari,
sosyallestikleri, el emeklerini birbirlerine
sunduklari sosyal korunaklar olmaktan gittikce
uzaklasan kentler, insanlarin tiketim igin
yasadiklari sahneler halini almigtir. Yasamin
hizlanmasi sonucu insanlar daha hizli yemek
yemek, daha hizli aligveris yapmak, gidecekleri
yere daha hizli varmak icin belli bir tempo
icinde kosturup durmaktadirlar.

Bu yasam tarzi modern insanda depresyon,
kalp hastaliklari ve kanser gibi birgok
hastaliga neden olmasinin yani sira; kentleri
de surdurilemez hale getirmigtir. Hizh yagsam
tarzinin olusturdugu kentler artik kendi kendine
yetmemektedir. Bu kendi kendine yetmeyen
kentler de, sadece yakin gevresindeki dedil,
dinyanin bircok kdsesindeki kaynaklari,
ustelik binlerce kilometre uzakliktan getirterek
yok ederken, ayni zamanda hem dogay! hem
insanlar tiiketmektedir. insanlarin daha ¢ok
tuketmesi, bir yerden bir yere daha hizli gitmesi
icin tasarlanan kentler insanlari dojadan ve
birbirlerinden kopartmis ve tek alternatif haline
gelmistir.

Tlketim odakh hayatin insanlara mutluluk ve
huzur getirmedigi, insanlarin farkli bir yagsam
bicimi aramalari kentsel boyutta Cittaslow
hareketini ortaya ¢ikarmistir. Cittaslow felsefesi
yasamin, yasamaktan zevk alinacak bir
hizda yasanmasini savunmaktadir. Cittaslow
hareketi, insanlarin  birbirleriyle iletisim
kurabilecekleri, sosyallesebilecekleri, kendine
yeten, surdurllebilir, el sanatlarina, dogasina,
gelenek ve goreneklerine sahip ¢ikan ama
ayni zamanda alt yapi sorunlari olmayan,

yenilenebilir  enerji  kaynaklari  kullanan,
teknolojinin kolayliklarindan yararlanan
kentlerin gercekgi bir alternatif olacagi
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hedefiyle yola gikmistir. (http://cittaslowturkiye.
org/#cittaslow)

Uyelik

Cittaslow Uluslararasi Birligi'ne Uye olmak
isteyen kentler, birligin belirledigi 70 kriter
cergevesinde projeler gelistirmesi bu projeleri
belgeleyerek bir basvuru dosyasi haline
getirmesi gerekmektedir. Bir kentin Cittaslow
olmasi igin Cittaslow felsefesine uygun hareket
etmesi, ndfusunun 50.000 altinda olmasi,
geleneksel mimarinin korunmasi ve eserlerin
restore edilmesi, tasit trafiginin azaltilmasina
yonelik politikalar uygulanmasi, yay merkezli
bir kent dokusu olusturulmasinin édncelenmesi,
Fast Food yerine yerel mutfak ve diger yerel
drtnlerin 6n plana ¢ikariimasi, organik tarimin
desteklenmesi, gurulti ve hava kirliligi basta
olmak Uzere gevre Kirliligi ile etkin micadele
ediliyor olmasi ve birlike sundugu basvuru
dosyasi Uzerinden yapilan degerlendirmeden
geger puan almasi gerekmektedir. Basvuru
strecinde aday kentlere Genel Merkez'den
veya Ulusal Aglardan temsilciler giderek
yerinde degerlendirme yapabilir. Cittaslow

Uyelik kriterleri su alt bagliklarda yer almaktadir:
(http://cittaslowturkiye.org/#cittaslow)

* Cevre politikalari

 Altyapi politikalari

* Kentsel yagsam kalitesi politikalari

e Tarim, turizm, esnaf ve sanatkarlara
dair politikalar

* Misafirperverlik, farkindalik ve egitim
icin planlar

» Sosyal uyum

* Ortakliklar

Turkiye’de Uluslararasi Cittaslow Birligine
basvuru sirecini Cittaslow Turkiye AQgi
sekretaryasi ve koordinatorliga yuritmektedir.
Bagvuru sureci toplam alti asamadan
olusmaktadir. Bagvuru mektubunun sunulmasi
ile baslayan bu suregte ilk olarak aday

kent, Cittaslow Tirkiye agina Uye olma
niyetini  gerekgeleriyle birlikte agiklayan
basvuru  mektubunu  Cittaslow  Turkiye
Koordinatérligi'ne sunar. ikinci asamada

Basvuru mektubu, kentin Cittaslow Felsefesi
ve Cittaslow Kriterler’ne uyumu agisindan
bittnsel olarak degerlendirilir. Degerlendirme
sonucu, gerekgeleriyle birlikte kente bildirilir. Bu
degerlendirmenin olumlu olmasi durumunda

Cittaslow Turkiye Koordinasyonu kente Adaylik
Degerlendirme Ziyareti’'nde bulunur ve Adaylik
Degerlendirme Raporu hazirlar. Kent, Adaylik
Degerlendirme Raporu’nun olumlu olmasi
durumunda, Aday Kent ilan edilir. Adaylik
Degerlendirme Raporu’nun olumsuz olmasi
durumunda, basvuru reddedilir. Basvuru
sahibi kentin aday kent statlisline ulagmasi
durumunda bir diger asama olan “adaylik
sureci ve hazirlik raporu” asamasina gegilir.
Sirecin doérdinct asamasina karsilik gelen
bu asamada Cittaslow Tlrkiye Koordinasyonu

tarafindan, kentin Cittaslow Kriterleri'ne
iliskin  eksikliklerini  belirten  bir Hazirlik
Raporu duzenlenir. Hazirhik Raporu’nda,

kentin Cittaslow Kriterleri geregince yapmasi
gerekenler belirtilir.

Raporda belirtilen eksiklikler bir yil iginde
tamamlanir. Belirtlen slrede eksiklerini
gidermeyen kentin adayligi iptal edilir.
Adayligi iptal edilen kent, bir yil gecmeden
tekrar  bagvuruda bulunamaz. “iyelik
degerlendirmesi ve basvuru dosyasi”
asamasina karsilik gelen besinci asamada
ise, Adaylk surecinde, Hazirlik Raporu’'nda
belirtilen eksiklikleri giderdigini belirten kent,
Cittaslow Turkiye Koordinasyonu tarafindan
tekrar ziyaret edilir. Koordinasyon, eksiklerin
giderilip-giderilmedigini ve adaylik sirecinde
gerceklestirilen  faaliyetleri  degerlendirir.
Koordinasyon degerlendirmesinin  olumlu
olmasi durumunda, kent Bagvuru Dosyasi’'ni
hazirlar ve Uyelik basvurusunda bulunur.
Uyelik bagvurusu ile ilgili son kararin verilecek
oldugu Cittaslow genel merkezi tarafindan
yapilan degerlendirmede aday kentin Uyelik
kosullarini sagladigi belirleninde aday kentin
Cittaslow Uyeligi taninmis olur.

Organizasyon Yapisi

Cittaslow Birliginin organizasyon yapisinda 3
anaorgan vardir. Ulusal aglarin temsilcilerinden
olusan ve karar verici Koordinasyon Komitesi,
hareketin bilimsel altyapisini olusturan ve
genel hatlarini gizen Bilim Komitesi ve birligin
operasyonel yaniyla sorumlu Sekreterya
(Genel Merkez).

Cittaslow birligi ulusal aglardan olusmaktadir.
Bir Glkede 3 Cittaslow olmasi durumunda ulusal
ag kurulabilir. Ulusal aglar kendi Ulkelerindeki
adaylk surecini yonetirler ve Genel Merkez'le



kendi Ulkelerindeki Cittaslowlarin iletisimini
saglarlar. Ulkelerinde Cittaslow hareketinin
yayginlasmasi ve gelismesi igin Uyelerle

birlikte projeler gergeklestirebilirler.
(http://cittaslowturkiye.org/#cittaslow)

Turkiye’nin Yavas Sehirleri
1. Seferihisar (iZMiR)

Seferihisar, Ege Boélgesi'nde izmir il sinirlari
icerisinde yer almaktadir. Seferihisar ilgesi
topraklarinda en eski yerlesim yeri Teos olup,
burasinin M.O. 2000 yillarinda Akalardan
kacan Giritliler tarafindan kuruldugu ve
Kar yallarin bir kenti oldugu bilinmektedir.
Seferihisar’in gugla yonleri arasinda
markalasmis mandalinasi, glines, jeotermal ve
rizgar enerjisi agisindan genis kaynaklari, ve
tarihsel zenginlikleri sayilabilir. Seferihisar’in
son yillarda Ege ve Akdeniz kiyilarindaki ¢arpik
yapilagsmadan blyik oranda etkilenmemesinin
sebebi ¢cevresinin sit alanlari ve askeri alanlarla
cevrili olmasidir.

Kaynak:
html

http://www.atlasdergisi.com/kesfet/gezi/15836.

2. Akyaka (MUGLA)

Dogal guzelliklerinin yaninda, binlerce yildir
Giney Bati Anadolu'da yasayan cesitli
medeniyetlerin izlerini tasiyan tarihi dokusu,
degisik mimarisi, denizden her daim esen 1lik
meltem rizgarlari; Sirtini yasladigi daglarin
eteginde Gokova Ovasi ile kucaklasarak
Gokova Korfezi ile bulusan Akyaka, bu
konumu ile mutlaka goériimesi gereken bir
huzur siginagidir.

3. Gékgeada (CANAKKALE)

“Corak topraklarda bereket” tanrisi olarak
adlandirilan Imbrasos’un bolluk diyari olarak
bilinen imroz, bugiinkii adiyla Godkgeada,
Homeros'un ilyada destaninda deniz tanrisi
Poseidon’un adasi olarak geger.

Gokgeada’nin iskan tarihinin ne kadar eskiye
gittigine dair kesin bilgiler bulunmamaktadir.
Adanin  o6nceleri mustakil bir idare ile
yonetilirken sonradan MO.500’lerde Atina
sehir devletine, bir asir sonra da Delos
birligine katildigi ifade edilir. Roma hakimiyeti
sonrasl Bizans idaresi altina girmig, Latin
istilas1 sirasinda da Latinler’in eline gecmistir.
Bu hakimiyetin sona erisiyle yeniden Bizans
topraklarina katilan ada, giderek Venedik ve
Cenevizliler'in dikkatini cekmeye baglamistir.
Ege ve Karadeniz'de ticari faaliyetleri artin
bu devletler, stratejik 6nemi bulunan adayi
hakimiyetleri altina almaya ¢alismiglardir.

Ada, 1456 yilinda Fatih Sultan Mehmet
tarafindan Osmanligi imparatorlugu
topraklarina katilmistir. 466 yil  Osmanli
idaresinde kalan Goékgeada’da Tirk ve Rum
vatandaglar huzur igerisinde yasamislar.
Dinlerini, orf, adet ve geleneklerini sinirsiz
kullanmiglardirKanuni ~ Sultan  Sileyman
doneminde vakif haline getirilen Gokgeada,
Balkan Harbi sirasinda italyanlar’'in, 1. Diinya
Savagl sirasinda Ingilizlerin, kisa bir siire de
Yunanistan’'in egemenligine gec¢mistir. Lozan
Antlasmasi neticesinde 22 Eylil 1923’te
Tarkiye  Cumbhuriyeti  topraklarina fiilen
katilmistir. Bu tarih Gokgeada'nin kurtulusu
olarak kutlanir. 1970 yilinda Bakanlar Kurulu
karari ile imroz olan adanin ismi Gékgeada
olarak degistirilmistir.
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Kaynak: http://cittaslowturkiye.org/cittaslow-gokceada/

4. Halfeti (SANLIURFA)

Halfeti bircok medeniyete ev sahipligi yapmis,
tarihi degerlere sahip olan kuguk sakin bir
ilcedir. 2000 yilinda yapilan Birecik Baraiji
sonucunda ilgenin 3/5 kismi sular altinda
kalmistir. 2/5’ lik kisim igin yeni yerlesim yerleri
olusturulmustur. ilge 2000 yilindan sonra sakli
bir cennet olarak anilmaya baslamigtir. Her
gecgen gun artan turist sayisi ile ilgede birgok
etkinlik alanlari olusmaya baglamistir.

Halfeti’nin bilinen ilk tarihi Romalilar tarafindan
Ekamia adi ile kuruldugudur. Roma’nin
395’te ikiye ayriimasindan sonra Dogu Roma
(Bizans) sinirlari igerisinde kalmis, Bizanshlar
ile Sasaniler arasinda sik sik el degistirmistir.
Bizanslilar ddneminde Romaion Koyla adi ile
anilmistir. Malazgirt Savasi’ndan (1071) sonra
Selguklular buraya kadar uzanmistir (1087).
Daha sonra Eyyubiler ve Selguklular
arasinda zaman zaman el degistirmistir.
Mogol istilasina ugrayan yore, 1280 yilinda
Beysari komutasindaki Memluk ordusu
Halfeti'yi kusatmisg, ele gecirememis
ancak yagmalamistir. 1290 yilinda Esref
komutasindaki Misir ordusu Halfeti’yi yeniden
ele gecirmis ve Kalat-UI Mduslimin adini
verilmigtir.

Kaynak: http://www.atlasdergisi.com/kesfet/gezi/15836.html|

Yavuz Sultan Selim’in Misir Seferi (1517)
sirasinda Osmanli topraklarina katilmigtir.
Yani birgok medeniyete ev sahipligi yapmistir.

5. Persembe (ORDU)

Persembe llgesi, dogudan Ordu Merkez,
glneyden Ulubey, batidan Fatsa ve Kuzeyden
Karadeniz ile gevrilidir. YUz 6lgimi 226 Km2
olup llge topraklari engebeli bir gérinimdedir.
Fazla yiksek olmayan Tepeler derin ve dik
vadilerle birbirinden ayriimigtir. Tepeler kiyiya
dik bir gsekilde inerek zaten girintili ¢ikintih
olan sahilde ufak koylar meydana gelmistir.
Tepelerin denize dik olarak indigi Persembe
topraklarinda iki 6nemli kara g¢ikintisi gérulur.
Bunlardan Kuzeyde uzun bir kara pargasi
olarak denize dogru uzanan Yason Burnu,
digeri ise derin ve dik bir Koy’'un Uzerindeki
Cam Burnu’dur. Bu kara pargalari Persembe
Limanini Karayel riizgarlarindan korumaktadir.
Bunun tabii bir sonucu olarak ta Persembe
tabii bir Liman halindedir. lliman bir iklime
sahip bulunan Persembe ilcesi bitki 6rtiisi
bakimindan ¢ok zengin bir bdlgedir. Ciplak
bir toprak parcasi dahi gérmek mimkin
degildir. Yesil her tonuyla butin zenginligini
topragi bir makyaj gibi sislemistir. Cevre
yolunun Pergembe’nin arkasindan gecmesi
ile Karadeniz’'de tek bakir kalan koy ve plajlar
Persembe’de bulunmaktadir.

Kaynak: http://cittaslowturkiye.org/cittaslow-persembe/

6. Savsat (ARTVIN)

Savsat llgesinin tarihsel gegmisi Eski Caglara
kadar uzanmaktadir. Ancak bu ddneme ait
veriler tesaduf olarak bulunan ve uzmanlar
tarafindan M.O. iki binli yillara ait Tung Cagina
tarihlenen bronz baltalara dayandiriimaktadir.
Demir Cagi uygarliklarindan olan Urartululara
ait verilere Savsat'ta rastlanmamistir. Urartu
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dénemi ve sonrasinda karsimiza ¢ikan iskit ve
Perslere ait somut arkeolojik verilere de sahip
degiliz.

Yunan, Roma-Bizans, Sasani ve Abbasilerin
cevreye egemen olduklari doénemlerde
Savsat'ta yerel beyliklerin etkinligi
bilinmektedir. Anadolu’ya 12. yizyildan sonra
akinlar gergeklestiren Selguklu Turklerinin
varligi da tam olarak saptanamamistir.

Savsat'ta Osmanl idaresi Kanuni Sultan
Slleyman zamaninda vyani 16. yilzyilin
ortalarinda gerceklesmis olup vyari o6zerk

“Ocaklik” seklinde 1860’ yillara kadar
devam etmistir. 1877-1878 Osmanli-Rus
Savasr’nin  ardindan Savsat da Carlik
Rusyasina savas tazminati olarak terk edilmis
ve bu durum tekrar ana vatana birlesme tarihi
olan Subat 1921’e kadar surmuistir. Rus
isgal déneminde ve Birinci Dinya Savasi
zamaninda yoérenin Musliman Tuark halki
vatanlarini terk etmek durumunda kalmislar
ve Anadolu’'ya ulasmak igin goé¢ vyollarina
dusmuslerdir. Bir bolimia tekrar Savsat ve
kdylerine dénerken dnemli bir kismi da Bursa,
Kocaeli, istanbul, Tokat, Amasya, Ordu ve
Samsun gibi illere yerlesmiglerdir. Turkiye
Cumbhuriyeti déneminde ilge énce Ardahan’a,
sonrasinda ise Artvin iline bagh olarak idare
edilen Savsat ilgcesinde 1928 yilinda belediye
teskilati kurulmustur.

http:.//www.atlasdergisi.com/kesfet/gezi/15836.html

7. Tarakh (SAKARYA)

Sakarya il merkezine 65 kilometre uzaklikta
olan Tarakli, etrafi daglarla gevrili dar bir vadide
kurulmus. Kente hakim Hisar Tepesi’ndeki
iki su sarnict IO 2000-1000 yillari arasina
tarihleniyor. Tarakli, Osmanl’nin ilk yerlesim
yerlerinden biri ve tarihi evleri, ¢arsisi, cesme

ve hamamlariyla Osmanl sehir dokusunun ve
sivil mimarisinin ¢ok iyi korundugu yerlerdendir.

http://www.atlasdergisi.com/kesfet/gezi/15836.html

8. Uzundere (ERZURUM)

Uzundere M.0.650-120 yillari arasinda
Kiglk Arsakliklar ¢aginda Tavlar Ulkesi
(Tayk Eyaleti) denilen Coruh Nehri boyundaki
dokuz sancak merkezlerinden biriydi. llge
asirlar boyu slregelen varligi ile birgok
medeniyetin  izlerini tagimaktadir.Erzurum
iline bagli Uzundere ilgesi il merkezine 84km
mesafededir. Uzundere Ilgesi cografi konumu
itibariyle Erzurum-Artvin Karayolu Uzerinde,
Tortum Cay1 vadisinde kurulmustur.

iice merkezinin denizden vyiksekligi 1050
metre olup yukari mahallelerde bu yukseklik
2100 metreye kadar ¢ikmaktadir. Dogu
Anadolu Bdlgesinin Dodu Karadeniz Bdlgesi
ile olan sinir bélgelerinden birini olusturan
Uzundere llgesi doguda Oltu, batida ispir,
kuzeyde Yusufeli ve glineyde Tortum ilgeleriyle
komsudur.

Uzundere cografi konumu, dogasi, ylzyillardir
varligini sirdiren geleneksel kirsal yasam
kulturd, doga sporlari ve tarihi eserleri ile doga,
tarih, spor ve kuiltir kavramlarinin en gizel
Ozelliklerini icinde barindirir. Bélgede Akdeniz
iklimi &zelliklerinin gdrulmesi sebebi ile yaz
mevsimi oldukga sicak ve nemli gecer, serin
ve yagisli bir kis mevsimi yasanir.

iicede gok farkli tiirde meyve yetisir ve yaz kig
yesil kalan alanlar vardir, bélge insaninin da
dogaya bakis ag¢isi sayesinde Uzundere yesili
hi¢c eksik olmayan bir bdlge haline gelmistir.
Tarim ve hayvancilik yére halkinin gegim
kaynagdir.
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Kaynak: http://cittaslowturkiye.org/cittaslow-persembe/

9. Vize (KIRKLARELI)

Kirklareli'nin bir ilgesi olan Vize, Istanbul'a
138 kilometre uzaklikta, Yildiz (Istranca)
Daglarrnin  allvyonlariyla  zenginlesmis,
derelerle beslenen sulak bir ovada yer alir. Bu
bereketli ova, i© 4000 yilinda buraya yerlesen
Trakyali Astailerden bu yana basta Persler,
Romalilar, Bizanslilar, Osmanllar olmak
Uzere cesitli uygarliklara kucak agmis. Tarihte
Bizye, Bizya, Bida, Biza, Vissa, Vizilli gibi
isimlerle anilan ilge merkezinin adinin, zengin
su kaynaklarindan dolayi Yunan mitolojisinde
kaynak perisi “Byzia”dan geldigi dagtnalayor.
Dunyanin en bayudk tarihi su yolunun Vize ile
istanbul arasinda geg Roma dénemine ait 242
kilometrelik su yolu oldugu sdylenir. Kizilagag
koyi yakinindaki Cehennem  Selaleleri;
Kiyikdy’'in Karadeniz kiyisindaki bakir koylari;
basta Yenesu Magarasi olmak Uzere karstik
olugsumlarin  gbézlendidi magdaralar; mese,
kayin, girgen ormanlari; hepsi Vize ilgesinin
cografi glizelliklerinin bir pargasidir.

http://www.atlasdergisi.com/kesfet/gezi/15836.html|

10. Yalvag (ISPARTA)

Akdeniz Bodlgesinde konumlanan Yalvag,
Isparta ilinin  kuzeydogusunda, Sultan
Daglar’nin giney eteklerinde ve 1100 metre
yikseklikte, 1415 kilometrelik bir alani

kaplayan, merkezde 20 bin, kdyleriyle birlikte 50
bin kisiyi asan niifusuyla Isparta ilinin en biyuk
ilcesidir. Akdeniz Bélgesinde konumlanmasina
ragmen ylksekte yer almasi nedeniyle karasal
iklim goralir. Tarih bakimindan zengin Yalvag,
antik dénemin dnemli merkezlerinden biri olan
ve bdlgeye baskentlik yapmis Antiokheia antik
kentiyle yan yana kurulmustur.
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http://www.atlasdergisi.com/kesfet/gezi/15836.html

11. Yenipazar (AYDIN)

Yenipazar, Ege Bodlgesinde yer alan Aydin
iline 40 km.uzaklikta bulunan bir ilgce
merkezidir.180 km2 ylGzélgimu ile Buyuk
Menderes Havzasinin orta bolimiinde, kuzeye
dogru ormanlarla kapli Madran Baba daginin
eteginde yer alir.

Tarihi M.O. 2000'li yillara dayanan Orthosia
antik kenti civari Yenipazar'in ilk yerlesim
yeridir. 17. ylzyll sonunda Cihanogullari
adinda bir agiret beyinin etrafinda toplananlar
Yenipazar’in buglinki yerinde yeni bir yerlesim
kurmuslardir. Yeni kurulan bu yerlesim yeri,
haftada bir glin kurulan kiigiik ¢apta bir pazar
ve ticaret yeri olmustur. Bu Pazar, ¢evredeki
koylerde ve kasabalarda yasayan halk igin
Urtnlerini satabilecekleri kiglik ve yeni bir
pazar yeri olmustur. Bu nedenle ilgemizin adi
“Yenipazar” olarak kalmistir.

http://www.atlasdergisi.com/kesfet/gezi/15836.html
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