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Degerli kooperatif dostlari;

Tarkiye’'nin en uzun soluklu kesintisiz yayinlanan Karinca dergisinin 958. sayisinda birlikte
olmaktan mutluluk duyuyorum.

Tam 83 yildir kesintisiz yayinlanmakta olan dergimizin bu ayki sayisinda toplam yedi adet yaziyi
siz degerli okuyucularimizla bulusturuyoruz.

Bu ayki sayimizda ayin kapak konusunu da destekler nitelikte olmak icin “Cumhuriyet” temali
yazilarin yer almasina ¢aba gosterdik.

Bu gergevede 6zellikle Tarihgi Yazar Sevket OZSQY ve Yrd.Dog.Dr. Kamil SAHIN’in yazilari bu
cercevede degerlendirilebilecek yazilardir.

Yayin politikamizin temel gizgisini olusturan kooperatif temali yazilara da yer verdigimiz bu sayida
son olarak sosyal bilimlerin diger alanlarindan da yazilara yer vererek igerigi zenginlestirmeye
calistik.

Siz degerli okuyucularimizin yazi konusunda daha fazla destegine ihtiyacimiz oldugunu bu vesile
ile buradan paylasmak istiyorum.

Ekim ayi, Tark milletinin tarihinde Anadolu Tirkinin “yedi diivele” kargi verdigi bagimsizlik
micadelesinin ardindan “Cumhuriyet” idaresini Turk Devletinin idare sekli olarak belirledigi
tarihe isabet etmesi bakimindan énemlidir.

29 Ekim 1923 glnu ikinci meclisin karari ile Tlrk devletinin idare seklinin Cumhuriyet olmasi esasi
benimsenmis ve Cumhuriyet degerleri yeni kurulan devletin kurucu degerleri olarak belirlenmistir.

Cumbhuriyet idaresi milletin kendisini yénetecek temsilcilerini demokratik usullerle yine kendisinin
belirlemesi esasina dayanan bir idare seklidir. Bu nedenle Cumhuriyet idaresi millet iradesinin
Uzerinde herhangi bir vesayet organinin ya da girisiminin higbir sekilde tasvip edilemeyecegi bir
idareye de karsilik gelmektedir.

Milletimiz 15 Temmuz 2016 gunu tanklarin éntne durarak darbe tesebblsline “DUR” derken
ortaya koydugu durus, Cumhuriyetin kazanimlarinin milletimiz vicdanindaki karsihdinin eylemsel
bir boyutunu ifade etmektedir. Her ne surette olursa olsun, hangi kaynaktan beslenirse beslensin,
hangi dizeyde fiziki gli¢ kullanma potansiyeline sahip olursa olsun, bu millet kendi iradesinin
Uzerine ipotek koyulmasini, kendisinin yok sayilmasini hi¢bir zaman kabul etmeyecegini 15
Temmuz direnisi ile tim vesayet ihtirasi igcinde olanlara duyurmustur.
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Binlerce yillik onurlu tarihimizde, kurdugumuz son devletimiz olan Turkiye Cumhuriyeti devletinin
bekasi son yillarda her zamankinden daha ¢ok dahili ve harici digsmanlarin tehdit ve saldirilari ile
karsi karsiyadir.

Her gecen gun artmakta olan terér saldirilarina bir yenisi daha eklenmekte; her giin birgok hanenin
ocagl sonmekte cigeri yanmaktadir.

10 Ekim 2015 glini Ankara Garinda yapilan Cumhuriyet tarihinin en buylk terér eylemi olan
ve yluz vatandasimizin sehit oldugu Gar saldirisinin lzerinden hentiz bir yil bile gegmeden 9
Ekim guni Hakkari’de diizenlenen intihar saldirisinda 10’u guvenlik goérevlisi olmak lGzere 18
vatandasimiz daha sehit oldu.

Milletimizin birligine, devletimizin bekasina ydnelen bu saldirilara karsi millet olarak topyekdn
karsi durmak, teroérin her tarlisu ile en etkin sekilde micadele etmek basta siyasi iktidar olmak
Uzere tim toplumsal kesimlerin zorunlu goérevidir.

Bu baglamda herkesin terérle micadele konusunda birlik ve beraberlik ruhu ile hareket etmesi
gerekmektedir.

15 Temmuz sonrasinda olusan ve “Yenikapi Ruhu” olarak isimlendirilen, tiim siyasi partilerin
terore karsi ortak durusunu ifade eden beraberlik ruhunun korunmasi ve derinlestirilerek gelecege
tasinmasi konusunda gaba gosteriimesine her zamankinden daha ¢ok ihtiyacimiz oldugu agiktir.

O nedenle tim taraflarin bu ruhun korunmasi hususunda azami gayreti gostermeleri gerekmektedir.
Bize dlsen bu slregte bu ruhun zarar gérmesine izin vermemek olmalidir.

Siyasi partiler basta olmak tzere tiim toplumsal kesimlerin ayni amag etrafinda birleserek toplumu
ayrismaya degil bir arada tutmaya daha ¢ok ihtiya¢ duydugumuz bu glnlerde bizim igin en 6nemli
birlestirici paydalarin basinda Cumhuriyet Bayrami gelmektedir.

Milli bayramlar milli hafizanin birer yapi tasidir. Bunlarin her birinin tamamlayici yani toplam
paydaya etkisi ayri ayridir.

Milli bayramlarin toplum hayatinda olusturdugu bu etkinin erozyona ugramasi kultlr tasiyicisi
olan bireyi ve toplumu ¢ozilmeye surlkler. Dolayisi ile Milli bayramlar sosyo-kultlrel blnyenin
alyuvarlaridir.

Milletlerin sosyal ve kultlrel dokusu ayni zamanda milletlerin variligi ve devaminin da teminatidir.
Bu dokunun onu bozmak ya da ortadan kaldirmaya donuk saldirilara kargi koruyucusu ise milli
ve dini bayramlardir.

Bu baglamda bayramlar toplumsal hafizanin korunmasinda Kkilit role sahip kurumlardir.
Unutmayalim ki milletlerin blyUkIigu hafizalarinin biyakltgu ile élguldr.

Diinya milletler ailesi icinde hafizasi en gic¢li millet olan Turk milletinin 29 Ekim Cumhuriyet
bayramini kutluyorum.

Karinca dergimizin 1000. Sayisina dogru ilerlerken tim okuyucularimizin dergimizin muhtevasina
katki saglamak Uzere yapici elestirilerini ve yazi desteklerini bekledigimizi de beyan etmek
istiyorum.



Turkiye’de kooperatifler, tlrlerine gére G¢ ayr
kanuna tabi olarak kurulmakta ve faaliyet
gOstermektedirler:

1. 1163 sayili Kooperatifler Kanunu:

Kooperatifgilik alanini  dizenleyen temel
kanundur.

Bircok  kooperatifin  kurulup  gelismesini
saglayan bu kanun 24.4.1969 tarihinde

yurarlige girmistir.

2. 1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve
Birlikleri Kanunu: Tarim kredi kooperatiflerinin
kurulus ve igleyislerine iliskin 6zel hukimleri
iceren bu kanun, 18.4.1972 tarihinde yurirluge
girmistir.

Bu Kanunda hikim bulunmayan konular
hakkinda, 1163 sayili Kooperatifler Kanunu
hakimlerine bagvurulmaktadir.

3. 4572 sayili Tarim Satis Kooperatif ve
Birlikleri Hakkinda Kanun: Tarim satig
kooperatifleri i¢in ¢ikarilan bu kanun 1.6.2000
tarihinde yurarluge girmistir.

1581 ve 4572 sayili kanunlar dizenledikleri
kooperatif ve birliklerle ilgili olarak adi gecen
kanunlarda dizenlenmemis konularda 1163
sayill  Kooperatifler Kanunu hikimlerinin
uygulanacagini kayit altina almaktadir.

Benzer bir dizenleme 1163 sayili kanunun 98.
Maddesinde de yer almaktadir.

* Dog.Dr., Kirikkale Uni. [IBF SBKY Ogretim
Uyesi, hyayli@hotmail.com

CUMHURIYETIN 93. YILINDA
TORKIYE'DE KOOPERATIFLERIN
SAYISAL GORUNOMU

Hasan YAYLI*

Kooperatifler Kanunu’nun 98. maddesine
gore, kanunda aksine agiklama bulunmayan
konularda Turk Ticaret Kanunu’ndaki anonim
sirketlere iliskin  hdkimler  kooperatifler
hakkinda da uygulanmaktadir.

Tlark Hukuk sistemi icinde 6zel énem verilen
ve dizenleme yapilan bir ortaklik modeli olan
kooperatifler Ulkemizde U¢ farkl bakanhgdin
catisi altinda 6rgltlenmislerdir.

Bu bakanliklar Gumrik ve Ticaret Bakanhg,
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi ile Cevre
ve Sehircilik Bakanhigidir.

ilgili mevzuat uyarinca belirli bir alanda faaliyet
gOsteren kooperatiflerin  6rgutlenmesinde ilk
adim birlikler olup, Birliklerin érgUtlenmesiyle
Merkez Birligi kurulmaktadir.

Merkez Birliklerinin olusturdugu en Ust yapi ise
Tarkiye Milli Kooperatif Birligidir.

Kooperatifler genellikle faaliyet alanlarina gére
siniflandinimaktadir.

Nisan 2015 itibariyle 37 ayri tirde;

= 69.665 adet kooperatif,
= 517 adet de birlik bulunmaktadir.

= Kooperatiflerin kayitli ortak sayisi ise
7.433.108 dir. (GTB Kooperatif Istatistikleri
Bdlteni 2015)

Kooperatif sayilari ile kooperatifleri olusturan
ortak sayilari arasindaki iliski baglaminda
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istatistiksel bir analiz yapildigi zaman  %78inin bagl oldugu bakanhk oldugu
kooperatif sayisi bakimindan Gumrik ve  gorilmektedir (Grafik 1).
Ticaret Bakanliginin toplam kooperatiflerin

Garafik 1: Bakanliklara gore
kooperatif tiir sayilarinin oransal
dagilimi (%)
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Ticaret Hayvancihk Sehircilik
Bakanlig Bakanligl Bakanhgi

Benzer bir analizi kooperatif ortak sayisi Tarrm ve Hayvancilk bakanhgina bagh
bakimindan degerlendirdigimizde Tirkiye'deki  kooperatiflerde yer aldigi gérilmektedir.
kooperatif ortaklarinin %50 oraninda Gida (Grafik 2).

Grafik 2: Bakanlklara gore kooperatif
ortak sayilarinin dagilimi (%)
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Gumrik ve Ticaret Bakanhdr'nin GérevAlanina  sayisidir. GTB’na bagli kooperatifler icinde
Giren Kooperatifler yuz bin ve Uzerinde ortak sayisina sahip olan

kooperatif tirl bes tanedir (Grafik 3). Bu bes
Kooperatifgilik alaninda dlgek blyuklugind  tlrin yani sira ilgili bakanligin gérev alanina
belirleyen en 6nemli kriter kooperatifin ortak  giren bagka kooperatif 6rglitlenmelerinin
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Grafik 3: Ortak Sayisina Gére Kooperatif Turlerinin Siralanmasi
Sira Tird Kooperatif Sayisi Ortak Sayisi
1 Motorlu Tasiyicilar Kooperatifleri 6.443 187.325
2 Tuketim Kooperatifleri 2.599 232.582
3 Kredi Kefalet Kooperatifleri 998 647.708
4 isletme Kooperatifleri 641 115.110
5 Uretim Pazarlama Kooperatifleri 425 18.580
6 Turizm Gelistirme Kooperatifleri 358 18.977
7 Tarim Satis Kooperatifleri 338 515.700
8 Temin Tevzi Kooperatifleri 308 38.273
9 Kiglik Sanat Kooperatifleri 292 8.750
10 Karayolu Yolcu Tasima Koop. 205 3.323
11 Tatlun T.S.K. 61 17.751
12 Egitim Kooperatifleri 47 2.796
13 Yas Sebze Meyve Kooperatifleri 31 3.193
14 Karayolu Yik Tasima Kooperatifleri 30 795
15 Yayincilik Kooperatifleri 24 571
16 Yardimlasma Kooperatifleri 20 13.719
17 Bagimsiz T.S.K. 19 2.132
18 Kadin Girisimci kooperatifleri 17 135
19 Tedarik Kooperatifleri 7 599
20 Hamal Tasima Kooperatifleri 6 522
21 Sigorta Kooperatifleri 5 63.638
22 Deniz Yolcu Tagsima 5 178
23 Elektrik Enerji Uretimi Kooperatifi 3 21
24 Gelistirme Kooperatifi 2 80
25 Hizmet Kooperatifi 2 14
26 Basin Kooperatifleri. 1 23
27 Saglik Hizmetleri Kooperatifleri 1 37
28 Deniz YUk Tasima Kooperatifleri 1 8
29 Pazarcilar isletme Kooperatifi 1 7
TOPLAM 12.890 1.892.547

Cizelge-1 Kooperatif sayisina goére kooperatif turlerinin siralamasi.
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Grafik-4. Yillar itibariyla kredi kullanan kefalet kooperatifi ortak sayisi.

KREDI KULLANAN ORTAK SAVYISI
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Kaynak: (GTB Kooperatif istatistikleri Bllteni 2015)

sayisal gérinimu gizelge 1’deki gibidir. (GTB
Kooperatif Istatistikleri Biilteni 2015)

Kredi Kefalet Kooperatifleri 32 Birlik ve bir
Merkez Birligi altinda 6érgiitlenmislerdir. Nisan
2015 itibariyla kooperatif sayisi 998, ortak
sayis1 647.708 dir. Kredi kefalet kooperatifleri,
ortaklarina kredi kullandirmak uUzere kefalet

vermektedirler. Tarim Satis Kooperatifleri 17
birlik altinda 6rgltlenmis olup Nisan 2015
itibariyla 13’G faaldir. Birliklere Uye kooperatif
sayisi 318, birliklere ortak kooperatif ortagi
sayisi toplami 496.628, toplam kooperatif
sayisi 338, toplam ortak sayisi 515.700'dr.
Faal birliklere iligkin bilgiler Cizelge-4'te
Ozetlenmistir.

Cizelge-4. Faal tarim satis birliklerinin sayisal blyuklUkleri.

Taris incir Birligi 1937

Tarig UzUm Birligi 1937 13 _ 798
Fiskobirlik 1938 50 _ 3.577
Cukobirlik 1940 34 _ 461
Kozabirlik 1940 5 _ 668
Tarig Pamuk Birligi 1949 YA _ 727
Taris Zeytin ve Zeytinyad Birligi 1949 32 _ 735
Antbirlik 1952 5 _ 1.259
Marmarabirlik 1954 8 _ 3.879
GUlbirlik 1954 6 _ 547
Trakyabirlik 1967 48 _ 905
Tiftikbirlik 1969 12 _ 247
Karadenizbirlik 1978 _ 2.134
oA am mamae

Kaynak: (GTB Kooperatif istatistikleri Biilteni 2015)




Cizelge-5 Tarim Satis Birliklerinin satin aldigi Grtin miktarlarinin bélge uretim paylari

Antbirlik Pamuk
Cukobirlik Pamuk
Soya
Guneydogubirlik Biber
Mercimek
Antepfistigl
Karadenizbirlik Aycicegi
Soya
Marmarabirlik Zeytin
Taris incir Birligi Kuru incir
Tarig Pamuk Birligi Pamuk
Taris Uziim Birligi Kuru Uziim
Taris Zeytin ve Zeytinyagi Zeytinyagl
Birlik
Trakyabirlik Aycicegi
Gulbirlik Gulgigegi
Tiftikbirlik Tiftik
Kozabirlik Yaskoza

Kaynak: (GTB Kooperatif istatistikleri Bilteni 2015)

Tarim satis birlikleri bunyesinde yer alan
kooperatiflerin  Glke ekonomisi agisindan
6nemini gdstermek agisindanbukooperatiflerin
satin  aldiklari  Urdnlerin,  6rgltlendikleri
bolgelerdeki Uretim pay! icindeki oransal
degerleri Cizelge 5'te yer almaktadir.

Buna gdre:

Tiftik, gul ve koza Urunlerinde Ulke Uretiminin
tamamina yakini tarim satis birlikler tarafindan
satin alinirken,

Urin alim miktarlar yillara goére degiskenlik
gOstermekle birlikte; Trakyabirlik ve
Karadenizbirlik'in aygicegi alim miktari ile
Antbirlik’in kitli pamuk alim miktarlar bolge

Uretiminin yarisindan fazlasini olugturmustur.

Cizelge 5’te goruldigu Uzere bazi tarim
Urtnlerinin - satin  alinmasinda kooperatif
orgitlenmeler son derece 6nemli bir paydas
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu durumun dogal sonucu olarak ekonomik
katma degeri ylksek olan Grtnlerin satin alma
faaliyeti gosteren bazi Tarim Satis Kooperatif
Birlikleri, ulastiklari ekonomik buyuklikle
Turkiye’nin 6nde gelen sanayi kuruluslari
arasinda yer almaktadir.

Bu durumun temel gdstergesi de istanbul
Sanayi Odasi (iSO) “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu” 2013 vyili arastirmasi
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sonuglarina  gore Trakyabirlik  77°nci,
Marmarabirlik ise 433’'ncu sirada yer almistir.

Zira bu iki birlik 2005 yilindan buyana surekli
ilk 500 kurulus arasinda yer almiglardir

Cevre ve Sehircilik Bakanhgdinin Gérev Alanina

Giren Kooperatifler

Cevre ve Sehircilik Bakanliginin goérev
alanina giren faaliyet alanlarinda 6rgitlenen
kooperatiflerin istatistiksel goériGnimi  su
sekildedir.

Kaynak: CSB

Grafikte de goérulduagu gibi ilgili bakanligin
gbrev alanina giren faaliyet turleri icinde en
cok Konut Yapi Kooperatiflerinin yer aldigi
gorulmektedir.

Konut yap1 kooperatiflerini sirasi ile Toplu isyeri
yapI kooperatifleri ve Ki¢uk sanayii sitesi yapi
kooperatifleri izlemektedir.

Ancak Cevre ve Sehircilik bakanligi blinyesinde
yer alan kooperatiflerin ¢gok kiiglk bir bélimu

faal durumda olup 6nemli bir kismi terkin/
tasfiye asamasinda olan kooperatiflerdir.

Gida Tarim Ve Hayvancilik Bakanhginin Gérev
Alanina Giren Kooperatifler

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhginin
gorev alanina giren faaliyetlerde yer alan
kooperatiflerin sayisal goérinimi ise su
sekildedir.

Kooperatif Tiirii Kooperatif
Sayisi Ortak Sayisi

Tarimsal Kalkinma Koop. | 8.173 842.563

Sulama Koop. 2.497 295.984

Su Uriinleri Koop. 522 29.972

Pancar EKicileri Koop. 31 1.638.981

Tarim Kredi Koop. 1.767 1.082.978

Kaynak: Turkiye Kooperatif¢ilik Stratejisi ve Eylem Plani,




Tarim bakanliginin gérev alanina giren
kooperatiflerde en 6nemli sonu¢ kooperatif
sayis| olarak az olmakla birlikte ortak sayisi
bakimindan Turkiye'de kooperatif diizeyinde
orgutlenmis olan kigilerin yarisinin tarimsal
amagli kooperatiflerde yer aldigi gérilmektedir.

Tum istatistikler birlikte degerlendirildiginde
tarimsal amagh kooperatiflerde kooperatif
basina disen ortak sayisinin daha fazla,
tarim dis1 kooperatiflerde ise daha az oldugu
gorilmektedir.

Ulkemiz kooperatifciliginin genel karakteristigi,
az ortakl kooperatif yapisinin hakim olmasidir.

Diger (Ulke sistemleri ve uygulamalari
ile karsilastinidiginda, ulkemiz
kooperatifciliginden kendi potansiyeline goére
beklenen performansin elde edilemedigi
bilinen bir gercektir.

Ozellikle gelismis Bati llkelerinde kooperatif
orgutlenmeler eliyle son derece buylk
ekonomik sonuglar elde edilmektedir.

Kooperatif sirketleri eliyle Uretilen ekonomik
biaydkligin Ulke GSYH igindeki payi
Finlandiya'da %16, Hollanda’da %12,
isvicre'de %10 Fransada %9 diizeyinde
gerceklesmis olmasinin yani sira bu tilkelerdeki
bazi kooperatif sirketlerin Fortune Global-500
Listesinde yer aliyor olmasi Dinya’da
kooperatifciligin ortaya koydugu potansiyeli
gOstermesi agisindan kayda deger verilerdir.

Bu kapsamda, basarili diinya érneklerine gére
Tarkiye’nin bir kamu politikasi gelistirerek
kooperatiflesmeyi tesvik etmesi hem sosyal
barisin insasi hem de sosyal adaletin tesis
edilmesi amaclarina katki saglayacaktir.
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[ = |



ZORUNLULUGU

1. GIRIS

Kooperatifler, tlizel kisiligi haiz olmak Uzere
ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini
ve Ozellikle meslek veya gegimlerine ait
intiyaglarini isgicl ve parasal katkilariyla
karsilikh  yardim, dayanisma ve kefalet
suretiyle saglayip korumak amaciyla gergek ve
tzel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli
ve degisir sermayeli ortakliklardir.

Mevzuatta; niteligine, faaliyet  tlrlne,
ortak sayisina ve benzeri 6zelliklere goére
bazi kooperatifler icin 6zel yukidmldlikler
ongoruimustdr.

Bu yukumlaliklerden birisi de ortak sayisi 100
veya daha fazla olan yapi kooperatiflerinin

sdzlesmeli bir avukat bulundurma
zorunlulugudur.
S6z konusu zorunluluk, 1163 sayil

Kooperatifler Kanunu! (KoopK) veya 6102
sayili Tirk Ticaret Kanunundan?  (TTK)
degil, 1136 sayili Avukathk Kanunundan3
kaynaklanmaktadir.

2001 yilinda getirilen ve yaklasik 15 yildir
uygulamada olan bu yikumliligi savunanlar
oldugu kadar elestirenler de mevcuttur.

* Glimriik ve Ticaret Bagmulifettisi

1) 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969 tarihli ve
13195 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmigtir.

2) 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu, 14.02.2011 tarihli ve
27846 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmigtir.

3) 1136 sayili Avukathik Kanunu, 07.04.1969 tarihli ve
13168 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmigtir.

4) 5728 sayili Temel Ceza Kanunlarina Uyum Amaciy-
la Cesitli Kanunlarda ve Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun, 09.02.2008 tarihli ve 26781 sa-
yili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

YAPI KOOPERATIFLERINDE
AVUKAT BULUNDURMA

Mustafa YAVUZ*

Bu calismada, ortak sayisi 100 veya daha
fazla olan yapi kooperatifleri igin dngorilen

sOzlesmeli avukat bulundurma zorunlulugu
hakkinda detayl ve acgiklayici bilgi verilecektir.

2. AVUKATLIK KANUNUNDAKI
DUZENLEME

1136 sayii  Avukathk Kanununun 35.
maddesinin tg¢incu fikrasina 02.05.2001 tarihli
ve 4667 sayili Kanun?ile eklenen hitkiim ile belli
bir ortak sayisina sahip yapi kooperatifleri igin
avukat bulundurma zorunlulugu getirilmistir.
S0z konusu fikra, 23.01.2008 tarihli ve 5728
sayili Kanun ile yeniden dizenlenmisgtir.

Bahsi gegen degisiklik, esas itibariyle
Kabahatler = Kanununa uyum amaciyla
gercgeklestiriimis, hikmin 6ziinde degisiklik
yapillmamistir.  Degisiklik sonrasi fikranin
mevcut hali; “Dava agmaya yetenedi olan
herkes kendi davasina ait evraki diizenleyedbilir,
davasini bizzat agabilir ve igini takip edebilir.

Ancak, Tirk Ticaret Kanununun 272 nci
maddesinde  6ngériilen esas sermaye
miktarinin bes kati veya daha fazla esas
sermayesi bulunan anonim  sirketler ile
liye sayisi yliz veya daha fazla olan
yapi1 kooperatifleri sézlesmeli bir avukat
bulundurmak zorundadir.

Bu fikra hiikmiine aykiri davranan kuruluglara
Cumhuriyet savcisi tarafindan sézlesmeli
avukat tayin etmedikleri her ay icin, sanayi
sektoriinde c¢alisan onalti yasindan blyiik
isciler igin sug tarihinde ydirdrlikte bulunan,
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asgari lcretin iki aylik briit tutari kadar idari
para cezasi verilir.” seklindedir.

Getirilen dizenleme ile Uye (ortak) sayisi
100 veya daha fazla olan yapi kooperatifleri,
s6zlesmeli bir avukat bulundurmakla
yukdmlu tutulmustur.

S6z konusu hikimde o6zellikle “s6zlesmeli
bir avukattan bahsedilmistir. Dolayisiyla yapi
kooperatifi biinyesinde Is Kanununa gére
sigortall olarak galisan avukatlar bu kapsama
girmeyecektir.

Ote yandan, mezkdr yukimlilik, Avukatlik
Kanununa ve Avukatlik Asgari Ucret Tarifesine
uygun ve vyazil olarak surekli avukathk
hizmetleri s6zlesmesinin dizenlenmesi
halinde yerine getirilmis olacaktir. Bahsi gegen
s6zlesme taraf sayisindan bir fazla nisha
olarak hazirlanacak ve birer nishasi taraflara,
bir nishasi da s6zlesmenin tarafi olan avukat
tarafindan kayith oldugu baroya verilecektir.
Bu sbzlesmeye istinaden avukat tarafindan
serbest meslek makbuzu dizenlenecek ve
s6z konusu makbuzlarin drnekleri, her yilin
sonunda avukat tarafindan bir liste ekinde
kayith oldugu baro baskanligina sunulacaktir
(Tarkiye Barolar Birligi Avukathk Kanunu
Yoénetmeligi md.5 73/A, 73/B)

2016 yili Avukatlik Asgari Ucret Tarifesineé
gOre yapi kooperatifleri, yikimlilik geregince
bulundurduklari sézlesmeli avukatlara 2016 yili
icinde asgari 1.000 TL aylik Ucret 6deyecektir.
Bununla birlikte takip edilen dava, takip ve
islerde tarifeye gore hesaplanacak avukatlik
Ucreti yilhk avukatlik Gcretinin Gzerinde oldugu
takdirde aradaki eksik miktar avukata ayrica
Oddenecektir.

35/111.

Avukatlik Kanununun maddesinde

5)Ttirkiye Barolar Birligi Avukatiik Kanunu Yénetmeligi,
19.06.2002 tarihli ve 24790 sayili Resmi Gazete’'de yayim-
lanmigtir.

6) 2016 yili Avukatlik Asgari Ucret Tarifesi, 21.12.2015
tarihli ve 29569 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

T)Siikrii Kizilot, Avukati Olmayan Kooperatife ve Sirkete
Ceza Var, Hiirriyet, 23.09.2009.

8)Mustafa Yavuz, Sermayesi En Az Ikiyiizelli Bin Tiirk
Lirasi Olan Anonim Sirketlerin Avukat Bulundurma Zorun-
lulugu, Mali Céziim, Temmuz-Agustos 2014, S.124. s.237.

9) Anayasa Mahkemesinin 30.06.2011 tarihli, E.2010/10
ve K.2011/110 sayili Karari, 18.02.2012 tarihli ve 28208
sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

ongorilen yukumlilige iliskin kamuoyunda
en ¢ok tartisilan konularin basinda mezkar
yukumlilugun kapsami gelmektedir.

Bu zorunluluk sadece davasi bulunan yapi
kooperatiflerini mi kapsamaktadir? Herhangi
bir davasi veya hukuki ihtilafi bulunmayan
yapi kooperatifleri de avukat bulundurmak
zorunda midir? Oncelikle belirtelim ki, Tiirkiye
Barolar Birliginin uygulamasi davasi olsun
olmasin, ihtiyaci bulunsun bulunmasin ortak
sayisi sartini saglayan her yapi kooperatifinin
sozlesmeli avukat bulundurmak zorunda
oldugu yoénundedir.

Ancak ogretide bazi yazarlar? ilgili maddede
herkesin dava agma ve davay! takip etmede

serbest oldugunun belirtildigi, ardindan
da “ancak” diye Dbaslayan clmlede
avukat bulundurma zorunlulugundan

bahsedildigi, fikranin ilk iki clUmlesi birlikte
degerlendirildiginde herhangi bir davasi
bulunmayan yapi kooperatiflerinin s6z konusu
ylkimldluge tabi olmadigini savunmaktadir.8

Durum bdyle olmakla birlikte, ayni maddede
yer alan anonim sirketlerde avukat bulundurma
zorunluluguna iliskin Anayasa Mahkemesinde
iptal davasi agiimis ve Yiksek Mahkeme itiraz
konusu kurallarin Anayasaya aykiri olmadigina
hikmetmis olup, konuya iliskin olarak da s6z
konusu Kararda 9, “itiraz konusu fikranin ikinci
climlesi ile (...) anonim sirketlerin sézlesmeli
bir avukat bulundurmak zorunda olduklari
belirtilerek, esas sermayesi belli bliylikliige
ulasmig  anonim  girketlerin, kurumsal
varliklarini biinyelerinde barindirdiklari farkli
cikarlar arasinda adil bir denge kurarak
devam ettirebilmeleri icin baslangigtan itibaren
yaptiklari her tirlii islemin daha sonra hukuki
uyusmazliga yol agmayacak sekilde, saglam
bir hukuk temelinde yapilmasi ve bu sekilde
karlihk ve c¢agdas isletmecilik esaslarina
uygun olarak verimli bicimde caligtirilabilmeleri
amaclanmigtir.

Basvuru kararinda itiraz konusu kural ile
getirilen avukat bulundurma zorunlulugunun
kapsaminin agik ve net olarak belirlenmedigi
ileri  suriilmekte ise de, itiraz konusu
kuralin gerekgesinde yargi Oniine giden
uyusmazliklarin biytiik bir kisminin hukuki iliski
kurulurken gerekli 6zenin gbsterilmemesinden
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kaynaklandigi  belirtildiginden,  yapilan
diizenleme ile anonim sirketlerin
sadece taraf olduklari davalarda degil,
hukuki uyusmazlik dogmadan 6énce de
avukat bulundurarak, avukatin hukuki
yardimindan yararlanmalarinin amaclandigi
anlasilmaktadir.” denilmektedir.

Belirtmek gerekir ki, Anayasa Mahkemesinin
bahse konu karari sonrasinda artik ortak
sayisi sartini saglayan yapi kooperatiflerinin,
davasi olsun olmasin her durumda avukat
bulundurmak zorunda oldugu sonucuna
ulagiimaktadir. Ote yandan yapi kooperatifleri,
merkezlerinin bulundugu yerdeki baroya kayitli
bir avukat ile sbézlesme yapmak zorunda
olmayip, kooperatif merkezi disindaki bagka bir
baroya kayith avukat ile de s6zlesme yapabilir.

Zira bir avukatin kendi baro bélgesi disinda
biiro agmasi yasak olmakla birlikte, baro
sinirlari diginda Ucret karsihdi aylik calisma
yapmasi yasak kapsaminda degildir.

3. AVUKAT BULUNDURMAKLA
YUKUMLU OLAN YAPI
KOOPERATIFLERI

Avukatlik Kanununun 35/lll. maddesinde
ongorilen sézlesmeli bir avukat bulundurma
zorunlulugu kooperatifler yéninden sadece
ortak sayisi 100 veya daha fazla olan yapi
kooperatifleri (konut yapi, kiigcik sanayi sitesi
yap! ve toplu igyeri yapi kooperatifleri) igin
gecerlidir.

Ortak sayisi yuzin altinda olan yapi
kooperatifleri ile ortak sayisi ve faaliyet alani
ne olursa olsun diger kooperatif tlrleri bu
zorunlulugun kapsami disindadir.

Dolayisiyla, yapi kooperatifleri disinda kalan
tarim kredi, tarimsal kalkinma, sulama, su
drtnleri, pancar ekicileri, tarim satig, titin
tarim satis, yas sebze ve meyve, tiketim,
motorlu tasiyicilar, esnaf ve sanatkarlar kredi
ve kefalet, kiigik sanat, temin tevzi, turizm
gelistirme, Uretim pazarlama, tedarik kefalet,
yayincilik, isletme, sigorta, yardimlasma,
yenilenebilir enerji, saglik hizmetleri ve egitim
kooperatifleri gibi kooperatif turleri, ortak

sayllari ylizden fazla olsa dahi sézlesmeli
avukat bulundurmakla yukimlG degildir.

Diger taraftan, avukat bulundurma
zorunlulugu; kurulug asamasinda kurucu ortak
sayisinin 100 veya daha fazla olmasi halinde
kooperatifin ticaret siciline tescil edilmesiyle,
daha sonradan ise ortak sayisinin 100 veya
daha fazla olmasiyla dogar.

Buna bagli olarak da, ortak sayisinin herhangi
bir nedenle yuzin altina digsmesi durumunda
ise kooperatif agisindan avukat bulundurma
yukimlUlugu ortadan kalkar.

4. ORTAK SAYISININ TESPITI

Avukat bulundurmakla yUkdmli olan yapi
kooperatiflerinde  ortak  sayisi, ortaklar
defterinde kayith olan gergek ve tuzel kisi
ortaklara gore belirlenir.

Bunun yaninda, yapi kooperatiflerinde konut,
isyeri ve ortak sayisi, arsa ve konutimkanlarina
gore genel kurulca belirlenir (KoopK md. 8/1ll).
Yoénetim kurulu, genel kurulca kararlastirilan
sayinin tzerinde ortak kaydedemez.

Ortakliga kabul ise yénetim kurulunun karari
ile gergeklesir.

Bunun yaninda her ortak, hesap senesi
sonundan en az bir ay dnce yonetim kuruluna
yazi ile basvurmak suretiyle ortakliktan
cikabilir.

Ayrica, anasOzlesmede gOsterilen sebeplere
dayali olarak ortak ortakliktan gikarilabilir.

Ortakliktan gikarmaya, anas6zlesmede hikim

varsa yonetim kurulu, yoksa genel Kkurul
yetkilidir.
Dolayisiyla ortak sayisi tespit edilirken,

ortaklar defterindeki kayitlar yaninda, ydnetim
kurulu ve genel kurul kararlari da g6z énunde
bulundurulmalidir.

Ayrica genel kurulun belirledigi konut ve
isyeri sayisi ile fiili ortak sayisi birbirinden
farkli olabilir. Ornegin genel kurul, 150
konutun yapilmasina karar vermesine karsin,
kooperatifin mevcut ortak sayisi 80 olabilir.
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Avukat zorunlulugunun tespitinde 150 dedil,
80 sayisi dikkate alinmalidir.

Budurumda s6z konusu kooperatifin s6zlesmeli
avukat bulundurmasi gerekmemektedir.

Dikkat edilmesi
ise  ortakliktan
kesinlesmedigidir.
Haklarindaki ¢ikarma karari kesinlesmeyen
ortaklarin yerine yeni ortak alinamaz.

gereken bir diger husus
¢itkarmanin  kesinlesip

Bu kisilerin ortaklik hak ve yUkumlulikleri,
cikarilma karari kesinlesinceye kadar devam
eder (KoopK md. 16/V). Ortakliktan ¢ikarma
yonetim kurulu karari ile olmugsa, kararin
teblig tarihinden itibaren ¢ ay icinde, genel
kurula veya mahkemeye basvurmak suretiyle
itiraz edilmeyen ¢ikarilma kararlar kesinlesir.

itiraz edilmis veya dava agiimigsa, sonucun
beklenmesi gerekir. Dolayisiyla, fiili ortak
sayisinin tespitinde bu durum da ayrica g6z
6nunde bulundurulmalidir.

5. AVUKAT BULUNDURMA
ZORUNLULUGUNA
AYKIRILIGIN YAPTIRIMI

Avukatlik  Kanununun 35. maddesinde,
sozlesmeli bir avukat bulundurmak
zorunlulugunu  yerine  getirmeyen  yapi
kooperatiflerine Cumhuriyet savcisi tarafindan
sOzlesmeli avukat tayin etmedikleri her ay
icin, sanayi sektoriinde g¢alisan onalti
yasindan buyik isgiler i¢in su¢ tarihinde
yururliikte bulunan, asgari ucretin iki aylik
brit tutari kadar idari para cezasi verilecegi
hikme baglanmistir. Bu hikiim ¢ercevesinde,
ortak sayisi 100 veya daha fazla olmasina
ragmen sotzlesmeli avukat tayin etmeyen
yapi kooperatifleri hakkinda idari para cezasi
uygulanacaktir.

Ornegin; bir yapl kooperatifinin  mezkar
yukimliligia Ocak-Ekim 2016 déneminde 10
ay boyunca yerine getirmedigini kabul edelim.

2016 yilinda 16 yasindan buyukler igin brit
asgari Ucret 1.647 TL olarak tespit edilmistir.
Bu durumda yapi kooperatifi hakkinda her
ay igin (1.647 x 2)= 3.294 TL ve Ocak-Ekim

2016 donemini kapsayan 10 ay igin ise
toplam 3.294x10=32.940 TL idari para cezasi
uygulanacaktir.

S0z konusu idari yaptinm, yapi kooperatifinin

yonetim kurulu Gyeleri hakkinda degil,
kooperatif tlzel kisiligi hakkinda tatbik
olunacaktir.

Zira ilgili hikimde gegen ibare, “Bu fikra
hidkmune aykiri davranan kuruluglara (...)”
seklindedir. Bunun yaninda, yénetim kurulu
Uyelerinin kanundan dogan bu yukimlaligua
kusurlariyla ihlal etmeleri halinde vermis
olduklari zarardan dolayi, hem kooperatif tiizel
kisiligi hem de ortaklar, yonetim kurulu Gyeleri
hakkinda hukuki sorumluluk (tazminat) davasi
acabilecektir.

Yeri gelmisken belirtelim ki, Tlrkiye Barolar
Birligi Avukathlk Kanunu Ydnetmeliginin
73/C maddesinde; Avukatlik Kanununun
35/lll. maddesine aykirn davranan vyapi
kooperatiflerinin, merkezlerinin bulundugu yer
barosu tarafindan takip edilerek haklarinda sug
duyurusunda bulunulacagi, baro baskanhginin
bu konudaki calismalarin  sonuglarini
s6zlesmeye taraf olan avukatlari da igeren
bir rapor ile her yilin sonunda Turkiye Barolar
Birligine bildirecegi ifade edilmistir.

6. SONUG

Avukathk Kanununda ortak sayisi 100
veya daha fazla olan yapi kooperatifleri igin
s6zlesmeli bir avukat bulundurma zorunlulugu
Ongorilmustur. Anilan hikim uyarinca, s6z
konusu sarti saglayan yapi kooperatifleri,
s6zlesmeli  bir avukat  bulundurmakla
yukimluddr.

Ortak sayisi yuzin altinda olan vyapi
kooperatifleri ile ortak sayisi ve faaliyet alani
ne olursa olsun diger kooperatif tirleri bu
zorunlulugun kapsami disindadir. Kooperatif
ile avukat arasinda Avukatlik Kanununa
ve Avukatlik Asgari Ucret Tarifesine uygun
ve yazili olarak slrekli avukathk hizmetleri
sozlesmesi dizenlenir.

Asgari Ucret Tarifesine gére 2016 yili igin yap!
kooperatifleri tarafindan s6zlesmeli avukatlara
O0denecek aylik asgari Gcret tutari 1.000 TL dir.

14 KARINCA [§r4
[ = |



Kooperatif biinyesinde Is Kanununa gére
sigortall olarak avukat galismakta ise bunlar,
so6zlesmeli avukat olarak kabul edilmemekte;
yukumluligin yerine getirilebilmesi igin
baroya kayith bir avukatla ayrica s6zlesme
imzalanmasi gerekmektedir.

Diger taraftan, Avukathik Kanununun 35/Ill.
maddesinin anonim gsirketler yoniinden iptali
icin Anayasa Mahkemesine basvurulmus, s6z
konusu Yiksek Mahkeme ise anilan hikmin
Anayasaya aykiri olmadigina ve iptal isteminin
reddine karar vermistir. Her ne kadar, bahsi
gegen karar dogrudan yapi kooperatifleriyle
ilgili degilse de, Anayasa Mahkemesinin
konuya yaklasimini gdstermesi bakimindan
onemlidir.

1136 sayili Kanunda yer verilen yukidmlulige
aykiri  davranan  yapi  kooperatiflerine
Cumhuriyet savcisi tarafindan so6zlesmeli
avukat tayin etmedikleri her ay igin, sanayi
sektdriinde calisan 16 yasindan blylk isciler
icin sug¢ tarihinde ydururlikte bulunan asgari
Ucretin iki aylik brut tutar kadar idari para
cezasl verilecektir. 2016 yilinda 16 yasindan
biydkler icin uygulanan briit asgari licret 1.647
TL'dir. Dolayisiyla bahsi gecen yukimlulugi
yerine getirmeyen yapi kooperatifi hakkinda
her bir ay igin 3.294 TL idari para cezasi
uygulanacaktir.

Avukat bulundurma yudkdmluligine iliskin
olarak, bazi kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslar ile siyasetgiler; bu uygulamanin
yanlis oldugunu, belirli bir meslek grubunu
desteklemeyi  hedefledigini,  hakkaniyete
uygun dismedigini ve adil olmadigini,
yapl  kooperatifleri  Uzerindeki  yiklerin
azaltilmasi gerektigini, ginimizde artik
avukatlik mesleginin hukuk branglari itibariyle
ihtisaslastigini ve buna bagli olarak dogru
olanin her isi yapan bir avukatla sézlesme
yapilmasi degil davanin konusuna gore belli
bir alanda uzmanlagsmis avukatla calisiimasi
gerektigini ve s6z konusu dizenlemenin
hedeflenen amaca  ulasmadigini ileri
stUrmektedir. Avukatlik Kanunundaki hikmu
savunanlar ise avukat bulundurma zorunlulugu
ile adaletin hizlanacagini, adliyelerdeki

10) Mustafa Yavuz, a.g.m., 5.242.

dava sayisinin azalacagini, bu uygulamanin
yapi kooperatifi igin kulfet degil bir gereklilik
oldugunu, s6z konusu diizenlemenin bir tir
koruyucu hekimlik anlamina geldigini ifade
etmektedir. 10

Avukatlik Kanununun 35/lll. maddesinde
Ongorilen avukat bulundurma zorunlulugunun
yaklasik 15 yildir yirirlikte oldugu dikkate
alindiginda konunun taraflarinca, mezkar
yukimliligin olumlu ve olumsuz yanlari
ile uygulama kabiliyeti bakimindan gelinen
noktanin objektif kistaslar ve kamu yarari
gercevesinde degerlendiriimesi ve ulasilan
sonuglar ¢cergevesinde ilgili Kanunda degisiklik
yapilmasi hususu da dahil olmak Gzere gerekli
adimlarin atilmasi uygun olacaktir.
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Fazllet Rejimi :
Cumhuriyet ve

Giris
Cumhuriyet; etimolojik olarak “cumhur”
kelimesinden gelmistir. Arapga bir kelime
olan “eumhur” kelimesi, ahali, halk, blyik
kalabalik, toplu bir halde bulunan kavim
anlamina gelmektedir.

Cumbhuriyet kelimesinin Fransizca karsiligi,
“la republique”, ingilizce karsiligi ise “the
republic”dir.

Kelime Latince kokenlidir, ve “res publica”
kelimesinden gelmektedir. “res publica
kamuya ait sey, kamu mali anlamina gelir.
“Res publica” deyimi, siyasal ve tarihsel
gelisimin etkisi altinda, demokratik bir rejimde
kamu ve halk hizmetlerinin g6éruldugu bir devlet
yoénetimini belirlemek igin kullaniimistir.

1

Tark Dil Kurumu s6zIGdd de, “milletin
egemenligini kendi elinde tuttugu ve bunu
belirli stireler igin sectigi milletvekilleri
araciligi ile kullandigr devlet bigimidir.”
seklinde tanimlamaktadir.

Hukuki ve siyasi hayattaki cumhuriyet
kavramina genis anlamda bakmak gerekirse,
“egemenligin kayitsiz sartsiz millete ait
olmasi” demektir.

Dar anlamda ise; devlet bagkaninin kaydi
hayat sarti olmadan segimle ydnetime gelmesi
seklidir.

Egitimci, Yazar
sevketozsoy@hotmail.com

Mustafa Kemal Paga

Sevket 0ZSOY*

Cumhuriyet bir devlet veya hikimet sekli
olarak da ifade edilebilir.

1921 Anayasamizin 29 Ekim 1923’te yapilan
degisikliginde, “cumhuriyet” bir hikimet
sekli olarak ifade edildigi halde, 1924 ve 1961
Anayasalarimizda, “cumhuriyet” bir devlet
sekli olarak belirlenmisgtir.

Bu konuda genel bir tanim vermek istersek,
Cumhuriyet; en alttaki yoneticiden en uUstteki
yoneticiye kadar tim yoneticilerin sec¢im
yoluyla, millet iradesiyle géreve gelmesi ve
secim yolu ile gorevlerinden ayrilmalarim
saglayan rejim seklidir.

Yani muhtardan, cumhurbagkanina kadar tim
yoneticilik gérevlerinde bulunanlarin segimle
geldikleri, secimle gbrevlerinden ayrildiklari bir
yonetim seklidir.

Siyasi anlamda cumhuriyet, hikidmdarlik
olmayan bir rejim olarak, egemenlidin bir gruba
veya milletin tamamina ait olmasi demektir.

Egemenlik toplumun tamamina degil de
bir kismina ait ise buna “aristokratik
cumhuriyet”, milletin bitintne egemenlik
yayllmis ise buna “demokratik cumhuriyet”
denir.

Modern g¢agda Cumhuriyet, Demokrasi
kavrami ile esit tutulmustur.

Cumhuriyeti yasatacak ve ayakta tutacak
tek kuvvet ise yurttasin siyasal olgunluguna
ve ahlaki degerine dayanan kamu vyarari
distncesidir.
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Bu yonu ile cumhuriyet bir kisi veya zimre
yararina degil, kamu yararina dayanan ve
kamu yararina gore yonetilen devlet seklidir.

TURK TARIHINDE GELISiMi

1-Yakin Tarihimizde Cumhuriyet Dislincesi:

Cumbhuriyet s6zcugu kavram olarak
bakildiginda ilk defa 1848 yilinda Mustafa
Resit Pasa’yla ilgili olarak padisaha yapilan bir
uyarida kullaniimistir.

Serasker Sait Pasa huzura ¢ikarak padisah
Abdulmecid’e “Bu adam llan-1 Cumhuriyet
edecek, saltanatin elden gidiyor.” demistir.

Bu uyaridan anlagilmasi gereken, her halde
bugin anladigimiz tarzda bir Cumhuriyet
idaresinin ortaya ¢ikacaglr degil, sadece
padisahin yetkilerinin bir hayli kisitlanacagi
meselenin, yani mesruti idarenin sz konusu
olmasidir.

“Ulum”
halk

Ali Suavi’'nin Paris’te yayinlanan
gazetesindeki  makalelerinde  de
egemenligi tzerinde durdugu gorular.

Yine Gen¢ Osmanlilarda Montesquieu ile
Rousseau’nun etkisi ile Cumhuriyet kavramini
kullandiklari goralir.

Ziya Pasa, Hurriyet Gazetesinin ¢ikan bir
yazisinda “Cumhuriyet yénetiminde
Padisah, Imparator, Sadrazam filan
yoktur. Memleketin Padisahi, imparatoru,
Krali, Sadrazami hep iilke halkidir.
Cumhuriyet yénetiminde bir nice milyon
halk, birka¢ cikarci kisinin hiikmiine ve
keyfine esir olmayip, herkes Ozgiirliik
hakkini korumada serbesttir.” demektedir.

Yine Namik Kemal'de Hurriyet gazetesinde;
“Cumhurun bizi batiracagi baska mesele
onu da kimse inkar edemez. Bizde Cumhur
yapmakta kimsenin aklina gelmez. Fakat
icrasina imkan olmamakla hak batil olmus
demek degildir”

Cumhurbaskani sézcugu ise, Osmanlilarda
ilk defa edebi alanda Sinasi tarafindan
kullanilmistir.

Sinasi, yurdumuzda insan haklari bildirisi'nde
gecgen ilkelerden guivenlik ve kanun 6éniinde
esitlik ile ilgili olanlari Gillhane Hatt
ile getirmekte etkili olan Mustafa Resit
Pasay! bir kasidesinde, “ Eyahali —i fuzlin
Reisicumhuru” diye selamlamaktadir.

1877 Anayasasi ile padisahin, fikirleri aldatmak
icin ilan ve kabulline mecbur oldugu mesrutiyet
ise, bir yil sonra kaldiriimisti.
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Bundan sonra otuz yil padisahligin zalim
penceleri milleti daha kuvvetli olarak sarmigtir.

2-  Atatlrk’te
Geligimi:

Cumhuriyet  Dusuncesinin

Tarkiye Cumhuriyeti Devleti’nin kurulusu ile
Mustafa Kemal Atatlrk arasinda organik bir
bag bulundugu, devletin Cumhuriyet rejimini
tercihininde Mustafa Kemal Atatlrk’an tercihi
oldugu bir gergektir.

Gug bir sekilde ortaya atilan ve Mustafa Kemal
Atatirk’an kararli davranistan ile gergeklesen
Cumhuriyet fikri ilk defa nerede ve nasil ortaya
cikmigtir?

Mustafa Kemal Atatirk’dn dodum yeri olan
Selanik sehri, onun cumhuriyet kavramina
olan yakinhgi ile baglantihdir.

Selanik sehri Osmanli Devleti'nin Batrya
agcilan bir penceresi olmustur.

Atatirk tahsil hayatina 6nce Selanik sonra

Manastir ve sonra istanbul'da devam etmig,
yani tahsil hayatini Avrupa’nin bir pargasi olan
Balkan topraklarinda tamamlamistir.

Avrupa’dan esen gagdas dislince rizgarlarinin
Osmanli Devleti'nde ilk etkisinin duyuldugu
yerler onun egitim aldidi yerler olmustur.

Atatirk Harp Okulu’nda iken hayatinin her
kesitinde dnem arz edecek alanlarda kendisini
yetistirmistir.

Tarih, hukuk, yabanci dil, sosyoloji, hitabet,
alaninda kendisini yetistirmeye c¢alismis,
istibdat déneminde o6zgurluk mesaji veren
Fransiz ihtilali ve inkilabini anlatan edebiyatla
ilgilenmistir.

Tiark Sair ve edebiyatgilarindan Ziya Pasa,
Namik Kemal, Tevfik Fikret, Mehmet Emin,
Suleyman Nazif, Fransiz dusinurlerinden,
Roussau, Voltaire, Montesquieux , Danton,
Robespierre, Napolyon, August Comte,
Durkheim gibi  birgcok ismin eserlerini
okumustur.
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Ataturk bu gayretiyle geng¢ yasinda blyuk bir
kiltire sahip olmus, okuduklarini kafasinda
sentezlemis yeni Turkiye Cumhuriyeti’nin
kurulusundan itibaren duslncelerini uygulama
safhasina gegmistir.

Mustafa Kemal Pasa, Harp Okulu ve Akademi
yillarinda mevcut rejimin elegtirilerini yapmis
ve bu hususta Yildiz Sarayin’da Sultan
Abdilhamit’in huzurunda yargilanmigtir.

Mustafa Kemal Pasa gelecekten umudunu da
higbir zaman kesmemis ve goreve basladig ilk
yer olan Sam’da ilk olarak “Vatan ve Hurriyet
Cemiyeti’'ni “ kurmustur. Bu cemiyete glg
kazandirmak icin Selanik’teki ittihat ve Terakki
Cemiyeti'ne katilmis, cemiyetin kongresinde
ki yaptigi konusmasindan dolayl cumhuriyetgi
olmakla suglanmis ve ordunun siyasetin
disinda kalmasi talebi, tepkiyle karsilanmigtir.
Atatirk’dn  milli  egemenlige olan ilgisini
“Cumhuriyet”e duydugu ilgi ile agiklamak
gerekir.

Atatirk’dn Sam’a henliz ulasmadan daha
Beyrut'ta iken arkadaslarina séyledigi “..dava
yikilmak lizere bulunan bir imparatorluktan,
oénce bir Tiirk devleti ¢cikarmaktir” sozleriyle
devlet yonetimi fikrinin Cumhuriyet oldugunu
da alenen acgiklamadan blyluk dlgide
cekinmemigstir.  istanbulda ve Suriye’'de
bulundugu siralarda arkadaslarina ve bu
konuda disulncelerini 6grenmek isteyenlere

tek ¢ikis yolunun Cumhuriyet oldugunu
belirtmistir.

Atatirk, | ve Il. Mesrutiyet distnce
akimlarindan, Osmanlicilik, islamcilik

gOruslerine itibar etmek yerine, “Milli, gagdas,
laik “bir devlet ideali tasimigtir. Bu ideali
tasidigi ve Birinci Dinya Savasi sonunda artik
cumhuriyetgci fikirleri ile taninan ve yakinlar
arasinda bilinen bir kisi oldugunu gdstermesi
acisindan somut bir érnek vermek gerekir ise,
1951 yilinda Londra’da Sultan Vahdettin’in
yegeni Prens Saminin Haluk Yusuf
Sehsuvaroglu’na anlattigina gére, Samsun



ve havalisinde bozulan asayisin duzeltiimesi
icin Osmanli ileri gelenlerinden hazirlanan bir
liste Padisah’in énune ¢ikarildiginda, Padisah
parmagini Mustafa Kemal Pasa’nin isminin
Uzerine koyarak:

- “O gitmelidir” der.

Mustafa Kemal Pasa’nin ismi kargisinda
“Cumhuriyeteidir.” ifadesi bulunmaktadir.
Sadrazam’in bu yaziya Padisah’in dikkatini
cekmesiyle:

- “Mevcut kumandanlarimizin en
liyakatlisidir. Canakkale’de ki
muvaffakiyetini bilirsiniz. Almanya

seyahatimde kendisim yakindan tanidim.

Anadolu’da ki vaziyeti diizeltecek en
muktedir kumandan O’dur” ifadesini
kullanmistir.

Mustafa Kemal Pasa Samsun’a ciktigi
glnld degerlendirirken elinde higbir kuvvet

bulunmadigini belirterek “Yalniz Trk milletinin
asaletinden dogan ve benim vicdanimi
dolduran ylUksek ve manevi kuvvet vardi.
iste ben bu milli kuvvete, Tirk milletine
glvenerek ise basladim” derken, millete ve
onun egemenlidine dayanacaginin mesajini
veriyordu. Amasya  Genelgesini, ihtilal
beyannamesihaline getiren “Milletin istiklalini
yine milletin azim ve karan kurtaracaktir”
sozleriyle ayni disiinceyi ortaya koyuyordu.

Erzurum Kongresinde “ Arkadaslar, tek
tedbir: hakimiyeti milliyeye miistenit,
bilakayit ve sart, miistakil bir Tiirk Devleti
teskil etmek ve hedefe, behemehal vasil
olmaktir” diyor ve 7/8 Temmuz gecesi sabaha
karsi Mustafa Kemal Pasa, Mazhar Mufit
ve Slreyya beylerle yaptigi bir gérigsmeden
once bir 6n sart kosar, “Defterin bu yapragi
kimseye gésterilmeyecek. Sonuna kadar
mahrem kalacak. Bir ben, bir Siireyya, bir
de sen bileceksin, sartim budur” diyerek,
“Pekala ...yaz!”, “Zaferden sonra sekli
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hiikiimet Cumhuriyet olacaktir Bunu
size daha énce bir sualiniz miinasebeti
ile séylemistim; bu bir. ki, padisah ve
hanedan hakkinda zamani gelince, icap
eden muamele yapilacaktir.”

23 Nisan 1920 tarihinde T.B.M.M nin
aclimasiyla Cumhuriyet’in temelinin atildigi ve
o glin kurulacak devletin Cumhuriyet rejimi ile
yonetilecegi ortaya konmustur.

Milli egemenligin temsil yeri bilfiil faaliyetine
gectikten sonra Istanbul’daki Padisah’a, onun
hikidmetine ve tim dinyaya “Hakimiyet’in
bila kaydii sart millette oldugu” ilan
edilmistir. Mustafa Kemal Pasa’nin Meclis’in
acilis déneminde soyledigi su sozler onun
hedefledigi rejimin tanimini yaptigi agikca
goruliyor” Efendiler, millet bizi buraya
gonderdi.

Fakat dmrimizin sonuna kadar biz burada
ve bu milletin idaresini ve hakimiyetini, miras
kalmigs mal gibi, temsil etmek icin toplanmig
degiliz. Ve sizi toplamak ve dagitmak kudretine
hi¢ kimse sahip degildir. Millet bilmelidir ki, bir
gunde vekillerini toplar ve goénderir. Burayi,
hi¢ kimsenin kayit ve sarta baglamaya hak ve
selahiyeti yoktur ve olmamalidir.”

Saltanatin kaldiriimasi adi konmamis gocuga
ad koyma igin uygun firsati ortaya ¢ikarmistir.
Devletin adinin resmen acgiklanmasi yolunda
Onemli bir engel ortadan kaldiriimigtir

Atatlrk’an yeni bir devlet sekli arayisi Osmanl
Devleti’'nin  yonetim ve toplum bigimine
duydugu tepkinin bir sonucudur.

Devletin “eshas devleti” olmasi, toplumun gesitli
boyutlarda pargalanmis bulunmasi, 1920’lerde
karsilastigi yok olma tehlikesi, ihmal edilen
genel cikarlarin ve toplumu toparlayacak bir
yonetimin olusturulmasini zorunlu kilmistir.

Ozellikle ihmal edilen toplumun genel
cikarlarinin korunacag! bir rejim arayigi esas
alinmigtir.

Atatirk kendisinden ©Onceki reformculardan
farkh oldugunu, yaptiklarinin yalnizca kanun
ve yobnetim alaninda sinirlandirmamakia
g6stermistir. Ulkenin kokll bir degisime ihtiyaci

oldugu bilinciyle halki uyandirmaya, ve milli
egemenlik gibi geligmis bir kavrama ulagmayi
amacliyordu.

Amasya Genelgesi, Erzurum ve Sivas
Kongreleri milli bagimsizhik arayisi kadar, milli
egemenlik yolunda atilmig 6nemli adimlardi.

1923 yili yazinda Lozan Konferansi’nin devam
ettigi bir sirada Cumbhuriyet’in ilani ile ilgili bir
tasari hazirlamig ve bu tasariyr Adliye Vekili
Seyid bey’e inceletmis, Seyid bey tasariyi
prensipte uygun bulmustu.

Bu gelismeden sonra Cumhuriyet fikrini
bagkalarina da agma karan aldi. ilk olarak
glvendigi gazetecilere bir aksam yemeginde
“Republique” kelimesinin Tarkgedeki
karsihginin “Cumhuriyet” oldugunu belirten
notlar tuttugunu belirtmistir.

ATATURK’e gére, “Tiirk milletinin tabiat
ve adetlerine en uygun idare, cumhuriyet
idaresidir.”

ATATURK'e gbre,“Asri  bir cumhuriyet
kurmak demek, milletin insanca yagsamasini
bilmesi, insanca yasamanin neye bagl
oldugunu 6grenmesi demektir.”

ATATURK’lU cumhuriyete ydnelten bir deger
sebep de cumhuriyetin en ileri devlet ve
hikamet sekli olmasindandir.

ATATURK'e gére, “Cumhuriyet rejimi
demek, demokrasi sistemi ile devlet sekli
demektir.”

Cumhuriyet millet egemenligini belirleyen ve
millet egemenligi ile bagdasabilen tek rejimdir.

ATATURK, egemenligin millete ait oldugu
gOrusunu islemekle ve bu goérisi yeni Turk
Devleti’nin temel tasi yapmakla, millT devletin,
devlet ve hikdmet seklinin ve cumhuriyet
olacagini ortaya koyuyordu.

Egemenligin kayitsiz ve sartsiz dogrudan
dogruya Turk milletine ait oldugu zihniyetini
devlet hayatimiza kazandiran ATATURK
olmustur.

Turk fikir ve siyasi hayatinda ilk defa devlet sekli
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olarak cumhuriyeti cesaretle telaffuz eden, dile
getiren, savunan ATATURK olmustur.

ATATURK Cumhuriyetin  Onuncu  Yilrni
kutlarken,“Az zamanda ¢ok ve bliyiik isler
yaptik. Bu islerin en bliiyiigi, temeli Tiirk
kahramanligi ve yiiksek Tiirk kiiltiirii olan
Tiirkiye Cumhuriyeti’dir.”

ATATURK'Un acikladigi gibi, “Cumhuriyet
yeni ve saglam esaslariyla, Tiirk milletini
emin ve saglam bir istikbal yoluna koydugu
kadar, asil fikirlerde ve ruhlarda yarattigi
glivenlik itibariyla, biisbiitiin yeni bir
hayatin miijdecisi olmustur.”

Tarkiye’de cumhuriyet fazilet ve adaletle es
anlamda kullaniimistir. ATATURK e gére,
“Cumhuriyet, fazileti ahlakiyeye miistenit

bir  idaredir. Cumhuriyet  fazilettir.
Cumbhuriyet idaresi, faziletli ve namusiu
insanlar yetistirir.”

ATATURK, Tark milletinin kaderini
Cumhuriyet'le gizerken, ileri ve medeni bir
toplum olmanin geregini de ortaya koymustur.

ATATURK’Gn Cumhuriyet’i bariggl, insancil

nitelikleri ile insan kisiligine deger veren yoni
ile gelecedin Ornek siyasi rejimi olmustur.

Cumhuriyetin ilani
Saltanatin kaldiriimasi ve Hilafet makaminin
alikonulmasi devlet bagkanligi konusunda bir
belirsizlik olusturmustu.

Mustafa Kemal Atatlrk milli egemenligin hakim

kilindigi bir rejim dustnirken, meclis iginden
ve disindan bir kisim insan mesru hikimdari
ve devlet baskanini Halife'nin sahsinda
goriyordu. Bu tehlikeli bir duruma yol agabilirdi.
Bu nedenle Mustafa Kemal Atatirk planh bir
hareketi baslatti.

Atatlirk, 27 Eylil 1923 tarihinde Cumhuriyet’in
ilanindan bir ay dncesinde, Neue Freie Preese
muhabirine cumhuriyeti agiklarken Tegkilati
Esasiye Anayasasi’'nin “Hakimiyet bila-
kayd (i sart milletindir, icra kudreti, tesrii
salahiyeti milletin yegane hakiki miimessili

olan mecliste tecelli ve temerkiiz etmistir”

sOzlerini sdyledikten sonra, Cumhuriyet’in
hikimetin teklifiyle Tark Teskilati
Esasiye’sindeki degisiklikle gelisiminin

devam edecegini, gercekte sekil meselesinin
¢ozllecegini belirtmistir.

Atatirk’dn bu demeci Ankara ve istanbul’da
blUyuk yanki yapti. Meclis ve Istanbul basininda
yer alan muhalifler endiseye kapildilar.

Savas doneminin 6nemli konularda kolayca
isbirligi yapan meclisinin baris ddéneminde
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“Meclis Hiikiimeti Sistemi” ile yoluna devam
etmesi miimkin gérinmuyordu.

Parti igerisinde “Gizli Muhalefet” seklinde
hizip hareketinin gerginlestirdigi ortamda
olusan hikimet buhrani 1921 Anayasa’sinda
degisiklik yapilarak Cumbhuriyetin ilanini
hizlandirdi.

Ekim ayinda patlak veren hiikiimet krizi meclis
hikimeti sisteminin tikendiginin 6nemli bir
isareti oldu.

Yeni devlette meclis bagkaninin devlet
baskanligi dikkat cekiyor ve ayri bir devlet
baskanina duyulan ihtiya¢ yogunlasiyordu.

Atatirk bu dénemde kesin ¢6zimi ortaya
koydu ve rejimin adini koymaya karar verdi.
Bu cumhuriyetin ilaniydi.

Mustafa Kemal Atatirk 28 Ekim gecesi
yemekte bulunan arkadaslarina  “Yarin
Cumhuriyeti ilan edecegiz.” demis, birlikte
oldugu arkadaslari ayrildiktan sonra kanun
tasarisini ismet Pasa ile birlikte hazirlamistir.
Bu tasari ile hikiimet sekli Cumhuriyet olacak,

A
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Meclis tarafindan Cumhurbaskani segilecek,
Bagbakan'i T.B.M.M lyeleri arasindan
cumhurbaskani atayacak, Basbakan da
bakanlar kurulunu olusturacakti.

Yasasin Cumhuriyet

Mustafa Kemal tarafindan hazirlatilan kanun
29 Ekim 1923 tarihinde Teskilati Esasiye
kanununun bazi maddelerinin degistiriimesi
basligi ile Blyidk Millet Meclisinin onayina
sunulmustur. Kanunda:

Madde 1- Hakimiyet kayitsiz sartsiz milletindir.
idare usulii, halkin mukadderatini bizzat ve
bilfiil idare etmesi esasina dayanir. Tirkiye
Devletinin Sekli hiikiimeti Cumhuriyettir.

Madde 2- Tiirkiye Devletinin dini islam dir.
Resmi dili Tirkge'dir.

Madde 4- Tirkiye Devleti Tirkiye Buyuk
Millet Meclisi tarafindan idare olunur. Meclis
hikimetin kisimlarini icra vekilleri vasitasiyla
idare eder.

Madde 10- Tirkiye Reisi Cumhuru, Tirkiye
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Blyuk Millet Meclisi Heyeti Umumiyesi
tarafindan ve kendi Uiyeleri arasindan bir segim
devresi icin segilmis olur. Goérevi yeni Reisi
Cumhurun secilmesine kadar devam eder.
Tekrar secilme hakki vardir.

Madde 11- Tirkiye Reisicumhuru devletin
Reisidir. Bu sifatla lizum gordikge meclise ve
heyeti vekiliye bagkanlik eder.

Madde 12- Basvekil Reisicumhur tarafindan
ve Meclis Uyeleri arasindan segilir.

Diger vekiller, Basvekil tarafindan yine meclis
Uyeleri arasindan segildikten sonra heyeti
umumiyesi Reisicumhur tarafindan meclisin
onayina arz olunur.

Meclis toplanti halinde degilse, meclis
toplantiya ¢agrilabilir.

iste bu kanun teklifini Meclis ele alarak
tartismaya basladi.

Antalya Mebusu Rasih Hoca (Kaplan) s6z
alarak, agir ve dokunakli bir konugsma yapti.
Sozlerini: ”Din bakimindan da en muvafik
Hiikiimet sekli  Cumhuriyettir” ‘diye
bagladi ve haykirdi: “Yasasin Cumhuriyet”

Meclis birden dalgalandi. Herkes ayakta ve
batin mebuslar haykirisiyorlardi. ‘Yasasin
Cumhuriyet’

Parti grubunda kabul edilen tasari aksam
Meclis tarafindan saat 20.30'da birgok
mebusun “Yasasin Cumhuriyet” sesleri
arasinda kabul edildi.

Cumhurbaskanlgina da saat 20.45’te Mustafa
Kemal Atatirk segildi.

Cumhuriyet  Turkiye’sinin  ilk  hikimetini
kurmak U(zere ismet Paga’ya gorev verildi,
Meclis Bagkanligr’na da Fethi Bey segcildi.

Cumhuriyet, en gelismis devlet seklinin kabull
olmasi sebebiyle, Turk inkilabinin énemli bir
sonucu olurken, 5 Subat 1937 yilinda 1924
Anayasasi’'da yapilan degisiklikle devletin
Ozellikleri arasinda “Cumhuriyetgilik” ilkesi
seklinde yer almistir.

Cumhuriyetin Kazanimlari

Atatirk’in  Bize Kazandirdigi Hak Ve
Ozgurliikler Tiark insani igin cumhuriyet,
bir rejim ama Atatlrk¢l distnce sistemine
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dayanan bir rejimi ifade etmektedir.

Cumhuriyet  ybnetiminde s6z ulusundur
Cumbhuriyet; yurttaslarin se¢gme ve secilme
hakkinin  oldugu bir yonetimdir  Ulus
temsilcilerinin kabul ettigi yasalarla Ulkenin
yonetilmesidir.

Atatirk kurulan Turkiye Cumhuriyeti’'nin ilk
Cumhurbaskani oldu. Cumhuriyeti korumak,
kollamak, yasatmak her yurttasin 6devidir.

| - Siyasi alanda yapilan inkilaplar:
1-Saltanatin Kaldirilmasi (1 Kasim 1922)
2-Cumbhuriyetin ilani (29 Ekim 1923)
3-Halifeligin Kaldiriimasi (3 Mart 1924)

Il - Toplumsal yasayisin diizenlenmesi:

1- Sapka lIktisasi (giyilmesi) Hakkinda Kanun
(25 Kasim 1925)

2-Tekke ve Zaviyelerle Turbelerin Seddine
(kapatiimasina) ve Turbedarliklar ile Birtakim
Unvanlarin Men ve ilgasina Dair Kanun (30
Kasim 1925)

3- Beynelmilel Saat ve Takvim Hakkindaki
Kanunlarin Kabuli (26 Aralhk 1925) Kabul
edilen bu kanunlarla Hicri ve Rumi Takvim
uygulamasi kaldirilarak yerine Miladi Takvim,
alaturka saat yerine de milletlerarasi saat
sistemi uygulamasi benimsenmistir

4- Olguler Kanunu (1 Nisan 1931) Bu
kanunla 6lgi birimi olarak medeni milletlerin
kullandiklari metre, kilogram ve litre kabul
edilmigtir.

5- Lakap ve Unvanlarin Kaldinldigina Dair
Kanun (26 Kasim 1934)

6- Bazi Kisvelerin Giyilemeyecegine Dair
Kanun (3 Aralik 1934) Bu kanunla din
adamlarinin, hangi dine mensup olurlarsa
olsunlar, mabet ve ayinler diginda ruhani kisve
(giysi) tasimalari yasaklanmistir.

7- Soyadi Kanunu (21 Haziran 1934)

8- Kemal Oz Adh Cumhurreisimize Atatiirk
Soyadi Verilmesi Hakkinda Kanun (24 Kasim
1934)

9- Kadinlarin medeni haklara

kavusmasi:

ve siyasi

a- Medeni Kanunla saglanan haklar

b- Belediye segimlerinde kadinlara segme
ve secgilme hakki taniyan kanunun kabuli (3
Nisan 1930)

c- Anayasada yapilan degisiklerle kadinlara
milletvekili se¢me ve secilme hakkinin
taninmasi (5 Aralik 1934)

lll- Hukuk alaninda yapilan inkilaplar:

1- Seriye Mahkemelerinin kaldiriimasi ve Yeni
Mahkemeler Teskilatinin Kurulmasi Kanunu (8
Nisan 1934)

2- Turk Medeni Kanunu (17 Subat 1926)Dini
hukuk sisteminden ayrilarak laik gagdas hukuk
sisteminin uygulanmasina baslanmistir
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V€
Sonraki Dénemde

Giris

Cumbhuriyet idaresinin kurulmasi ile birlikte
Tarkiye pek ¢cok degisime, ilerlemeye sahne
olmustur. ilk olarak ele alinacak konu halkin
iradesinin Uzerinde bir iradenin olmamasidir.

Siyasal dusunceler  tarihinde toplum
sdzlesmeleri kuramlari ile karsilasiimaktadir.
Bu s6zlesme kuramlarina gdre insanlar birlikte
yasayabilmek, hayatin mimkuin olabilmesi i¢in
bir birleriyle bir s6zlesme yaparlar ve kendi
yasam haklarini korumak igin bir Ust iradeye
yetki verirler.

Boylece kendilerinin  belirledigi  yOnetici
onlarin yasamlarini slrdirmesine olanak
tanir. Bu kuramlar cumhuriyet dusuncesinin
modern doénemde ortaya ¢ikmasi zeminini
olusturmustur. Modern insan daha o6nceki
devirlere gbére daha rasyonel dusunme
egilimindedir.

Bu nedenle geleneksel ydnetim anlayisi ve
bu yonetimlerin mesruiyet kaynaklari rasyonel
disinen insan tarafindan artik gegerli
olamamistir.

Yonetimin rasyonel olabilmesinin temelinde
geleneksel adetlerden ziyade hukuksal
kurallarin olmasi zorunlulugu ortaya ¢ikmistir.

Bdylece halkin kendi sectigi insanlar tarafindan
yonetilmesi rasyonel ve mesru bir ydnetim
olarak disunulmus ve kabul gérmusgtir.

Yrd.Dog.Dr.,Kirikkale Universitesi, Fen Edebiyat
Fakiiltesi, Felsefe Béliimii, Ogretim Uyesi.

Tirkiye’de Cumhuriyet Oncesl

Kadinin Sosyal Hayattaki Durumu

Kamil SAHIN*

Tirkiye'de cumhuriyetin ilanindan sonra her bir
vatandasa secimlerde 6zgurce oy kullanabilme
hakki verilmistir. Boylece vatandaslar arasinda
cinsiyet, dil, din, mezhep ayriliklari tamamen
ortadan kaldirilarak vatandas olma temelinde
batlnlestirici bir yonetim bigimi ortaya gikmistir.

Cumbhuriyetin kazanimlarini toplumsal
hayatin her alaninda goérmek muimkindur.
Burada sadece kadinlarin cumhuriyet oncesi
sosyal yasamda ve cumhuriyet sonrasi
sosyal yasamdaki farkhliklarinin gosterilmesi

cumhuriyetin ~ kazanimlarinin  anlagiimasi
acisindan son derece onemlidir.

1.0smanh  Devletinde Sosyal Yasamda
Kadinin Yeri

Osmanli kadini ev disinda ekonomik iliskiler
kurma olanaklarindan yoksun birakiimis,
erkedine maddi yénden badimli olarak
yasamistir. Yine de Tanzimat'tan O6nce bazi

istisnai  durumlar  gérilmustir.  Ornegin:
camasirhane ileten ya da kole ticareti
yapan kadinlar oldugu Kanuni Sultan

Slleyman doneminden kalan fermanlardan
anlagiimaktadir. Yine evden eve dolasip
kumas, mendil ve igleme gibi cesitli mallar
satan kadinlar da evdisinda ekonomik etkinlik
surdliren kadinlara ornek verilebilir. Ayrica,
Anadolu’nun kimi kentlerinde aile tipi zanaat
olarak halicilikla ugrasan kadinlar oldugu da
ileri strdlmektedir.

Mesrutiyet dénemindeki savaslar sirasinda
erkeklerin silahaltinda bulunmalari nedeniyle,
kadinlar fabrikalarda ¢alismaya, bir zorunluluk
sonucu da olsa, is yasaminda yer almaya
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baglamiglardir. Ozellikle dokuma sanayinin
ise % 95i kadinlar ve g¢ocuk isgilerden
olusturulmusgtur.

Kentlerde kadin isgorenlerin sanayinin %
50’den fazlasi, ipek sanayinin ise % 95
kadinlar ve ¢ocuk iscilerden olusturulmustur.
Kentlerde kadin igsgdrenlerin sanayi kesiminde
yer almaya baglamasina karsin, kirsal kesimde
de, digsatima yonelik kuru incir, (iziim, pamuk
ve tltlin gibi tarim Grinleriyle ilgili isletmelerde
kadin emeginden yararlaniimigtir.

Bu dénemde kadinlar hizmet sektériinde de
gorevlendiriimislerdir. Daha onceleri ebe,
Ogretmen ve hemsire gibi gdrevlendiriimeye
baslamiglardir ki 6rnek olarak P.T.T. ve Maliye
orgutleri gosterilebilir. Gereksinimlerden dogan
kadinin ekonomik yagsamda yer almasi yine de
kadinin toplumsal yasamda bir yer edindigi
anlamina gelmemelidir. Cunki  Osmanh
toplumunda kadinin diinyasi evin duvarlariyla
sinirlandiriimistir.  Kadinlarin  giysilerinden,
sokaga cikacaklari glnlere degin yasamlari
padisah fermaniyla, Seyhilislam fetvalariyla
belirlenmistir. Tanzimat'la birlikte, bu kati
gOrinimde bir ¢dzllme baglamis ve tiyatrolara
gitmeye baglamamislardir.

Daha onceleri toplu tasima araclarinda
kadinlara ve erkeklere ayri yerler gosterilirken,
zamanla egler vapur ve tramvaylarda birlikte
seyahat etmeye baglamiglardir.

Bu degisimi hizlandiran etkenlerden biri de,
1921’de Yunanlilarin isgal ettigi Selanik’'ten
gelen, bati kultirini 6ziimsemis gdé¢menler
oldugu ileri strtilmektedir.

Tanzimat'in ilani ile |I. Mesrutiyet arasindaki
dénemde Ebe Mektebi, Kiz Sanayi Mektepleri
ve Darllmuallimat gibi, kizlarin egitiimesine
olanak saglayacak kurumlar aciimig ve
bunlardan mezun olan kizlar pratik iskollarinda
gorev almiglardir. Tanzimat'a degin belirli bir
meslegi olmayan Turk kadininin sahip oldugu
ilk meslek 6gretmenlik olmustur.

Ancak bu 6gretmen kusaginin glinlik yasamda
etkin bir rol almaya baglamasi, Il. Mesrutiyet
sonrasinda gerceklesmigtir. Okullardan
yetisen meslek kadinlari, 6grenim gorduikleri
okullarin  olusturdugu toplumsal g¢evreye
girmisler ve bdylece hem mesleklerini, hem de

toplumsal cevreye girmigler ve bdylece hem
mesleklerini, hem de toplumsal iligkilerini daha
rahat surdurebilmislerdir.

Olaya kadin  agisindan baktigimizda
Tanzimat'la baglayan kadinin &zgurlesme
strecinde o donem tebasininin da buylk
katkilari olmustur. Bu dénemde Avrupa ve
A.B.D.’ndeki kadin hareketlerinin etkisiyle
kadin  haklarini  savunan vyayinlar da
baglamistir.

1868 de vyayinlanan ‘Terakki’ gazetesi
bu yayin organlarindan bir Ornek olarak
verilebili. ~ Osmanli  basininda tartigilan
kadin sorunlarinin basinda, kadinin toplum
icindeki yeri ve gorevleri konusu gelmistir.
Semsettin - Sami, Namik Kemal, Ahmet
Mithat Efendi gibi yazarlar kadin haklarini
savunmuslardir. Bu yazarlar BatI’'daki feminist
hareketlerin etkisiyle Turk kadininin cesitli
mesleklere girmelerinin gerekliligini, goéricu
usuli  evlenmelerin zararlarini eserlerinde
islemiglerdir. Il. Mesrutiyet sonrasinda, kadinlar
sosyal hizmetler konusunda da girisimlerde
bulunmuslardir. 1909'da Halide Edip, Teali-i
Nisvan’i, 1913'te Nuriye Ulviye Mudafaa-i
Hukuk-u Nisvan’i kurmuslardir.

Osmanli ailesi ‘genis aile’ tipinde ve kesin
babanin egemenligi altinda olmustur. Ailenin
soy zinciri erkek ¢ocuk Uzerine kurulu
oldugundan, ailelerde erkegin Ustiin oldugu
gorusu  yerlesmisti. Bu ortamda kadin,
evlendiginden kocasinin evine yerlesmekle
birlikte, aile ile bitlinlesmesi ancak g¢ocuk
sahibi olmasiyla gergeklesmisti.  Cunki
evlilikte amag Uremek ve ailenin sirekliligini
saglamak olmustur.

Eger kadin gocuk sahibi olmamigsa baba
evine goénderilmis, ¢ocuk sahibi oldugunda
ise aile icinde bir yer edinebilmistir. Soyun
surdurdlmesinde  g¢ocugun  gerekliligi ile
birlikte, soy karigikligi endigelerinden uzak
cocuk sahibi olma dusuncesi 6nem tasimigtir.
Bu distncenin sonucunda ‘bakirelik’ evlilikte
on kosul ve ‘haremlik- selamlik’ diizeni de bir
yasam bigimi olmustur.

Osmanli ailesinde evin disi erkege ve ici
kadina birakildigindan, bu iligki sistemi giderek
kadinla-erkegin birbirinden uzaklagsmasina
neden olmustur.
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Esler arasinda bir arkadaslik duygusunun
olmayisi, kadinin cinsel nesne olarak gorilmesi
distincesini pekistirmigtir. Bu iligki bigimini
islamcilar, Baticilar ve Tiirkgiiler kendi diinya
gOrusleri dogrultusunda da olsa kinamislardir.
Dénemin yazarlarindan Omer Seyfettin, Ali
Kemal ve Prens Sabahattin Eserlerinde bu
aile yapisini ve ailedeki kadinin konumunu
elestirmiglerdir. Kadinin bu konumu egitimde
saglanan gelismeler ve kadinin galisma
yasaminda yer almasiyla birlikte degdismeye
baglamistir.

Uretken olmanin ya da is yasamina katilmanin
kentte, dzellikle istanbul’da devlet dairelerinde
¢alismak oldugu biciminde ki bir algilama
heniz bu alana girmemis olan kadinin
calismadigi, ekonomiye katki bulunmadigi gibi
yanlig bir imaja agmistir.

Osmanli  Iimparatorlugu’'nda 6teden  beri
kimi igler kadinlara ayrilmistir. Dokuma ve
is kollarindaki birgok isin buyuk c¢ogunlugu
kadinlarca yerine getiriimekteydi. Sanayinin
gelismesi lizerine tutln, sigara, tekel ve kimya
islerinde daha ¢ok galistirildigi saptanmaktadir.
( Tekeli, 1985:868 )

Osmanli  imparatorlugu  tim  geleneksel
toplumlar gibi, 6énce bir tarim toplumuydu.
Ekonomiyi sekillendiren ve yon veren temel
birim tarimdi. Organik enerjinin egemen
oldugu ekonomik yapida, tarimsal teknoloji,
Oklz ve sabanla sinirflanmisti.

Tarim  ekonomisinin ~ yikd  Anadolu’daki
kadinl erkekli ailelerin, hatta 6zellikle kadinin
omuzlarina yuklenmisti. Kadin, butin gin
tarlada ¢alistigi gibi, evde de ailenin intiyaclarini
saglamak ve c¢ocuklarin yetistiriimesi gorevini
de ustlenmekteydi.

Ancak ekonomideki bunca agirligina ragmen
kirdaki kadinin toplumsal yasami, tarla ve ev
isiyle sinirlanmis, yasamin dizenlenmesinde
s6z sahibi olmak bir yana, kadin ve erkegin
toplum igindeki birlikteligi bile 6nlenmigti.
Cinsel ayrim kentteki kadar olmasa da, kdyde
de gegerliydi. Baslica yasam alanlari olan kdy
meydanlari ve kahvelerinde kadin ve erkek
birlikteligi yoktu. (Pamuk, 1988:94)

imparatorlugu’nda  kadin

Osmanli isglcl

sanayi de giderek daha yogun bir bigcimde
kullanilmigtir.  Yetiskin erkek nidfusun ardi
arkasi kesilmeyen savaslarda kirilmasi
ve muhtemel savas tehlikeleri nedeniyle
silahaltinda tutulmasi, sanayide kadin ve gocuk
isgucinin daha ucuz olmasidir. Kimi islerin
kadin elinde daha uygun olmasi da bu konuda
belirleyici olmustur. Yetigkin erkek nlfusun
elini silahtan baska hi¢ bir seye slrmeye
omrunin yetmemesi, kadinlarin gegici olarak
Ustlendikleri kimi islerde slrekli calismalari
sonucunu dogurmustur. ( Tekeli, 1985:873)

Osmanh  kadininin  ekonomik yasamdaki
roline iliskin yanlis algilamaya bu konudaki
yeterli istatistiki bilginin yoklugu yol agmistir.
1982-1884 nufus sayimi orduya asker alimini
amagladigi igin 19. ylzyilin basina dek kadin
nifusa dahil edilmemisti. Kadinin, sanayi
istatistiklerinde yer almasi 1913’0 bulmustur.
Ustelik kadinla ilgili énemli bilgiler verecek
olan ferman ve kayitlariyla gesitli konsolosluk
raporlari  da yeterince incelenmemistir.
Cunku cesitli donemlere ait olan bu belgeler
incelendiginde Anadolu kentlerinde tliccar
ve ticarethane sahibi kadinlar ¢ok azda olsa
oldugu gibi madenci kadinlarinda da oldugu
ortaya ¢ikmaktadir.

Anadolu halkinin %87’inin kadin ve gocuklar
olmak Uzere tarim ve hayvancilikla ugrastigi,
baris zamaninda olsun savas zamaninda olsun
kadin ekonomide niteliksiz is¢ci konumunda
bulunmaktadir.  Kadinlar  genellikle ev
endustrisinde tekstil Ureticiligi, ipek bécekgiligi
dokumaciligiyla ugrastigi istatistiki verilerle
ortaya konulmaktadir. (Cakir, 1991: 97)

Osmanli kadini sadece tarim ve el sanatlariyla
degil, sanayi iscisi olarak da 6nemli bir isleve
sahipti. 19. ylzyilda Osmanli ekonomisinde
sanayilesmenin goruldagu ilk alanlar olan
tekstil, gida ve titunculikte de kadin emegi
surekli artis gosteriyordu.

Ordu icin gerekli malzemeleri Ureten Eylp,
Hereke, Karamiirsel gibi devlete ait fabrikalarin
yaninda, Osmanli sanayinin agirligi o yillar
Anadolu’nun her kdsesine yayllmis olan
yerli ve yabanci sirketlere ait orta ve blylk
isletmelerdi.

Hali ihracatinin yapildigi izmir'de bu ihragtan
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yilda 6 milyon mark gelir saglaniyor, 1200’0
surekli calisan 2000 el tezgahinda, 1906 yil
rakamlariyla 3500°G kadin, 750’sI kiz ¢ocugu
hali dokurken, 750 erkek isci yikama, boyama
gibi yan igleri gergeklestiriyorlardi. Ancak kadin
emeginin kullanildigi bu yerlerde kadinlarin
¢alisma sureli uzun oldugu gibi Ucretleri de gok
dusukta.

Buna karsin Osmanli kadininin her seye boyun
egdigini, haklarini elde etmek igin micadele
etmedigini sdylemek mimkun degildir. Aksine,
kadinlar gesitli gosteri ve grevlere aktif olarak
katilmiglardir. 1913 ve 1915 yillarinda istanbul,
izmir, Manisa, Bursa, izmit, Karamirsel,
Bandirma ve Usak'ta yapilan ilk sanayi
sayimi, kadin sayisinin sanayide gittikce
arttig1 gercegini ortaya ¢ikarmasi bakimindan
Onemlidir. Séyle ki 1913’te sanayide calisan
kadin sayisi % 20 iken, bu oran 1915te
%30’a ¢ikmistir. Sayim sonucunda kadinlarin
yogunlukta oldugu alanlarda dokuma ve gida
sektorl olarak saptanmistir.

1900’10 yillarda yasami Anadolu kadinindan
daha siki bicimde denetlenen orta tabaka
biydk kent kadini da, is yasamina girmeye
baslamistir. Bunda 0Ogretmenlik ve ebelik
egitimi veren mesleki okullarin roli buyudk
olurken, kadinin verdigi micadele de etkendir.
Bu mucadeleler sonucu, basta 6gretmenlik,
egitim mufettisligi, ebelik olmak lizere meslek
kadinlari ortaya c¢ikmistir. Kadinlarin kamu
kuruluglarina girmek icin verdikleri miicadele
daha zor olmustur. Kadinlar ilk kez 1913’te
hem memur, hem de is mifettisi olarak telefon
idaresince kabul edilmislerdir. Birinci Dinya
Savasi sonrasinda kadinlarin hemen hemen
her is alaninda c¢alistiklari gdzlenmistir. ( Cakir,
1991: 100-101)

Dinya savagl Oncesinde kadin ve cocuk
iscilere dokuma sanayinde %50’den fazla,
hatta ipekte % 95, tarim ve hayvan urlnleri
sanayinde, yani gida is kolunda 0&zellikle
tutinde % 50’den fazla oranda rastlanmaktadir.
Calisma kosullari oldukga zordur. Savaslarla
birlikte silah altina alinan erkelerin yerlerini
doldurmak ve oOzellikle savas sanayinde
artan ihtiyaclar karsilayabilmek i¢in kadin ve
gocugun sanayiye daha ¢ok sayida girdikleri
bilinmektedir.

|. Dinya Savasi ile birlikte kadin isgiler

fabrika ve atdlyelerin yani sira yol yapimi
ve sokak temizligi gibi iglerle madenlerde
de calistinimaya baslanmigtir. Ayni sirada
bazi nezaretlerde kadin memur istihdamina
da baslanmistir. Postane, telgrafthanelerde
calisan kadin sayisi cogalmigtir.

Balkan Savaslarinda oldugu gibi Birinci
Dinya Savasinda da kadin amele taburlari
kurulmustur. Béylece sadece blylk kentlerde
degil, Anadolu kentlerinde de kadinlar savag
icin seferber edilmis, iscilige cekilmistir. Savas
sirasinda ¢alisan kadin ve kiz gocugunun
artmasi Uzerine, zor ¢alisma Kkosullarini
iyilestirmek, onlar icin 6zel yatakhaneler,
fabrika yakininda yurtlar kurmak, gunlik
calisma suresinin 15 saatle sinirlamak gibi

Onlemler getirilmesi disuntlmis, ancak
gerceklestiriimemistir.
Bu arada savas sirasinda koylerinde

Urettiklerini kentte satmak igin komsu kentlere
gelip sokak sokak dolasan bir tir yeni tliccar
kadin tipine de rastlanmistir. ( Tekeli, 1985:
871-872)

2.Cumhuriyet Doéneminde Kadinin Sosyal
Konumu

Cumhuriyet déneminde Tirk kadinin sosyal
konumuna Cumbhuriyet ilanindan itibaren Turk
kadinina verilen haklarla baglamak yerinde
olur.

Bilindigi gibi Turk kadini istiklal savasi gerek
cephede, gerekse cephe gerisinde tim glicu
ile hizmet vermigtir.

Cephede erkekle omuz omuza dismana karsi
savagsirken cephe gerisinde cesitli faaliyetleri
ile savasa destek vermistir. Bu faaliyetlere
katilan kahraman kadinlarimiz ayni zamanda
ogretmenlik gibi bazi meslek dallarinda da
kendilerini kanitlamiglardir.

Atatirk Turk kadininin bitin bu fedakarhk
ve hizmetlerini takdir etmis ve Cumbhuriyetin
ilanindan itibaren Cumhuriyet 6ncesi planladigi
ve degisik verilerle ifade ettigi gibi kadinin
sosyal, ekonomik ve siyasal konumunu
iyilestirici uygulamalarina baglamigtir.
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Mesrutiyetddneminin bitiin disince akimlarini
ilgiyle izleyen, ulkesinin sorunlarini yakindan
inceleyerek bunlar Gzerinde distinen Atatlirk
Tark kadinini ‘ikinci sinif insan’ konumundan
kurtarmanin  zorunlu  oldugu sonucuna
ulagmistir.

Atatlirk 1916’da Dogu cephesi kumandaniyken
cevresindeki  kisilerle  sohbet sirasinda
kadinla ilgili sorunlar tartisiyor, kadinlarin
iyi  yetigtiriimesinin  topluma saglayacagi
yararlari, galisma yasaminda kadina da yer
verilmesi gibi hususlari vurguluyordu. 1918’de
Karlsbad’da tutugu notlarindan anlasildigi gibi
sosyal yasamdaki inkilaplari gerceklestirmeyi
daha o tarihlerde distnmustir. (Feyziodlu,
1986:541-542)

‘Bizimtoplumumuzunbasarigdsterememesinin
sebebi kadinlarimiza karsi gdsterdigimiz
ilgisizlik ve kusurdan dogmaktadir.” Yasamak
demek faaliyet demektir. Bir toplumun bir
organi faaliyette bulunurken diger organi
islemezse o toplum felg olmustur. Bizim
toplumumuz igin ilim ve teknik gerekli ise
bunlari ayni derecede hem erkek hem de
kadinlarimizin edinmeleri lazimdir. Malumdur
ki, her safhada oldugu gibi sosyal hayatta
dahi is bolimd vardir. Buglnin gereklerinden
biri kadinlarimizin her hususta yukselmelerini
temindir.” (Kocattirk,1984:97-98).

1923’'de Konya’'da konusurken de Atatirk Turk
kadini ile ilgili distincelerini sdyle dile getiri:
‘Dinyada higbir milletin kadini, ben Anadolu
kadinindan daha fazla c¢alistim, milletimi
kurtulusa ve zafere goétirmekle Anadolu kadini
gibi emek verdim diyemez.

Belki erkeklerimiz memleketi istila edenlere
karsi sungdleriyle dismanin slngulerine
g0gus germekle disman karsisinda hazir
bulundular.

Fakat erkelerin teskil ettigi ordunun hayat
kaynaklarini  kadinlarimiz  islemistir. ~ Cift
suren, tarlayi eken, ormanda odunu, keresteyi
getiren, aile ocaklarinin dumanini tittaren,
bitiin bunlarla beraber sirtiyla, kagnisiyla,
kucagindaki yavrusuyla yagmur demeyip,
kis demeyip, sicak demeyip cephenin harp
malzemesini tasiyan hep onlar, hep o yice,
o fedakar, o ilahi Anadolu kadinlari olmustur.

Bundan 6tiru hepimiz, bu blydk ruhlu ve buyuk
duygulu kadinlarimizi sikran ve minnetle
sonsuza kadar aziz ve kutsal bilelim.’(www.
atam.gov.tr).

Kadin ailenin temelidir. Aile icinde gerek
¢ocuklarin yetistiriimesinde, gerekse kultar
unsurlarinin nesilden nesile gegiriimesinde
kdpru vazifesi gorir. Bu nedenle sadece
gocugun topluma hazirlanmasinda degil, ailede
saglikli bir iletisim ortaminin kurulmasinda
da o6nemli rol oynayan kadinlar Ataurk’'iin
ifadesiyle hatta erkeklerden daha ¢ok aydin,
daha ¢ok feyizli, daha fazla bilgili olmaya
mecburdurlar. Bunun igin Atatirk, kadinlarin
her alanda erkeklerle esit sosyal, siyasal ve
hukuksal haklara sahip olmalari konusundaki
tedbirleri almistir.

Kadinlarinsosyalvesiyasalhaklarielde etmeleri
de asamali bir sekilde gergeklestirmistir.
1924’de Tevhid-i Tedrisat kanunu kabul
edilmistir. Siyasal ve sosyal yasamda bilimin
ve akhin dénderligine inanan Ataturk, egitimin
Onemini vurgularken, toplumun bitin fertlerinin
kadini, erkedi, ¢cocugu, koylisu ve isgisiyle
egitilmesi gerektigini ifade ediyordu.

CuUnkl toplumun her bir pargasinin ayri bir
fonksiyonu olduguna, bu fonksiyonlarin
mikemmel bir sekilde yerine getiriimesi ile
sosyal butlinlesmenin ve kalkinmanin mimkiin
olacagina inaniyordu.

Atatlrk’dn kadin konusundaki uygulamalarinin
en onemlilerinden biri olan Medeni Kanun, 4
Nisan 1926’da kabul edilerek yururlige girdi.
Atatlrk’dn medeni kanunda yaptigi degisiklikler
O’nun, ailenin sosyal yapidaki 6énemini bilmek
Tark ailesini saglam temellere oturtmak ve
aile icinde kadinin statisinu iyilestirmeyi
amagladiginin belirgin bir géstergesidir.

Atatirk bu konu ile ilgili fikirlerini sOyle dile
getiriyor: ‘ Sosyal hayatin kaynagi aile hayatidir.
Aile izaha lizum yoktur ki kadin ve erkekten
kuruludur’ diyen Atatlrk’ Medeniyetin esasi,
terakki ve kuvvetin temeli aile hayatindadir.
Bu hayatta fenalik muhakkak igtimai, iktisadi,
siyasi aczi mucip olur.

Aileyi teskil eden kadin ve erkek unsurlarin
hukuku tabiyelerine malik olmalari, aile
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vazifelerini idareye muktedir bulunmalar
[izumundandir.” (www.atam.gov.tr)  Kadinin
toplumsal yasami yeri ve degeri inigli-gikish bir
grafik cizmekte. Eski Turkler'de erkeklerle esit
haklara sahip olan kadin islamiyet'e gegcisle
ve Ozellikle Arap medeniyetinin etkisiyle bu
konumundan kismen uzaklasti.

Teokratik yapiya sahip olan  Osmanli
toplumunda da kadinin toplum iginde vyeri
ve degeri yoktur. Bu dénemde kadin pese
altinda, kafes arkasinda kaliyor adeta kadinsiz
bir toplum yapisi gbéze c¢arpiyordu. Kadinlar
agisindan bir yapiya sahip olan Osmanli
toplumunda ilk ciddi degismeler, Tanzimat
Fermani ile baslayip Mesrutiyet donemiyle
devam ediyordu.

lyi niyetle yapilan bu calismalarda kadina
fazla bir hak ve statli saglayamiyordu. Boyle
bir tablo iginde 20. ylzyila giren kadinlar batili
kadinlardan farkli bir sekilde hak mucadelesi
yapiyordu.

Osmanhlarin  birinci  dinya  savasinda
yenilmesi isgaller ve ardindan baslayan
kurtulug savagi kadinlarin gercek yasamlarini
hukuki statilerini zorlamalarina olanak veren
degisikliklere yol acar.

Cok sayida kadin cepheye giden erkeklerin
yerine is¢i ve memur olarak ¢alisma hayatina
girecek, ilk is¢i haklar kadin iscilerle ilgili
olarak taninacaktir.

Calisma hayatina girmenin yani sira kadinlar
ilk kez yine bu dénemde kitleyi bir bigcimde
siyasi olaylara katilacaktir.

isgal altindaki istanbul’da diizenlenen miting
ve toplantilari izleyecek hatta kirstiden halka
seslenecektir.

ilkin belediye secimlerine girmekle baslayan
siyasal haklar daha sonra milletvekili segmek
ve secilmek dogrultusunda geligsmistir.

Toplam nifusun yarisini kapsayan kadin
kitlesinin, ekonomik Uretim alanlarinda genis
Olglide yer almasiyla ¢gagdas toplum diizenine
iki cinsin ortaklasa el ve gug birligi ile yaratiklar
yeni toplum diizenine gecilmeye baslanmistir.
( Tekeli, 1984: 1993)

Yerylzindeki butin toplumlarda kadinlar
Ozgurlukleri ve haklari icin  micadele

etmislerdir. Anadolu kadinin haklarini elde
etmek igin verdigi savasin bltin dinya
milletleri ve toplumlarindakinden tamamiyla
farkli oldugu gergegi tartismasizdir.

Kurtulus savasi Turkiye’nin yeniden dogusunun
savasl olup bir memleketin 6lim-kalim igin
verdigi olaganustu bir savas ornegidir.

Kurtulus savasinda Anadolu kadini
memleketin varlidi i¢in erkegi ile omuz omuza
benzeri goérilmedik bir micadele verilmistir.
(www.meb.gov.tr) Kadinlarimiz yalniz cephe
gerisinde erkeklerden bos kalan bitin
hizmetleri yuritmekle kalmadilar bizzat silah
imal ederek silah tasiyarak ve hatta savasta
silah kullanarak c¢arpistilar.

Kadinlarimizin bdyle bir mucadele iginde
olmasi herkes tarafindan takdir gérdu ve kadin
haklarinin gelisimi igin yodun bir micadele
baslamistir.

Kurtulus savasinin kadini erkegi ile bayuk bir
basariile sonuglanmasindan sonra Cumhuriyet
kuruluyor ve ‘egemenlik kayitsiz ve sartsiz
milletindir’ s6zi tekmil yasa haline geliyordu.
Bu yuzden de anlagilacagi gibi kadin erkekle
esit goriluyordu.

Cumhuriyetin  kadinlari  devrimi  olarak
nitelendirecedimiz yasal degisikliklerin ana
hatlari séyle cizebiliriz. 4 Ekim 1926°da, islami
esaslar icermeyen bir medeni kanun kabul
edilmistir. isvigre medeni kanunundan alinan
bu kanun tek egli evliligi getirmesi, bosanma
hakkini her iki tarafa da taninmasi bakimindan
bir ileri asama olarak dikkat cekmektedir.

Cocuklarin  velayeti, miras ve mal
tasarrufu konularinda kadin erkek esitligini
saglamaktaydi.  (www.atam.gov.tr) Kafes
arkasina kapilmis, carsafla ortiimis ve
sokaga bile ¢cikmasi yasaklanmis kusaklardan
sonra 20.yy'in fikir hareketlerinin etkisiyle biraz
canlanan Anadolu kadini, cumhuriyet dénemi
ile birlikte sosyal yagam bakimindan birgok yol
kat etmistir.

Cumbhuriyetin ilk yillarindan itibaren kadinin
Tarkiye’deki konumu surekli iyilesmis ve
ginimize gelindiginde erkeklerle esit hak ve

m



hirriyetlere sahip bir birey haline gelmistir. Bu
guin Turkiye'de kadin temel hak ve 6zguirlikler
bakimindan Bati toplumlari ile ayni diizeyde
bulunmaktadir. Kadin bir birey olarak kendi
kimligini kisiligini tesis etmekte, yagsamakta
O6zgur konumdadir. Egitim, saglik, miras gibi
her turli hakta erkeklerle esit olan kadin
glndmizde her is alaninda erkeklerle birlikte
sosyal hayatin igerisinde yer almaktadir ki bu
durum cumhuriyetinen dnemlikazanimlarindan
biri olarak degerlendirilebilir.

3.Sonug

Osmanl devleti ve Turkiye cumhuriyeti temel
olarak ayni toplum Uzerine insa edilmis yapilar
olarak degerlendirildiginde her iki yapiya da
Turkiye denilmesinde blytuk bir sakinca yoktur.

Bu cercevede Turkiye tarihinde cumhuriyet
¢ok Onemli dénim noktasidir.  Tirkiye
cumhuriyetle birlikte siyasal oldugu kadar
sosyal bir devrimde gergeklestirmistir.

Siyasal devrim yeni bir yénetim sistemine

anayasal demokrasiye gegcis olarak
nitelendirilebilir. Sosyal devrim ise gunluk
yasam, insanlarin zihniyet vyapilar, bir

takim olaylari algilayislari, birtakim olgulari/
kavramlari degerlendiris tarzlari dolayisiyla
tlim insan yasayisini etkileyen bir konudur.

Cumhuriyet Turkiye'de sosyal bir devrim
olusturmustur. Cumbhuriyetin ilani ve
sonrasinda yapilan inkilaplar éncelikli olarak
daha d6nce insanlarin bilingaltina islenmis olan
Bati karsisinda geri kalmighgin, ise yaramaz
ve asagl konumun insanlarin zihinlerinden
temizlemeye Tirkiye’de yasayan insanlarin
Bati'daki insanlardan daha ¢ok seyi hak
ettigini, insanlk olarak, hak ve hurriyetler
noktasinda onlarla benzer ve hatta onlardan
daha ¢ok haklari oldugunu gdstermistir.

Bu c¢ergcevede durum degerlendirildiginde
insanlar arasinda en blylk esitsizlik olarak
ifade edilebilecek olan kadin ve erkek ayrimi
kadinlara verilen haklarla cumhuriyet yonetimi
sayesinde biylk oranda giderilmistir.

Cumhuriyet éncesindeki Turkiye’de kadinlarin
ikincil konumda olmasi, egitim ve nitelikli
isler bakimindan g6z ardi edilmeleri durumu

cumhuriyetin ilani ve akabinde yapilan
dizenlemelerle  ortadan biydk oranda
kaldiriimigtir. Cumhuriyetin ilani ve kadinlarin
sosyal hayatin her alaninda erkeklerle esit
haklara sahip olmasiyla Turkiye'nin insan
kaynaklarinin tamaminin Tirkiye’nin hizmetine
girmesi saglanmigtir.

Kadinlar gerek siyasal alanda, gerek bilimsel
alanda, gerek askeri alanda, gerek nitelikli
islerde erkeklerle birlikte g¢alisma hakki elde
etmiglerdir. Kadin kendi kimligini kisiligini
yapilan yeniliklerle kazanmis ve bodylece bir
birey olma niteligine kavusmustur.
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ORTA ASYA Mi?

Ik okuldan baslayarak, atalarimizin Orta
Asyadan Anadoluya gelmis olduklarini
o6grendik ve boyle sartlandik.

Aslinda bu 6gretide yanlislk yok.

Zira, tarihin derinliklerine gittigimizde, bunun
bdyle oldugu gercedi vardir.

Ancak bir gergek daha vardir ki, Ttrkler sadece
Orta Asya’da ve sadece Anadolu’da degil,
Avrupa’nin hemen yer yerinde var olmuslar
ve kisaca Avrasya olarak tanimlanan bulylk
cografya’yl yurt tutmuslardir.

Sahip olunan bu yurtta dogmus ve yasamis
olanlar, Orta Asyali mi, yoksa Avrasyall
midir?...

Orta Asya Turk Cumhuriyetlerini, buyuk
Azerbaycan sahasini, Kafkasya’nin her yanini,
Sibirya’yi biliyoruz.

Tdm bunlarin bilinciyle, “biz Orta Asyaliyiz”
demek dogru mudur?...

Geliniz, bir de Avrupa’ya bakalim...
Macaristan

Macaristan’a gidenler iyi bilirler.

Burada yasayan insanlarin (¢ besinden
birisinin adi Tlrkce'dir.

*Tiirk Kooperatifcilik Egitim Vakfi Kurucu Uyesi

TORK'ON GERGEK YURDU
YOKSA AVRASYA MI?.

Irfan Unver NASRATTINOGLU*

Sokak tabelalarini  okudugunuzda, pek
¢ogunun Turkge oldugunu gorerek sasirirsiniz.

Macaristan’in batidaki resmi adinin Hungaria,
yani Hun dlkesi oldugunu gorur, Attila’yi
hatirlarsiniz.

Ben Attila’nin, Macaristan’a egemen oldugu
yillarda, Avrupa’nin her yanina vurdugu Turk
damgasi ile ilgili bir yaziyi bilahare kaleme alip
yayimlayacagim.

Macaristan’da dogup yasamis olan namuslu
bilim adamlar, Turkler'le ayni soydan
geldiklerini bilir, séyler ve yazarlar.

Komunizmle ydnetildikleri, SSCB egemenligi
altinda yasadiklarini dénemlerde bu hususta
biraz geriye c¢ekilmislerdir ama, c¢agdas
Avrupa’da bu c¢ekingenligi Uzerlerinden
atmislardir.

2012 yilindan itibaren, Macaristan’in Bugag¢
kentinde “Turan Festivali” dizenlenmektedir.

Onbinlerce Macarin katilimiyla diizenlenen
bu festivalin adi neden “Turan”dir?...

Festivale katillan iki yliz binden fazla insan
arasinda Avrupanin ¢gesitli  Glkelerinden,
kendisini Tlrk hisseden insanlar da
bulunmaktadir.

Hatta son yillarda tlkemizden gidip festivali
izleyenler de vardir.
Macaristan’da yasayan bir de “Sekeller”
vardir.
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Katolik Hristiyan olan bu 6zel bir Turk halki
Romanya’da da yasamaktadir.

Bunlarin, Kuman Turklerinin buginkd devami
oldugu kanisinda olanlar vardir.

Ecdadimiz Osmanli imparatorlugu’nun
Macaristan’da biraktigi izler de ayri bir yazinin
konusu olmalidir.

Budin’deki Gl Baba Turbesi, Macaristan’daki,
somut bir Tirk-islam mhridir.

Ayrica bu kardes llkede, hemen hemen butin
yerlesim vyerlerinde, Osmanli-Turk izlerini
tasiyan tarihi eserlere mevcuttur.

Bu eserlerin baginda camiler ve ¢esmeler
gelmektedir.

Almanya

Avrupa’da dogup buyimus, ylksek tahsil
yapmis olan gen¢ akademisyenlerimiz,
Oylesine ilging tespitlerde bulunuyorlar ki,
sasirmamak mimkuin degil.

Ornegin, inlii Goethe’'nin Zoltan siilalesinden
gelmis oldugu gergegi...

Bu sdlalenin Turk oldugu ve sultan isminin
Zoltan’a donismuis oldugu ve buglin de
bu slleleden gelen ¢ok sayida insanin
bulundugunu, akademisyen genclerimizin
saptamalari arasindadir.

Schwetzingen
camisidir...

Camii, Almanya’nin ilk

Schwetzingen Sarayi bahgesinde bulunan
caminin ilk kismi 1776-1793 yillari arasinda
sarayin TlUrk Bahgesi boliminde iki minareli
olarak insa edilmis ve saptamalara gére camiin
insasinda Osmanl Sarayinin katkisi vardir.

Dresden kentindeki tiitiin fabrikasi...

Binanin Memluk camii formunda insa edildigi,
saptamalar arasinda bulunmaktadir.

Kurulugsunda cami olan binanin fabrikaya
dénusturdlmesinde c¢aligsan isgiler Osmanl
Turkiye’sinden getirilmis.

Bilahare uzmanlar da getirilerek Almanya’ya
ilk is¢i ve beyin go¢l baslamis.

Simdilerde, Almanya’da sayilari 3 milyonu
bulan soydaslarimiz, binanin yine camiye
donuastirdlmesi gabasi igindedirler.

Ve Bergama Miizesi...

Almanya’nin en o6énemli kenti olan
Berlin’deki Bergama Miizesi, bu lilkedeki
¢ok énemli bir Tiirk miihriidiir...

Ulkemizden calinarak gétiiriilen
eserlerle ilgili olarak, zamanin padisahi
llLAbdiilhamid’in su sé6zii ilgingtir:

“Kazilarda altin vb. gibi kiymetli seyleri
alikoyun, taglari alip gétiirsiinler!...”

Berlin'deki Bergama Muizesi’nin girisindeki
bir tabelada bu s6zin yazil oldugunu, Berlin
seyahatinde gérmus ve ¢ok Gzilmuistim...

Berlin’deki Miizeler Adasi adi verilen mahalde,
Turkiye’den ¢alinip géturilen arkeolojik eserler
bu kadar da degildir.

Bakiniz, daha neler var:

Aydin’in Soke ilgesi, Balat kdyunde bulunan,
kazilara ilk defa Berlin Miizesi Muduirlerinden
Schoene tarafindan baslanan ve bunu 1896
yilinda T. Wiegand'in yaptigi kazinin izledigi
Miletos antik kentinde yapilan kazilarda ele
gecen eserler arasinda bulunan M.S. 2.
Yizyila ait anitsal Giiney Agora Kapisi bugin
Berlin Bergama Mduzesi'nde sergilenen en
onemli eserler arasinda yer almaktadir.

Bergama Zeus Sunagi ya da Zeus Altar’it M.O.
2. Asirda Bergama Krali Attalos tarafindan
mermerden yaptiralan dini bir anittir.

At nali bicimdeki yapi Bergama Akropoli
Uzerinde bulunur.

Digsinda ve i¢c mekanlarinda bulunan mermer
kaplama Uzerindeki freskler sanat tarihinin en
Onemli eserleri arasinda sayilir.

Dis cephe freskleri antik Helen dinyasinin
Olympos tanrilari ile devler -Gigantlar-
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arasindaki savasl, i¢c alandaki freskler
Bergama’nin kurulus efsanesini anlatir.

Bergama Miuzesindeki ilging eserlerden
bazilari sunlardir:
M.0.197-159 yillarinda yapilan  Athena

Tapinagi...

Aydin Geyre yakinlarindaki antik Aphrodisias
kentinde Prof. Dr. Kenan Erim bagkanliginda
surdartlen kazilar sirasinda 1989 yilinda
Tiberius Portikosu'ndaki havuzda bir mermer
bas bulundu.

Bulunan basin, 1904 yilinda Fransiz arkeolog
Paul Gaudin tarafindan yuritulen izinli kazilar
sirasinda bulunarak gizlice yurt digina kagirilan
ve daha sonra Berlin Bergama Mizesine
satilan gévdeye ait oldugu tespit edildi.

Konya’nin Selguklu ilcesi Beyhekim
Mahallesi’ndeki Beyhekim Camii'nin gini
mozaikli mihrabi, 1907°de Almanya’nin Konya
Konsolosu Dr. J. H. Loytvedin tarafindan
onarim bahanesiyle numaralandirilarak yurt
digina kagiriimisgti.

Eser, Berlin’deki Bergama Miizesi'nde islam
Eserleri bolumunde sergilend.i...

HocaAhmetYesevi'ninAnadolu’yu aydinlatmak
icin gonderdigi seyhlerin torunlarindan olan
Seyh Haci ibrahim Veli'nin tiirbesi, Konya’'nin

Aksehir ilgesine bagli  Alanyurt (Maruf)
kéylinde bulunuyor.
Turbede bulunan ve ceviz agacinin

goévdesinden oyma teknigiyle yapiimig islemeli
sanduka, 1905 yilinda calinarak Almanya’ya
gotiriildii ve Berlin'de Dodu Asya ve islam
Sanatlari Mizesinde sergilendi...

Fransa

Pek bilmedigimiz bazi gergekler, Fransa’da da
ortaya c¢ikariimaktadir.

Ornegin Zizim kulesi...

“Zizim”, Fransizlarin Cem Sultan’a verdikleri
isimdir.

Cel Sultan’in kapatildigi kule bugin mize
olarak kullaniimakta ve ziyarete acik
bulundurulmaktadir.

Ve Barbaros Hayrettin Pasa komutasindaki
Turk donanmasinin 6 ay konakladigi Toulon
kenti...

Bu kenti Barbaros’'un 6 ay slreyle yonettigi,
gOrkemli bir bir kilisenin camiye dondsturtldigu
kaydedilmektedir.

Yukarida, Almanya’nin, Turkiye'de kazi
yapan arkeologlari vasitasiyla, Tirkiye’den
kagirdiklari, muhtesem eserlere deginmistim.
Bu hirsizhgi yapan sadece Almanlar degil ki...

Ornegin Hera, Athena ve Aphrodite’nin Parisin
hakemliginde Kaz (ida) daginda yapmis
olduklari glzellik yarigmasini gosteren M.S.
2.yy ait muhtesem mozayik, Antakya'da
bulunmustur.

Ne vyazik ki bu eser, bugin Fransa
bagkenti Paris’in Unli Louvre Muizesinde
sergilenmektedir

Boylesi degerli arkeolojik eserler, Amerika,
Yunanistan, italya gibi Glkelerin miizelerinde
de yer almaktadir.

El sanatlarimiz, ozellikle asirlik hali ve
kilimlerimiz ise, dinyanin tim muzelerini
siislemektedir.

Ispanya
Avrupa’da TRT muhabirligi yapan ilhan
Karacay, ilging tespitler yapmaktadir.

Ornegin, ispanya’da, Tirk milletine karsi
duyulan buylk sevgiye taniklik etmis ve
bunlari ekrana getirmigtir.

ispanyollar 1920 yilinda, turistik Alicante’ye
bagh Sax kasabasinda “Comparsa de
Turcos’” adl bir dostluk grubu olusturmuslar
ve 0 gunden bu yana, her yil subat ayinin
basinda, 5 glin stiren senlik dizenlemislerdir.

Bugtin bu Sax kasabasinda bir Tirk Evi vardir
ve bu evin icerisi, TUrk eserleri ile de donatiimig
durumdadir.
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Kasabada vyasayan herkesin Tirk'e ve
Turkiye'ye kargi buyuk bir sevgi duymaktadir.

Zira ispanyollar, Emevi devletinin yikiligindan
sonraki kin ve nefret dolu kutlamalari 1920’de
degistirdi, baris ve kardeslik kutlamasina
cevirdi.

Bilindigi gibi Ispanya’da tam 800 yil hikim
stren Musliman Emevi devleti, 1494 yilinda
acli son ile noktalanmisti.

O tarihten sonra Ispanyollar, her yil yaptiklari
kurtulus senliklerinde Muslimanlar’a karsi kin
ve nefret kusuyorlardi.

Ta ki 1920 yilina kadar.

Sonra bu kin ve nefret dolu kutlamayi biraktilar
ve Los Turcos Grubu’'nu olusturarak kardeslik
ve dostluk senlikleri yapmaya basladilar.

iki yil énce bu kutlamalar ispanya’nin Sax
kentinden TRT ekranlariyla yansitiimigti.

Atatirk  hayrani  kisilerin  olusturduklari
Comparsa de Turcos grubunu olusturanlar,
289 ile 316 yillari arasinda Sivas’ta yasamis
olan Aziz San Vlas’i kendilerine sembol olarak
secmislerdi.

Yurttasimiz olan San Vlas, bodaz hastaliklarini
mucizevi bir sekilde iyilestiren bir hekim olarak
un salmisti.

Daha sonra halk tarafindan Piskopos segildi..
Aziz San Vlas, Romalilar'in baskisiyla
cemaatsiz kaldiktan sonra Erciyes Dagr'nda
inzivaya c¢ekilmis; sonra da inancindan
dénmedigi icin Roma Valisi'nin askerleri
tarafindan olduriimista.

1920 yilinda kurulan Comparsa de Turcos
Grubu'nun  baskanhigini  yapmakta olan
Francisco Sanchez Chico, nami diger Tito
yapmaktadir.

Ne yazik ki 1920 yilinda kuruldugu halde
bu gruptan, Ispanya’daki  diplomatik
misyonumuzun dahi haberi olmadi! 2007
yilinda Sax kasabasindan gegmekte olan, bir
atasemiz, gordugu bir Turk bayraginin izini
takip ettikten sonra durumu &6greniyor ve o

zamanki Madrid Buyukelgimiz Ender Arat’i
aktariyor.

Gorev yaptigi her llkede 6nemli faaliyetlerde
bulunan Buyukelgimizin, gruba verdigi maddi
ve manevi desteklerle, buginki duruma
yukseliyorlar...

Sonraki asamada Saxli Turk sevdalilari,
Sivas’a giderek, San Vilas'in kabrini de ziyaret
ediyorlar.

Grup baskani Tito, TRT kamerasina aynen
sunu soyliyor:

Baskan Tito, “Biz yiirekten Tiirkiiz. Ispanyol
olmanin yani sira Tiirk olmaktan da c¢ok
bliyiik gurur duyuyoruz. Her zaman bir
Tiirk bayragimiz var” diyor.

Grubun en yash dUyesi olan Chato’nun
soyledikleri ise gergekten anlam yUKkIa...

“1926’dan beri Tiirkiim. Hayatim bu grupta
gecti.

Benim hayatim Tiirkler. 3 kizim Tiirk, 4
torunum Tiirk.

Tiirkiye’yi ben tanimiyorum ama kizim,
torunlarim gitti.

Ama bir giin ben de gidecegim.
Televizyonda Tiirkiye’yi gérdiigiimde cok
heyecanlaniyorum...”

Sax Belediye Baskani Vincente Gil de
kendisine uzatilan TRT mikrofonuna aynen
sunu soyliyor:

“Kiguk bir kasabayiz ve Turkiye ile bu
iliskimizden, Tlrk halkina yakin olmaktan ¢ok
memnunuz.

Bizler ¢ok agik insanlariz ve artik Turkiye'yi,
Turkleri ¢ok daha iyi anlayabiliyoruz.
Kasabamiz Tirk bayraklariyla dolu.

Bu en buyuk festivalimiz ve herkes kendini bu
festivalle 6zdeglestiriyor.

Gelecek yillarda Turkler gelir ve bizleri tanirsa
¢ok daha memnun oluruz.
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italya

italya’nin turistik Venedik kentine gidenler,
buradaki Osmanli-Turk izlerini, hayranlik ve
gururla gérmektedir.

Osmanli ticari mallarinin Avrupa’ya nakledildigi
yerler ve anlatilan 6ykdiler...

Buradaki “Tiirk Hani1”...17. Yuzyil tablolarinda
Venedik sokaklarinda gortlen Turk tlccarlar...

Ve Unli uluslararasi Venedik festivalinin
acilisinda yapilan Tirk gosterisi...

Denizcilik tarihimizin 6nemli savaslarindan
olan Otranto seferinden kalan izler...

Napoli'de turistlerin ¢ok ilgi goésterdigi Turk
levent

magarasi
oykdleri...

ve bugin de anlatilan

DD

Buraya kadar verdigim ornekler, Avrupa’daki
Turk izlerinin sadece birkagidir.

Tarihin  derinliklerinde, Avrupa’yi mesken
tutmus olan ecdadimizin bu cografyada
dogmus, yasamis ve bir kismi énemli yerlere
yikselmis olan torunlarina, Orta Asyali demek
dogru mudur?...

Tdm bunlar gbéz 6nidne alindijinda ortaya
cikan gercek, milletimizin anayurdunun, salt
orta asya degil, tim Avrasya oldugunu gortriz.

Evet, biz Turk Milleti olarak Avrasyaliyiz...
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YONETIMIN

Surdurdlebilirik ~ kavrami,  bir  toplumun,
ekosistemin ya da surekliligi olan herhangi
bir sistemin islerini kesintisiz, bozulmadan ya
da sistemin hayati bagi olan ana kaynaklara
asiri  yuklenmeden devam ettirebilme ve
ydnetebilme yetenegi olarak tanimlanmaktadir
(Sarikaya & Kara, 2007)

Sdrddrulebilirlik  kavrami  gegen  yuzyila
damgasini vuran, Uzerinde en ¢ok yazilan ve
konusulan kavramlarin basinda gelmektedir.

Sardurulebilirlik  kavram olarak; ekonomik
kalkinma, sosyal kalkinma ve c¢evrenin
korunmasi temalarini igerisinde barindirir.
Agirlikli olarak  ekonomik  kalkinmayi
cagristirmasi; surdurulebilirligin aslinda
ekonomik karar birimlerinin faaliyetleriyle
dogrudan iligkili olmasiyla alakalidir.

Ekonomik karar birimleri adini verdigimiz;
hane halki, sirketler, devlet ve dis diinya, yeni
ekonomik dizenle birlikte icerisine sivil toplum
kuruluslarini da almistir.

Surdurilebilirlik, pesi sira uzun O6murlalik
kavramini  da getirdidi icin, ekonomik
faaliyetlerin yaratici boyutu icerisinde yer alan
kurumlarin da uzun édmurlt olmasi ve aldiklari
kararlarla surekli canli bir yaplyr ortaya
koymalari garttir (Kusat, 2012, s. 228).

Dog. Dr., Medipol Universitesi ,Saglk Bilimleri
Fakiiltesi, Saghk Yonetimi Bélimii

STRATEJIK ANLAMDA

SURDURULEBILIRLICI

Yeter DEMIR USLU*

Sardurdlebilir gelisme paralelinde igletmeler
yeni bir ydnetim cergevesine ihtiyag
duymaktadir.

Ekonomik, cevresel ve sosyal olmak Uzere
U¢ temel boyutu olan surddrulebilirligin
isletme faaliyetlerine temel olusturabilmesi
icin eszamanli olarak ve aralarinda denge
saglanarak batunlesik bir yénetim c¢ercevesi
icinde ele alinmasi gerekir.

GunUmuz sartlarinda sirketleri surddrulebilir

olmaya zorlayan olduk¢ca fazla etmen
bulunmaktadir.

Bunlarin  bazilar sirketlerin  maddi
kaygilarindan kaynaklanirken, digerleri de

kurumsal bir kimlik olusumunda gerekli
oldugu dustndlen sosyal sorumluluk duygusu
iceriklidir.

Ama sirketleri surdurulebilir olmaya
zorlayan gugclere iktisadi bir bakis acisiyla
yaklasildiginda; sirketler birer ticari kurulustur
ve tim ticari kuruluslarin dncelikli amaci hig
kuskusuz kardir.

Dolayisiyla sirketlerin gevresel degisimler
karsisindaki  rijit  yapisinin  6nlenmesi
konusunda kendilerini sorumlu hissetmeleri,
degisen tiketici aliskanhklarina 6zellikle
Uretim ve pazarlama sulreglerinde yaptiklari
inovasyonlarla karsilik vermeleri ya da kiresel
olusum igerisinde diger rakip firmalardan
geri kalmamak adina sdrdurdlebilir  bir
vizyon sergilemek istemeleri; neticede kar
maksimizasyonunu saglamak amagchdir.
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Bunlarin yani sira ginimizde toplumun
isletmelerden olan beklentileri ge¢mise kiyasla
degismisgtir.

Degisen bu beklentiler
arayiglara yonlendirmektedir.

isletmeleri  yeni

Bu arayiglara yon veren en énemli kavramsa
surdurdlebilirlik olmaktadir.

isletmeler icin  surdirilebilirlik  kavrami
“kurumsal siirdiiriilebilirlik” seklinde yeni
bir boyut kazanmaktadir.

Kurumsal surduirulebilirlik igin de, 6rgutlerin
bireysel bazdaki basarilarinin sadece bir yere
kadar yeterli sonug¢ vermesi mimkinddar.

CuUnku sirketler gevrelerinde olup biten her tirll
ekonomik, sosyal ve hatta kiltirel olusumdan
blylk oranda etkilenirler.

Kurumsal strdirulebilirligin firmalar tarafindan
basarili bir sekilde icra edilmesi, (Bansal,
2005) gore ug¢ 6nemli gelismenin tetikleyicisi
olacaktir (Kusat, 2012, s. 230):

1) Cevresel Biitiinliik: Sirketin yeni bakis
agisi ile Uretim surecinde gevreye verilen zarar
en az dlizeye ¢ekilecektir.

Cevreyle dost Uretim teknolojileri gelisecektir.

2) Sosyal Esitlik: Sirketlerin sosyal sorumluluk
projelerinin uygulanmasina verdikleri 6nem
sayesinde, bireylerin kaynaklara esit bir
sekilde ulasimi saglanacaktir.

3) Ekonomik Refah: Gerek mevcut urlnlerle
gerekse vyeni drlnlerle Uretimde etkinlik
saglanarak bir deger artisi yaratilacaktir.

Kurumsal surdurdlebilirligin ingasi
ve blyUtilmesi igin igletme bazinda
yapilabilecekler de ayrica 6zetlenebilir:

Sirket icerisinde  yasam boyu 6grenme
imkanlari geligtiriimeli ve desteklenmelidir,
surdurulebilir kalkinmanin zorluklarinin
Ustesinden gelmek icin sadece isletme
ici egitim degil, isletme disindaki egitim
kurumlarinin da c¢abalarina ihtiyag vardir
ve sirket ici Uretim, inovasyon ve 6grenme

politikalari surdurdlebilir kalkinmayi
destekleyecek sekilde revize edilmelidir.

insanlarin devlete, egitim sistemine, sivil
toplum kuruluglarina ve hatta dini kurum
ve kuruluglara olan inanglarini  blylk
Olcide kaybettikleri bu yulzyilda; kurumsal
surdurdlebilirligin - saglanmasi i¢in  devlet,
Ozel sektdr ve sivil  toplum kuruluslarinin
olusturdugu sa¢ ayaginin  bir arada
degerlendiriimesine ihtiyag bulunmaktadir.

Kurumsal surdurilebilirlik
elde edilecek degerleri
mumkuinddr:

sayesinde
kisaca Ozetlemek

1) Maliyet disUsleri (finansal kolaylik...),
2) Rekabet avantajinda artis,

3) Kurumsal itibar artis,

4) Kaynak kullaniminda etkinlik artigi,

5) Cevresel degerlerde yikselme,

6) inovatif faaliyetlerde artig,

7) Risk sermayesinde azalis.

Kurumsal surduralebilirligin bir kdltar olarak
isletme blnyesine yerlestiriimesi sayesinde,
isletmenin yasam suresinin uzatilmasi mimkan
olacak ve artan igletme dmdurleri toplami Ulke
ekonomisinde artan bir surdurulebilirlik olarak
yansima gosterecektir. (Kusat, 2012, s. 239)

Yeni dinya dizeninde sirketlerin kar elde
etme amacinin, toplumsal ¢ikarlar ile paralel
olabilecegi bir “kazan-kazan” iliskisi kurulmasi
beklenmektedir.

Yani, artik sirketlerin sadece sirket ortaklarina
kargi  degil, tum paydaslarina Kkarsi
sorumluluklari bulunmaktadir.

Paydaslarinin beklentilerini degerlendirmeden
gelecege yatinm vyapan, c¢evresel, sosyal
ve kurumsal yonetime iligskin riskleri géz ardi
ederek, yalnizca ekonomik surdurdlebilirlige
odaklanan isletmelerin glinimuz sartlarinda
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rekabet guclinld korumasi
mumkin degildir.

veya artirmasi

Glnimilzde paydaslar sirketlerden sorumlu
bir tlzel vatandas olmalarini beklemekte,
sirketin hangi yontemlerle katma deger
yarattigina iliskin daha fazla bilgi ve seffaflik
talep etmektedir.

5 BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesinin 2010
yiinda dinyanin cesitli Ulkelerinde faaliyet
gOsteren 766 sirketin st duzey yoneticisinin
(CEQ) goruslerini temel alan arastirmasinda,
sirketleri surdurdlebilirlik politikalarina
yonlendiren en etkili faktorlerin sirasiyla, marka
degeri, guven ve itibar saglanmasi, maliyet
tasarrufu ile birlikte karliigin artmasi, nitelikli
is gucunin sirkete ¢ekilmesi ve calisanlarin
motivasyonunun artmasi ve tlketici talepleri
oldugu ortaya konmustur (Borsa Istanbul, s.
15)

Teknolojik, sosyal ve dogal cevreyle ilgili
risklerin hem kaynagi hem de &nlenebilmesi
ile ilgili olarak taraflardan biri olarak gorilen
isletmeler, bir ¢6zim arayigi olarak yeni
degerler ve anlayislara yonelmeye veya
yonelmeleri gerekliligi konusunda baskilarla
tanigmaya baglamistir.

Sirket  slrdurdlebilirligi ya da  kurumsal
surdurdlebilirlik adiyla anilan bu yaklagim,
isletmeleri, mevcut piyasa kosullarinda
varliklarini ~ strdirmeye  galisirken,  bir
yandan da gelecek nesillerin de refahi igin
surddrilebilir gelisme baglaminda yoénetim
konusundaki dislince, yaklagim ve pratiklerini
yeniden diizenleme konusuyla karsi karsiya
birakmistir.

Bu konuda hukimetler, yatirimcilar, tiketiciler
ve musteriler gibi kesimlerin zaman zaman
zorlayict zaman zaman da destekleyici
talepleri etkili olmaktadir.

Sirketlerin  faaliyette  bulunduklari  tim
cografyalarda “giivenilir olma”, “itibar
kazanma” arzularini kargilamak igin de bu
degisime ihtiyaglari bulunmaktadir (Tokgéz &
Once, 2009, s. 270).

Sirketlerin Ust yOnetimi bu Orgitsel degisimi
gerceklestirmenin planlarini, uygulamalarini

ve Olgumlerini tartismaktadir.

Henlz az sayida olan uygulama ve
sonuglarin Olgilmesi c¢alismalar iki noktaya
deginmektedir.

Bunlardan  ilki, sirket  surdurdlebilirligi
uygulamalarinin dogasinda olan karmasikliktir.

Teknoloji, yasal ¢ergeve, gorunurlik gibi pek
¢ok durumsal parametre, uygulamalar ve
sonuglari etkilemekte ve bu parametreler
sektorler, Uretim noktalari, Ulkeler ve zaman
boyutu agisindan degiskenlik gbstermektedir.

Bu nedenle tim parametrelerin g6z 6niunde
bulunduruldugu arastirmalara ihtiyag vardir.
ikincisi, isletme strdirilebilirlik uygulamalari
aslinda isletmede var olabilir.

Fakat surdirilebilirlik uygulamalarinin tespit
edilmesi zor olabilir ve/veya uygulamalar
marjinal diizeyde olabilir.

Kazanim potansiyeli agisindan bakildiginda
ise surdurulebilirlik hedefi ile baglantili igletme
stratejilerinin olasi sonuglari uzun dénemde
gorinir hale gelebilir ve bazi sonuglarin
sayisal olarak Ol¢ilmesi zor olabilir.

Surdurilebilir yonetim igin, her seyden 6nce
mevcut problemler ile havza sistemi ve mevcut
yonetiminin yarattigi sorunlarin tanimlanmasi
gereklidir.

Sirdirulebilirydnetim hedefine kilittenmis karar
verme surecinde, bu sorunlar ayrintili olarak
ele alinmali, énceliklerine gére siralanmal ve
bltlnlesmis bir plana baz olusturulmalidir.

Ayrica bu sorunlarin karar verme slrecinin
ilk asamalarinda belirlenip, bir plan dahilinde
kontrol altina alinmasi, sorunun giderilmesi
icin ileride yapilacak masraflarin azaltilmasi
ve yonetimin verimliligi agisindan &énemlidir
(Goneng¢ & Wolflin, 2007, s. 3).

Sirdirulebilirlik ve ydnetimin surdurilebilirligi
ile ilgili olarak yapilan ¢aligmalarda kargilasilan
en 6nemli sikintilarin basinda etkin olmayan
insan gucu ve sinirl kaynak kokenli oldugunu
belirtmektedirler.
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Zay\f ve dirayetsiz bir yonetimin varligi, insan
glici ve kaynak vyapisindaki problemleri
sirketin yuz yuze kaldidi acil durumlarda daha
da etkisiz bir yapiya burinduirmektedir.

Orgiitii olusturan lyeler arasinda sirekli bir
uyumun goérilmesi mimkin degildir.

Ozellikle de érgitiin zorluklarla karsilastigi,
problemler yasadigi donemlerde, orgut icinde
farkli seslerin ylkselmesi kaginiimazdir.

Hatta 6rgut liderinin zayifligi farkli ses sayisini
artirici bir rol oynayacaktir.

Bu zayifliklar 6rgit icinde istihdam edilen
personelle ilgili olarak  ortaya ¢ikan
sikintilardir.

QOysa bir drgutin rakipleriyle olan iliskilerinde,
yanlis y6netim kararlari neticesinde yasadigi
problemler de vardir.

Gerekgesibelliolmayan érgutamaglari, 6rgitin
rolini tam olarak benimseyememis olmasi,
kétl iletisim ve koordinasyon sonucunda
isbirliginde yasanan belirsizlikler, etkin olmayan
kaynak tahsisleri, Uretim alanindaki siddetli
rekabet gibi siralanabilecek bazi 6zellikler,
orgutlerin ~ kurumsal  sirdurdlebilirliklerini
olumsuz yénde etkilemektedir (Kusat, 2012, s.
238).

S360 Sdrdurdlebilirlik Hizmetleri’'nin  kurucu
ortagi ve genel miudiri olan Kerem Okumus
(Turkishtime, 2014) dergisine yaptigi bir
aciklamada basarili bir surdurilebilir strateji
yonetimi su sekilde agiklamaktadir:

“Basaril bir strdurilebilir stratejisi icin 3 dnemli
faktor var:

ilki, operasyonel karllik:

Kullandiginiz  hammaddeyi daha verimli

kullanmaniz gerekiyor.

Su c¢ok 6nemli bir kaynak ve ona ulagsmak
gittikce pahallagiyor.

Daha Oncesinde suya 2 metreden ulasirken,
bugiin 50 metre asagiya inmek gerekiyor.

icecek sirketleri yiizde 75-80 oraninda yer alti
suyu kullaniyorlar.

50 metre asagida yer alan suya ulasmak
haliyle ekstra bir maliyet getiriyor.

Yer alti suyunu c¢ektiginiz icin ekolojik denge
de tamamen bozuluyor.

Bu operasyonu yénetmek dogrudan karlihga
etki ediyor.

ikincisi; risklerin yénetimi: Kiresel riskler,
enerjiden kaynakl riskler, kaza riskleri, itibar
riskleri var.

Siz ¢alisanlarinizla bir grev miucadelesine
girdiginiz anda itibar riskleri hemen devreye
giriyor.

Batin bu risklerin yonetimi strdurilebilirlik
acisindan ¢ok 6énemli.

Uglinciisii ise bliylime: Diinyanin nereye
gittigini bir yonetici olarak bilmeniz gerekiyor.

Gida sirketi oldugunuzu disiunin. Su an
dinyadaki en 6nemli sorunlardan biri de
obezite.

Ben sirket olarak obezite konusunda tiketici
taleplerine nasil cevap verebilirim? sorusunu
sirketin kendisine sormasi gerekiyor.

Gida sirketinin 6nimuzdeki ddnem portféylnin
icinde saglikli gidalar, distk sodyumlu gidalar
uretilmek zorunda.

Aksi dusunilemez glinki tiketici tarafindan
ciddi bir baski var.”

Sirketlerin stratejik yonetim surdirdlebilirligi ve
genel olarak surdurulebilir igletme yapisinin
basariya ulasabilmesi igin; tim organizasyon
birimlerinin muisteri odakli hale getiriimesi,
kurum kultird degisimleri, kurum igi iletisim
ve iligki kalitesinin arttirlarak yOnetisime
gegcilebilecek kiltlrel ortamin olusturulmasi,
organizasyonun yonetisim, yUratim ve
kurumsal adalet sistemlerinin yeniden ve ayri
glclerde olacak sekilde organize edilmesi,
organizasyon karar sureglerini, riski yonetilmis
beklentilere ve ana kurum hedeflerine



uygun dogru ama hizh bir yapiya tasinmasi,
mevcut insan kaynaginin kisisel, sosyal,
davranissal yeterliliklerinin ve mesleki yetkinlik
ve becerilerinin egitimlerle tamamlanmasi,
yonetisim  organizasyon, kisisel yonetim
becerileri ve liderlik, kisisel ve kurumsal kalite
ve butlinlesik kalite sistemleri, proje yonetimi
ve bilgi yonetimi gibi unsurlarin batunlesik ve
stratejik olarak dikkate alinmasi gerekmektedir
(Rénesans).
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AVRUPA BIRLIGI

Avrupa Komir ve Celik Birligi'nin 1950 yil
sonrasinda kurulmasiyla beraber, iktisadi
entegrasyon kavrami, uluslararasi iliskiler ve
siyasi dizlem dahil pek ¢ok alanda daha fazla
tartisiimaya baglanmistir.

Ulkelerin karsilikli ticaret iliskileriyle birbirlerine
bagimhliklarinin artmasi, savas ve catisma
olasliliklarini azaltmistir.

CUnkl Ulkeler, iktisadi ve finansal anlamda
catistiklarinda, kalkinmanin firsat maliyetlerinin
inanilmaz  boyutlara ulastigini  gecmiste
deneyim etmislerdir.

Avrupa Birligi (AB) genisleme, entegrasyon
ve kicllme olmak Uzere Ug¢ farkh cevrimde
ilerlemektedir.

Bu durum kosullari igerisinde ortak tarim
politikasi, ortak para politikasi gibi ayni
dizlemde yer alan zorunluluklarin yaninda;
maliye politikasi gibi kimi zaman tartismalarin
odaginda yer alan bagliklar da olabilmektedir.

Ozellikle son yillarda, entegrasyon, genisleme
ve daralma kavramlarinin ¢dzimsuzlik ve
catismalar ile birlikte gézlemlenmesinin altinda
maliye politikalarindaki ayrismalar yatmaktadir.

Ornegin AB llkeleri, ingiltere; AB-27'nin 9
Aralik 2011°de kabul ettigi mali birlik konusunda
ayrisma gostermis ve Cameron o zamanlarda
istenmeyen adam ilan edilmigtir.

Dog. Dr., Gazi Universitesi, Bankacilik ve
Sigortacilik Yiiksekokulu,
afsinsahin@gazi.edu.tr

ENTEGRASYON EKONOMISI

Afsin Sahin*

AB Uyesi pek ¢ok ulke, Maastricht Kriterinde
belirtilen kamu agciklarinin Gayrisafi Yurtigi
Hasilla’'ya  (GSYiH)ya oraninin %30
gecememe kuralini ihlal ediyordu.

Barbaros ve Dogan (2012, ss. 48-54) AB Uyesi
Ulkelerin cesitli verileri ile ilgili incelenebilir.
Bor¢ stokunda ve bultge aciklarindaki artisa
binaen,

Yunanistan gibi tlkelerde 2012 yili sonrasinda
uygulanan mali konsolidasyon, harcama gelir
farkini daraltmayr amaglamistir.

AB’de 1 Temmuz 2013’de Hirvatistan’i 28. tye
olarak sisteme dahil etmesi yaninda Turkiye
ile 2005 yilinda mlzakerelere baslanmasina
ragmen 2016 yili itibariyle halen tarim sektéri
gibi 6nemli bagliklarin acgilamadigi ulkeler
vardir.

Ya da Ingiltere gibi yéneticilerinin AB'de
kalmak icin gcaba sarf ettigi ancak halkinin
%52 ¢ogunlukla AB’den gikmayi 23 Haziran
2016 referandumu ile ortaya koydugu Ulkeler
de vardir.

Mayis 2008 tarihli Lizbon Anlasmasr’nin
50. Maddesine goére, uye ulke AB’den
ayrilma kararini Avrupa Konseyine bildirmek
zorundadir.

Bundan sonra uzun bir slre¢ daha
gerekmektedir. AB’ye (Uye olmak kadar
Uyelikten ayrilmak da kolay degildir.

AB icerisindeki isglicl ve sermayenin serbest
dolasimi ilkesi Bosna Hersek ve Turkiye gibi
aday Uulkeler nezdinde Birligi 6nemli bir cazibe
merkezi haline getirmektedir.



Bu cazibe merkezinden aday Uulkeler kismen
faydalanabilmektedir.

Ornegin Tirkiye ile AB arasindaki vize
muafiyeti ile ilgili gérismelerinde, Haziran
2012 son haftalarinda olumlu bir adim atilarak
vizesiz giris gindeme gelmisgtir.

Ancak Ekim 2016 itibariyle Turkiye vizesiz
bicimde AB’ye girememektedir.

Aslinda vize sembolik bir kavramdir ve kendi
icinde derin anlamlari da barindirmaktadir.

Vize serbestisinin s6z konusu olabilmesi igin
Oncelikle guven ve givenlik mevzularinda
taraflar arasinda mutabakat saglanmaldir.

Ekonomik gelismiglik dizeyinin artmasi, giiven
unsurunu artirmaktadir. issizlik arttikga ucuz
isgicu akimi nedeniyle iktisadi kaygi dizeyi
artacaktir.

AB’de isglicu piyasalarindaki kaygi o kadar
yukselmistir ki Brexit tartismalarinin ana
omurgasini olugturmustur.

Kuzey Avrupa Ulkeleri iktisadi acgidan
zenginligini  artinrken,  Guney  Avrupa
ulkelerinin refahlarinda énemli bir azalmanin
olmasi (Holinski, Kaol ve Muysken, 2012) gé¢
tartismalarinin sicakligini korumaktadir.

Wordbank (2016, s. 10)a gore, Uulkeler
arasindaki Ucret farkliliklari gelir dizeylerinin
de ayrismasina yol agmakta ve zengin lkeden
fakir tlkeye go¢ etme egilimini artirmaktadir.

Avrupa bor¢ sorunu, son yillarda tartisilan
diger bir konu baghgidir.

AB’de butce agiklarinin milli gelire oraninin
alarm verecek dlzeylere yikselmesi, 2008
krizi sonrasinda borg sorunu ve bltge agiklari
olarak iktisadi gindeme damgasini vurmustur.

ic ve dis bor¢ toplamindan olugsan borg
stokunun GSYiH’ya oranini yani borg yiikii, AB
Ulkelerinde faiz digi harcamalarin azaltiimasini
zorunlu kilmistir.

Grafik 1a-1c’de AB uyesi Ulkelerin genel
brit kamu borcunun GSYiHya orani
gOsterilmektedir.

Grafik 1a. Genel Briit Kamu Borcu/GSYIH, Yiizde

008

Kaynak: Eurostat
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Grafik 1b. Genel Briit Kamu Borcu/GSYIH, Yiizde
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ingiltere Maliye Bakanr’nin  Subat, 27,
2012’'deki bir sunumunda artik butgede paranin
kalmadigini aciklamasi ve yatirimlari sadece
Ozel sektorin yapabilecegini itiraf etmesi,
durumun vahametini ortaya koymustur.

Grafiklere dikkat edilirse 2012-2015 yillan
arasinda kamu borglari artmaya devam
etmigtir.

Yunanistan, Portekiz, ispanya ve italya gibi
Akdeniz’e komsu AB Uyesi Ulkelerin borg stoku
halen ylksek seyretmektedir.

Bu Ulkelerde bankalardan bor¢ alan kesim

ve bor¢ acigini kapatmak igin tahvil satarak
borglanmig; kamu, harcamalarini kismak
zorunda kalmigtir.

Bir sonraki adimda ise iktisadi durgunluk azalan
i¢ taleple birlikte tetiklenmeye baglamistir.

Dolayisiyla yiksek borgluluk dizeyi iktisadi
blylimeyi de olumsuz etkilemigtir.

Grafik 2a, 2b ve 2c izlenirse iktisadi buyume
oraninin sifir faiz orani politikasina ragmen
halen zayif seyrettigi gorulebilir.

Grafik 2a. Reel GSYiH Biiyiime Orani, Yillik % Degisim

Kaynak: Eurostat
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Grafik 2b. Reel GSYIiH Biiyiime Orani, Yillik % Degisim

nm

.00

(ele 1]

100

1%.00

Franss

Hewatistidn —— Rakfd ——elodya = LUifviTa

LiFesnribast) —— Macimsar MHodla-da

RIEA

LTS [

Kaynak: Eurostat

Grafik 2c. Reel GSYIiH Biiyiime Oranl, Yillik % Degisim
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Avrupa Ekonomileri iginde, 2013 vyilindan
itibaren Yunanistan gibi tlkelerde geng issizligi
onemli diizeylere yukselmistir.

Yunanistan’da Oncelikle gengler; protesto
ve gosteri yurlyUsleri dizenlemis, sorunun

yapisal olmasini takiben siyasal iktidar da
degismistir.

Gengler ¢6zim olarak serbest dolasimin
imkanlarini  kullanarak bagska Ulkelere is
bulmak amaciyla gé¢ etmeye baslamiglardir.

Grafik 3. igsizlik Orani, Niteliksiz isglicu

Kaynak: Eurostat

Ekonomide bireyler bugiin ya da yarin gelir
elde edebilirler.

Finans gercevesinde bugiin elde elde edilecek
gelir, gelecekte elde edilecek gelire gore tercih
edilebilir ve 6znel cergcevede daha degerli
olabilir.

Cunku bugin elde edilebilecek gelir, yatirrma
yonlendirilebilecek ve gelecekteki degeri daha
biyuk olabilecektir.

Bu sebeple, paranin gelecekteki degerinin
bugiinkii degerinden kigik oldugu kabul
edilmektedir.

Bugunki geliri ve refahi maksimize etme
gudusu, paraya erken ulagsma motivasyonu,
kamu sektori ve 6zel sektorde iktisadi hayatta
bir takim olumsuzluklara yol agcabilmektedir.

Ozel sektér acisindan kredi piyasasinda
yasananlar ornek verilebilir. Bankadan bireyler
kredi kullandiktan sonra krediyi toplu olarak
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cekmeyi ve bankaya taksitle édemeyi tercih
etmektedirler.

Taksitli alisverigle tliketim harcamalarinin
artirmasinin altinda da bu yatmaktadir.

Birey hemen sahip
nesnenin  6demesini
gergeklestirmektedir.

oldugu bir
zamana Yyayarak

Ya da bugiin toplu olarak bankadan temin

edecegi bir miktar krediyi kendi yatirim
finansmaninda kullanabilmektedir.

Yukarida bahsedilen negatif gelismeler
yaninda,

Avrupa ekonomilerin en 6nemli 6zelliklerinden
birtanesi, finanstan teknolojiye, pek gok konuda
yasadiklari aksakliklar ve olumsuzluklardan
hizla ders c¢ikartarak, gelecek nesillere
tekrarlanmamasi icin  6nemler almalar
gerektigini hatirlatmalandir.

Hatadan ders almanin  sirm da
kurumsallasmada yatmaktadir.

Kurumsallagsma, beraberinde kurumsal bir
hafiza getirmektedir.

1912 yilinda batan Titanik gemisi sonrasi

Avrupa’'da buzul algilama sistemleri
gelistirilmigtir.
Ya da finansal krizler sonrasi, batiklar

neticesinde hizla kurumsal dnemler almaya
baslanmig, bilim insanlari meseleleri sosyal
ve ekonomik agidan tetkik edip yOneticilerin
Onune ¢6zim yollari koymuslardir.

Dolayisiyla, ekonomide yiiritme sorunu olarak
adlandirilan, iktisadi kurumlar arasindaki
esgudimsizligin ortadan kaldiriimasi  bir
bakima zamanlararasi yolculugu da icinde
barindirmaktadir.

Kurumsallasma, ingiltere, Fransa, italya ve
Almanya gibi Ulkelerin 1914-18 ve 1939-45
yillari arasinda artan bitge aciklar/milli gelir
oranini (Ferguson, 2011, s. 122, Tablo 2) ileriki
yillarda énemli dlglide azaltmalari ile kendini
gOstermistir.
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