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Bayudk milletler tarihlerinden aldiklari ilhamla gelece@e yuridrler. Bu ilhami yeni nesillere
aktarmada abide sahsiyetlerin dnemi gok biiyiiktir. Tiirk tarihi bu agidan gok zengindir. Omriinii
millet, vatan, devlet ve mukaddesat icin harcamis sayisiz devlet adami, bilim ve kdltar insani,
sanat¢cimiz vardir.

Tark milleti, 6zellikle fetret donemlerinde bdyle blylk insanlar, liderler ¢cikarmis bir milletidir.
Bu buyuk insanlar icerisinde biri vardir ki 20. Yuzyilda milletimizin tarihine damgasini vurmus,
bizleri karanlik bir tablodan ay-yildizin 1s1ginin parildadigi bir gelecege gotirecek micadelenin
liderligini yapmistir.

Trablusgarp’tan Suriye’ye, Canakkale’den Sakarya’'ya ve Biyuk Taarruz’'a bir kahramanlik
destani yazmig, Turk milletini muasir medeniyet seviyesinin Uzerine ¢ikarmak icin dnderlik
etmis olan bu isim, Gazi Mustafa Kemal Atatirk’tir.

Son gunlerde Gazi Mustafa Kemal Atattirk tGzerinden Atatirk’iin sahsini ve Cumhuriyeti hedef
alan “anlamsiz” bir tartismanin yeniden alevlen-diril-meye basladigina sahit oluyoruz.

Milletimizin tarihinde yer alan ve dmrinu milleti millet yapan degerlerin ingsaasi igin harcamis
onemli sahsiyetler Uzerinden bir kamplastirma gabasi yurttlldigu agikga gortlmektedir.

Bir yanda Abdulhamit diger yanda Ataturk “taraftarhigi” Gzerinden Jakoben bir bakis agisi ile iki
renkli diinya insa etmeye calisanlar, birinin digerine tercih edilmesi gereklili§inin bir zorunluluk
oldugunu iddia ederek agikga bolicilik yapmaktadirlar.

Bunu bilmeden yapanlar igin kullanilabilecek sifat cehalettir; bilerek yapanlar igin ise en hafif
sifat ihanet olabilir.

Zira tarihi sahsiyetler milletleri tefrik etmek degil onlari bir arada tutacak, birbirine kaynastiracak,
milli birlik ve beraberligin saglanmasinin ¢cimentosu olacak degerler olarak kullaniimahdir.

Tarihi sahsiyetler Gzerinden “rekabet” cepheleri olusturarak toplumu bu cephelerden birine taraf
olmaya zorlamak en hafif tanimi ile apagik bir ihanettir.

Omriini milletin bekasi icin harcamis olan bu sahsiyetlerin “mutlak iyi”, ya da “mutlak koti”
olarak betimleyip iki renkli diinyamizda bu degerlendirme (zerinden taraf segmek kanimca
herseyden dnce kendimize yaptigimiz bir haksizlik olacaktir.

Herkesi degerlendirirken “zamanin ruhu” ile degerlendirmek, tUm insanlar gibi tarihi
sahsiyetlerin de mutlak iyi ya da mutlak kétt olmasinin mimkiin olmadigini hatirda tutmak ve
buna gére davranmak zorunda oldugumuzu disiniyorum.

Tarkiye'nin bugin icinde bulundugu durum, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’i ve onun bir kisim
uygulamalarini daha iyi anlamamizi sagladigi kanaatindeyim.

Zira Ozellikle 15 Temmuz darbe girisiminin bas aktdrlerinin; orgutlenme, “devletin igine




sizma”, devleti ele gegirme ...vs gibi tim etkinliklerini dini saiklerle temellendirdigi aklimizdan
¢ikmamalidir.

Dini yozlastiran, dinde yer almayan ya da dinimizin izin vermedigi yéntemleri dinin bir parcasi
imis gibi degerlendirerek faaliyetlerini dini temele oturttugunu iddia eden FETO ile miicadele nasil
ki dine karsi bir micadele olarak degerlendirilemez; Atatirk’in de 6zellikle tekke ve zaviyeleri
kapatmasi, tevhid-i tedrisat kanunu gibi uygulamalarini din disi olarak degerlendirmek mimkin
degildir.

Bu uygulamalari Gazi Mustafa Kemal Atatirk’in dinin yozlastirilmasina, dinin siyasallagtiriimasina,
dinin kisilerin siyasi, ekonomik, blrokratik ya da ticari ihtiraslari igin kullaniimasina yoénelik
uygulamalarini engelleme politikasinin pratikleri olarak anlamak, 6zellikle glinimuzde, ¢ok daha
rasyonel bir tercih olacaktir.

Vefatinin 79. yilinda bu blylUk kahramani, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’i rahmet ve minnetle
aniyoruz. Turk Kooperatifgilik Kurumu olarak bu biyik Tark milliyetgisini saygiyla tazim
ederken, duslncelerine ve eserlerine sahip ¢cikmaya devam edecegimizi belirtmek istiyoruz.
Tarih gostermektedir ki, buyuk Atatirk ve silah arkadaslari Turk milletine tarihinin en buyuk
hizmetlerinden birini yapmiglardir.

Gelecek nesiller de bu kahramanlari 6rnek alarak blyUk igler yapamaya devam edecektir. Blyuk
Gazi'nin nagiz vicudu toprak olsa da Turkiye Cumhuriyeti kiyamete kadar yasayacaktir. Ruhu
sad, mekani cennet olsun.

971. sayisinda toplam dokuz yazi ile siz deg@erli okuyucularimizla bulusturdugumuz Karinca
dergisinin gelecek sayilarinda siz okuyucularimizin etkin destegine ihtiyacimiz oldugunu tekrar
ifade etmek istiyorum.

Oncelikli olarak Kooperatifcilik alaninda, 6zellikle de yeni nesil kooperatifler ve kooperatiflere dair
basari 6ykullerinin paylasildig yazilarla dergimizi zenginlestirmek istiyoruz.

Bu sayede kooperatif girisimcilerine daha verimli katki saglayabilecegimize inaniyoruz.

Bu vesile ile siz degerli okuyucularimizin kooperatif basarilarina iliskin paylasimlarinizi ve yeni
nesil kooperatiflerle ilgili yazilarinizi koopkur@gmail.com adresi Uzerinden bize ulastirmaniz
dergimizin zenginligi icin dnemli bir kazang olacaktir.
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Ataturk Turk Milleti

ve
Tiirk Milliyetgiligi

Tarkiye'de milleti ilk olarak
bugiinkii anlamiyla tarif eden
Ziya Goékalp olmustur. O’na
gére millet: “dilce, dince,
ahlédkca ve gizellik duygusu
bakimindan ortak olan,
yani ayni terbiyeyi almig
fertlerden meydana gelen
bir topluluktur”. “insan kanca
ortak oldugu insanlardan
cok, dilde ve dinde ortak
oldugu insanlarla beraber
yasamak ister. Clnkd, insani
sahsiyetimiz bedenimizde
degdil, ruhumuzdadir”

Mustafa Kemdal Atatiirk'in
de milleti tarifi sudur: “Zengin
hatira mirasina sahip bulunan,
beraber yasamak hususunda
ortak arzu ve olurda samimi
olan, sahip olunan mirasin
korunmasina beraber devam
hususunda iradeleri ortak olan
insanlarin birlesmesinden
meydana gelen cemiyete

millet adi verilir. Turk milletinin teesstsunde etken oldugu gérilen tabii ve tarihi olusumlar
sunlardir; Siyasi varlikta birlik, dil birligi, yurt birligi, irk ve mense birligi, tarihi yakinlik ve ahlaki
yakinlik.

*Egitimci-Yazar sevket.ozsoy@hotmail.com




Millet, dil, kalttr ve Ulka birligi ile birbirine bagh vatandaslarin teskil ettidi siyasi ve i¢timai heyettir.
“Turkiye Cumhuriyeti’ni kuran Tiirk halkina Turk milleti denir”. Diinya yizinde ondan daha
eski, ondan daha temiz bir millet yoktur. Bitln insanlik tarihinde gérilmemistir.

Atatiirk'in Millet ve Milliyetgilik Anlayisi Osmanli déneminde imparatorluk yapisi iginde Tirk
toplumuna gereken dnemin verilmedigini géren ve milliyet fikrinin toplumumuzda uyaniginin ve
devlet politikasinda tatbikinin gecikmesinin milletimize blyuk zararlara mal oldugunu sdyleyen
Atatiirk; “... diinyanin bize hiirmet gbstermesini istiyorsak ilk énce biz kendi benligimize bu
hiirmeti hissen, fikren ve fiilen bitiin ef’al ve harekatimizla g6sterelim; bilelim ki milli benligini
bulamayan milletler bagka milletlerin avidir.” demistir.

Bu so6zleri ile milletlerin yagayabilmesi igin milli suurun uyandiriimasi ve milliyet fikrinin tatbikinin ne
kadar 6nemli oldugunu vurgulayan Atatiirk; Turk Milliyetgiligini Turkiye Cumhuriyeti’nin kurulusu
ile birlikte suurlu bir devlet politikasi olarak yuritmeye baslamistir.

Bu politikanin sonucu blyik felaketler yasayan milletimize yeniden giiven duygusu kazandirmistir.

Osmanli Devleti'nde son yuzyillarda gérilen modernlesme g¢abalari, milliyetgilik suurunun Tark
toplumunda da uyanmasina neden olmustur.

Fransiz Ihtilali ve sonrasinda yayllmaya baslayan esitlik, hiirriyet, vatan ve millet gibi yeni
kavramlarin Osmanli toplumunda yayginlik kazanmasi ve sonrasinda Hiristiyan tebaanin
bagimsizliklarini kazanarak Osmanli Devleti'nden ayrilmalari, Turk milliyetciliginin dogmasina
zemin hazirlamistir.

Diger yandan Batili tarihgi ve sarkiyatcilarin Cin, islam ve Tirk kaynaklari tzerinde yapmis
olduklari galismalar ve neticede, Turk dili ve tarihinin zenginlidinin anlagiimasindan sonra, Turk
aydinlarindaki Turkgulik ve milliyetcilik duygulari daha da kuvvetlenmisgtir.

Batidaki Turkoloji calismalarindan etkilenen Ahmet Vefik Pasa, Siileyman Pasa ve Ali Suavi
gibi ilmi Turkgulerin yani sira Namik Kemal, Semseddin Sami, Veled Celebi, Mehmet Emin
Yurdakul, Ahmet Hikmet, Hiiseyinzade Ali, Ahmet Agaoglu, Yusuf Akcgura, Ali Canip Yontem,
Omer Seyfettin gibi Tiirk aydinlari Tirkciilik akiminin yayginlagmasinda etkili olmuslardir.

Tark milliyetgiliginin sistemlestiriimesinde, 20 Ocak 1911’de kurulan Turk Ocaklari’nin rolt buyuk
olmustur. Dénemin 6énemli fikir adamlarini biinyesinde toplayan Tirk Ocaklari, Ziya Gékalp'in de
katilimiyla bayudk bir gic kazanmistir.

Mustafa Kemal ve Tirkiye Cumhuriyetini kuran kadrolar, Tirk milliyetciliginin bu gelisim stirecinde,
bu fikir atmosferi icinde yetismislerdir.

Tark milliyetgiliginin gegirdigi bu énemli siireg, ayni zamanda Osmanli Devleti’nin yerine kurulan
Tuarkiye Cumhuriyeti Devleti’ne de fikri agcidan temel teskil etmistir.

Ulusal Kurtulugs Savas! yillarinda Mustafa Kemal Atatiirk’in 6nderliginde sahlanan Turk
milliyetciligi, beraberinde milli devlet anlayigini getirmigtir.

Atatlrk, son dénem Turkgullk hareketlerinin kendisine vermis oldugu deneyimden yararlanarak,
ummet anlayisina dayali imparatorluk sisteminden, Turk milletine dayanan Turkiye Cumhuriyeti
devletini kurma fikrine ulasmis ve bunda da basarili olmustur.

Ataturk Turk milliyetciligini ilkelerinin temeli yapmisg; yeni Turk devletinin siyasi, sosyal ve egitime
dair batidn kurumlarini da Turk milliyetciligi esasina uygun olarak yapilandirmistir.

Tuark olmakla gurur duyan Atattirk, ayni zamanda Turk milliyetciligine gonilden inanmistir. O’nun
Tark milliyetciligi hususunda ne kadar samimi ve kokli duygulara sahip oldugunu bilmekteyiz.




Atatiirk, Turklik ve Turk dinyasi hakkinda ne disinmustl ve ne hissetmisti? Bunun tartismasini
uzun uzadiya yapmaya gerek yoktur.

Cunku, “Benim hayatta yegane fahrim ve servetim Tiirkliikden baska bir sey degildir.”
“Bu memleket tarihte Tiirktii halde Tiirktiir ve ebediyyen Tiirk olarak yasayacaktir. ,, diyen
Ataturk, Turk milletine buyuk bir gliven duymus ve adeta ona hayran olmus bir insandi.

Atatiirk, Milli Miicadele yillarinda Turk birliginin saglanmasi igin izledigi siyasetten ve distinceden
daha sonraki yillarda da vazgegmemistir.

Cumbhuriyet kurulup, yerlestikten sonra, sayet, Atatiirk’(in takip ettigi egitim ve 6gretim programina
dikkatle bakilacak olunursa. O’'nun en buyik emellerinden birinin bitin Turkler arasinda tam bir
kultdr birligi meydana getirmek oldugu gorulr.

Tark dinyasinda bir kaltdr birliginin olusmasini arzulayan ve bu konuda blyik gayret gosteren
Atatirk, “Tirkiye disinda kalmig olan Tiirkler, ilkin kiltir meseleleriyle ilgilenmelidirler. Nitekim biz
Tiirkliik davasini béyle bir miisbet élgiide ele almig bulunuyoruz. Biyik Tlirk tarihine, Tiirk dilinin
kaynaklarina, zengin lehgelerine, eski Tiirk eserlerine 6nem veriyoruz. Baykal 6tesindeki Yakut
Ttrklerinin dil ve kiltiirlerini bile ihmal etmiyoruz. “ derken, izledigi TurkgUlUk siyasetinden, neyi
arzuladigini ve hedefledigini agik¢a ortaya koymaktaydi

Baska bir konusmasinda; “Ben her seyden énce bir Tirk milliyetgisiyim. Bdyle dogdum. Bdyle
Olecegim. Tiirk birliginin, bir giin hakikat olacagina inancim vardir. Ben gérmesem bile, gbzlerimi
dinyaya onun riiyalari iginde kapayacagim. Tirk birligine inaniyorum, onu gériiyorum. Yarinin
tarihi, yeni fasillarini Tiirk birligiyle agacaktir.

Diinya siikGnunu bu fasillar igcinde bulacaktir. Tiirk’lin varligi bu kbhne aleme yeni ufuklar agacak,
glines ne demek, ufuk ne demek, o zaman goériilecek.” diyerek de Turk birliginin kurulmasini ne
kadar ¢ok istedigini ve bunun bir giin mutlaka olacagini sdylemigtir.

Ayrica, “Tirklerin yagsadigi her yer Misak-1 Milliye dahildir” demis, 1933 yilinda ise Amerikali
General Mc.Artur'un gorismesinde; “Allah nasip eder, émriim vefa ederse Musul, Kerkiik ve
adalari geri alacagim.Selanik de dahil Bati Trakya’y: Tiirkiye hudutlari icine katacagim.” Diyerek
Tarklerin yasadiklari bolgelerin Turkiye’den kopmamalari Gzerine hassasiyetini belirmigtir.

Mustafa Kemal Atatiirk, Turkiye disinda, Orta Asya, Balkanlar ve Orta Dogu’'da yasayan Turklerle
siki iligkiler icine girmis onlarda devamli baglanti icinde olarak ortak bir kultur, ortak bir dil ve ortak
bir tarih birligi yaratmaya calismistir.

Tark kdltarel birliginin  hudutlarimiz diginda kalan kismina Atatiirk’in kayitsiz kalmasi
distnllemezdi. Turk Tarih ve Dil Kurumlarini ihdas etmesi bu kiiltiirel birligin arastiriimasi igin
yapilmasi gerekenleri gostermekteydi.

Atatiirk’iin asker, devlet ve kiltir adami olarak vasiflarinin yani sira bilim ve bilimsel dislinceye
verdigi 6nem de bu hususu acgik olarak ortaya koymaktadir.

Sahsi kituphanesinde bulunan begs bine yakin kitap ve 6zellikle Tark tarihi ve diliyle ilgili olarak
Orhun Abideleri ve Divanu Lugati’t-Turk’u bazi dnemli gérdugu yerlerin altini gizmesi; Deguienes’in
Hunlarin, Mogollarin ve Daha Sair Garbi Tatarlarin Tarih-i Umumisi adli bes ciltlik eserini okuyup
bazi yerleri isaretlemesi onun bu ydndeki hassasiyetini gdstermektedir.

Dis politika esaslarimiza “ulusal ve milli” bir karakter veren Atatiirk’in, bununla birlikte batin
Pan-islamist ve Pan-Tirkist kaygilari bir kenara birakarak, gerek cumhuriyetin ilanindan énce
gerekse sonraki donemlerde, Turkiye diginda yer alan Turk Dunyasi ile de yakindan ilgilendigini
gérmekteyiz.

Nitekim Mustafa Kemal Atatiirk TBMM’'nde yapmis oldugu bir konusmasinda: “Efendiler, bu




dlinyayi begeriyette asgari yiiz milyonu mlitecaviz niifustan miirekkep bir Tiirk milleti azimesi
vardir ve bu milletin saha-i arzdaki viis’ati nisbetinde saha-i tarihte de bir derinligi vardir...En
bariz ve en kat’i ve en maddi deléil-i tarihiyeye istinaden beyan edebiliriz ki Tiirkler onbeg asir
evvel Asya’nin gébedinde muazzam devletler tegkil etmis ve insanligin her tirlii kabiliyetine
tecelligdh olmus bir unsurdur...” s6zleri ile Turkiye disinda yer alan Turk Dinyasr’'nin varligina
isaret ederken; yine baska bir konusmasinda ise: “Tiirkiye disinda kalmis olan Tiirklerin kiiltiir
meseleleriyle yakindan ilgilenilmelidir. Nitekim biz Tirkliik davasini béyle miispet bir élgilide
ele almig bulunuyoruz. Biyiik Tiirk tarihine, Tirk dilinin kaynaklarina, zengin lehgelerine, eski
Tiirk eserlerine 6nem veriyoruz. Baykal 6tesindeki Yakut Tlirklerinin dil ve kdiltdirlerini bile ihmal
etmiyoruz ” ifadesi ile Tirk Dinyasina ve Turk Dinyasina ait meselelere kayitsiz kalinmamasi
gerektigini dnemle vurgulamistir.

Turk Birligi Duslincesi ve Turk Dunyasi
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Atatiirk’iin Turk Dinyasina olan ilgisini birka¢ 6rnek ile daha net bir bicimde gostermekte fayda
vardir. Atatiirk daha 11 Ekim 1920'de mecliste alinan bir karar ile Tlrkiye Blyuk Millet Meclisi
tiyeleri Tevfik Riistii, ismail Suphi, Ali Fuat ve Besim Atalay Beylerden olusan bir heyeti Sovyet
Rusya egemenliginde bulunan Turkler hakkinda incelemelerde bulunmak (izere Moskova’ya
gondermistir.

Nitekim heyette yer alan ismail Suphi Bey, 1921 yili Temmuzunda Buhara’ya ulagmig ve Eylll
ayinda dondiginde Sovyet egemenligindeki Turkler hakkindaki tafsilath raporunu Atatiirk'e
sunmustur.

Ataturk’in Turk diinyasi ile ilgili pek ¢ok nutku iginde goruslerinin en vecizi siphesiz Cumhuriyetin




onuncu yili kutlamalari gercevesinde 29 Ekim 1933 tarihinde Ankara’daki Ziraat Bankasi
lokalindeki yaptigi konusmadir:

Bugiin Sovyetler Birligi dostumuzdur, komsumuzdur, mliittefikimizdir. Bu dostluga ihtiyacimiz vardir.
Fakat yarin ne olacadini hi¢ kimse kestiremez. Tipki Avusturya-Macaristan gibi, tipki Osmanli gibi
pargalanabilir. Bugtin elinde simsiki tuttugu milletler ellerinden kacabilirler. Diinya yeniden bir
dengeye girer. O zaman Tiirkiye ne yapacagini bilmelidir. Bugiin bizim dostumuzun y6netiminde
dili bir, inanci bir, 6zii bir kardeslerimiz vardir. Onlara sahip ¢ikmaya, onlari arkalamaya hazir
olmaliyiz. Hazir olmak yalniz o giinii susup beklemek degildir, hazirlanmak lazimdir. Milletler buna
nasil hazirlanir? Manevi képriileri saglam tutarak. Dil bir képriidiir... Inang bir képriidiir... Tarih bir
képridir. Kéklerimize inmeli ve olaylarin béldigi tarihimiz icinde biitiinlesmeliyiz. Bugiin biz bu
kitlelerden dil, gelenek gbrenek ve tarih bakimindan kopmus, ayriimig, ¢ok uzaklara diismiisiz.
Tirkcemiz bile bati Tiirkgesi. Demek ki birde Dogu Tiirkgesi var. Bizim kullandigimiz dil mi dogru,
onlarin kullandiklari mi? Bunun hesabini yapmakta fayda yoktur.

Onlarin bize yaklagsmasini bekleyemeyiz, bizim onlara yaklasmamiz gereklidir. Tarih bagi, folklor
bagi kurmamiz lazim, Turkoloji alaninda merhaleler asmamiz lazim. Kim yapacak bunlari? Elbette
biz. Nasil yapacagiz? iste gériiyorsunuz: Dil enclimenleri, tarih enciimenleri kuruluyor.

Dilimizi onlarin diline yaklagtirmaya ve bdylece birbirimizi daha kolay anlar hale gelmeye
calisiyoruz. Tarihimizi onlara yaklastirmaya ¢aligsiyoruz, ortak bir mazi idrakine varmak pesindeyiz.
Bunlar ac¢iktan yapilamaz! Bunlar, devlet ve milletlerin derin dustnceleridir.

Atatiirk’iin dig Tiirkler ile ilgili yaptigi ¢calismalar;

29 Ekim 1933
Mustafa Kemal Atatlirk




Gagavuz Turkleri:

Atatiirk déneminde Gagavuzya'ya ilgi gostermis. Atatiirk bu Turk toplulugu hakkinda “Onlarin
yaklasmasini bekleyemeyiz. Bizim onlara yaklasmamiz gerekli” diyerek Gagavuz topraklarina
O6gretmenler, arastirmacilar gdndermisgtir.

Atatiirk, Turk Ocaklari baskani Hamdullah Suphi Tanribveri Romanya Buyukelgiligi'ne
atamistir. Hamdullah Suphi Tanriéver, Besarabya ve Kuzey Bukovina’daki tim Gagavuz bolgelerini
dolasmis, Blkres'teki blytkelciligin personelini Gagavuz Turklerinden se¢gmis, sonrada bélgede
One ¢ikmis liderlerin gocuklarina dncelik vererek ilk etapta yaklasik 40 kisilik bir 6grenci grubunu
Turkiye'ye goéndermis, sonralari bu say1 200’G bulmustur. Bu 6grencilerden bazilari tekrar tlkeleri
Gagavuz'a donmus, bazilari da Turkiye’'de kalarak burada hizmet vermiglerdir.

Tanridver, Romanya’daki Misliman Tirk azinligin Gagavuz'daki Tirklere her yonden destek
vermelerini saglamistir. Buradaki Romanya vatandasi Turk dgretmenleri ve ayrica Turkiye’den
Atatiirk'in gonderdigi 80 ilkokul 6gretmeni ile Gagavuz'da Turk nifusunun daha iyi egitilmesini
saglayacak imkanlar yaratmistir. Hatta Balkanlarda yasayan Gagauzlarin Trakya’ya gog¢ ettirilmesi
disundluyorsa da dénemin elverigsiz siyasi ortami ylzinden olmuyor.

Kirim Turkleri:

1921-1922 yillarinda Idil-Ural bélgesinde ve Kirm'da yaklagik 100000 kisinin &limiyle
sonuglanmis bir kitlik yasanmistir. Bu dénemler Kirim’dan Turkiye'ye 2 delege gelir ve Atatirk’ten
yardim isterler. Atatiirk Turkiye’'nin icinde bulundugu sikintili duruma ragmen soydaglarimizi geri
cevirmez ve hemen bir heyet kurulmasi emrini verir.

Bu heyet kisa surede dnemli miktarda yardim toplayarak yardimlarin ilk bélimind 1922 yilinin
yaz aylarinda istanbul ve Sinop (lzerinden vapurlar ile géndermistir. Déniiste bu vapurlar birgok
aileyi Turkiye'ye getirmistir. ikinci bélim ise 1922’nin eylil ayinda Kirnm’a, oradan da idil-Ural
bélgesine gonderilmistir.

Atatiirk’iin Turkiye'niniginde bulundugu maddi sikinti ve savas zorluklarinaragmen soydaslarimiza
yardim eli uzatmasi Kirim Turkleri ile baglantinin kopmamasi agisindan gergekten de ¢ok énemli
bir adimdir. Ayrica sayilari 5000 yakin Tirk gocugu Tirkiye'ye getirip editmek isteyen Atatiirk’'Gin
bu girisimleri Rusya’nin engellemeleri sonucu hayata gecirilememistir.

1923’te kurulan Turkiye Cumhuriyetinin ilk Romanya biyukelgisi olan Hamdullah Suphi
Tanriéver doneminde, 35 bin Tatar Kirnm Turk’'inin yapilan gé¢ anlasmasi ve Atatiirk’in
direktifleriyle, Dobruca’dan “Cumhuriyet” ve “Nazim” isimli vapurlarla, istanbul'da Sirkeci-
Tuzla, Derince civari limanlara gdgleri saglanir...

Suriye Turkleri Ve Hatay Meselesi:

Hatay’in kurtulusu icin cemiyet kuran Tayfur S6kmen’in mektubunda Atatiirk’e sordugu “Hatay
Misak-1 Milli'ye dahil midir?” sorusuna, “Tiirklerin yasadigi her yer Misak-1 Milliye dahildir.” demesi
onun bu konuda ne kadar hassas oldugunun bir gdstergesidir.

Atatiirk'iin 15 Mart 1923 tarihinde Adana’yi ziyaretinde Antakya ve iskenderun halki onu siyah
bayraklarla kargilamis,”Gazi baba bizi de kurtar” yazili pankartlar agmigslardir.

Bunun uUzerine Atatirk tarihe gegen “Kirk asirlik Tlirk yurdu diisman elinde esir kalamaz. Giinii
gelecek siz de kurtulacaksiniz.” s6zinl kalabalida séylemistir. Atatiirk Hatay konusunda ilk
hedef olarak diplomatik yollari tercih etmekten yanaydi, askeri ¢areyi en son diisiiniiyordu. Ve de
Hatay’in kurtulugu sirasinda hep bariscil yollari tercih etti. Batiin bu ¢abalarin sonucunda Hatay
anavatana katildi. Ne yazik ki Atatirk’in émri bunu gérmeye yetmedi.




Dogu Turkistan Turkleri:

Atatiirk'in Dogu Turkistan’a ilgisini, &zellikle, 1931’de baslayip 12 Kasim 1933’te “Dogu
Tiirkistan Islam Cumhuriyeti (DTIC)” adinda bir devlet kurulmasiyla sonuglanan bagimsizlik
mucadelesi sirasinda daha somut olarak géruyoruz.

Turkiye'de tahsil goren Dogu Turkistan asilli Dr.Mecdettin Ahmed ve Dr.Mustafa Kentli gibi
isimleri buraya gondererek burada ki ihtilal liderlerinin arasinda dayanismayi saglamalarini
amaclamistir.

Atatiirk, halkin sagligi ile ilgilenen bu kigilerin dikkat cekmeyecegini digtinerek 6zellikle buraya
gondermistir. Atatiirk’in talimatiyla bir grup Dogu Turkistanh egitim icin Turkiye'ye getirilmis ve
harp okullarina yerlestirilmistir.

Tark ordusunun cesitli kademelerinde generallik ritbesine kadar gdrev yapan, ardindan Dogu
Tarkistan Vakfr'ni kurarak ¢ok sayida Uygur gencinin yetismesini saglamislardir.

Bugiin Dogu Tirkistan'in kullandiyi GOKBAYRAK, Atatiirk’iin istekleri {izerine mavi zemin
Uzerine beyaz ay-yildiz olarak Turk bayraginin neredeyse aynisi biciminde kabul edilmigtir.

Ayrica baglangicta Uyguristan olarak dusinulen devletin ismi yine Atatiirk’in istekleri ve
¢abalariyla Dogu Turkistan olmustur. Bu isim kabul edilirken Atatlrk, “Tirk isminden vazgegmeyin.
Bati Tiirkistan Rus isgali atinda burasi da Dogu Tiirkistan olsun” demigtir.

Kibris Turkleri:

Ataturk’dn Tark Silahli Kuvvetleri'nin 1930’lu yillarda Antalya bdlgesinde yaptigi bir tatbikatta
soyledigi “Efendiler, Kibris diisman elinde bulundugu siirece bu bélgenin ikmal yollari ttkanmistir.
Kibris’a dikkat ediniz. Bu Ada bizim igin ¢ok énemlidir.” sézleri ile Kibris adasinda meydana
gelen 1931 Rum isyanlarindan sonra Ankara’ya gelen ve kurulacak olan mukavemet hareketi igin
yardim isteyen bir Kibris Tlrk heyetine o gtinlerin zor ekonomik kosullar altinda buyik bir maddi
yardimda bulunmasi, ATATURK'iin Kibris adasina bakis agisini géstermekte.

Kurtulus Savasi’'nda maddi ve manevi desteklerini Tlrkiye’den esirgememislerdi. Lozan
Antlagmasi ile anavatana baglanacaklarini umut ediyorlardi.

Ama bu anlasmada Kibris Turkiye'ye baglanmayinca halk siratli bir sekilde Turkiye'ye go¢
etmeye basladi.

Atatiirk'in dikkatini ceken bu durum adanin gelecegi agisindan tehlike arz ediyordu. Atatlrk
¢alismalariyla bu gé¢lin durdurulmasini sagladi.

Hatay meselesinin giindemde oldugu yillarda Kibrisli Saffet Ergin, Gazi'ye Kibris’'in geleceginin
ne olacagini sormak cesaretinde bulunur. Gazi onun omuzunu sivazlayarak “Onun da sirasi
gelecek Saffet Bey” der.

Kibrisli genclerin egitim problemleriyle de ilgilenen Atatlrk, bu &grencileri Turkiye'deki
Universitelere yerlestirmis, Turkiye’de kurulan Kibris Tlrk Talebe Birligi’ni himayesine almis ve
bu kurumun fahri baskanhgini yuratmuastar. Ayrica Kibris'taki genglerin egitimleri icin Turkiye’den
O6gretmenler gdbndermisgtir.

Kibris’taki Turkler Atatiirk’'in inkilaplarini higbir baski ve zorlama olmadan uygulamaya
baslamislar, bunu duyan Atatiirk adaya Harf inkilabrnin daha rahat uygulanmasi, buradaki
basinin Tirk dili agisindan faaliyetlerini gelistirmesi ve Tirkiye ile devamli baglanti halinde olmasi
icin maddi yardimlarda bulunmus ve bazi kisileri galismalari stirdirmeleri igin gorevlendirmistir.




Irak Turkleri:

Musul, Misak-1 Milli sinirlari icinde kabul edilmig bir Tirk yurduydu. Atatiirk olusturdugu heyetler
vasitasiyla Musul, Kerkik, Erbil, Stleymaniye’de yasayan Turklere devamli maddi ve manevi
yardim yapiyor, buradaki halkin bir giin Turkiye’'ye badlanmasi icin gereken her turlu altyapiyi
hazirliyordu.Lozan Antlagsmasi’ndan sonra ingiltere ile Tiirkiye bu sorunu kendi aralarinda gozmek
igin anlagmislardi. Ancak ingiltere’nin diplomatik oyunlari, bu bélgedeki Kirtleri ayaklandirmasi
ve fagist italya’yl Tirkiye karsi kiskirtmasi sonucu Tiirkiye zor duruma distii. Bu duruma karsi
savas segenegini elinde tutan Atatiirk ve Turk hikimeti, yillardir savasan halki tekrar bir savasa
sokmamak igin bu segenekten de vazgecti. 5 Haziran 1926 yilinda ingiltere ile yapilan Ankara
Antlagsmasi ile TUrkiye Musul'u Irak’a biraktl. Antlagsmaya gore Turkiye 25 yil boyunca buradaki
petrollerin %10’unu alacakti. Daha sonra da Tiirkiye milli menfaatleri dogrultusunda 500 bin ingiliz
Sterlini karsisinda Turkiye petrol hakkindan da vazgecgmistir.

Bulgaristan Turkleri:

Atatiirk’in Bulgaristan Turkleri ile ilgilenmesi, Sofya Askeri Ataseligi yaptigi dénemlere dayanr.
Daha o zamanlarda Turklerle ilgilenmeye baglayan Atatiirk, atase oldudu sure boyunca Turk
kéylerini gezmis ve buradaki halkin sorunlariyla ilgilenmigtir. Cumhuriyet’in ilanindan sonra ise
burada Turk azinligin egitim konusundaki sorunlari ile ilgilenip, hiikimet nezdinde ¢alismalarini
surdirmis ve buraya Tuark égretmenler géndererek, Turk okullarinin Latin alfabesine ge¢gmesini
saglamistir. Atatiirk boylece buradaki Turklerle dil birligi kurarak, Tuarkiye ile iligkilerini devamli
taze tutmayi ve kopuklugu engellemeyi hedeflemistir.

Yunanistan Turkleri:

Atatiirk, Lozan ile dogup bluyudugu topraklarin Yunanistan’in elinde kalmasina ¢ok Uzulmusta.
Tarklerin, Yunan nifusundan bariz Ustiin oldugu bu topraklar Yunanistan’a kalmisti. Lozan
Antlasmasi sonucu nifus miibadelesi ile Turkiye-Yunanistan iliskileri hareketli bir hal almisti.
Atatiirk buradaki Tarklerin iyi muamele gérmesi, Turkce egitim haklarinin elinde tutulmasi gibi
konularda Yunanistan’dan garanti aldi ve oradaki Turklerle, Turkiye’nin baglantisini devaml
muhafaza etti, onlarin sorunlariyla ilgilendi. Tirkiye, Yunanistan'in mibadele esnasinda Turklere
cikardid1 zorluklarin aynilarini Tarkiye’deki Rumlara uyguladi. Bdylece Yunanistan geri adim
atmak zorunda kaldi ve bir daha Turkler Uzerinde kétu politikalar uygulayamadilar.

Azebaycan Turkleri:

Azerbaycan’a dis Ulkelerde elgi bulundurma hakki tanimasiyla Atatirk hemen Memduh Sevket
Esendal'i goérevlendirmis, Azerbaycan ile iligkilerin gelistiriimesi icin goérevler vermis ve bu
bdlgedeki bitin gelismeleri yakindan takip etmesini istemistir. Clnkli Azerbaycan, Turkiye'nin
Orta Asya’ya agilan kapisi olarak 6nem tasiyordu. Buglin Tirk Dinyasi ile tek bagimiz Nahcivan
sininmizdir. Atatiirk tarafindan Iran’dan satin alinan 40 kilometrelik toprak parcasi sayesinde
bugiin Tirkiye’nin Tirk dinyasi ile toprak butlinlGgi vardir. Atatiirk Tirkiye’'nin Tirk Dlnyasi
ile baglantisinin kopmamasi igin ileri gértsluguyle boyle bir adim atmistir. Atatiirk Azerbaycan
Tarklerinin birligini ve cikarlarini korumaya calismistir. Atatiirk Sark cephesi ve bilhassa
Azerbaycan hakkinda oldukg¢a duyarlidir. Azerbaycan Turklerini, Turkiye Turklerinin kardesleri
olarak gérmektedir.

“Bugin Azerbaycan'’in istiklalini temsil eden sancagi ¢ekerken ellerimin bir takim hissiyat ve
teessurat ile muteharrik oldugunu duyuyorum. Filhakika sancagi ¢eken benim ellerim idi. Ellerimi
tahrik eden, buglnkl bayraga musterek olan bitin Turkiye halkinin hakiki ve samimi kardeslik
hissiyati idi (14.10.1921).18 Ekim 1921°’de Azerbaycan’in Ankara elgisine sunlari séylemektedir:
“Azeri Tlirklerinin dertleri kendi dertlerimiz ve sevingleri kendi sevinglerimiz gibi oldugu igin onlarin
isteklerine nail olmalari, hiir ve bagimsiz olarak yasamalari bizi pek ziyade sevindirir.”
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Dustinen, diizen kuran ve ureten her toplumda oldugu gibi Osmanl toplumunda da bir iktisadi
kiiltiir ve dlstince, imparatorlugun kurulusundan itibaren mevcuttu.

ilk vakanivisler dahi devlet ve toplum sorunlarina yaklasirken iktisadi meselelere génderme
yapmaktaydilar. Fakatbu iktisadi distince XIX. Ylzyil'da “batili” teknik ve ydontemler gercevesinde
icra edilmeye baglandi’.

Tanzimat Fermanrnin ilanindan sonra Osmanli iktisat diistincesi Batili yazarlardan kurumsal
kanallar araciligiyla beslenmeye basglamisti.

Ozellikle terclime biirosunun kurulmasi ve Avrupai usulde egitim veren okullarin agiimasiyla,
cagdas klasik iktisat yazarlarinin eserleri Turk¢eye kazandirilmasinin éndnu agmisti.

Bu baglamda 1850’'lerde Tibbiye hocasi Serendi Arsizen, Rossi’'nin Cour d’Econonomie
Politique isimli eserini, Tasarrufat-i Mllkiye ismiyle2, Tercime Blirosunda gorevli Sehak Abro
ise Jean Baptiste Say’in Catéchisme d’Economie Politique isimli eserini ilm-i Tedbir-i Menzil
ismiyle Tlrkge 'ye gevirmisti.3

1870’li yillardan itibaren ise Osmanli iktisat distnurleri tercime eserlerin yani sira telif eserler de
ortaya koymaya baglamislardi.

Bu noktada yine Avrupai yontemlerle egitim veren okullarin hocalari dnemli bir rol Gstlenmiglerdi.

Bu okullardaki hocalar iktisat, muhasebe, istatistik ve maliye gibi konulari ayri dersler olarak
okutuyor ve bunun i¢in mustakil ders kitaplari kaleme aliyorlardi.

Bu cercevede iktisat, muhg:_lsebe, istatistik ve maliye gibi konular ayri disiplinler olarak ele alinmaya
ve ogretilmeye baslandi. Ozellikle ders kitaplari gergevesinde bu disiplinler ele aliniyor, sahadaki
itilafli konular kitabin maellifinin durusuna gére tartisiliyordu.

* Aragtirma Gérevlisi, Kirikkale Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi Tarih Béliimii. historianturk@
gmail.com

1) ilber Ortayli, “Osmanlilarda ilk Telif iktisat Elyazmasi”, Yapit, no. 46/1, (1983), 37

2) Ahmed Giiner Sayar, “llik Iktisat Muallimi Serendi Arsizen”, I.U. S.B.F. Dergisi no29 (Ekim 2003), s.
123

3) Sezai Balci, Bir Osmanli-Ermeni Aydin ve Biirokrati: Sahak Abro (1825-1900), s. 12




Kamu maliyesi de, diger iktisadi disiplinler gibi, ilk defa ders kitaplarinda ele alinmaya ve
tartisilmaya baslandi.

ik olarak politik iktisada giris kitaplarinda ayri bir bolim olarak ele alinan kamu maliyesi tizerine
kisa bir sure sonra kitaplar yazilmaya baglandi.

Bu kitaplar ¢ogunlukla vergiler, gimrik tarifeleri, banknot ve tahviller hakkinda teknik bilgiler
icermekteydi. Politik iktisat kitaplarinin aksine herhangi bir ekonomik modeli elestirmiyor veyahut
savunmuyorlardi.

Fakat bu kitaplar tamamen ekonomik model tartismalarinin disinda degildi. S6z konusu tartismalara
dogrudan katilmasalar dahi takip ettikleri farkli yéntem ve Usluplarla maliye kitaplarinin maellifleri,
hangi ekonomik modeli tercih ettiklerini gdsteriyorlardi.

Bu baglamda 1880 yilinda, Mekteb-i Milkiye mezunu ve Sura-yi Devlet milazimlarindan
Hiiseyin Kazim, Paul Leroy-Beaulieu’un (inlii eseri Traité de la science de finances’r ilm-i Usul-i
Maliye ismiyle tercime etti. Kazim Bey c¢evirisinin girisinde Osmanli hakkinda herhangi bir bilgi
eklemedigini ifade etmektedir.

Bunun sebebini eserin aslina sadik kalma ¢abasi olarak agiklamigtir. Ayrica maliye ilminin
beynelmilel olma 6zelligine vurgu yaparak s6z konusu eserin, diinyanin her yerinde gecerli ve
anlamli olacagini savunmustur. Bu agidan bakildiginda, Hiiseyin Kazim’in Klasik Iktisat Kurumi#
'ni savundugunu dusinebiliriz.

Hiseyin Kazim’in eserinden dokuz yil sonra ¢ farkli kamu maliyesi kitabinin telifini gérmekteyiz.
Bunlar Mehmet Rakim ve Mustafa Nail'in Hayat-1 Diivel'i, Portakal Mikael Pasa’nin Usul-i Maliye’si
ve Suleyman Sudi’nin Defteri Muktesid'i idi. S6z konusu kitaplari konusu ayni olsa da yaklagimlari
birbirlerinden oldukga farkliydi.

Mektebi Mulkiye’nin iki eski 6grencisi Mehmet Rakim ve Mustafa Nail beraber hazirladiklari
Hayat-1 Diivel adli eser 1889 yilinda telif edildi.

Eserin girisinde kitabin Osmanli Glkesinde yazilan ilk maliye kitabi oldugu vurgusu, s6z konusu
eserin Usul-i Maliye’den ve Defter-i Muktesid'ten birkag ay evvel basildigini gdsteriyor.

Kitabin yazilig amaci olarak ise Mekteb-i Mulkiye 6grencisi olmayanlarinda maliyenin esaslarini
O0grenebilecegi bir eser ortaya koymak oldugu ifade ediliyor.

Kitapta kaynak olarak hocalari Portakal Mikael'in derslerinin yani sira Garnier and Leroy-
Beaulieu’in eserlerinden faydalanildigi ifade ediliyor.

Kitap boyunca teorik anlatima ek olarak Osmanli imparatorlugu'ndan érnekler vererek ve
imparatorlugu diger diinya Ulkeleri ile kiyaslayarak, miellifler gesitli konulara agiklik getirmiglerdir.
Bu agidan bakildiginda Hayat-1 Diivel, Osmanli iktisat diigslincesine 6nemli katkilar sunmustur 6.

Ogrencilerinin kitabindan kisa bir siire sonra, Portakal Mikael Pasa’nin Usul-i Maliye adl kitabi
basildi. Bu kitap, son dénem Osmanl ve hatta cumhuriyet déneminde 6ne ¢ikan iktisatcilarin
maliye ilmini 6grendikleri eser idi.

4) Bu yaklasima gére ekonomi dogal seyrine birakildigi takdirde sistemin degdisik unsurlari kendileri igin
en karli faaliyeti gerceklegstirecekti, bu da ekonominin dogal diizeni icersinde verimli bir sekilde blyiimesine
yol acacaktl. Dolayisi ile yapilacak en dogru sey hicbir miidahalede bulunmamak ve her tiirlii ekonomik
faaliyeti serbest birakmaktir. Bu yaklagsimin en Unlii séylemlerinden birisi ise laissez-faire laissez-passer —
birakiniz yapsinlar birakiniz gegsinler- ifadesi olmugtur.

5) Deniz Kilingoglu, The Political Economy of Ottoman Modernity- Ottoman Economic thought During
the Reigh of Abdulhamid Il (1876-1909), 100

6) Yeni Miilkiye Tarihi ve Miilkiyeliler, cilt. 2, 834—35




Zira Portakal Mikael Pasa, uzun yillar Mekteb-i Milkiye’de maliye dersleri vermis ve sayisiz
iktisatgl yetirmisti. Ayni zamanda Ziraat Bankasinin kuruculugunu Ustlenmis ve bu bankanin ilk
genel mudirligund yapmisti. Ayrica yine uzun yillar hazine bakanhgi (Hazine-i Hassa Nazirhgr)
gOrevini yuratmusta. Dolayisi ile Mikael Pasa, hem teorik olarak maliye ilmine hem de pratik
olarak Osmanli Devleti’nin mali sorunlarina hakimdi” .

Portakal Mikael Pasa, Usul-i Maliye’'sinde yaptigi agiklamalarda Osmanli’dan ve Avrupa
devletlerinden cesitli 6rneklerle mali meselelere agiklama getirmeye cgalismistir. Mikael Pasa
kitabi boyunca herhangi bir modeli dogrudan énermemekle birlikte Osmanli devletinin baska
Ulkeleri de refaha kavusturan “evrensel ilkeleri” takip etmesi gerektigini savunmustur. Maliye
ilminin evrenselligine duydugu inang sebebiyle, Mikael Pasa kitabinda Osmanli Devleti’'ne 6zel bir
bdlim ayirma geregi duymamisti.

Mikael Pasa ve o zamana kadar maliye alaninda eser veren diger muellifler, s6z konusu ilmin
evrensel prensiplerine giuivenerek Osmanli’'ya 6zgu bir maliye kitabi yazma geregi duymamislardi.
Fakat Suleyman Sudi, Mikael Pasa ile ayni yil yayinladigi kitabi Defter-i Muktesid’de yeni bir
yaklasim ortaya koymustu. Stleyman Sudi émri boyunca ¢ok ¢esitli gorevlerde bulunmustu. On
bes yasinda gelirler muhasebesinde basladidi kariyerini Selanik ve izmir gibi vilayetlerde ifa ettigi
defterdarlik gérevi ile stirdlrdl. 1887 yilinda ise Darphane mudurlugine getirildi. Stleyman Sudi,
Osmanli maliyesinin isleyisini ve yapisini bildigi gibi teorik olarak maliye ilmine de hakimdiiéi.
Slleyman Sudi, Osmanli mutefekkirleri arasinda “ijktisat” kelimesini kullanan ilk aydindi. S6z
konusu donemde batida political economy ve public finance olarak gec¢en disiplinlere ortak bir
isim bulunmasi oldukga uzun bir siire siirmuUstiri®. Nitekim Siileyman Sudi de “iktisat” ifadesini
bugtin oldugu gibi economy’ye degil “finance”a karsilik bir ifade olarak kullanmistir.

Slleyman Sudi, eserinde Defter-i Muktesid’i hangi amagla kaleme aldigina da aciklik getirir.
Maliye nezaretine memuriyet alimlari sirasinda segme komitesine bagkanlik eden Sileyman
Sudi, burada adaylarin maliye ilminin genel teorik ilkelerine hakim oldugunu fakat Osmanli
Ozeline iliskin sorulara dogru cevap vermekte zorlandiklarini gordiigini ifade eder. Bu durum
ona, sadece memuriyet adaylari icin dedil gérevde olan memurlar i¢cinde Ulkenin mali yapisi
ve isleyisini anlatan bir kitap yazmaya sevk eder. Sileyman Sudi'ye gére Osmanli maliyesinin
isleyisinin ve kurallarinin temeli fikih idi ki bu derin ilme hakim olmak kolay bir is degildi. Dolayisi
ile Stleyman Sudi eserinde maliye ilminin ilkeleri ile Osmanli mali diizenini ve fikih ilminin ilgili
hiikimlerini harmanlamaya calismigtiri’0.

Siuleyman Sudi'nin eseri 6zellikle laissez-faire yaklagimina karsgi olan Osmanl mutefekkirleri
tarafindan 6vglyle karsilanmistir. Divan-1 Muhasebat Uyesi Fehim Efendi ve Mizan gazetesi
yazari Murad Bey kitaptan dvglyle bahsetmistir. Ahmet Mithat Efendi ise kitabi Avrupa’daki glincel
yaklagimlar ile islami esaslarin mali konulara olan bakisini bir arada agiklamayi basarabilen
6nemli bir eser olarak kabul etmigtiri?’ .

7) Age, 1043-1044
8) Ahmed ihsan Tokg6z, Matbuat Hatiralarim, vol.1 (istanbul: Ahmet ihsan Matbaasi, 1930), 9—12
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10) Siileyman Sudi, Defter-i Muktesid, vol. 1 (Dersaadet [istanbul]: Mahmud Bey Matbaasi, H. 1306
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KOOPERATIF

YONETIM KURULU
UYELERINDE ARANACAK | xdem SATICI TOPRAK

SARTLAR

| - Giris

Kooperatifler yonetim kurulu tarafindan idare ve temsil edilirler. Bu yetki genel kurul tarafindan
alinacak kararla saglanir. Yonetim kurulu genel kuruldan aldigi yetki ile kooperatif faaliyetlerini
Kanuna, ana stzlesmeye ve genel kurul kararlarina uygun olarak yerine getirmekle mikelleftir.
Genel kurulun yonetim kuruluna istedigi kisileri segme serbestisi bulunmakla birlikte kooperatif
yoneticilerinin Kooperatifler Kanunu’nda yazili sartlari tagimalar sarttir. Bu sartlar anilan yasada
emredici dizenlemeler olarak ele alindigindan bu sartlari saglamadigi halde segcilenlerin
kooperatif yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almalari veya secilmislerse bu gorevi strdirmeleri
mumkin bulunmamaktadir.

Il - Kooperatif Yonetim Kurulu
Uyelerinde Aranacak Sartlar

Kooperatif yonetim kurulu Gyelerinin kooperatif ortagi olmalar sarttir. Kooperatife ortak olmak
icin gergek kisilerin medeni haklari kullanma yeterliligine?” sahip olmalari ve kooperatif ana
stzlesmesini butiin hak ve yukiamlilikleriyle kabul ettiklerine dair yazili bir beyanla kooperatif
yonetim kuruluna basvurmalari gerekmektedir.(KK Md.8/1) Yo6netim kurulunun sz konusu
basvuruyu gorisip kabul etmesiyle birlikte durum yonetim kurulu karar defterine islenerek
bagvuru sahibi ortakliga kabul edilir. Bazi hallerde ise ortaklik yénetim kurulunca zimnen kabul
edilip benimsenebilir. Ornegin, yénetim kurulu ortak olarak bagvuran kisi hakkinda yénetim kurulu
karari almamigs olmakla birlikte, bu kisinin dizenli olarak 6dedigi aidat ve 6dentilerine kabul ederek,
bu kisiyi genel kurula ¢agirarak ortakligi onaylamis olabilirler. Yahut da bir kisi ortakligi miras
yoluyla edinmek veya devralmak suretiyle kooperatife ortak olarak kabul edilebilir. Dolayisiyla bir
kisi degisik sebepler ve yollarla kooperatife ortak olabilir. Ancak kisinin kooperatif yonetim kurulu
Uyeligine secilmesi icin ortakligi hangi sekilde edindiginin bir 6nemi bulunmamakta ve yonetim
kurulu Gyeligine aday olmasi icin kooperatif ortagi sifatini tagimasi yeterli olmaktadir.

Kanun koyucu kooperatif yonetim kurulu Gyelerinin Turkiye Cumhuriyeti vatandasi olmalarini
sart kildigindan en az g kisiden olusan yénetim kurulu Gyelerinin tamaminin uyrugunun Turkiye
Cumhuriyeti olmasi gerekmektedir.(KK Md.55, 56)

*Giimriik ve Ticaret Basmilifettisi

1) Tiirk Medeni Kanunu’nun 10 ve 11. Maddelerine gére, ayirt etme giiciine sahip ve kisith olmayan (bir
yil veya daha uzun slireli hapis cezasi almamis olmak) her ergin kisinin (18 yasini doldurmug olmak) fiil
ehliyeti vardir.




Kooperatif yoneticilerinde aranacak sartlardan bir digeri ayni tiirde baska bir kooperatifin yonetim
kurulu Gyesi olmamalaridir. Hangi tir kooperatiflerin ayni kategoride sayilacagina iliskin mevzuatta
bir aciklik bulunmamasi nedeniyle, diizenlemenin amaci da g6z 6niinde bulunduruldugunda
Ozellikle ayni faaliyet ve calisma alanina sahip kooperatiflerin ayni tirde sayilabilecegi
distnilmektedir. Buna gore 6rnegin, bir esnaf sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifi yénetim
kurulu Uyesinin baska bir esnaf sanatkarlar kredi kefalet kooperatifinde yonetim kurulu Uyesi
olmamasi, bir konut yapi kooperatifi yonetim kurulu Uyesinin de yine baska bir konut yapi
kooperatifinde yonetim kurulu Uyesi olmamasi gerekmektedir. Tasima kooperatiflerinde yolcu
ve yuk tasiyicihgi yapilmasina gére durumun degisecegi, bu kooperatiflerin faaliyet ve galisma
alanlarinin birebir 6rtismemesi nedeniyle ayni tiir kooperatif sayllmayacaklari distiniiimektedir.
Kaldi ki, bu kooperatiflerin 6rnek ana sozlesmeleri de farkli bigimde diizenlenmektedir?.
Sinirlama sadece ayni tiirde bagka bir kooperatifin yonetim kurulu tyeligi ile ilgili bulundugundan,
kooperatif yonetim kurulu Gyesinin ayni tiirde baska bir kooperatifte ortak, personel veya denetim
kurulu Giyesi olmasina engel bulunmamaktadir. Yasada kooperatif midurleri ile ilgili bir agiklama
bulunmadigindan ve kooperatif mudiri de personel sifatini tagidigindan dolayi bu kisiler i¢in de
bir engel olmadigi distnulmektedir.

Kooperatif ydnetim kurulu Gyelerinde aranacak diger sartlardan biri de belirli suglardan hikim
giymemis olmalaridir. Buna gore kooperatif yonetim kurulu tyelerinin Devletin giivenligine karsi
suglar, Anayasal dizene ve bu dizenin isleyisine karsi suclar, zimmet, irtikap, risvet, hirsizlik,
dolandiricilik, sahtecilik, gliveni kétlye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, edimin ifasina
fesat karistirma, sucgtan kaynaklanan malvarhdi degerlerini aklama veya kacakglilik suglarindan
ya da bu Kanun hikimlerine gére mahkum olmamalari sarttir. Dizenlemede ydnetim kurulu
Uyelerinin mahkum olmasi zikredildiginden, hakkinda belirttigimiz su¢lardan dava acilmis olup
heniiz yargilamasi sonuglanmamis yonetim kurulu Gyelerinin secilme ve/veya gorevi sirdirme
sartini kaybetmesi s6z konusu olmayacaktir. Ancak bu durumda olan ydnetim kurulu Gyelerinin
goreve devam edip etmeyeceginin yapilacak ilk genel kurulda gérusulmesi ve bu durumdaki
yénetim kurulu Uyelerinin azli veya géreve devaminin genel kurulca kararlastiriimasi, bdylece
hakkinda bu suclarla ilgili kamu davasi ac¢ilmis olan ydnetim kurulu Uyelerinin durumundan
genel kurulun haberdar edilmesi gerekmektedir. (KK Md.56/3) Bahsi gegen suglar arasinda milli
savunmaya karsi suglar, devlet sirlarina karsi suglar ve casusluk kismi da yer almakta iken bu
suglar Anayasa Mahkemesi karari ile madde metninden gikarilmistir.3

Yine ayni suglar arasinda Turk Ceza Kanunu’nun 257. Maddesinde dizenlenen gorevi kotuye
kullanma sugu da bulunmadigindan, belirtilen su¢ kapsaminda hukim giymis kooperatif
yoneticilerinin goéreve segilmesinde ve goreve devam etmesinde diizenlemeye aykiri bir durum
bulunmamaktadir. Ancak, 1163 Sayili Kooperatifler Kanunu’na aykiri eylemlerinden dolayi hukim
giyen yoénetim kurulu dyelerinin bu durumlarinin yénetim kurulu Uyeligine secilmelerine engel
teskil etmesi, buna karsin bu eylemlere nazaran daha agir cezai yaptirimlari olan goérevi kotuye
kullanma suglarindan hikim giyen yonetim kurulu Gyelerinin segilmelerinin mimkin kilinmasi
cezai duzenlemelerin icerdikleri hukumler kadar dogurduklari sonuglarin da adil ve hukuka uygun
olmasi gerektigi yonindeki ilkelere uygun olmadigi distinilmektedir.

Diger taraftan, bilindigi Gzere Ceza Muhakemesi Kanunu’'nda, saniga yiklenen sugtan dolayi
yapilan yargilama sonunda hikmolunan ceza iki yil veya daha az sureli hapis veya adli para
cezasl ise, mahkemece hukmin aciklanmasinin geri birakilmasina karar verilebilecegi,
hikman aciklanmasinin geri birakilmasinin, kurulan hikmin sanik hakkinda bir hukuki sonug¢
dogurmamasini ifade ettigi belirtiimistir,(CMK Md.231/5) Adli Sicil Kanunu'nda da 5237 sayili
Tirk Ceza Kanunu disindaki kanunlarin belli bir sugtan dolayi veya belli bir cezaya mahkdmiyete

2) http://koop.gtb.gov.tr/bilgi-bankasi/ornek-anasozlesmeler/ticaret-il-mudurluklerince-kurulus-izni-
verilen-kooperatif-ornek-anasozlesmeleri

3) Bkz. Anayasa Mahkemesi’nin 25/2/2010 tarihli ve E.: 2008/17, K.: 2010/44 sayil Karari




bagladigi hak yoksunluklarinin giderilebilmesi igin, bazi sartlarin varligi halinde yasaklanmis
haklarin geri verilmesi yoluna gidilebilecegi belirtiimistir.(Adli Sicil Kanunu Md.13/A)

Buna gore, belirtilen sucglardan dolay! yargilanarak hakkinda hidkmin agiklanmasinin geri
birakilmasi karari verilmis bir kisinin kooperatif ydnetim kurulu Gyeligine secilmesi mimkun olacak
midir? Kanimizca 1163 Sayili Kooperatifler Kanunu’nda kooperatif yoneticiligine secilmeye engel
suglar icin mahkum olmama sarti arandidindan ve hilkmun agiklanmasinin geri birakilmasi karari
hukuken mahkumiyet niteligi tasimadigindan, bu durumdaki kimselerin secilmesine engel bir
durum bulunmamaktadir.

Ogretide de tartisilan bu konuyla? ilgili Danistay tarafindan verilen kararlarda hakkinda hikkmiin
aciklanmasinin geri birakilmasi karari verilmis bir kisinin devlet memurluguna devam edecegi
yonlnde kararlara hilkmedildigi®, ayrica konuyla ilgili Devlet Personel Baskanligi’nin 08/07/2013
tarihli ve 9751 sayili gérisinin de bu yénde oldugu gortlmektedir.

Yoénetim kurulu Uyelerinde aranacak sartlar Kooperatifler Kanunu'nun 56. Maddesi ile sinirli
olmayip, bu sartlara 2011 yilinda bagdagmayan gorev yasagi ile ilave bir sart eklenmigtir. Buna gére,
kooperatif ve Ust kuruluslarinin yénetim kurulu Gyeleri ve denetgileri bu kooperatiflerin hissedari
olduklari sirketlerde, katildiklari vakiflarda ve diger tesekkiillerde yonetim kurulu Uyesi veya
denetci olamayacaklari gibi personel veya baska bir sekilde Ucretli olarak gorev alamayacaklardir.
(KK Ek Md.3/1) Yine ayni diizenlemeye gore birinci fikraya aykiri olarak gérev yapmakta olanlar,
dizenlemenin yarurlige girdigi tarihten itibaren Ug ay icerisinde bu goérevlerinden sadece birisini
tercih ederek digerlerinden ayrilmak durumunda olup, suresi igerisinde tercihte bulunmayanlarin
secilmis olduklari kooperatif veya st kuruluslarindaki yonetim kurulu Gyelidi veya denetgilik
gorevleri disindaki diger gorevlerinin tamami kendiliginden sona erecektir. Dolayisiyla, kooperatif
yoneticilerinin belirttigimiz gorevleri Ustlenmis olmalari ayni zamanda secilmelerine engel bir
durum teskil ettiginden, bu gérevlerden birini Ustlenmemis olmak da secilme sartlari arasinda
sayilabilecektir.

lll - Ana Sozlesmelerde Belirtilmig Olan Sartlar Ve Sartlari
Arastirma Yukuamlalagu

Yonetim kurulu Gyelerinde aranacak genel sartlar acikladigimiz tGzere 1163 Sayili Kooperatifler
Kanunu’nda yer almaktadir.

Ancak bazi kooperatif tirlerinde Kanunda yer alan sartlarin haricinde bagkaca sartlar da
bulunmaktadir. Buna gére drnegin, esnaf sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatiflerinde yénetim
kurulu Gyelerinin ayni zamanda Banka ve/veya kooperatif kaynaklarindan kullanilan krediler
nedeniyle, asaleten veya kefaleten genel kurul tarihinden 30 gun dncesinden banka ve/veya
kooperatif takibine intikal etmis ve halen ddenmemis kredi borcu bulunmamak, tarim satig
kooperatiflerinde Kooperatifin galistigi Grtinler Gizerinde ticaret veya komisyonculuk yapanlar ve
faizle para veya mal olarak kredi verenlerle menfaat veya es ya da birinci dereceden kan ve kayin
hisimlik iliskisi bulunmamak gibi kosullar aranmaktadir.6

Yine kooperatif ornek ana soézlesmelerinde, yonetim kurulu Uyelerinin ayni zamanda denetgi
ve kooperatif personeli olmamak, kooperatif denetgileri ile belirli dereceye kadar hisimhgi
bulunmamak gibi sartlar da yer almaktadir.

Tarimsal amagli kooperatiflerin ana s6zlesmelerinde 1163 Sayili Kooperatifler Kanununda yazili

4) http://www.haber7.com/yazarlar/prof-dr-ersan-sen/1146705-hukmun-aciklanmasinin-geri-birakilmasi-
bir-mahkumiyet-deqildir
5) Bkz.Danistay 12. D. E: 2007/2534, K: 2008/4502 K.09.07.2008, D.1.D.E. 2009/221, K.2009/535

6) http://koop.gtb.gov.tr/bilgi-bankasi/ornek-anasozlesmeler/bakanlikca-kurulus-izni-verilen-kooperatif-
ve-ust-kuruluslari-ornek-anasozlesmeleri




sartlarin haricinde, Orman Kanununa muhalefet sugundan hapis cezasiyla mahk(im olmamak’
ve en az ilkokul mezunu olmak gibi sartlarin arandigi, tarim kredi kooperatiflerinde de 6zel sartlar
arasinda tarim alet makine ve ekipmanlar ile tarimsal girdiler tizerinde ticaret ve komisyonculuk
yapmamak ve 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu'na tabi olarak calismamak gibi sartlar
karsimiza gikmaktadir.8

Kanun koyucu, ydnetim kurulu Uyelerinde aranacak sartlarin arastiriimasi yikumlulagunu
denetim kuruluna vermistir.(KK M6.56/2, Ek Md.3/4) Buna gore denetim kurulu Gyelerinin gerek
1163 Sayili Kooperatifler Kanunu'ndaki ve gerekse kooperatifin ana sdézlesmesinde yazili sartlari
tasiyip tasimadigini arastirmalari, sartlari tasimayan ydnetim kurulu tyelerini yonetim kuruluna
bildirmeleri ve bu yoneticilerin gdrevlerine ydnetim kurulunca son verilerek yerlerine yedek
Uyelerin goreve cagriimasi gerekmektedir. (KK Md.56/2) Yonetim kurulu Gyelerinin Kanun'da
belirtilen Gyelik sartlarini arastirmayan kooperatif denetgilerinin cezai sorumluluklari s6z konusu
olacak, ancak kanunsuz sug ve ceza olamayacagindan (TCK Md. 2/1) ve idarenin diizenleyici
islemleriyle ceza tesis edilemeyeceginden (TCK Md. 2/2) dolayl ana s6zlesmede yazih lyelik
sartlarini arastirmamis denetim kurulu tyeleri hakkinda Kooperatifler Kanunu’nun 56/2 maddesi
kapsaminda cezai sorumluluk 6ngérilemeyecektir.(KK Md.Ek:2/3)

Bununla birlikte, yénetim kurulu Uyelerinde aranacak sartlarin belgelendiriimesine yonelik islemler
irdelendiginde, yonetim kurulu Uyesinin uyrugu, belirli suglardan mahkum olup olmadigi gibi
sartlarin gerek arastirilmasinin ve gerekse belgelendiriimesinin mimkin ve kolay oldugu, ancak
yonetim kurulu tyesinin Ulke ¢gapinda ayni tlirde baska bir kooperatifin yoneticisi olup olmadiginin
denetim kurulu Uyelerince ulasabilecekleri bir veri tabani bulunmamasi nedeniyle oldukca gli¢
oldugu, bu gibi durumlarin ancak belirli bir ihbara dayanilarak arastirilabilecegi distniimektedir.
Dolayisiyla, kooperatif denetgilerinin somut bir istihbarat olmaksizin s6z konusu sarti arastirmaya
yonelik olarak yapabilecekleri fazlaca bir islem bulunmamakla birlikte, géreve gelen yénetim
kurulu Gyesinden ayni tlrde bagka bir kooperatifin ydnetim kurulu Uyesi olmadigina dair yazih
belge alarak dosyasinda muhafaza etmelerinde yarar bulunmaktadir.

Denetim kurulu uyelerinin, yoneticilerin tagimalari gereken sartlarla ilgili arastirmalarinin
sonuglarina genel kurula sunduklari raporlarda yer vermeleri ve sartlari tagimadiklarini tespit
ettikleri yoneticileri ise derhal geregi icin yazili olarak yénetim kuruluna iletmeleri gerekmektedir.

IV - Sonug
Kooperatifler yonetim kurulu Uyeleri tarafindan idare ve temsil edilirler.

Ozel hukuk tiizel kigisi olan kooperatiflerde yénetim kurulu tyeligi yapabilmek igin belirli sartlari
tasimak gerekmektedir. Bu sartlarin bir kismi Kooperatifler Kanunu ile belirlenmis, bir kismi ise
kooperatifin tlriine gére ana sdzlesmeler ile belirlenmistir. Kooperatif yoneticilerinin mutlaka
kooperatif ortagi ve Turk vatandagi olmalari, ayni tirde baska kooperatifin yonetim kurulu tyesi
olmamalari, belirli suglardan mahkum olmamalari gibi sartlari tagsimalari gerekmekte olup, bu
sartlari tasiyip tasimadiklarinin da denetim kurulu Uyelerince arastiriimasi icap etmektedir.
Bazi sartlar ise kooperatifin tiriine gére 6ne ¢ikmakta olup, ana sézlesmesinde bu yonde ilave
sartlar olan kooperatiflerde denetim kurulu Gyelerinin bu sartlari da arastirmak yukdmlalUkleri
bulunmaktadir.

7) http://www.tarim.gov.tr/TRGM/Lists/KutuMenu/Attachments/24/Tar%C4%B1msal%Z20Kal. %20
Koop.%20Anaszl%C5%9Fmsi.pdf

8) http://www.tarimkredi.org.tr/files/Tarim_Kredi__Kooperatifleri__Anasozlesmesi.pdf

9) Bkz. 11/06/2008 tarihli Resmi Gazete’'de yayimlanan Kooperatifler ve Ust Kuruluglari Denetim Kurulu
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TURKIYE’DE KADIN
G|R|$|MC|L|K Yeter DEMIR USLU*
GENEL BIR BAKIS

Kadin girisimci, bir igletmeyi baslatip, organize edip, isleten kadin olarak tanimlanabilir. Kadin
girisimciler yenilik¢i, kendine glivenen ve yaratici kadinlar olarak bireysel veya bagkalari ile igbirligi
icinde ekonomik bagimsizlik elde etmede yetenekli, kisisel, aile ve sosyal yagsama ayak uydurarak
bir kurulusu baslatip, kurup ve igleterek baskalari igin is imkanlari Gretebilen kadinlardir. Girisimci
kadinlar sadece bir igi kuran ve isleten degil ayni zamanda kendi kariyerlerini de gekip ¢eviren
kadindir. Bu yeni kariyerleri; yenilik, yaraticilik, risk alma, vizyon ve cesareti de kapsamaktadir.
Onlar, zeki, bagimsiz ve kalabalikta 6ne ¢ikan, hedefleri olan ve bu hedeflerine ulagsmak igin
karsilastiklari zorluklari gégusleyen bireylerdir. Onlar, beklentilerini ve is gayretlerini sirekli
g6zden gegiren ve sosyal bilinci dikkate deger ol¢lide ylksek olan bireylerdir (Keskin, 2014, s.
73).

- Kadin girisimciler “kendi hesabina galisan” ve “isveren” statlistiinde belirlenmistir.

- Yeni is sahalari olusturmanin yolunun, kadinlarin girisimciliginin tesvik edilmesinden
gectigi gerek akademik gevrede, gerekse is diinyasinda ifade edilmektedir.

- Girisimcilik faaliyetini kolaylastiran ve girisimci olmaya izin veren kisilik 6zelliklerinin
neler olabilecedi ve nasil olmasi gerektigi yoninde yapilan calismalarda genellikle
yaraticilik, rekabetgilik, basari yonelimli olma, risk alma gibi atiflarda bulunulmaktadir. Bu
cercevede girisimcilik sadece ekonomik faaliyet alani olarak degil, basari gereksinimine
dayali bir kigilik yapisi olarak ele alinmaktadir.

- Girigimciler yenilikgi, yaratici, risk alan, ortaya ¢ikan firsatlari maksimum olg¢lide
degerlendirebilen 6zellikleri ile ekonomik gelismeye dinamizm kazandiran, yeni firmalari
kuran ve geligtiren bireysel aktorler olarak 6ne gikmaktadir.

Son dénemlerde girisimciligi kisiye 6zgu karakteristiklerle agiklamanin diginda, bélgelerin sosyal,
kiltirel ve ekonomik 6zellikleri ile birlikte degerlendiren galismalar da yodunluk kazanmistir.
Bolgelerin sosyo-ekonomik 6zellikleriile girisimcilik arasinda oldukga belirginiligkiler bulunmaktadir
(Yetim, 2002).

1. Dunyada Kadin Girigimcilik

Geligsmis ve gelismekte olan ulkelerde girisimciligin 6zendirilmesine 6zel bir 6nem verilmektedir.
Avrupa Birligi'nde kiigik isletmelerin gelistiriimesi, rekabet glictintin arttiriimasi, uluslararasi ve
girisimcililigin 6zendiriimesi amaciyla bir dizi destekleme programlari gelistiriimistir. Ayni sekilde
Turkiye’de de son yillarda girisimcilik kiltirtiniin gerek bireysel bazda gerekse kurumsal dlgekte
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gelistigi, yayginlastigi ve tesvik edildigi bilinmektedir. Son teknolojik gelismeler ve ekonomik
beklentiler sayesinde girisimciligin daha da gu¢ kazandig§i séylenebilir Ozellikle 1980’lerden
itibaren hizli bir gelisme gosteren girisimcilik anlayisi, erkekler kadar kadinlarindaiilgi alani igerisine
girmistir. Son yillarda diinyada ¢alisanlarin demografik yapisinda gérilen bir¢cok degisiklik kadinlari
da etkileyerek onlari is yasaminin vazgecilmez aktoérleri haline getirmistir.  Sanayi Devrimi'ne
kadar kadinlarin goérevleri ¢ok belirgin bir sekilde ev veya el isi olarak belirlenmisken, sonraki
dénemlerde kadinlarin toplumdaki yerinde anlamli degisimler olmustur. isgliciine katilan kadinlar
¢ogalmis, calisan kari-koca sayisinda yukselme meydana gelmis ve ailenin gegimini tek basina
saglayan anneler daha sik gorilmeye baslanmistir (Tamer, 2013, s. 651). Girisimcilik faaliyetini
surdaren kadinlar hirsli olma, risk alma, kendi igini kontrol etme gibi 6zellikler cercevesinde de
betimlenmektedir. Kadin girisimciler erkek girisimcilerle karsilastirildiginda, genelde aralarinda
benzerlikler bulunmasina ragmen kadin girisimciler farkli gtidulere, is hiineri dizeyine ve mesleki
gegmise sahiptir.

Erkek girisimciler, genel olarak 25-35 yas arasinda ilk iglerini kurarken, kadin girisimciler girisimci
olabilecek potansiyellere ancak 35-45 yaslar arasinda ulasabilmektedir. Yine erkek girisimciler
ilk islerini genellikle imalat ve ingaat sektorlerinde kurmalarina kargin, kadin girisimciler, hizmet
sektori, egitim, danismanlik, halkla iliskiler alanlarinda ilk islerini kurmaktadir (Yetim, 2002).

Sektore giris kolayligi, daha az sermaye ve donanim gerektirmesi gibi nedenlerle, girisimci
kadinlar genellikle hizmet ve ticaret sektoriinde faaliyet gostermektedir. Ayrica bu sektérlerde
yurGtilen faaliyetler, kadina is ve aile yasamini dengeleme olanagi sunabilmektedir.

2. Turkiye’de Kadin Girisimcilik

“Toplumdaki basarisizligin nedeni, kadinlarimiza karsi gésterdigimiz ihmal ve kusurdan
dogmaktadir” (Mustafa Kemal Atattirk, 1923)

Tarkiye’de kadin girisimci galismalarinin yapilmasinda, gelismis Ulkelerden baslayarak artis
gOsteren kadin girisimci sayisi ve AB, OECD, BM gibi uluslararasi kuruluslarin kadin girisimciligini
destekleyici ve yayginlastirici politikalar izlemesi etkili olmustur. Fakat buna ragmen Ulkemizde,
Batr’'li Ulkelerde oldugu kadar kadin girisimciliinde énemli gelismeler olmamis veya oldukca
yavas olmustur.

Tarkiye’de ancak 1980Q’li yillardan itibaren kadinlarin isglctine katilimi konusunda yapilan
¢alismalar yogunluk kazanmis ve 1990’ i yillarda da bu galismalar belli bir dizeye ulagmigtir. Son
yillarda medyanin da yardimiyla kadin girisimcilere olan ilgi artmigtir. Kadin girisimciligine yonelik
olan bu ilgi, 6zellikle gelismekte olan Ulkelerde benimsenen ihracata yonelik kalkinma stratejileri
ile yakindan iligkilidir (Tamer, 2013).

Tuarkiye'de girisimci kadini belirleyen temel karakteristikler ise kendine guvenli, cesaretli ve
sabirli olmadir. Kadinlar, erkek girisimcilerle karsilastiriidiginda kardan ¢ok sosyal itibara 6nem
vermekte, risk almada erkek girisimcilere oranla daha temkinli hareket etmekte ve daha az
Ozguvenli bulunmaktadir

Uluslararasi rakamlara bakildiginda, kayith ekonomi igindeki sirketlerin ylzde 25-33’Unln
sahiplerinin kadin oldugu goérilmektedir (Schindehutte, Morris ve Brennan, 2003). Yine Diinya
Bankasr'nin yedi Orta Dogu llkesinde yapmis oldugu bir galismada, toplam 4000 sirketin
sahiplerinin %13’Gndn kadin oldugu belirlenmistir. Arastirmalar, global kadin isgicindeki en
yuksek artisin endustrilesmis ulkeler oldugunu goésterirken, en diusik artisi sergileyenlerin ise
zaten isguglerinde buyuk sayida kadin bulunan Dogu Avrupa Ulkeleri oldugunu belirtmektedir
(Glirol ve Margsap, 2007). Dolayisiyla yalnizca profesyonel anlamda galisan kadinlarda degil,
kadin girisimciliginde de artiglarin oldugu séylenebilir.

Gelismekte olan ulkelerin ithal ikamesi politikasinda yagsanan sorunlar, yurt ici kaynak kullanarak




kiiresel pazarla butlinlesme yollarinin aranmasina neden olurken, kullanilan girdiler agisindan
ithalata bagiml olmayan emek yodun sektorlerin ve bu sektorlerde istihdam edilen “kadin
emeginin 6nemini arttirmistir” (Yetim, 2002).

Yukarida da belirtildigi gibi TUrkiye gibi gelismekte olan Ulkelerde kadin girisimciligi Uzerine yapilan
calismalarin oldukga sinirli olmasi bu tur Ulkelerde kadin girisimcilerin rolinun ve etkinliginin ne
oranda oldugunu anlamada sorun olusturabilmektedir. Bununla birlikte Turkiye'de kadinlarin
ekonomik faaliyetlere katilimlarinin sinirli olmasi genellikle; aile i¢indeki rol, bu role bagh tercihler
ve aile icindeki ataerkil iligkilerle agiklanmaya caligiimistir.

Kadinlarin Turkiye’de girisimcilik faaliyetleri temelde yapisal uyum politikalarinin etkisiyle azalan
hane gelirlerine yonelik gelistirilen “kadinlarin kendi baglarina kiguk isyeri kurma girisimlerine”
dayanmaktadir. Kadinlarin gerek haneye ek gelir saglamak ve gerekse Ucretli islerde ¢alisma
¢abalarinin artmasi onlarin ekonomik faaliyetlere girisini hizlandirmistir. Fakat Turkiye’de 6zellikle
basvurulan iglere uygun egitim ve becerisi olmayan kadinlarin is bulma sanslarinin son derece
zayif olmasi, zorunlu olarak kadinlari kendi isinde ¢calismaya sevk etmistir (Demir, 2015).

Tuarkiye'de kadinlari girisimci olmaya iten nedenlerin, kadinlarin daha 6zgurlikgi ve esitlikci
degerlere sahip olmaya basladiklari ayrica; Tirkiye’de Kadin Girisimciler; engeller ve firsatlar
baglaminda bir degerlendirme, glvendikleri ¢esitlenen mal ve hizmet piyasasinda kendilerine
daha uygun isler bulabildikleri gibi faktorler olmadigi aksine tlkenin makro ekonomik kosullarinin
hane halki geliri Gzerinde yarattigi olumsuz etkileri azaltmanin bir gabasi oldugu ifade edilebilir.
Kadinlarin iglerini daha c¢ok yalniz baslarina kurduklari, iglerini buyuk ol¢cide sevdikleri icin
yaptiklari, blytk bir béluminun herhangi bir ticari ve is deneyimine sahip olmadan iglerini
kurduklari, baglangi¢c sermayelerini ise daha c¢ok aile ve akrabalardan temin ettikleri tespit
edilmistir. Kadinlarin miicadeleci, hirsli, evine is gotiren ve kendileri igin erisilmesi zor hedefler
belirleyen yapida olduklari bulgularina ulagiimistir.

Tarkiye’de 1990’li yillardan itibaren kadin calisanlar ile ilgili yapilan calismalar 6zetlenecek
olursa; is kadinlarinin yarisindan fazlasinin ticaret sektérinde girisimci oldugu, genellikle 30-
39 yas diliminde yer aldidi ve yarisina yakininin egitim dizeyinin sadece lise egitimi dizeyinde
kaldigi ve genellikle kentli olduklari belirlenmigtir. Turkiye’de girisimci kadinlari belirleyen temel
karakteristikler ise; kendine guvenli, cesaretli ve sabirli olmasidir. Kadinlar, erkek girisimcilerle
karsilastinldiginda kardan ¢ok sosyal itibara 6nem vermekte, risk almada erkek girisimcilere oranla
daha temkinli hareket etmekte ve daha az ézguvenli bulunmaktadirlar. Bu baglamda Turkiye'de
isverenler icerisinde kendi isini kuran ve girisimcilik faaliyetleri icerisinde olan kadinlarin orani
%13 olarak belirlenmistir (MEB, 2014).

Tuarkiye'de kadinlari girisimci yapmaya yonelik ¢calismalarin oldukga gesitli oldugu séylenebilir.
Kadin girisimciligini destekleme ve gelistirme kapsaminda dénemini kapsayan Dokuzuncu
Kalkinma Planrnda kadin girisimciliginin desteklenmesi amaciyla birtakim tedbirler alinmistir.
Kadin girisimciliginin desteklenmesi amaciyla bankalar kredi programlarini daha etkin hale
getirmiglerdir. Yukarida daismi gegen kamu kuruluslari, meslek érgutleri ve sivil toplum kuruluslari
tarafindan kadin girisimciligini arttirmaya yonelik uygulamaya aktarilan ve yuratilen projeler de
bu kapsamda ifade edilebilir.

3. Dunya’da ve Tirkiye’de Kadin Girigsimciliginin Kiyash
Degerlendirilmesi

Kadin Girisimciligi Turkiye acisindan degerlendirildiginde, 1995-2009 arasindaki donemde
kadinlarin kirsal alandaisguctne katilim orani, %49.3'ten %35.7’'ye duserken, kentlerde %17.1'den
%21.3’e gikmistir. Yani calismak isteyen kadin sayisinin ¢zellikle kentlerde goéreli olarak hizla
arttigi soylenebilir. Bu durum, kadinlarin tarimsal faaliyetlerden ¢ok ticari ve ekonomik arenada
daha bilingli girisimcilik faaliyetlerine yoneldigini gdstermesi acgisindan 6énemlidir. Yine toplam 42




Ulkede yapilan Kuresel Girisimcilik Arastirmasi’nda Turkiye’deki kadinlarin isgticiine katilimi 2006
yilinda %30 iken 2007 yilinda bu oranin %24’e geriledigi ve Turkiye’deki erkeklerin kadinlardan
Uc kattan daha fazla girisimci oldugu bulgulanmistir. Her ne kadar kadinlarin erkeklere gore
isguiciine katilimi ve girisimcilik faaliyetleri konusunda istenen seviyede olamadigi bir gergek olsa
da, kadinlarin her gegen giin ekonomik hayatta daha etkin hale gelmeye basladigi ise bilinen bir
gergektir. Ozellikle kirllgan bir ekonomiye sahip olan Ulkemizde, ekonomiyi biylitmede, istihdami
arttirmada ve kalici bir Uretim ve pazarlama anlayisi ile dinya Olgeginde faaliyet gdsteren
isletmeler yaratmada, kadin girisimcilerin 6nemli bir rol oynayabilecegi dikkate alinmalidir. Nitekim
Turk is diinyasinda zengin olmanin, kullanilmayan potansiyelin etkin hale getirmenin ve yeni is
sahalari olusturmanin yolunun agilmasi gereklidir. Bu baglamda, kadinlarin da Gretim yasami
icine katihmini arttirmak igin kadin girisimcileri destekleyen politika ve programlarin 6n plana
¢ikmasi, kadinlarin, ekonomik ve sosyal yasamdaki potansiyellerini harekete gecirecek gicu
kendilerinde gérmeleri gerekmektedir. Ancak bu program ve disincelerin basarili olabilmesi igin
kadin girisimcilerin karsilastiklari engelleri, calisma kosullarini, yénetim bigimlerini, islerini kurma
ve gelistirme stratejilerini, gelecek yonelimlerini ve orgltsel ve gevresel firsatlari degerlendirme
potansiyellerini ortaya koyan kapsamli arastirmalara gerek vardir (Tamer, 2013).

Girisimciligin hiz kazandigi giinimuiz dinyasinda, kadinlarin Tarkiye perspektifinden, girisimcilik
faaliyetlerinde karsilastiklari engelleri ve yaratacaklari firsatlari kuramsal bir cergevede ele almak
Kadinlarin Ozellikle 1980’lerden itibaren hizli bir gelisme gésteren girisimcilik anlayisi, erkekler
kadar kadinlarinda ilgi alani igerisine girmistir. Son vyillarda diinyada galisanlarin demografik
yapisinda goérulen bircok degisiklik kadinlari da etkileyerek onlari is yasaminin vazgecilmez
aktorleri haline getirmistir.

Uluslararasi rakamlara bakildiginda, kayith ekonomi igindeki sirketlerin ylzde 25-33’lnln
sahiplerinin kadin oldugu gdrulmektedir. Yine Dunya Bankasi’nin yedi Orta Dogu ulkesinde yapmis
oldugu bir galigmada, toplam 4000 sirketin sahiplerinin %13’Unin kadin oldugu belirlenmistir.
Arastirmalar, global kadin igglcindeki en yuksek artisin endustrilesmis Ulkeler oldugunu
gOsterirken, en disuk artisi sergileyenlerin ise zaten isguglerinde blylk sayida kadin bulunan
Dogu Avrupa Ulkeleri oldugunu belirtmektedir. Dolayisiyla yalnizca profesyonel anlamda galisan
kadinlarda degil, kadin girisimciliginde de artiglarin oldugu séylenebilir. Yani ¢alismak isteyen
kadin sayisinin 6zellikle kentlerde gdreli olarak hizla arttigi séylenebilir. Bu durum, kadinlarin
tarimsal faaliyetlerden c¢ok ticari ve ekonomik arenada daha bilingli girisimcilik faaliyetlerine
yoneldigini gbstermesi agisindan 6nemlidir. Toplam 42 (ilkede yapilan Kiresel Girisimcilik
Arastirmasi’nda Turkiye’deki kadinlarin isglctine katilimi 2006 yilinda %30 iken 2007 yilinda
bu oranin %24’e geriledigi ve Turkiye’'deki erkeklerin kadinlardan G¢ kattan daha fazla girisimci
oldugu bulgulanmistir. Her ne kadar kadinlarin erkeklere goére isgicine katihmi ve girisimcilik
faaliyetleri konusunda istenen seviyede olamadidi bir gercek olsa da, kadinlarin her gegcen gin
ekonomik hayatta daha etkin hale gelmeye basladidi ise bilinen bir gergektir. Ozellikle kiriigan
bir ekonomiye sahip olan lUlkemizde, ekonomiyi biylitmede, istihdami arttirmada ve kalici bir
uretim ve pazarlama anlayisi ile diinya 6lgeginde faaliyet gOsteren isletmeler yaratmada, kadin
girisimcilerin 6nemli bir rol oynayabilecegi dikkate alinmahdir (Tamer, 2013).

Yapilan arastirmalarin sonucuna gdére calisanlarin, kadin patronla calismak istedikleri
ortaya cikmistir. Calisanlarin daha ¢ok kadin patron tercih etmelerindeki sebepler ise soyle
siralanmaktadir (Demir, 2015):

» Kadinlar, bir is icin erkekten daha fazla ¢aba gosteriyorlar ve daha dikkatliler.
» Kadinlar, galisanlarina gerekli egitimi daha iyi verebiliyorlar.
» Kadinlarin égreticilik yani erkeklere oranla daha geliskin.

» Kadinlar yeni durumlara ve degisimlere daha rahat uyum saglayabiliyorlar.




« Kadinlarin, yanlarinda ¢alisanlari is konusunda heveslendirme ve tegvik etme yetenekleri
erkeklere oranla daha geliskin.

*Kadinlar yeni fikirlere daha agiktir. Ayrica kadinlarin yaraticiliklari da is yasaminda
basarinin kapisini araliyor.

*Kadinlar gbzlem yeteneklerini is yasaminda basarili bir bigimde kullanabiliyor.

*Calisanlariyla iletisim kurarken kadinin sagladigi basari iyi bir yonetici olmasinda olumiu
bir etki yapiyor.

*Kadinin problem c¢dzebilmedeki basarisi, bir ydnetici olarak erkekten daha basarili
olmasini sagliyor.

*Kadinlar 6zel yasamlarinda oldugu gibi is yasaminda da acik bir stratejiye sahipler.
*Kadinlar is yasaminda erkeklere oranla daha negseli ve eglenceli olabiliyor.

Kirsal alanda kadin girigsimciligi ve pazarlama konusu; bdlgede arazinin cografik konumu, engebeli
ve parcall arazi yapisi nedeniyle uretilen Griin yetersizligi, Bolgede yetistirilen drinlerin kdyden
kent pazarlarina nakliye sorunu, oérgitlenme yetersizligi, Gretilen Griini pazarlama asamasinda
koruma ve muhafaza kosullarinin yetersizligi, tarimin hala gecimlik yapiliyor olmasi (girisimci
olarak degil kdylu olarak), bolgede lider ciftcilerin azligi, kirsal alanda kadina yonelik yapilan
yatirnm ve desteklerin dodru kanallardan yapilamamasi ve yeterince duyurulmamasi, kadina
verilen kredilerin azhgi, teknoloji kullaniminin yetersiz olmasi, kadinin karar alma surecinde
yer almamasi, kadina yoénelik danismanlik hizmetlerinin yetersizligi gibi konular 6ne ¢ikan
problemlerdir (Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi , 2012).
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KOOPERATIF
ORTAKLARININ | Mestafa ¥avuz:
YUKUMLULUKLERI

1. Girig

Kooperatiflerin en temel amaci, ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek
veya gecimlerine ait ihtiyaclarini isglcu ve parasal katkilaryla karsilikli yardim, dayanisma ve
kefalet suretiyle saglayip korumaktir. Deyim yerindeyse kooperatifler, ortaklari igin calisirlar.
1163 sayili Kooperatifler Kanununa’ (KoopK) gore kooperatiflerin merkezinde sermaye degil,
ortaklar vardir. Dolayisiyla, kooperatiflerde ortaklik haklari ve bu haklarin korunmasi énem arz
etmektedir. Buna mukabil, anilan Kanunda ve ilgili bakanliklar tarafindan gikariimis olan 6érnek
anasozlesmelerde ortaklar igin bazi yukidmlulikler dngorilmuistir. Zira nimet-kiilfet dengesi bunu
gerektirmektedir.

Yukamlalik, Tark Dil Kurumunun Turkge Sézligunde, “yapilmasi zorunlu olan is veya bir isi yapma
zorunlulugu, yikiim, mikellefiyet, mecburluk, mecburiyet” seklinde agiklanmistir.2 KoopK’'nin
23. maddesinde, ortaklarin hak ve vecibelerde esit oldugu hikme baglanmistir. Bu dogrultuda
her ortak, kooperatife kargi ddev ve yukiumluluklerini kanunun kabul ettigi esaslar dahilinde yerin
getirmekle muikelleftir.

iste bu calismada, kooperatiflerde ortaklarin yikimlilikleri tim yoénleriyle ele alinmis ve
incelenmisgtir.

2. Kooperatif Ortaklarinin Yukumlulukleri

2.1. Sir Saklama Yukumlultigu

Kooperatif ortaklari, kooperatifin ticari defterlerini ve haberlesme ile ilgili hususlari inceleme
hakkina sahiptir. Ancak, ortaklar s6z konusu hakki, genel kurulun acik bir izni veya yodnetim
kurulunun karari ile kullanabilirler. Genel kuruldan ya da ydnetim kurulundan izin alinmak suretiyle
ortaklar, kooperatifin defter ve belgelerini inceleyebilir. Bununla birlikte KoopK’da, incelenmesine
izin edilen defter ve belgelerden 6grenilecek sirlar harig olmak Uzere, higbir ortagin kooperatifin is
sirlarini 6grenmeye yetkili olmadidi agikga belirtiimistir. Bagka bir deyisle, kooperatif ortaklari igin
sir saklama yukimliligu éngdrulmustar.

* Glimriik ve Ticaret Bagmiifettisi, Glimriik ve Ticaret Bakanligi

1) 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanmstir.

2) http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.
GTS.59d772bcb4c618.21382105 (Erisim-31.10.2017)




Zira her ortak ne suretle olursa olsun 6grenmis oldugu kooperatife ait is sirlarini, sonradan ortaklik
hakkini kaybetmis olsa dahi daima gizli tutmak zorundadir (KoopK md. 25).

Sir saklama yukidmluliginin amaci, kooperatifin Gglncu kisilerce 6grenilmesinde sakinca olan ve
dolayisiyla tgtincu kisiler tarafindan 6grenilmesi kooperatife zarar verecek bilgilerin agiklanmasini
engellemek? , bir bagka anlatimla, ortaklarin bir sekilde elde ettigi sirlari kullanarak kooperatife
zarar vermesini onlemektir. Sir, gizli tutulup séylenmemesi, kimseye agiklanmamasi gereken sey
anlamina gelmektedir.

Genel olarak sir; isitmek, gérmek veya sair suretlerle 6grenilen ve maddi varliga sahip bulunmayan,
gizli veya sinirli sayida kisi tarafindan bilinen ve sakl tutulmasi lazim olan bir husus geklinde
tanimlanmaktadir.

Ortaklar yéniinden bir hususun kooperatif sirri olarak nitelendiriimesi igin; olay, fikir, gorus, is
ve islem olarak gergekte var olmasi, sinirli sayida kigilerce bilinmesi, ilgililerce Gglncl kisiler
tarafindan o6grenilmesinin istenmemesi, saklanmasinda sirketin bir yararinin bulunmasi gibi
unsurlari ihtiva etmelidir.#

Dolayisiyla, ortaklar da dahil olmak Gzere Gglncu kisiler tarafindan bilinmesinde kooperatif
menfaatleri agisindan sakincali olan hususlari “sir” olarak nitelemek uygun olacaktir.®

Ortagin kooperatife ait is sirlarini 6grenmesi, incelenmesine izin verilen defter ve vesikalarin
incelenmesi sonucu gergeklesebilecedi gibi, diger yollardan, 6rnedin gizli olarak belgeleri
incelemesi, kooperatifi calisanlarindan bilgi sizdirmasi seklinde de gergeklesebilir. is sirlarini
o6grenme sekli nasil olursa olsun, ortak 6grendigi sirlari gizli tutmak zorundadir. Goruldugu tzere,
sir saklama yukumlilugu, sadece ortak olunan dénemde degil, ortakliktan ayrilinmasi halinde de
gecerliligini korumaktadir.

Yeri gelmisken belirtelim ki, sir saklama yUkimlulagunun ihlali halinde ilgili ortaklar hakkinda
hukuki ve cezai sorumluluk 6ngérilmustur.

Nitekim s6z konusu yukiamlalige uymayan ortak, meydana gelecek zararlardan kooperatife kargi
sorumlu oldugu gibi, kooperatifin sikayeti izerine herhangi bir zarar umulmasa dahi bir yila kadar
hapis veya adli para cezasi ile cezalandirilir.

2.2. Ortaklik Payini Odeme Yiikiimlilagu

Kooperatifler ortaklik payi, ortak ile kooperatif arasinda hukuki bir iliski dogurur. Bu iligki geregince
her ortak bir takim borg ve yiikiimlilUklere sahiptir.6

Keza kooperatife giren her ortak en az bir ortaklik payi almakla yikimliduar. Ortaklik paylarinin
toplami, kooperatifin sermayesini olusturur. Anasézlesmede, en yiiksek had tespit edilerek bir
ortak tarafindan bu had dahilinde birden fazla pay alinmasina izin verilebilir (KoopK md. 19).

Anilan hukimde, bir ortaklik payinin degerinin 100.000 Turk Lirasi oldudu, kooperatife giren
ortaklarin en ¢ok 5.000 pay, kooperatiflerin Ust kurulusuna istirak edenlerin ise en az 50 pay
taahhut edebilecedi, ortaklik payinin degerinin Bakanlar Kurulu karari ile artirilabilecegdi ifade
edilmistir.

3) N. Fiisun Nomer, Anonim Ortaklikta Pay Sahibinin Sadakat Yiikimliliigii, Beta Yayinlari, stanbul
1999, s.125.

4) Orhan Nuri Cevik, Anonim Sirketler, Segkin Kitabevi, Ankara 1988, s.844-845.
5) N. Fiisun Nomer, age, s.125.
6) Orhan Nuri Cevik, age, s.766.

7) 2009/15233 sayili Bakanlar Kurulu Karari, 23.07.2009 tarihli ve 27297 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmigtir.




Buna istinaden Bakanlar Kurulunun 14.07.2009 tarihli ve 2009/15233 sayili Karari” ile KoopK'ya
tabi kooperatiflerde, bir ortaklik payinin degerinin 100 Tirk Lirasina yukseltilmistir. Diger taraftan,
Kanunda yer alan sarih hilkiim geregince, anasdzlesmeyle dahi bir ortagin alabilecegi pay sayisi
5.000’den fazla olamaz.

Ortaklarin, yuklendikleri paylar igin 0deyecekleri meblag anasézlesmede gosterilir. Ayrica,
ortaklik paylarina, anas6zlesmeye gore dizenlenen ortaklik senedinde yer verilir. Senetle temsil
edilmeyen paylar ise 100-TL olarak itibar olunur.

Kooperatif, ortaklik payini 6ddeme yukimliliginad yerine getirmeyen ortagi, elden yazili olarak veya
taahhutli mektupla, bu husus mimkun olmazsa ilanla ve uygun bir sure belirterek yukumlalagunu
yerine getirmesini ister.

ilk istege uymayan ve ikinci istemeden sonra da bir ay icinde yiikiimliliigiini yerine getirmeyenin
ortakligr kendiliginden diser. Ortakhdin dismesi ilgili kisinin borcunun yok olmasini gerektirmez
(KoopK md. 27).

Ote yandan, kurucu ortaklarin taahhiit ettikleri pay bedellerinin en az V4l tescilden énce, gerisi de
kooperatifin tescilini izleyen 24 ay icinde 6denir.

Nakdi 6demeler, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’na baglh bir bankada, kurulmakta olan kooperatif
adina agllacak 6zel bir hesaba, sadece kooperatifin kullanabilecegi sekilde yatirilir.

Taahht edilen paylarin, kanunda veya anas6zlesmede 6ngoérilmuis bulunan ve kanunda yazili
olandan daha yuUksek olan tutarlarinin 6dendigi, ticaret siciline yoneltilecek bir banka mektubu
ile ispatlanir. Banka, bu tutari, kooperatifin tlzel kisilik kazandigini bildiren bir sicil madarligu
yazisinin sunulmasi Uzerine sadece kooperatife 6der (KoopK 98, TTK md. 344-345).

Ancak, kooperatiflerde ortaklik payinin distik olmasi nedeniyle uygulamada bu 6deme daha gok
pesin olarak yapilmaktadir.

2.3. Ek Odeme Yiikiimliiliigii

Bilango aciklarini kapatmada kullaniimak UGzere ortaklar, anastzlesme ile ek 6demeyle
yukumlendirilebilir. Ek 6demelere genel kurulca karar verilir.

Ek 6demeler, yalniz bilango aciklarini kapatmak igin kullanilabilir, baska bir amagla kullanilamaz.
Dolayisiyla, ek 6deme yukiumliliginde ortak bizzat kooperatife karsi sorumlu olmaktadir.

Kooperatifin bir yillik faaliyet neticeleri menfi oldugu takdirde agik, yedek akgelerden ve bunlarin
kafi gelmemesi halinde ek 6demelerle veya ortaklarin sermaye paylariyla kargilanir.

Ek 6deme yukimlGlugu sinirsiz olabilecegi gibi belirli miktarlarla veya is hacmi ile veya paylarla
orantili olarak sinirlandirilabilir.

Ek 6deme yukumliligi indasi hakkinda alinacak genel kurul kararlari igin buttin ortaklarin 3%4’Gnin
rizasi gereklidir (KoopK md. 31, 38, 52/l).

Ek 6demeye karar verme yetkisi miinhasiran genel kurula ait olup, bu yetki yonetim kuruluna
devredilemez. S6z konusu agiklamalar kapsaminda, ek 6deme yukimliliga tim kooperatifler
icin degil, sadece anasé6zlesmesinde hikim bulunan ve bu yonde gerekli nisapla karar alan
kooperatiflerin ortaklari i¢in gecgerlidir.

Ek 6deme yukimlaligunin olugabilmesi icin ise anasdzlesmenin ortaklari ek 6deme yukimlaluga
ile yikimlendirmis olmasi, ek ddemelerin bilango aciklarinin kapatiimasinda kullaniimasi ve
bilango aciklarinin dncelikle yedek akcgelerle karsilanmasi gerekir.




2.4. iflas Halinde Olusacak Borcun Odenmesi Yiikiimliiligi

Kooperatifler, diger ticaret sirketleri gibi her turli borglarindan dolay! iflasa tabidir. Kooperatifin
dagilma nedenlerinden biri de iflasin agilimasidir. Kooperatifin iflasina alacaklilarin veya
kooperatifin istegi Gzerine karar verilebilir.

Ortaklari sahsen sorumlu bulunan veya ek 6demelerle yukimla olan bir kooperatifin iflasi halinde
iflas idaresi, sira cetvelini diizenlemekle beraber ortaklardan her birinin payina diisen borcun
ddenmesini kendilerinden ister.

O halde, ek 6deme yukimliligind kabul eden bir kooperatifin iflasi halinde her ortak kendisine
disen borcu 6édemekle sorumludur. Tahsil olunamayan mebladlar ise diger ortaklar arasinda
boélusilir.

Aktif bakiyesi pay cetvellerinin kesin olarak tespiti Uzerine geri verilir. Kendi payindan fazla
O0demede bulunan ortaklar, 6deme yapmayan ortaklara karsi riicu hakkina sahiptir.

Ortaklar, gegici olarak tespit olunan borglariyla pay cetveli aleyhine 2004 sayili icra ve iflas
Kanunu8 hiikiimlerine gore itiraz edebilir (KoopK md. 33).

2.5. Ortaklik Payi Disindaki (Aidat, Ara Odeme Gibi) Odemeleri
Yapma Yukumlulagu

Ticaret sirketlerinden farkh olarak kooperatiflerde, karin yerini ekonomik menfaat, sermayenin
yerini de karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet aldigindan sermaye unsuruna énem verilmemis,
ticaret sirketlerine gore kooperatiflerde sermaye c¢ok disuk tutulmustur.

Bu noktada, kooperatiflerde sermaye miktarlari sinirhdir. Sinirli sermayeyle kooperatiflerin
amaglarini gergeklestirmeleri her zaman mimkin olamamaktadir. Bu bakimdan amaglarini
gerceklestirebilmek icin kooperatifler genel kurul karariyla aidat, ara ddeme gibi ddemelerin
yapilmasini isteyebilir.?

Bir bagka deyisle, kooperatiflerde ortaklar, taahhit ve tediye ettikleri ortaklik payi bedelleri disinda,
kooperatif amaclarinin gergceklesmesini saglamak Utzere genel kurulca belirlenecek genel gider,
arsa, altyapl, insaat ve benzeri gider taksitlerini ve 6ngériilmusse bunlarin gecikme bedellerini
6demek zorundadir.

Genel kurulun bu ydndeki kararlari, kooperatife kayitli ortaklardan genel kurula katilma hakkina
sahip olanlarin en az “2’Unin sahsen veya temsilen toplantida hazir bulundugu toplantida,
oylama sirasindaki mevcudun yaridan fazlasinin oyu ile alinabilir. Ortaklarin aidat 6demekle
yukimld tutulmasi ancak genel kurul karariyla olabilir. Genel kurul bu yetkisini ydnetim kuruluna
devredemeyecedi gibi yonetim kurulu da resen bdyle bir yetki kullanamaz. Ancak, genel kurulun
aidat 6demesi karari alabilmesi igin bu hususta anasézlesmede bir hiikiim yer almasi gerekir. ilgili
bakanliklar tarafindan hazirlanan 6rnek anasézlesmelerde genellikle “ortaklik payi! digindaki
6demeler” bashdi altinda bdyle bir hilkme yer verilmektedir.

Ortaklik pay! ve bunun disindaki 6deme yukumlilUklerini yerine getiren ortak, kooperatiften giktigi
ya da gikarildi§ takdirde yapmis oldugu tiim édemeleri kooperatiften isteyebilir. Ote yandan,
kooperatif, ortaklik pay! diginda aidat, ara 6deme gibi dijer 6deme yukumliliklerini yerine
getirmeyen ortagdi da, elden yazili olarak veya taahhitli mektupla, bu husus mimkiin olmazsa
ilanla ve miinasip bir siire belirterek yikimligini yerine getirmelerini ister. ilk istege uymayan ve

8) 2004 sayili Icra ve Iflas Kanunu, 19.06.1932 tarihli ve 2128 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanmigtir.
9) http://www.csb.gov.tr/iller/dosyalar/dosya/il_webmenu8350.pdf (Erisim-31.10.2017).




ikinci istemeden sonra da bir ay i¢inde yukimlerini yerine getirmeyenlerin ortakhdr kendiliginden
diser. Ortakhgin dismesi ilgili kisinin dogmus borglarinin yok olmasini gerektirmez (KoopK md.
27).

2.6. Kooperatif Hakkinda Yanhis Bilgi

Vermeme Yukumliliiga

Kooperatif ortaklarinin, kamuya yaptiklari beyanlar veya genel kurula sunduklari rapor ya da
Oneriler araciligiyla ilgillere kasten yanlis bilgi vermesi veya verdirtmesi yasaktir. Dolayisiyla
ortaklar, s6z konusu fiilleri yapmamakla yukimliddar.

Keza bahsi gegen yukimlilUge iligkin olarak, 5237 sayili Tirk Ceza Kanununun?® “Sirket veya
kooperatifler hakkinda yanlis bilgi” baslikli 164. maddesinde, “Bir sirket veya kooperatifin
kurucu, ortak, idareci, midiir veya temsilcileri veya ybnetim veya denetim kurulu (yeleri veya
tasfiye memuru sifatini tasiyanlar, kamuya yaptiklari beyanlarda veya genel kurula sunduklari
raporlarda veya Onerilerde ilgililerin zarara ugramasina neden olabilecek nitelikte gercege aykiri
oénemli bilgiler verecek veya verdirtecek olurlarsa alti aydan (¢ yila kadar hapis veya bin giine
kadar adli para cezasi ile cezalandirilirlar.” hikmune yer verilmistir.

“Kamuya yapilan beyanlardan” maksat, basin ve yayin yoluyla veya postayla prospektiisler
gonderilerek belirli olmayan kisilere hitap edilmesi ve bunlara énemli yanlis bilgiler verilmesidir.

Bu tur bilgilerin genel kurula sunulan raporlarda, dnerilerde yer almasi da su¢ saylimaktadir.
O halde, fail olan ortagin, cezalandirilabilmesi igin kooperatif hakkinda yanlis bilgiyi bilerek ve
isteyerek vermis olmasi gerekmektedir. Sugun olugsmasi igin yapilan islemin yanhs oldugunun
bilinmesi ve dogru imis gibi gdsterilmesi de zorunludur. Sugun islenmesi sirasinda, sahte resmi
veya 6zel belgenin kullaniimasi halinde, ortaga hem bu sugtan, hem de sahtecilik suglarindan
dolayi ayri ayri ceza uygulanir.’’

2.7. Haksiz Yere ve Kotiiniyetli Alinan Risturnun iade
Yukumlilugu
KoopK’'nin 98. maddesindeki “Bu Kanunda aksine aciklama olmayan hususlarda Tiirk
Ticaret Kanunundaki anonim sirketlere ait hiikiimler uygulanir.” hukmu{ geregince, anonim
sirketlere iligkin hususlar kooperatifler hakkinda da uygulanmaktadir. Yapilan atif geregince, 6102

sayili Turk Ticaret Kanununun?2 512. maddesi baglaminda, kooperatif ortaklari haksiz yere ve
kétuniyetli aldiklari risturnu iade etmekle yukamladdr.

S6z konusu hikimde, haksiz yere ve koétiniyetle kar payi veya hazirlik donemi faizi alan pay
sahiplerinin, bunlar geri vermekle yukidmlu oldugu, geri alma (istirdat) hakkinin paranin alindigi
tarihten itibaren bes yil gegmekle zamanasimina ugrayacagi 6ngoérilmuistir. Anonim sirketlerde
kar payinin kooperatiflerdeki karsihdi ise risturndur. Bu cercevede, Ozellikle tiketim, dretim ve
kredi kooperatiflerinde ortaklara dagitilan risturnlarin haksiz olarak ortaklara fazla édenmesi
halinde ortaklar haksiz ve koétuniyetle aldiklari tutari bes yil icinde kooperatife geri vermekle
yakamlidar.

2.8. Belli Bir Miktarda Mal Alimi ya da Teslimi Yukumlulagu

10) 5237 sayil Tiirk Ceza Kanunu, 12.10.2004 tarihli ve 25611 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmigtir.

11) Mustafa Yavuz, 5237 Sayili Tiirk Ceza Kanununda Yeni Bir Sug Tipi: Sirket ve Kooperatifler
Hakkinda Yanlis Bilgi, Yaklasim Dergisi, Eyliil 2007, S.177.

12) 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu, 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmigtir.




Ortagin, kooperatiften belli miktarlarda alim (alisveris) yapmasi gibi yuUkimlultkler kabul
yiukUmleri olarak degerlendirilir. Ornegin, bir ecza kooperatifinde anasézlesmeye, asgari bir alim
zorunlulugu konulabilir; limit alti kalanlara ¢ikarma dahil gesitli yaptirnmlar uygulanabilir. Bunun
yaninda, Ozellikle tarimsal amagcli kooperatiflerde hizmet ytkimlilikleri karsimiza ¢ikmaktadir.
Ornegin, ortaklarin kooperatif konusunun elde edilmesi igin belirli lgiler icinde kooperatife bizzat
calisarak katkida bulunmasi veya bir tasiyicilar kooperatifinde ortagin araciyla birlikte calisma
zorunlulugu bu sekilde degerlendirilebilir.?3

Ayni sekilde bir tiketim kooperatifinde, kooperatif magazalarindan belirli tutarlarda alimda bulunma
sarti getirilebilir.Ote yandan, tarim satis kooperatiflerinde oldugu gibi bazi kooperatiflerde, ortagin
her yil belli miktarda drun teslimi taahhtidinde bulunulmasi ve bu taahhidlin yerine getiriimesi
anasdzlesme ile 6ngorilebilir. Taahhidunu yerine getirmeyen ortaklarin, genel kurula katilma ve
oy kullanma gibi kimi haklari kisitlanabilir.

3. Sonug

1163 sayili Kooperatifler Kanunu ve ilgili diger mevzuatta kooperatif ortaklarina bazi haklar
tanindig1 gibi, menfaatler dengesine uygun olarak bu ortaklar hakkinda yikimlilikler de
ongorilmustir. Bu gergevede, Kooperatifler Kanununa ve ilgili bakanliklar tarafindan ¢ikarilan
ornek anasozlesmelere gore kooperatif ortaklarinin yikimldlikleri; sir saklama yikimlalagu,
ortaklik payini 6édeme yukimliligli, ek 6deme yukimliligd, iflas halinde olusacak borcun
O0denmesi yukdmluligl, ortaklik payl disindaki (aidat, ara 6deme gibi) 6demeleri yapma
yukimliligl, kooperatif hakkinda yanlis bilgi vermeme yukimliligi, haksiz yere ve kotuniyetli
alinan risturnun iadesi yukimlaligu, anas6zlegsmede yer alan kurallara gdre belli bir miktarda mal
alimi ya da teslimi yakimlalugu seklinde siralanabilir.

S6z konusu yukumluluklerden &rnegin, ortaklik payini ve bunun digindaki diger ddeme
yukamlluklerini Kanunda &ngérilen esaslar c¢ergevesinde yapilan tebligatlara ragmen
O0demeyen ortaklarin ortakhidi kendiliginden dusecektir. Yine bazi yukumlillkleri ihlal eden
ortaklari agir hukuki ve cezai sorumluluklar beklemektedir. Mesela, sir saklama yukumlalagana
ihlal eden ortak, bir yila kadar hapis veya adli para cezasiyla, kooperatif hakkinda yanlhs bilgi
veren veya verdirten ortaklar da alti aydan Ug¢ yila kadar hapis veya bin gine kadar adli para
cezasi ile cezalandirilacaktir. Dolayisiyla, kooperatif ortaklarinin, herhangi bir mali, hukuki veya
cezai bir yaptinmla karsi karsiya kalmamak igin Kooperatifler Kanunu ve ilgili diger mevzuat
ile anas6zlesmelerde 6ngorilen yiukumliliklerini tam ve zamaninda yerine getirmeleri ve bu
hususlarda gereken hassasiyeti gdstermeleri menfaatlerine olacaktir.
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DUNYADAKI BAKKAL
KOOPERATIFCILIGINE
GENEL BIiR BAKIS ve
TURKIYE ORNEGI

Vedat SADIOGLU*

Giris

Avrupa pazarinin doymasiyla birlikte Glkemize yOnelen yabanci sermayeli marketlerin sayisi
blylk sehirlerde hizla artmaktadir.

Holdinglerin de sektdre agilmasiyla marketcilikte buyuk bir rekabet yasanmaktadir.

Ulke genelinde sayilari yiiz binleri asan, emek ve sermayesini birlestirerek calisan bakkal sayisi,
giderek artan stipermarketler, hiper veya grosmarketler karsisinda zor duruma dismektedirler.

Bakkallarin, kisith finansal imkanlariyla olusturmaya galistiklari atilimlari sonugsuz kalmakta ve ig
yerlerini kapatma noktasina gelmektedirler.

Zincir marketlerin mantar gibi cogaldigi giinimuzde, bu yetmezmis gibi birgok biylk ve kurumsal
firma mahalle aralarina girerek 15 veya 20 metrekarelik yerlerde kicguk marketler agmaktadir.

Bunlara karsi mucadele etmek icin, bakkallarin birlikte kenetlenerek kooperatif veya birlik
olusturmasi kaginilmaz hale gelmistir.

Supermarketler Karsisinda Bakkal Ve
Kuguk Market Esnafinin Durumu Ve

Diinyadan Ornekler

Bakkal esnafini son 20 yilda en ¢ok rahatsiz eden ve satis olanaklarini sinirlayan unsurlarin
basinda, stUpermarket, hipermarket veya grosmarketlerin 6zellikle blylk sehirlerde ve diger
sehirlerde de ¢i1J gibi artmasi gelmektedir.

Supermarketlerin, Uretici firmalarin miktar indirimli toptan satiglariyla da desteklendigi
gbzlenmektedir.

Ayrica Uretici firmalar tarafindan ¢esitli promosyonlar sadlanarak ve raf kiralari 6denmek suretiyle
bu aligveris merkezleri daha da uygun kosullarla satis yapabilir duruma gelmektedir.

Boylece, slipermarketler daha cazip satis olanadi sunan yerler olarak 6zendirici bir imaja
sokulmaktadirlar.

*Arastirmaci Yazar (vsadioglu1960@hotmail.com)




Uretici firmalardan, daha yiiksek fiyatla Griinlerini alan bakkal esnafi ise Uriininii satisa
sundugunda musterisi 6nlinde fiyat artislarinin sorumlusu olarak gorilmektedir.

Resim 1: Bir sipermarketin i¢i ve marketin olmazsa olmazi market arabalari

Geligmis Ulkelerde, Avrupa ve ABD’de bu ve benzeri sorunlar en aza indirgenmekte, devlet kiigik
esnaf ve sanatkari koruyucu tedbirler almaktadir.

Gelismis Ulkelerde kiigiik ve orta oOlgekli isletmelerin korundugu, desteklendigi ve gelismesinin
saglandigi bilinen bir gercektir.

Supermarketlerin bakkallara karsi ezici rekabetlerini énlemek bakimindan koruyucu onlemler
alindigi da bilinmektedir.

Avrupa’da, Avrupa Birligi'ne Uye Ulkelerde serbest rekabetin etkin bir sekilde devamini saglamak
Uzere kurallar diizenlenmistir.

Bu amagla yapilan dizenlemeler rekabetin haksiz olarak engellenmesini ve rekabetin normal
isleyisinin bozulmasini Onleyici tedbirlerden meydana gelir yani ¢alisabilir bir rekabet kavrami
olusturur.

Avrupa rekabet hukukuna goére dagitim kanallarindaki rekabetle ilgili olarak magdur olan tarafi
korumaya yonelik tedbirler gereklidir.

Bu cercevede, isletmelerin aralarinda yapacaklari bir anlasmayla ticari iliskide bulunduklar
taraflardan birini digerine gore rekabette daha kot duruma disirecek tarzda ayrimei uygulamada
bulunma konusunda uyusmalari yasaktir.

Ayrica belirli sartlara sahip olmayan minhasir(sinirlanmisg) bayilikle dagitim anlasmalari da
yasaktir.

Asagida, secilmis bazi Ulke drnekleri ve uygulamalarina yer verilmigtir.




Fransa’da Durum

Fransa’da marketlerle ilgili ilk uygulama 1973’de dizenlenen ve daha sonraki yillarda gesitli
degisikliklere ugrayan ‘Royer Kanunu’dur.

Bu kanuna gore bir bélgede perakendeye yonelik bir satis noktasinin agilmasina izin vermek igin;
ilgili tiketici bolgesindeki toplam arz ve talep, bu bélgedeki ve ilgilendirdigi yerlesim alanlarindaki
kiiguk Olcekli perakendecilere etkisi ve kliglik perakendecilere yonelik rekabetin olusum sartlar
g6z 6nlinde bulundurulur.

Royer Kanunu’na gére bir bdlgede perakendeye yonelik al-sat tipinde bir is merkezi veya
supermarket agmak komisyon raporunun sonucuna baglidir. Bu komisyonda ilgili yérenin belediye
baskanlari, esnaf ve tiketici temsilcileri, trafik konusunda uzmanlar bulunur.

ilging olan bu komisyonun agma izni vermemesidir.

Komisyon sadece yasalar gergevesinde rapor hazirlayip ilgili yasalarin uygulanmasini ister(énerir).

Almanya’da Durum

Almanya’da Ticaret Mevzuatinin 11/3. Maddesine gore, sehir merkezinde sliipermarket agiimasi
yasaklanmistir. Mevcut sipermarketlerin galisma saat ve gunlerinde kisitlamaya gidilmis ve ayda
bir cumartesi harig, cumartesi gini 6gleden sonra ve pazar gunleri galisma yasagi getirilmistir.

italya’da Durum

italya’da 1971 yilinda cikarilan, sabit yerde ticari faaliyeti diizenleyen ticaret disiplini mevzuati
genel olarak buyuk perakendecilerin sehir merkezinde faaliyet gostermelerini, mevcut kigik
perakendecilere yonelik olarak rekabetin isleyisini bozmamak igin gesitli sartlara baglamistir.

Belediyeler daha akilci bir dagitim mekanizmasi olugsmasina yardimci olmak amaciyla satis agi
gelistirme ve uygunlastirma plani hazirlarlar.

Bu plan yerel nifusun talebi ve sabit ticari kuruluglar arasindaki en uygun dengeyi, sektorin
timinu hesaba katarak tuketiciye islevsellik ve Ureticilik agisindan en uygun hizmeti vermek
amacini tagir.

Yeni ticari izinleri vermek icin her bolgeye ayri olmak Uzere ve genel-yaygin tiketim mallari satis
kanallarindaki her mal sektoru icin tek tek izin verilen en Ust toplam dlzeyi belirler.

Bu sekilde modern tekniklerin de kullaniimasiyla, sistemin gelismesi ve Uretkenlidinin artmasina
olanak sagdlar, serbest rekabeti korur ve degisik dagitim sekilleri arasinda dengenin saglanmasina
yardimci olur.

ABD’de Durum

Amerikan tiketicisinin tiketim kavramina stpermarketler uymamistir.

Amerikali tuketici uzmanlagsmis kiglk perakendecileri tercih etmis ve Avrupa menseli
stUpermarketlere gitmemistir. Burada en 6nemli etken, Amerikali tliketicilerin aligverigleri tek bir
noktadan degil degisik noktalardan yapma aliskanhiginin olmasidir.

Bu da egitim ve gelir dagilimi ile buyuk perakendeciligin agilma hiziyla ilgisini ispatlar niteliktedir.
Cunkl burada s6zu edilen tiketici, paranin esit dagitiimasi gerektigine inanmis ve egitimini bu
yénde almistir.

Amerika’da stpermarketlerin kiglik esnafi yok etmesini dnlemek igin rekabet yasalari ¢ok
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Resim 2: ABD’de kuiguk bir aligveris magazasi (Turkiye'deki bakkal karsiligr)

etkin olarak kullaniimaktadir. Amerika Birlesik Devletleri'nde ‘Sherman, Robinson, Patman ve
Clayton Yasalarr’ da birtakim yasaklar getirmistir. Amerika’da stipermarketlerin pazar payr 30
yilda ancak %3 artarken bizde higbir dizenleme getiriimez ise 2018’e kadar %50’ye ulagsacagi
tahmin edilmektedir.

Turkiye’de Durum

Turkiye’de 2 milyon'u asan bakkal-bayi-biife esnafi mevcuttur. Bakkal esnaflarimizin en biyuk
avantaji sayisal coklugudur. Bu sayisal cokluk ayni zamanda cirolara da yansimistir. Ulkemizde
bakkal esnafinin genel cirodaki pay! %82 civarindadir.
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Resim 3: Bakkallar ile sipermarketler her zaman kargi karsiyadir.




Tuarkiye'de, esnaflarin siipermarketler kargisinda uyum yasalari olmadigi icin 400 metrekare
Uzerindeki stpermarketlerin ve hiper-grosmarketlerin perakende pazardaki paylari 1995'de
%10 iken, 1997’de %14’e ulasmis, 2004’te bu pay %20’ye ulasmistir. 2016 yili itibariyle ise
stupermarketlerin sektorden aldigi pay %40 ile 42 arasinda degisirken bakkal, bufe ve pazar
yerlerinden olusan geleneksel perakendeciligin aldigdi pay %58 ile 60 oraninda degismektedir.

Ulkemizde siipermarketlerin tercih ediimesinin temel nedeni haksiz rekabetin dogurdugu fiyat
indirimidir. Bu durum, tUketicilerimizin aligveriglerini hafta sonlarina kaydirmasina yoneltmis, hafta
ici bakkalimizdan sadece ¢ok temel maddeleri almasina yol agmistir.

Bakkoop Nedir Ve Nigin Kuruldu?

BAKKOOP, Bursa'nin inegél ilgesinde, 2006 yilinda siipermarketlerle rekabet edebilmek amaciyla
7 bakkalin bir araya gelmesiyle kurulmustur. Bugiin 100 ortaga ulasan ‘S.S inegél Bakkallar Temin
Tevzii Kooperatifi (BAKKOOPY)’, lyelerinin gelirlerinde % 400’e ulasan artiglar saglamaktadir.

Bakkal KilturG”nl yasatirken altyapi, triin gesitliligi ve sistem agisindan zincir marketlerin galisma
mantigina ayak uyduran, bu sayede kazanglarini artiran BAKKOOP Uyelerinin yizUi gulmektedir.
ilk amaglarinin toplu mal alimiyla fiyatlarini alt seviyeye indirip, biiyiik marketlerle rekabet ortami
yaratmak olan kooperatif, 2009 yilina kadar bu hedeflerine ulagsmayi basarmistir. “BAKKOOP”
tabelasiyla 2009’dan sonra ise markalasmaya gitmis, 2013 yilina kadar ilgenin gesitli bélgelerinde
16 sube sayisina ulagmistir.
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BAKK0OP 5.5, Inegol Bakkalar Temin Tevzii Kooparatif

Resim 4: inegél'de kurulan S.S.inegdl Bakkallar Temin Tevzii Kooperatifi Logosu

inegol'deki bakkallarin, 2006 yilina kadar ginlik cirolari bin ile bin 500 lira arasinda iken
BAKKOOP markasindan sonra 3 bin ile 5 bin lira arasinda ciro yapmisglardir.

Bdylece %300-400 civarinda ciro artigi saglamiglardir. Bakkallar, fiyat politikasinda zincir
magazalarla ayni, hatta daha asagi oldugunu fark etmisler, ¢esit olarak diger zincir magazalara
yakin bir ¢esit hizmeti vermeye baslamiglardir. Bunun karsihdini bitiin bakkallar almigtir.

inegél'de 30-40 bakkal daha BAKKOOP'u érnek alarak degisime gittiler. Su anda inegél'deki
bakkallar, pazardan Tirkiye ortalamasinin (zerinde pay almaktadirlar. insanlar artik sehir
merkezindeki zincir magazalarina gitmeye gerek duymamaktadirlar.

Bakkallarda 2 bin - 2 bin 500 kalem Urln bulunurken, BAKKOOP subelerinde su anda 7 bin 500
- 8 bin kalem Urtin yer almaktadir.

Kooperatif Baskaninin yaptigi agiklamada, “100 metrekarenin lzerinde olan bakkallarda asagi
yukari 8 bin civarinda kalem barkotlu triin var. Olmasi gereken rakamlar da budur. Hizmet vermek




icin 6 bin-6 bin 500 civarinda ¢esit olmasi gerekiyor. Eskiden mesela bakkalimizda gocuk mamasi
yoktu. Su anda bakkallarimizin gogunda ¢ocuk bezi gesitleri var.

Cesit anlaminda c¢ok ileri gittik. En azindan insanlardaki bakkallara iliskin ‘kazike¢r’ veya ‘tarihi
gecmis Urtn satiliyor’ mantigini yavas yavas sildigimizi disinayoruz.

Artik insanlar bakkallara glivenebiliyor. Bakkal bir kultirdir, bu kiltirl yasatmak igin ne gerekiyorsa
yapmamiz lazim. Bakkallar, mahallemizin, sokagimizin bekgisi, emanetgisidir.

Cocugumuzu, anahtarimizi birakabilecedimiz, adres sorabilecegimiz yerdir. Bu kultirt yasatmak
zorundayiz. Magazalarimizi buyutsek de biz hep bakkaliz.” demektedir.

Uye olmamasina ragmen BAKKOOP'u érnek alarak bakkalini yenileyen bir bakkal ise sunlari
sOylemektedir; “ Bize gelen talep dogrultusunda hareket etmeye basladik. Isimiz %300’e
yakin artti. Zamana ayak uydurmak gerekiyor. Rekabet¢i olmamiz igin gerek liriin ¢egitliligi
gerekse barkot sistemi gibi benzer calismalar yapmamiz gerekiyordu.

BAKKALINA
SAHIP CIK

BAKKALIN VARLIGI
ORETICi VE DAGITICININ

GELECEGIDIiR

Resim 5: Sosyal medyada bir bakkal slogani

Yaptik, karsiligini da aldik, memnunuz. Biiyiik marketlere gére ¢calisma saatlerimizi de genis
tutuyoruz. Biz sabahin erken saatlerinde agip, gecenin geg saatlerinde kapatiyoruz. Bakkal
mantigindan kopmadik ancak zincir marketlerin galisma mantigina ayak uydurduk.”

Sonug

Gunimizde, sehir merkezlerinde agilan siper-hiper-grosmarket ya da magaza zincirleri, TUrkiye
ekonomisi icinde ¢cok dnemli yer tutan kicik esnaf ve sanatkarlari kepenk kapatma durumuna
getirmistir.

Zaten icinde bulunulan sikintilarla birlikte ekonomik bir durgunlugun yasandigi bir dénemde, siftah
yapmadan kepenklerini kapatan esnaf ve sanatkar vergisini dahi 6deyemez duruma gelmistir.

Bir de adim basi stUpermarketlerin acilmasi ve hatta devletten tesvik gérmesi kiclik esnaf ve
sanatkarin 6zellikle de bakkal, bife, market ve bayi esnafinin iginden ¢ikilmaz sorunu haline
gelmigtir.

Ayrica, kantin, vakif, tanzim satis ve market gibi isimler adi altinda ‘5422 Sayili Kurumlar Vergisi’
muafiyeti kapsaminda faaliyette bulunan bu satis Unitelerinin kira, nakliye, personel, elektrik, su
gibi gesitli giderleri tamamen devlet destegiyle karsilanmaktadir.




Bu yerlerin bir de fis ve faturalari vergi iade kapsaminda olmasi, serbest piyasa ekonomisi ile
bagdastiramaz bir durumdur.

S6z konusu uygulamalar nedeniyle magdur edilen kiigik esnafin, serbest piyasa kosullarinda
rekabet edebilmesi icin kamu kurumu ve kuruluslarinin ticaret yapmamalari saglanmalidir.

Bu nedenlerle, bakkal esnafinin alis verislerini 6nemli élgtde etkileyen ve blyUk sehirlerde agilan
super-hiper-grosmarketlerin sehir merkezlerinde agilmasini engellemek igin gerekli tedbirlerin
alinmasi gerekmektedir (diinya érneklerinde oldugu gibi).

Batun bunlara kargl miicadele etmek igin, bakkallarin birlikie kenetlenerek kooperatif veya birlik
adi altinda birlesmeleri (BAKKOOP érneginde oldugu gibi) kaginiimaz hale gelmistir.
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Turkiye’de Belediyelerin
Saylsal Ge||§|m| V€ | Hasan YAYLI*
Olcek Sorunu

Belediyelerde dlcek kavraminin icerigi su soru cergevesinde kendisini gdstermektedir. Yerel
hizmetlerin etkin bir sekilde yiritilmesinde hangi mahalli idare blyUkligi optimaldir?. Buradaki
baydkluk iki sekilde sorgulanmaktadir.

Etkin bir belediye igin optimum nifus buyukligu ne olmalidir? ve etkin bir belediye igin optimum
alan buyukligi ne olmahdir?. Bu iki soruya verilecek cevap belediye siteminin dl¢gek sorununun
tanimlanmasi ve ¢6zim uretiimesi bakimindan énemlidir. Ancak ideal anlamda tam bir “optimal
kent biytikliginden” s6z etmek ¢ogu zaman oldukga zordur (Altug, 1989:18).

Brian Goodall optimum kent buylkliginin bazi énemli dlgitlerini su sekilde siralamaktadir
(1972:178):

1. ise gidis-déniis mesafesi ya da kirsala acgilma siniri kentsel alanlarin fiziksel
blylkligunu ifade etmektedir.

2. Kent halkinin saghgini ilgilendiren tedavi imkanlari ve hastaliklarin yayilma riski
optimum bayuklukle ilgili bagka bir dlgut olarak ele alinabilir.

3. Belediyelerin etkinligini ve ekonomik faaliyetlerin g¢esitliligini yansitan kentsel
alanlarin ekonomik verimliligi ise t¢uncu bir dlgittir.

4. Kentsel yasamin kalitesine katkida bulunan toplumsal katilim ise kent blyuklagu
acisindan diger bir 6l¢iti olusturmaktadir.

Bu acidan bakildiginda ekonomik faaliyetlerde ve toplumsal iliskilerde en uygun performansin
ortaya kondugu bir optimum kent biyukligu, tlkeden llkeye ve belki de bolgeden bdlgeye farklilik
gOsterebilmektedir.

Dile getirilen bilgiler 1s1ginda asiri buydyen kentler, 6zellikle bir kent yénetim birimi olarak
belediyelerin, Ustesinden gelinmesi gi¢ sorunlarla karsi karsiya kalmasina ve béylece hizmetlerin
hem ylksek maliyette gerceklesmesine hem de gecikmeli olarak halka ulasmasina neden
olmaktadir. Bu durum, olumsuz bir geri besleme déngusune yol agmaktadir. Ayni sekilde dusik
nifuslu kentlerde de ¢cogu zaman kaynak yetersizligi ve verimsiz kaynak kullanimi sorunuyla
karsilasiimaktadir.

Bir yerel idarenin nifus ve alan buydklugl, yetki ve goérevleri belilemede en énemli etkendir.
Yerel bolgesel kurulug blyudikge gorevleri kapsami da o oranda genislemektedir. Yerel idarenin
etkinlik duzeyi arttikga, 6zerklik derecesi de o denli 6nem arz etmektedir. Yerel idare ki¢ik ve
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daha az etkili ise, o yerel idareye verilen gorevler de o oranda az demektir. Bir baska deyimle,
yerel idarenin etkinlik derecesi buyukligu ile ilgili ve orantilidir (Tortop, 1995:24).

Tortop’a gdre bir yerel idarenin en zorunlu gérevlerini asgari dlgiide yerine getirebilmesi icin belirli
bir blyikligu olmasi gerekir (1995:26).

Bu durumda yerel birimin nifus ve alan buyukliginin ne olmasi gerektigi ve hizmetleri etkili bir
sekilde yerine getirebilmesi igin optimal buyukligunidn hangi élgllerde olmasi gerektigi sorunsali
karsimiza ¢ikmaktadir.

Turkiye’de belediye reformuna yonelik yapilan ¢alismalarin hemen hepsinde temel sorun alani
olarak goéruliup ¢6zim 6nerilen belediyelerin buyudkligl konusunda asgari ve azami buyukluklerin
belirlenmesi gerektigi ifade edilmektedir. Zira belli bliyikligln altinda kalan yerlesmelerde belediye
kurulmasi kaynak israfina neden olmakta, diger taraftan da belli buyUkligi asan durumlarda da
hizmet maliyetleri artarken katilim imkani da azalmakta oldugu goériimektedir.

GunUmizde nifusu yizlerle ifade edilen belediyeler oldugu gibi, 10 milyonun Utzerinde nifusa
sahip belediye de bulunmaktadir. Mahalli idare Unitelerinin sahip olduklari nifus bakimindan
ortaya ¢ikan bu farklilik, boyutu degismekle birlikte, bir ¢gok llkenin mahalli idare sisteminde
g06zlenebilmektedir.

Ancak, bir yandan kamu maliyesinde yasanan darbogdazlar ve buna bagli olarak kaynaklarin
etkin kullaniimasi geregi, bir yandan da kalabaliklasmadan 6tiri ortaya ¢ikan, hizmet kalitesinin
dismesive yasam kalitesinin azalmasi, gecekondulasma ve gevre kirliligi gibi sorunlar mahalliidare
birimlerinde uygun buyuklik tartismalarinin baslangi¢ noktasini olusturmustur (Topal,2001:55).

Her seyden dnce belediye yapilarinin baydklagu igin evrensel “tek dogru” aramak mumkin
degildir. Ancak belli degiskenler cercevesinde en az ve en ¢ok buyuklik ne olmalidir? sorusunun
da cevaplanmasi bir zorunluluktur.

Neutze’'nin Avusturalya ile ilgili bulgulari, sirketlerin ve ailelerin, nifusu iki milyondan buyuk
yerlesim merkezlerini kiguk yerlere tercih ettigini gdstermistir. Ancak ¢odu insan i¢in hatta
neredeyse toplumun tamami agisindan ise yakinlik, daha az trafik sikisikligi ve bunun gibi
unsurlar orta buyUklikteki yerlesimleri daha cazip kilmaktadir. Neutze, orta buyuklikteki yer
tanimlamasiyla niifusu 200 bin ile bir milyon arasindaki yerlesimleri ifade etmektedir (Rasmussen-
Hawort,1973:268-269).

Brian Berry’nin mekansal 6rglitlenme ve refah diizeyi lzerine yaptigi ¢calisma, kentsel sistemin
parcalarinin kendi ayaklar (izerinde durabilmesi igin is piyasasinin en az 250 bin nifusa ihtiyag
duydugunu go6stermistir. Ancak bu buyuklikten sonra kentler, kendi kendine surdurilebilir
biylimenin gerektirdigi sartlari tagimaktadir.

Diger taraftan nifusu 50 binin altindaki yerlesimlerden ¢ok azinin gevresinin refahina hizmet
edebilecek dzellikler tagidigi iddia edilmektedir (Rasmussen-Hawort,1973:271).

Ayni sekilde Kraliyet Mahalli idareler Kurulu (Royal Local Governments Committee), optimum
bir kent élgedinin minimum 100 bin ve maksimum 250 bin olabilecedi sonucuna vararak niifusu
250 binin Gzerindeki kentlerin, kamu sektdriinde olumsuz digsalliklar yarattigini ileri surmektedir
(Rasmussen-Hawort, 1973:273).

Buna karsilik Neutze, 500 bin nifusluk bir kentin en iyi oldugunu ve bunun Uzerindeki bir
bldyidmenin hem firmalara ve hem de ailelere sikinti getirecegdini iddia etmektedir (Rasmussen-
Hawort, 1973:272).

Ceritli’'nin Tarkiye igin yaptigi bir arastirmada, belirlenmis dort altyap1 hizmeti noktasinda hizmetlerin
en etkin ve verimli olarak gergeklestigi 6lgekler su sekilde belirlenmistir; (Ceritli,2001:153)




- Su hizmetleri agisindan 150-250 bin,

- Atiksu hizmetleri agisindan 200-250 ile 500-623 bin,
- Temizlik hizmetleri agisindan 150-200 bin,
- Toplu tasima hizmetleri agisindan 200-250 ile 500-623 bin arasi bir niifus.

Teorik olarak bakildiginda kisi basina disen belediye harcamalarinin en diisiik olarak gergeklestigi
nifus ve alan bayakligu “optimal belediye 6lgedi” olarak saptanabilir. Ancak her hizmet alani igin
farkh bir dlgek s6z konusu olabilmektedir. Ayrica kisi basina harcama ve maliyet belediye dlgegi

biyldikge artmaktadir.

Fransa’da yapilan bir arastirmada 100 bin nifusuna kadar kisi basina kamu harcamasi artmakta,
100 bin- 250 bin niifus grubunda ise diisme yasanmakta ancak 250 binden sonra yiikselmektedir
(Dinler,1994:164) Bu agidan bakildiginda énemli olan optimum kent blyUkligine ulasmak ve
buna ulasildiktan sonra, s6z konusu yerlesmenin alan ve niifus olarak daha fazla artmasinin
onlenmesidir (Mumford,1961:516).

Ancak seyahat ve yerlesme 6zgurligunin anayasalarla garanti altina alindigi glinimuz
demokrasilerinde, kentlerin nifus ve alan olarak buyimelerini sabitlemek dustincesi Gtopyadan 6te
bir anlam tagsimamaktadir. Bu ¢gergevede uygulanabilecek olan en énemli politika belli biyUkligun
Uzerindeki yerlesmelerde yasami zorlastirici diizenlemelere gitmek olmahdir. Turkiye’de emlak
vergilerinin biylUksehir alanlarinda iki misli olarak uygulanmasi bu distincenin bir sonucudur.

Bir kentin verimliligi belli bir noktaya kadar artis gostermekte; ancak bu noktadan sonra azalmaya
baslamaktadir. Bu nedenle kentlerin gelismesine baslangi¢ asamasinda midahale edilimemeli;
ancak yogunlasmanin avantajlari azalmaya basladiginda buyutk kentlerin cekiciligini artiran
girisimlerden ve subvansiyonlardan kaginilmak gerektigi belirtiimektedir (Tiirkiye Cevre Sorunlari
Vakfi,1991:79).

Tirkiye’de belediyelerin Olgek sorunu, daha cok belediye blyUkligi en ¢ok ne olmalidir?
sorusundan ziyade, en az ne olmalidir? noktasinda yogunlasmaktadir. Zira Ust siniri sabitlemek
imkansizdir, fakat en kigik belediye buyUkligini belirlemek mimkindir. Bu nedenle son yilarda
Avrupa’da da yaygin bir sekilde uygulamaya konulan belediyelerin asgari buyukltklerinin yeniden
tanimlanmasina yonelik gabalar, genel egilim olarak nifus bakimindan Olgegin buyutiimesi
cercevesinde ortaya ¢cikmistir (Canpolat,2001:31).

Bu egilim Turkiye'de de belediye reformunun igerigini, en kigik belediye buylkliginin
belirlenmesi noktasinda etkilemigtir. Turkiye’de 2004 reform girisimi 6ncesinde en az buyuklik 2
bin nlfus olarak belirlenmisken 5393 sayili yasa bir yerde belediye kurulabilmesi i¢in en az 5 bin
nifus élglusinu getirmistir.

Ayrica nifusuna bakilmaksizin il ve ilce merkezlerinde belediye olusturulmasi da adi gegen yasa
ile devam ettirilen bir uygulama oldugu goértlmektedir.

Benzeri bir tartisma blyUksehir belediyeleri icin de gegerlidir.

Bir yerlesmede bulytksehir belediyesi kurulmasi igin gerekli olan nifus 6lglistii 2004- 2012 yillar
arasinda il belediyesi sinirlari icinde 750 bin niifus olarak belirlenmisken giinimiizde bu sayi il
mulki sinirlar igcindeki ntifusun 750 bin olmasi gerekliligi seklindedir.

Asagidaki tabloda Turkiye’de cumhuriyetin ilanindan ginimize kadar belediye sayisindaki
degdisim goérulmektedir.

Yillara Gére Belediye Sayilarindaki Artiglar (1923-2017)




Yil Sayi
1923 421
1930 492
1935 505
1940 549
1945 583
1950 628
1955 809
1960 955
1965 1.062
1970 1.303
1975 1.654
1980 1.727
1981 1.587
1982 1.676
1985 1.719
1990 2.061
1997 2.835
1998 2.935
1999 3.215
2002 3.215
2004 3.225
2010 2950
2017 1397

Kaynak: MIGM

Turkiye'de belediyelesme sireci kentlesme slirecine paralel bir seyir izlemistir. Dolayisi ile
belediye sayisinda 1950’li yillardan itibaren 6nemli bir artis gézlenmektedir. Bu artis iginde
dnemli bir paradoksu da barindirmaktadir. Ozellikle kentlesme ile hiz kazanan i¢ gégin biyik
ve ¢ok blylk sehirler merkezinde gergeklesmesi nedeni ile yeni kurulan belediyeleri tamamen
kentlesmenin dogurdugu bir sonug olarak gérmek mimkuin degildir.

Zira 6zellikle 1950’li yillardan itibaren yeni kurulan belediyeleri blylk ¢codunlugunun ndfusunun 5
binin altinda yerlesmeler oldugu gérilmektedir. Hatta ntfusu 2 binin tGzerine ¢iktidi icin belediye
kurulan bir ¢ok yerlesmenin bir sonraki nifus sayiminda 2 bin nufus sayisini koruyamadigi
gOrulmustar. Bu durum bizi, bir cok yerde tagimali olarak nifusun suni olarak artirildigi sonucuna
ve siyasi amaclarla belediye olusturuldugu yargisina ulastirmaktadir. 2000’li yillara gelene kadar
1580 sayili yasa izin verdigi halde asgari nifus 6l¢cisUnu koruyamayan belediyelerin kapatiimasi
yoluna da basvurulmadigi bilinmektedir.

2004 belediye reform girisimi slirecinde o6lgek konusundaki en 6nemli dizenleme 5747 sayili
kanundur. Adi gegen kanunla Tirk belediyecilik sisteminin temel sorunlarindan biri olan ¢ok kiguk
belediyelerin belediye tizel kisiligi kaldirilmistir. 2007 yilinda gerceklestirilen adrese dayali nifus
sayimi verilerine goére toplam belediyeli nifusun ylzde 3’Gnin yasadigi 862 belde belediyesinin
nufusu 2 binin altinda kalmistir. Toplam belediye sayisinin ylizde yirmi yedisine karsilik gelen bu
sayl 6nemli diizeyde kaynak israfina neden olmaktaydi. Yasa ile hem nifusu 2 binin altina disen




862 belde belediyesi kapatiimis hem de blylksehir yonetim sistemi icinde yer alan ilk kademe
belediyesi uygulamasi sonlandiriimistir.

Ancak idari yargi belde belediyelerinin kapatiimasi surecindeki bazi idari islemleri iptal ettigi igin
5747 sayili kanunun uygulamasi ¢ok basarili olamamistir.

Son olarak 2012 yilinda ¢ikarilan 6360 sayili kanunla nifusu ikibinin altindaki tim belediyeler ve
nifusuna bakilmaksizin blytksehir sinirlari icinde kalan belde belediyeleri kapatilarak biyuksehir
belediye sinirlari iginde kalanlar mahalleye digerleri ise kdye donlstiridlmustir. Bu yolla tizel
kisiligi sonlandirilan belediye sayisi 1564’tur.

6360 saylill kanunla bazi belediyelerin kapatilmasindaki temel sebep, ki¢cik belediyelerin kaynak
kullaniminda verimsiz olmasidir.

Yukaridaki bélimlerde kisaca degerlendirildigi gibi belli blyUklGgin altinda kalan belediyelerde
hizmet sunum maliyeti daha yuksek gerceklesmektedir. Bu sebeple kaynaklardan daha etkin ve
verimli yararlanmak, kit kamu kaynaklarinin marjinal verimliligini artirmak icin Dinyadaki genel
egilime paralel olarak Turkiye'de de kigik belediyelerin kapatiimasi politikasi tercih edilmistir.

Bu politikanin sonucu olarak 2004 yilinda 3225 adet olan belediye sayisi 2017 yilina gelindiginde
1397 olmustur.

Belediye olcedinin Ozellikle kaynak kullaniminda verimlili§i saglamak amaci ile buyutilmesi
yoéniundeki politikanin olumsuz yonu ise “yerel yénetimlerin demokratik katilim mekanizmasi”
olarak siyasi sistemin demokratiklesmesindeki katkisinin g6z ardi edilmesidir.
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PLATON’UN SANAT
VE GUZELLIK
ANLAYISINA FELSEFI
BiR BAKIS

Sule Gece CELIKKAN*

Platon felsefe tarihindeki yeri ile kusku duyulmaz sekilde sarsilmaz bir 5Sneme sabhiptir.

Evrene, insana, degerlere, devlete ve sanata bakis agisiyla da bu énemin ne derece kapsamli bir
skalaya uzandigini gérmemiz mumkuindur. Ancak bu skalanin belki de en tartismali alanlarindan
biri olan sanat anlayisi onun en ¢ok elestiri getirilen alanlarindandir.

Genellikle bu elestiriler Onun, diyaloglarinda bahsetmekten asla vazgegmedigi sanat, zanaat,
glzellik, sanatin devlet icindeki yeri, sanat¢inin konumu, sanattan istenen ve istenmeyen tutumlar,
sanatin degeri gibi konulara uzanmaktadir.

Platon’un bu elestirilerini, sanatin, insan ve toplum yasami igin énemli gliciinu kesfetmesi olarak
yorumlamak yerinde bir davranis olacaktir.

CuUnku Platon, sanati dislamamistir sadece onun insan ve toplum yasami igin déntstiriict gliciini
kesfetmis ve kendince tedbirler almistir. Elbette bu tedbirler yasaminin gesitli dénemlerinde
guzele, guzellige ve sanata bakis agisinda degisimlerle kendini gostermistir.

Kimi zaman sert kimi zaman daha iimlidir sanata kargl. Guzelligin, ahlaksal iyi ve felsefenin
hakikat arayisina eslik etmesini bu ylzden ister.

Bu nedenle aslinda bir nevi ahlakin konusu olan iyi ile sanatin konusu olan gizelligi birlestirmistir.
Kendi dénemini ve sonraki dénemleri belirlemesi bu yizdendir. Metafiziksel bir estetik anlayisinin
Onculiguni Ustlenmisgtir.

Giuzellik ve sanat, sanat ve hakikat iligkisini dncelikle soru konusu yapmis, sanatin gergek gizelligi
yada hakikati yansitip yansitmadigini incelemistir. Sanat anlayisinda mimetik(taklit) yaklasimin
savunuculugunu yapmis ve sanatin bir taklit oldugunu belirtmistir.

Bu yaklasim yani sanatin bir yaratma etkinligi degil, sadece bir taklit oldugu anlayisi biitiin ilkgag
Yunan dusuincesini belirlemistir. “Sanat, bize gergekligi degil, bir gériintiiyii, bir kopyayi gésterir.
Bu siir sanati i¢in dogru oldugu gibi, resim sanati ve miizik sanati icinde dogrudur. Cilinkii sanatta
s6z konusu olan gergeklikler dedil, gériintiilerdir (eidola).””

Sanatin sadece yaratilan gergekligin basit bir kopyasi oldugunu belirten ve sanatginin
bu anlamda taklit etmekten 6te gitmeyen bir sarlatan oldugundan bahseden Platon, ideal
devletinde bu goérinusglerle ilgilenip insanlari asil gergeklerden uzaklastiran sanati ve sanatgilari

*Yrd. Dog.Dr., Kirikkale Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Felsefe Boliimii

1) ismail Tunali, Grek Estetik’i Giizellik Felsefesi Sanat Felsefesi, Remzi Kitabevi Yayinlari, istanbul
2011,s.80.




diglamistir. “ Biri gelir de derse ki bize;bir adam gérdiim her sanati biliyor, hem de her sanatin
inceliklerini ustasindan daha iyi biliyor; sen pek safsin demeli ona, yahut da bir hokkabaz ya da
bir benzetmeci gbziinii boyamis senin, bu adami her seyi bilir sanmissin, ¢linki sen bilgi nedir,
bilgisizlik nedir,benzetmecilik nedir bilmiyorsun,ayirt edemiyorsun bunlari.?” Platon igin gergek
bilgi idealarin bilgisidir.

Gergek bilgiyle ugrasanlar gézlerini her giin degismekte olan fenomenler(gériiniisler) dinyasindan
idealar diinyasina gevirmislerdir.

Sanatgilar bu anlamda insanlari fenomenler diinyasina bakmaya zorlarken, hatta bu fenomenlerin
de basit bir taklidine inanmaya tesvik ederler. Bu ise, gergeklikten uzaklagsma ve hakikatin
diinyasina yabancilagsmaya varan bir bilgisizlik stirecinin baslamasi anlamina gelmektedir.

Tam yagsami aklin aydinhdindaiyi, guzel ve dogruyu bulmaya ¢alisan Platon igin bu bir hokkabazlik
ve g6z boyamacadir.

Akli bu anlamda sanattan ve sanatg¢idan uzaklastirirken, sanatin duygucu yénunin duyularimiza
yani en az guvenilen bilgi kaynagina dayandigini belirtir. Akil dingin iken, duygu tagkinliga sebep
olur.

“Demek ki, en iyi yanimiz akla uyan yanimizdir diyoruz. Ya bizi belaya takilip kalmaya, durup
dinlenmeden sizlanmaya siriikleyen yanimiz? Ona da akilsiz, gevsek, korkak yanimiz diyebilir
miyiz? Iste tiirlii tiirlii benzetmelere elverisli olan bizim bu taskin yanimizdir. Hep bir 6rnek kalan
akilli, durgun yanimiz pek benzetmeye gelmez.”™

Bu bakimdan sanatgi, duyularina takiimig, akildan uzaklasmis, dinginlik yerine tagkin bir hayati
tesvik eden bir benzetmeci olarak tasvir edilmis ve hakikatle ilgilenen devlet i¢in tehlike arz eden
bir konumda betimlenmistir. Devlet glg¢li kalmak ve guiciini devam ettirmek icin her tir tagkinliga
ve aldatmaya sebep olan bu sanatgcilari uzaklastirmali ve sadece cesaretlendiren, insanlarin
tutkularini dizginleyen ve akla tesvik eden sanati onaylamalidir.

Bunun disinda kalan bitiin sanatlari degersiz géren Platon onlarin insanin igindeki kétu yani yani
tutkulari uyardigindan ve akilsal degerlerden uzaklastirdiklari igin kétlu bir devlete ve anarsiye
yol agacagindan bahseder: “ En iyi kanunlara uyacak bizim devletimiz, oysa icimizdeki kétii yani
uyandiriyor, besliyor, gliclendiriyor; béylelikle de akli yipratiyor.en akillilari yok edip kétileri baga
getiren bir devlet ne hale gelirse o hale sokuyor insani.

Benzetmeci sair, her insanin iginde kéti bir dlizenin kurulmasina yol agiyor, akla aykiri yanimizi
gidikliyor, o yanimizsa Ustlinliglimizle asagiligimizi ayirt edemez birbirinden;ayni seyleri bir
bliyik gorir bir kiiglk. Bir sdrii gérintiler, kuruntular yaratir, her zaman alabildigine uzak kalir
dogrudan.” 4

Devleti butlincul bir sistem icinde degerlendiren Platon igin, akilsal parganin baskinligi ortadadir.

Bu nedenle istahsal yani, yani tutkusal yani uyaran her tlr sanat bicimi ve sanatgi devletten
diglanirken sanatin devlet diizeni ve insan ustindeki 6nemli etkisini tim ciddiyetiyle kavramistir.
Sonugta glgli devlet akilsal ve yirekli bir devlettir.

Yani aklin ve cesaretin bir sentezidir. insanlarda zayifliga, tutkuya ve duygulanmaya sebep veren
ve ciddiyetten uzaklagtiran bir sanat ideal devlette kendine yer edinemez.

2) Platon, Devlet, Ceviren,Sabahattin Eyiiboglu-M.Ali Cimcoz, Tiirkiye is Bankasi Yayinlari, istanbul
2015, s. 340.

3) Platon, Devlet, a,g,e, s.348.
4) Platon, a,g,e, s.349.




Dolayisiyla sanatin bolca ahlakla ve hakikatle harmanlanmasi gerektigini distinen Platon, buna
imkan taniyan sanatlari ve sanatgilari kabul edebilecegini belirtmistir: “

Deviete kabul edilmeyen gairler, ancak iyi insanlari ve erdemli davraniglari taklit etmeleri
ve izleyicilerde hos duygular olusturmalari ve yararli olmalari halinde ideal deviete kabul
edilebileceklerdir.

@

Clnki Homeros ile ilgili olarak da “ sadece tanrilara adanmis ilahiler ile, iyi insanlari 6ven
methiyelerden baska higbiri devietimize girmeyecektir” diyor.” ©

Ahlak ve bilginin 6zellikle 6ne ¢iktigi bu yaklagimda aslinda devletin birey Gzerindeki glcunu
duyurmaya calisan ve sadece egitip bilinglendiren bir sanata onay verildigini gdrmekteyiz.

Sanatin ahlakla, bilginin erdemle ve gizellikle i¢ igeligi burada daha agik sekilde hissedilmektedir.
Platon bir sanat felsefesi olusturmaktan daha ¢ok hocasi Sokrates’in izinden giderek, sanat,
glzel, iyi, erdem, adalet gibi kavram ¢6éziimlemeleri Uzerinde durmayi tercih etmistir.

Buanlamda bu sorularin karsiligini aramasi onu sanatta bir glizellik gdziimlemesine yonlendirmistir.
Ozellikle Biiyiik Hippias diyalogu bu anlamda giizel nedir (ti esti to kalon)? sorusunu sordugu
estetik arayisinin ilk izlerini gdstermektedir.

Burada guzellik, az dnce bahsettidimiz sekilde,iyilik, yararlilk, uygunluk vs. gibi kavramlarla
tanimlanmaya caligiimis ama tim bu tanim denemeleri geride birakilarak bir metafiziksel estetigin
ona aciimistir.

“

Diyalog bir ¢ok diyalog gibi sonugsuz kalmis ve “giizel olan seyler zordur” zanniyla bitirilmistir.
Her ikinizle olan konusmalarimdan bir sonuca vardim. Evet, artik giizelin zor olduguna dair séziin
anlamini bildigimi saniyorum.” ¢ Yine de bir gok diyalogunda oldugu gibi Platon, Sokrates'in
agzindan kendi guzellik anlayisinin zihni olana duyulan sevgiyle butiinlesmesini arzu eder. $Sélen
ya da Phaidros diyaloglarinda bu anlayisin izleri agik sekilde gorulur.

Geng bir delikanli olan Phaidros’a sevgiyle ve tutkuyla bitinlesmis bir gizellik anlayisindan
bahsederken bunun bir bilgelik sevgisi ya da zihni guzellik oldugunu belirtir: “Diisiincenin en
iyi kisimlari olan ve iyi bir hayata, felsefeye gétiiren parcalar bu miicadele de dstiin geldigi
takdirde,kendilerine hakim olarak ve diizen iginde, ruhu kétiiliige gétiiren seyleri esir edip erdeme
gétiirenleri ise 6zglirlestirirler. Béylece ruh bu diinyada kutlu ve uyumiu bir mdir stirer.” 7

Ruhsal yasami 6limsizlikle esdeger goren Platon guzelligin 6limsuzligine ancak akilsal
yasamla, bilgelikle ulasilabilecegini, gercek glzelligin idea olabilecegini belirlemigtir.

Bdylece glzellik ahlaki bir yasamla, akilli bir yasamla, duzensizlikten alabildigine kacan, kotulige
karsi duran erdemli bir yagamla taclandiriimistir. Tutkular dizginlemek ve degiskenin alanina ait
olan maddesel guzellikten sakinmak esas deger olmustur.

Nitekim Sdlen diyalogunda da buna benzer bir yaklagima yer verilmis ve siradan insanlarin Greme
yoluyla 6limsizlige kavusmalari ile zihni yagsamda treten insanlarin eserler vererek 6limsuzlige
erisme cabalari ask kavrami (eros) ekseninde tartisiimistir. Burada guzellik, zihni bir yaratma
olarak yine bir idea olarak karsimiza ¢gikmaktadir.

Sevgi yoluyla zihni eserler Ureten ve yasama gercek eserler birakanlar yasama gergek bir iz
cekmis ve kalici olmuslardir. Sevgi (eros) ve lyi (agathon) kavramlarini birlestiren Platon igin,

5) Nesrin Akan, Platon’da Miizik, Baglam Yayincilik, [stanbul 2012, s.50.
6) Platon, Bliyiik Hippias, Cev. Furkan Akderin, Say Yayinlari, istanbul 2016, s. 64.
7) Platon, Phaidros ya da Giizellik Uzerine, Cev. Birdal Akar, Bilgesu Yayinlari, Ankara 2014, s.58.




bu ayni zamanda insanin dogasini uyumlu hale getirme c¢abasidir. “Eros insana ne dogrudan
glizel olani(kalon)ve iyi olani( agathon)verir,ne de onu tiimiiyle yoksunluktan ve 6zlem duymadan
kurtarir. Sagladigi yalnizca, insani garesizliginin yegane c¢aresine ydnlendirmek suretiyle,onun
dogasinda gatisma halindeki her iki unsuru uyum iginde birlikte kullanabilmesi imkanidir.” 8

Bu uyum kugkusuz ¢atismalari ortadan kaldirdigi gibi insana yaratma kabiliyeti kazandirir. Yaglilik
devrinde sanatsal yaratimi daha ¢ok matematikle iligskilendiren olgun bir Platon ile karsilasiriz.
Her zaman 6nem verdigi geometri ve aritmetigi bu defa sanatsal yaratim icin olmazsa olmaz
goren Platon, daha da ileri giderek aslinda butiin yagsamin bu simetriye ve orantiya katiimasi
halinde en uyumlu evren olacagini belirtir. “Platon, Philebos’ta giizellik ve erdeme 6l¢ii ve oranla
ulasilabilecegini,ne olursa olsun,nasil bigcimlenirse bicimlensin éi¢li ve oran yoksa bu durumun
kesinlikle onu birlestiren 6geleri ve en bagta kendisini yok edecegini ifade eder.

Son dénemde o, Pythagoras’ in etkisiyle artik her sey gibi glizeli de sayilar arasi bir oranti iligkisi
ve simetri ile agiklar.” 9

Goruldugu gibi, her dénemde farkli bir giizellik yaklagimi ile iliskilendirilen ve degisen bir sanat
anlayisiyla karsilagsmaktayiz. Platon bu anlamda dislncenin ve yasamin degiskenligini de en iyi
yansitan dusunurdur desek haksiz sayilmayiz.

Ancak degismeyen en Onemli dusuncesi guzelligin ve sanatin ahlaktan ve dogruluktan ayri
olmamasi gerektigidir. insan igin en 6nemli gaye en yiiksek iyi ile en yiiksek giizellik ve en Ust
dogrulugu tanimaktir. Bunun igin insanin aklini kullanmasi ve yasamini ahlaki iyinin ve adaletin
Uzerine kurmasi dnemlidir.

Hocasi Sokrates’in izinden giden Platon igin, hak hukuk adalet ve erdemin ayni ¢atida yani
insanin dislinistinde ve eyleminde birlestiriimesi 6énemlidir. Sanata, taklit ve sadece bir beceri
olarak fazla de@er vermedigi diisiiniilse de, aslinda glizelligin kendi felsefesinde ve yasaminda
bu derece 6nemli bir yere konumlandirilmasi ile Platon, aslinda estetigin ilk kurucusu olarak
go6rilmektedir. Ayni zamanda ideal devletinde, devletin ve bireyin mutlulugu ve egitimi igin devlet
eliyle denetlenen bir egitici ara¢ olarak duslUnllen sanat anlayisinin da ilk adimlarini atmistir.
Sanatin insan ve toplum igin dondstirica gulclni idrak etmistir.

Ornegin savasgilari savagmaya tesvik eden her tiir marsi sanat olarak degerlendirirken, miizigin
insan ruhunu ne derece guclendirecegini fark etmistir.

Ya da gocuklara okutulacak masallarin hayal giicine dayanmayip daha milli bilinci asilayacak
ve vatani, devleti sevdirecek hikayeler olmasi gerektigi Uzerinde dururken, “aga¢ yasken egilir’
s6zunun ne derece 6nemli oldugunu belirtmektedir.

insani gereksiz duygulanimlara siriikleyen ve muhtemelen akil yolundan uzaklastiran her tir
sanat ve glzellik anlayigina karsi durmasi da sanatin avutmasi yerine insanin kendi gercgekligine
akil yoluyla ve erdemle ulasmasi istegidir.

Bu anlamda Platon’a gére,aslinda sanat ne kadar eksik kalirsa kalsin onun igindeki guzellik
duygusu ayni zamanda insanin erdemi ve hakikati de arama istegidir.

Zaten ¢ogu diyalogunda metaforlar kullanmasi ve siirsel bir dil benimsemesi de bu ylizdendir.

Platon sanat, felsefe ve ahlak yoluyla olusturulacak bir 6limsuzlik istemistir. Bu 6limsuzlak, iyi,
glzel ve dogruyla olusturulacak ve yasama kalici bir iz gekecektir.

8) Oguz Haslakoglu, Platon Diisiincesinde Tekhne Sanat ve Felsefenin Ortak Kékeni Uzerine Bir
inceleme, Sentez Yayinlari, Ankara 2016, s.36.

9) Nesrin Akan, Platon’da Miizik, s.44.




Platon’'un bu anlamda sanata aslinda ¢okga 6énem verdiginden bahseden yazar Iris Murdoch,
sanatin guciini su sekilde betimlemistir.

“ Platon bircok kez s6zlini ettigi seyi, sanat yoluyla élimsiizI(igl istemistir;sanatcinin birlesmisg,
ayrilabilir, bicimsel, kalici objeler yaratma arzusunu hissetmis ve yerine getirmigtir.

Ayni zamanda Platon yliksek bir yazinsal bicim ve sonsuz bir model olan saf, dingin ve sakin bir
serimleme tarzinin da ustasi, daha dogrusu mucididir.” 10

Platon yazilarinda edebi bir dil kullanmis ve metaforlarla felsefi dilini zenginlestirmistir.

Felsefeden 6nce de siirle uzun bir zaman ugrasmistir. Sanati ve gizelligi metafiziksel olarak
degerlendirmesi ve duyulur ,degisken fenomenler alaninin diginda onlari soru konusu etmesi
Onemlidir.

Bu anlamda onun sanati 6nemsemedigini disunmek ve sanati ciddiye almadigina inanmak
oldukga tek yanli bir yaklasim olacaktir. Clinkl sanat ve felsefe yoluyla 6limsiiz olmus ve yasama
kalici bir iz gekmisgtir.
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HUKUKCULARIN
YERINI YAPAY | pogusan srsexce
ZEKALAR ALABILIR
Mii2

Gunimizde birgok konuda insana duyulan ihtiyac azalmakta ve insanlar yerine robotlar,
makineler ve en énemlisi de insan kontroliine ihtiya¢c duymayan yapay zekalar 6zne konumuna
getiriimektedir. Bu durumun ekonomik, sosyal veya bilimsel tarafindan ziyade “insanlik” i¢in ne
sonuglar doguracagina dikkat edilmesi, kanaatimce, en 6nemli hususlardandir.

Yapay zeka, bir bilgisayarin veya bilgisayar kontroliindeki bir robotun cesitli faaliyetleri zeki
canlilara benzer sekilde yerine getirme kabiliyetidir. Biz burada zeki canlilar s6zU ile makalemizin
ana konusunu olusturan “insan” anlayacagiz. Yani yapay zeka galismalari genellikle insanin
disiinme ydntemlerini analiz ederek bunlarin benzeri yapay ydnergelerini gelistirmeye ydneliktir.
Hukuk ise insanin, diger insanlarla ve devletle; devletlerin de birbirleriyle iligkilerini dizenleyen
ve uyulmadigi takdirde kisiye kamu erki ile yaptirim uygulayan kurallar butintudidr. Temel islevi
toplumdaki huzuru, giveni, adaleti saglamak ve insanin insana ragmen insanca yasamasini
temin etmektir. Genel hatlariyla hukuka bu agidan bakabiliriz.

Ancak derine indikge hukukun cesitli kollara ayrildigini ve hayatimizin birgok alaninda kural
olmaktan ¢ok daha fazla etkilerinin oldugunu gérmekteyiz. Ve bu durumda yapay zekanin pek de
fayda saglamayacagi asamalara gelmekteyiz. Ornegin bir avukat agisindan bakarsak miivekkil
gorismesi, icra mahkemelerine gidip dosya masrafi yatirma ve gerekli imza-muhir iglerini
yapma, vekaletname sunma; gerektiginde feragatname veya gider avansi iadesi gibi dilekgeler
dizenleme; kesfe veya hacze ¢ikma gibi bir ¢gok gorevlerinin ve sorumluluklarinin oldugunu
gormekteyiz.

Bir yapay zekadan miuivekkil gorismesi yapmasi beklenemez. Clnki mivekkil goérismesi
yapmak, otomata para atip kahve almak gibi basit bir is degildir. Duygusal zeka, belli bir bilgi
birikim, yUksek telepati yetenegi isteyen bir istir ki cogu zaman bir avukatin daha guni yarilamadan
yorgun dismesine sebep olmaktadir.

CuUnkul hi¢ kimse keyif olsun diye dava agmaz yahut davalik olmaz. Hukuk camiasi bir dokunup
bin ah igitilecek bir ortamdir ve bu ortamda sorunlari ¢ézebilmek, birilerine faydali olabilmek igin
insanin insanla iletisim halinde olmasi elzem bir husustur. Yapay zekalar duygusal ve telepatik
acidan ¢ok zayif kalmakta, beklentileri bir insan gibi karsilayamamaktadir.

2001°den bu yana yapay zeka ve hukuk alaninda tartismalarin yapildigi JURIX konferanslarinda
yapay zeka ve hukuk konusu tartigsiimaktadir. Tartisma konularindan birisi insan yerine yapay
zekanin karar verme mekanizmasi olarak kullaniimasinin adalet duygusunu sarsacagi yonindedir.
Uyusmazliklarda yapay zekaya algoritma yazanlarin mi adaleti uygulanacak ? Yoksa toplumsal
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kabul gbren adalet anlayisi mi ? Siber saldiri konusunatilkelerin oldukga ilgi duydugu ¢cagimiz
diinyasinda, hukuku béyle bir ortama tasiyip adalet saglamasini beklemek son derece yanlis bir
tutum olur. Kaldi ki insanlarin da bu kararlardan tatmin olmayacagi asikardir. Tartisilan bir diger
husus ise yapay zekaya nasil bir 6gretim yapilacagi hususudur. Her zaman salt hukuk bilgisi ile
¢ozilebilecek uyusmazliklar olmamaktadir. Dolayisiyla her bir mahkeme kararinin incelenmesi,
yapay zekaya ogretiimeye hazir duruma getiriimesi gerekmektedir ki bu inanilmaz bir is yikinu
meydana getirir ve hukuk dizeyinin igleyisinde aksaklia neden olur. Her bir i¢tihadi inceleyip
onlara gore ortak kanaatler olusturmak da her zaman mimkin olamayacaktir.

Hakimin takdir yetkisine bagl olan birgcok durumda yapay zeka uygun ve adaletli karari vermekte
kisilerin ekonomik ve sahsi hallerine bir insan hassasiyeti ile yaklasamayacagdi icin yetersiz
kalacaktir. Ornegin taksirle adam 6ldirmek sugu TCK madde 85/1'de “ Taksirle bir insanin
6liimiine neden olan Kigi, iki yildan alti yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilir.” seklinde
hikmolunmustur. Aga¢ kesme sugu ise TCK madde 152/1’in C fikrasinda "Mala zarar verme
sugunun devlet ormani statiistindeki yerler hari¢, nerede olursa olsun, her tirlii dikili agag, fidan
veya bag ¢ubugu hakkinda islenmesi halinde, fail hakkinda 1 yildan 6 yila kadar hapis cezasina
hiikmolunur.” seklinde kural konmustur.

Kabaca bu iki hikmu karsilastirdigimizda taksirle islenen bir insan éldirme sugu, bir aga¢ kesme
suguna denktir. Hikimler bu sekilde uygulanirsa sugu sadece agag¢ kesmek olan kisinin bir insan
Oldirmus gibi ceza almasina itiraz etmesi kaginilmazdir. Buradaki adaleti bizzat hakim, hassasiyeti
ve takdir yetkisi ile belirleyecektir. Ancak bu hassasiyet bir yapay zekadan beklenemez.

Bu duruma bir de sosyal ve toplumsal acidan bakmak gerekir ki konu insan olunca bu a¢I g6z
ardi edilemez. 18. ve 19. Ylzyilda gerceklesen sanayi devrimi sonrasinda buhar guctu ile ¢alisan
makineler icat edilmigtir. Bu makinelerin icadi ve teknolojinin giinden giine gelismesi ile insan
glcune olan ihtiya¢ azalmis artik neredeyse on insanin igini bir makine daha kisa surede yapar
hale gelmistir.

Yuzeysel bakildiginda bu durum hayati kolaylastiran giizel bir durum gibi gérinse de madalyonun
bir de diger yuzu vardir. Her makine bir grup insanin issiz kalmasi demektir. Bu ¢aglardan
sonra “ekmek aslanin agzinda” giinimizde ise “ ekmek aslanin midesinde” deyimleri ile
karsilasmaktayiz. Hal bdyle iken hukuk gibi blylk bir camiada insanlar yerine yapay zekalarin
hikim sirmesi Gzlcu sonuglara yol agacaktir.

Bircok insanin issiz kalmasina, yillarca dirsek ¢lritmelerinin ve zor sinavlardan gegmelerinin
miikafatlarini alamamalarina sebep olacaktir. lyi bir hukukcu olmak icin evvela temiz bir adalet
duygusuna ve karar verebilme yetenegine sahip olmak gerekir. Nitekim Tirk hukuk tarihimizde
gerek eski Tiirk devletlerinde gerekse Islamiyet sonrasi Tiirk devletlerinde yargi¢ olabilmenin én
sartlari arasinda adil olma ve karar verebiliyor olma sartlari sayilir.

Burda kastedilen husus dogru karar verebiliyor olmaktir. Ancak yapay zekada meydana
gelecek herhangi bir teknik ya da isletimsel hata yanls kararlar vermeye ve adalet duygusunun
zedelenmesine yol agacaktir. Boyle bir durum kesinlikle toplum huzur ve guveni ile bagdasmayan
bir durumdur meydana gelmesi kabul edilemez. Bdyle bir durumda “ insan hata yapmaz mi1 ?
diye bir soru akillara gelebilir.

Tabi ki insan hata yapabilir ancak hata yapmasi durumunda temyiz ve istinaf mercileri olan
Danigtay ve Bolge Adliye Mahkemeleri gibi mahkemeler kurulmustur. Boylelikle ilgili konu tekrar
gorusulerek nihai sonug duruma gore degistirilebilir. Ama yapay zekanin yanlig bir karar vermesi
durumunda temyizi yine bir yapay zekaya yapmak gerekecektir ki bdyle bir durumda s6z konusu
davada farkl bir karar alinmasi beklenemez.

HMK MADDE 46- (1) Hakimlerin yargilama faaliyetinden dolay1 asagidaki sebeplere dayanilarak
Devlet aleyhine tazminat davasi agilabilir: a) Kayirma veya taraf tutma yahut taraflardan birine olan




kin veya dismanlik sebebiyle hukuka aykiri bir hikiim veya karar verilmis olmasi. b) Saglanan
veya vaat edilen bir menfaat sebebiyle kanuna aykiri bir hiikiim veya karar verilmis olmasi. c)
Farkli bir anlam yiklenemeyecek kadar agik ve kesin bir kanun hiikmine aykiri karar veya hikim
verilmis olmasi. ¢) Durusma tutanaginda mevcut olmayan bir sebebe dayanilarak hikiim verilmis
olmasi. d) Durusma tutanaklari ile hiikiim veya kararlarin degistiriimis yahut tahrif edilmis veya
sOylenmeyen bir s6zlin hikkiim ya da karara etkili olacak sekilde sdylenmis gibi gosterilmis ve
buna dayanilarak hikim verilmis olmasi. e) Hakkin yerine getiriimesinden kaginilmis olmasi. (2)
Tazminat davasinin agilmasi, hakime karsi bir ceza sorusturmasinin yapilmasi yahut mahkmiyet
sartina baglanamaz. (3) Devlet, 6dedigi tazminat nedeniyle, sorumlu hakime 6édeme tarihinden
itibaren bir yil igcinde riicu eder.”

ilgili HMK maddesinde de gériilecedi gibi hakimlerin gorev sirasinda yaptiklari hatalar bir
yaptinma baglanmistir. Boylelikle cezanin sug islemeyi engelleyici etkisi kisiler Gzerinde etkili
olacaktir. Ancak bir yapay zeka igin boyle bir durum séz konusu degildir. ClUnku insani bir irade
s6z konusu degildir, yaptiklarindan sorumlu tutulamaz dolayisiyla cezalandirilamaz.

Hal bdyle olunca dogru karar verme gibi bir sorumlulugu da olmayacaktir. Bu durum hukukun
isleyisi ve adalete olan giiven agisindan sakincali bir durumdur.

2005 yilindan bu yana kullanilan UYAP (Ulusal Yargi Agi Bilisim Sistemi) son yillarda teknolojinin
hukuk alaninda kullanilmasi ydnunde atilan en gtizel adimlardan biridir. UYAP sistemi giinimuzde
Adalet Bakanhigr'nin tegkilati ile yargi birimlerinin tamaminda isletimdedir.

Elektronik imza alt yapisi ile gelistirilen bu sistem yargi ve yargl destek birimleri arasinda tam
olarak entegre olmayi basarmis bir sistemdir. Boylelikle birimlerin her tirla yargisal, idari, denetim
faaliyetleri kolaylikla ve hizli bir sekilde yuritulebilmektedir. Hakim ve savcilarile diger personellere
bugiine kadar dagitilan 70.000 e-imza UYAP’ta aktif olarak kullaniimaktadir.

Sonug ola!rak yapay zeka hukuk agisindan yarardan ¢ok zararlara, istenmeyen durumlara neden
olacaktir. Insanin merkezde olmadigi ve onun yerine insanlarin rettigi bir seyin merkeze gegmesi,
insanlik igin bly(k tehlike olusturur.

CUnkl bdyle bir durum insanligin kontrolinln, o yapay zekayi Ureten ya da ele gegirebilen bir
grup insanin eline gegecek olmasi demektir. Ayrica unutulmamalidir ki yapay zekalar saniyeler
icinde kendini gelistirebilmekte ve bir zaman sonra insan kontroliinden ¢ikabilmektedir. Bunun bir
ornegdine gectigimiz aylarda rastlamaktayiz (bknz: https://www.cnnturk.com/video/bilim-teknoloji/
teknoloji/lyapay-zeka-kendi-dilini-icat-etti).

Teknoloji, hukuk alaninda kullanmak isteniyorsa yapay zekadan ¢ok daha baska, insan kontroliinde
olan yollar bulunmalidir.

Ve asil gaye teknolojiyi sadece bir arag¢ olarak kullanmak olmalidir.
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