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Degerli kooperatif dostlari;

2017 yiinin Eylul sayisinda yeniden birlikteyiz. Karinca dergisinin 969. Sayida siz degerli
kooperatif dostlarina zengin icerikle destekledigimiz bir sayi ulastirmaya c¢alistik. Her zamanki
gibi hem kooperatifcilik alanindan hem de sosyal bilimlerin muhtelif alanlarindan toplam sekiz
adet yaziyi siz okuyucularimizla bulusturuyoruz.

Bundan sonraki sayilarimizin daha da zengin ve kooperatif dostlarinin taleplerine gore sekillenmesi
icin sizlerin destegine olan ihtiyacimizi da yineliyorum.

Biilent ADEMinin, “BALKANLARIN GELECEGI VE TURKIYE’NIN BALKANLAR’DAKI
YERI” isimli yazisi bu ayki ilk yazimiz. Yazara gére “AB’nin kendi iginde yasadigi krizler, Birligin
gelecegdinin sorgulanmasi ve en bliyiik sorun olarak Ingiltere’nin birlikten ayrilma istedi AB’nin
Balkanlar’i ilk baslarda ikinci plana itmesiyle ortada bir bosluk olusturmustur. Rusya’nin bu boslugu
degerlendirme cabalari basarisiz olmustur. Rusya’nin yasadigi ekonomik kriz, Bati tarafindan
uygulanan yaptirimlar ve en énemlisi de basucundaki Ukrayna sorunu Rusya’nin bu bélgelere
kazanim vaat edecek yatirimlar uygulamasinda engel olmaktadir. Rusya Balkanlar’a sadece
désemeye calistigi dogalgaz boru hatlariyla egemen olmaya ¢alismaktadir. Fakat bu Balkanlar’'da
yasayanlara bir gelecek sunmaktan uzak oldugu icin yetersiz kalmaktadir. AB yasadigi krizlere
ragmen hala Balkan insaninin tek gelecek umudu olarak kalmaya devam etmektedir. Olusan
boslugu Tiirkiye’nin —sinirli glici olmasina ragmen en iyi sekilde doldurdugu gériilmektedir.”

Bu ayki ikinci yazimiz “HAVACILIKTA iINSAN FAKTORU VE ANALIZ TEKNIKLERI” isimli yazi.
Emrah ERDEM bu yazisinda; havacilik sektortindeki insan faktorll tehdit/hatalarin tespit edilmesi
ve tespit edilenlerin hangi yontemlerle degerlendirilecedi veya analiz edilecedi konusunda
bilgi vermektedir. Yazar calismasinda; havacilikta insan faktorlerini irdeleyerek, sonu¢ odakli
analiz tekniklerinden havacilik sektériinde giincel olarak kullanilanlara yer vermektedir. Erdem
calismasini su Onerilerle tamamlamaktadir:

“Havacilik sektoérl teknoloji ve kuresellesmeye bagl olarak hizli bicimde degismektedir. Bu
sektérdeki ucak, techizat, teskilat, kurum kaltlri ve en dnemlisi insanda bu degdisim hizina ayak
uydurmak durumundadir.

Bu degisimi asamali olarak yaparken olusabilecek tehditler gdézden kagiriimamalidir. Havacilik
sektoriin yapi tasl ve merkezinde “insan” vardir.

Bu sebeple insan faktorli tehditlerin ve hatalarin tespiti, teshisi, 6nlenmesi, degerlendiriimesi ve
geri bildirim ile tehditlerinin bertaraf edilmesi olusabilecek sonuglar agisindan ¢ok énemlidir.

Bu tehdit ve hatalarin yénetilmesi icin Dirty Dozen, Alti Sigma Metodolijisi, insan Faktéri Risk
Yoénetimi Modeli, Ekip Kaynak Yénetimi, Bakim Kaynak Yo6netimi, SHELL Modeli ve SWOT Analizi
teknikleri kullanilabilir. Bu teknikler kullanilarak yapilan analizler, pahali ve bir¢ok risk barindiran
havacilik ¢calismalarindaki kdk problemlerin ¢ézilmesini saglamada yararli olacagi ve havacilik




emniyetine 6nemli katki saglayacagi degerlendirilmektedir.”

Ozdem SATICI TOPRAK in “KOOPERATIFLERDE GENEL KURUL TOPLANTI TURLERI” isimli
yazisi bu ayki Gglnci yazi olarak dergimizde yer almaktadir. Sayin SATICI TOPRAK yazisinda
kooperatiflerin genel kurul toplantilarinin tirlerini yasal altyapisi ile ortaya koymaktadir. Yazarin su
tespitleri kooperatif ortaklari agisindan énemlidir: Genel kurul toplantilari, ortaklarin temel haklarini
kullanabilmelerine vesile olan toplantilardir. Bu toplantilar vasitasiyla ayni zamanda kooperatif
yoneticileri yaptiklar faaliyetler hakkinda ortaklara bilgi vermekte ve dolayisiyla, kooperatiflerin
gecmis ve gelecek donem calismalari hakkinda énemli gérismeler mizakere edilmektedir. Bu
nedenle yasal dizenlemede kooperatiflerin yilda bir defa hesap déneminin bitimini takiben alti
ay icinde olagan toplantilarini icra etmeleri zorunlulugu getirilmis, genel kurulu olagan toplantiya
c¢agirmayan ydneticiler icin cezai sorumluluk éngoéralmuagtar.

Dagilma sebebinin ortaya ¢ikmasi ile baslayan ve kooperatifin ticaret sicilinden silinerek tizel
kisiliginin ortadan kalkmasi ile tamamlanan bir siireci ifade eden Tasfiye konusu bu ayki dergimizde
sayin Mustafa YAVUZ tarafindan “KOOPERATIFLERIN TASFIYE SURECI” isimli yazida ele
alinmistir. Bu ayki dordiinci yazimiz olan sayin YAVUZ'un yazisinda Kooperatiflerin tasfiye sureci
detayli ve sistematik olarak incelenmistir.

Vedat SADIOGLUnun “LAHANA BITKIiSi ve LAHANA YETISTIRICILIGI” baslikli yazisinda
yazar Turk mutfaginin 6nemli sebzelerinden olan ve Tirk ciftgisinin de Griin portfoylinde énemli
bir yer tutan lahana bitkisinin yetistiriime kosullarini bitin ayrintilari ile ele almaktadir.

Hasan YAYLI “TURKIYEDE GECEKONDU OLGUSUNA DAIR BiR DEGERLENDIRME?” isimli
yazisinda ise Turk kentlesmesinin kronik sorunlarindan biri olan gecekondu olgusunu kavramsal
cercevede ele almakta ve gecekondu sonucu ortaya ¢ikan sorunlara kisaca deginmektedir.

Bu ayki dergimizin son yazisi ise Mert Can ERDOGAN'In “ON IKi ADALARIN YUNANISTAN'A
GECISININ TURK BASININA YANSIMASI” isimli yazi. Yazar bu yazisinda Oniki Adalar’in
Yunanistan’a gegis surecini anlattiktan sonra bu sirecin basinda yer alma bigimini aktarmaktadir.

969. Sayimizin sizlere ulasmasinda emegi gecen basta yazarlarimiz olmak Uzere tim
paydaslarimiza tesekkir ediyor, 2017-2018 egitim-6gretim yilinin tim egitim camiamiza ve
ddrencilerimize basarilar getirmesini diliyorum.




BALKANLARIN GELECEGI
VE TU RKiYE’NiN Mr. Biilent ADEMI*
BALKANLAR’DAKI YERI

Balkanlar her ne kadar Dinyanin gindemine girmese de bu bdlge her zaman Dinyayi
sekillendirecek olaylarin yasandigdi yer olmustur.

Birinci Dinya Savasinin bu bélgede patlak vermesi bunun bir érnegidir. Turkiye’'nin Balkanlar’daki
varligi hi¢ olmadigi kadar hissedilmektedir.

Fakat, son gunlerdeki gelismeler 6zellikle de Ortadogu ulkelerindeki catismalarin etkisi Balkanlari
ister istemez ikinci plana itmektedir.

Tarkiye bdlgedeki gucunu artirmaya baglamasiyla birlikte kendi etki alanini da genisletmistir.

Boylelikle gcember buyldikge strateji alanlari genislemeye baslamis ve ayni zamanda tarihsel bir
gecmisi olan Balkanlarla ilgilenmesi de zaruri bir hal almigtir.

Balkanlar ilk bakista her ne kadar énemsiz bir bdlge olarak goriinse de igindeki sorunlar boélge
disindaki yerleri de etkilemektedir. DEAS gibi bir teror 6rgitiine Balkanlar'dan bugiine kadar
yaklasik olarak dokuzyiiz[1] kiginin katilmis olmasi bunu ispatlamaktadir.

Yapilan bazi arastirmalara gére glinimizde Balkanlar’da yirmiye yakin aktif terdrist hicre
bulunmaktadir. Bir hiicrenin bir ya da birden fazla kisiden olusabildigi distuntlmektedir.[2]

Osmanli donemi sonrasi Balkanlar hem i¢ karisikliklarin ve ¢catismalarin hem de bliylik devletlerin
strateji savaslarinin gergeklestirdigi bir bélge olmustur. Bolge halki kimi zaman ciddi baskilara
maruz kalmis kimi zaman da sirgiine zorlanmistir.

Osmanli'nin eksikligi bolge halki tarafindan giinden giine daha ¢ok hissedilmesiyle birlikte son
zamanlarda bolge liderleri tarafindan da bu dile getiriimeye baslanmigtir.

Makedonya Cumhurbaskani Gjorge ivanov bir konusmasinda bunu su sézlerle dile getirmektedir,
“Orta Dogu’da, Kafkaslar’da ve Balkanlar’da karsilikh saygi felsefesi vardir.

Bu kadar farkli dinlere ve dillere sahip insanlar bu sebeple ylzlerce yil bir arada yasadilar.
Batililarin ortaya attigi hosgoru anlayisindan ¢ok daha kutsal, ulvi ve Ust bir anlayistir.

O yuzden bu bdlgelerde Hristiyanlar, Muslimanlar ve Museviler yuzyillar boyunca karsilikli saygi
icerisinde yasamistir. Osmanli déneminde bunun adina millet sistemi denilmistir’.[3]

* Makedonya/Gostivar




Tarkiye’'nin son yillarda Balkanlar’a olan ilgisi tim kesimler tarafindan hos karsilanmadigi gibi,
karsit gorislere sahip kisilerin bunu daha sesli dile getirmelerine ve Turkiye karsiti sGylemlerin
artmasina neden olmustur.

Tarkiye simdi uluslararasi ve bdlgesel asamada kendi jeo-politik ve ekonomik glcline dayanan
bagimsiz bir gi¢ olarak ortaya gikmistir.

Bolgede uygulanmaya baslanan bagimsiz pro aktif siyaset, ayni zamanda neo-imparatorluk
ve neo-Osmanciligin ihtiraslarinin potansiyel artisina kargi siiphe ve tepkilerle kargilanmasina
neden olmustur.[4] Turkiye'nin bolgeye olan ilgisi ciddi anlamda tartisiimaya baglanmistir.

Aslinda sUlreg¢ iyi yonetilirse bu Turkiye’nin lehine olabilir. Fakat bdlge her zaman oldugu gibi
yine diken Ustiuindedir. Bu yizden Bati Balkanlar’daki[5] i¢ karisikliklar Tarkiye’'nin siyaset alanini
daraltmaktadir.

Cunku, Turkiye Balkanlar’da barisin kalici olmasi igin ugragsmaktadir.

Oysa ki bolgede cikabilecek herhangi bir sorun ¢ok ¢cabuk alevienmesiyle birlikte etnik ve dini bir
catismayla sonuglanabilecegi tarihsel olaylarla kanitlanmistir.

Bu da haliyle Turkiye’nin taraf tutmasina neden olacagi i¢in isine yaramamaktadir.
Bolgedeki tlkelerden bir kagi ve kargilastiklari sorunlari su sekilde siralamak mimkindur:

Kosova; bagimsizhgini yeni kazanmis, ekonomik ve toplumsal bir felaketin esigindedir. Ulkedeki
igsizlik orani 50’leri bulmaktadir. Ozellikle hilkiimet ve muhalefetin ciddi catisma icine girmesi
hem AB yolunda hem de Sirbistan’la olan iligkileri etkilemektedir.

Sirbistan; toplumsal krizin derinlesmesi asiri milliyetciligin ylkselmesine neden olmaktadir.
Bruksel, Moskova'nin Sirbistan Gzerindeki etkisinden kaygiyla s6z etmektedir.

Ulkedeki ekonomik kriz derinlestikce asiri milliyetciligi etkilemekte, asir milliyetgilik de AB
cizgisinden uzaklasip Rusya’nin gidimine girmeye itmektedir.

Bosna Hersek; bugiin yaygin sekilde ‘batik devlet’ olarak biliniyor. Yoksulluk, sug ve yolsuzluk
biylk oranda artis gdstermistir. Ulkenin etnik grup arasindaki ¢atisma Ulkenin gelecegini olumsuz
etkilemektedir.

Makedonya; Economist, kisa slre o6nce sunlan yazdi: “Normal zamanlarda, diinya
Makedonya’yi ve onun dértte biri etnik Arnavut olan halkini gérmezden gelme egiliminde
olur. Ancak diinya, arttk Makedonya’yr gérmezden gelmiyor. Batili politikacilar Uskiip’e
kosuyor, Rusya uyarilar yayinliyor ve Sirbistan gazeteleri savasin yaklastigini ilan ediyor.
Uzman Veton Latifi, ‘Jeopolitik ilgi, Balkanlar’a geri déniiyor’ diye yakiniyor.’ 6]

Her ne kadar Balkanlar'da baris hakim gibi gérinse de, burdaki halklarin yeniden bir savasla
karsi karsiya kalmalari her zaman ihtimaller arasindadir.

Ozellikle de Avrupa’'nin ilk baslarda genisleme politikalarini askiya almasiyla bu olasilik daha ¢ok
artmistir.

Bu sirecin bdyle devam etmesi 6zellikle Rusya’nin AB’den geriye kalan bos alani doldurmaya
calismasiyla sonuglanmistir. Timothy Less tarafindan 2016 yilinda New Statesman’da yayinlanan
“Yeni Balkan Savaslari” adli makalede bu konuyla ilgili garpici bir analizde bulunmaktadir.

“Rusya Balkanlar’da kendi ekonomik ¢ikarlarini gdzetlemekle beraber NATO’nun geniglemesine
karsi da galismaktadir.

Rusya ola ki bati tarafindan Ukrayna’da koseye sikistirilirsa Balkanlar'da sadece Bosna'daki




Sirplari bagimsizlik icin kiskirtmasi bile bolgesel bir krizin olusmasini tetikleyebilir.

Bunu takiben bir domino etkisi gorilebilir. Republika Srpska’'nin ayrilisi ‘Sirbistan’in sinirlari
sorusunu gindeme getirir ve Kosova'daki Sirplari da kendilerini tlkelerindeki Arnavut nifustan
tamamen ayirmaya tesvik eder.

Bu durum da benzer sekilde Kosova'ya bitisik ve kusatiimis bir halde yasayan Sirbistan’daki
Arnavut azinhgi Belgrad’dan ayirma konusunda kigkirtir. Ardindan Makedonya’daki Arnavutlar
da Slav yurttaslarindan ayrilmaya galisir ve “Biiyiik Arnavutluk”un yaratilmasinin fitilini atesler.

Bu sirada Bosnall Hirvatlar ise kendi bdlgelerini Hirvatistan’a dahil etmek isteyecektir. Karadag
halkinin blyuk bir kismi da genislemis bir Sirp devletiyle yakin iligkilerde bulunmayi talep edecektir.

Batl, siddetin baslangicini dnlemek igin bunlarin herhangi birini tanimayi kuskusuz ki reddedecektir,
ama eldeki gergekleri anlamak igin de alim olmak gerekmez.”.[7]

Boyle bir senaryonun olugma ihtimali kisa vadede mimkiin gézikmese de, s6z konusu Balkanlar
olunca uzun vadede bakildiginda olugsmasi ihtimaller dahilindedir.

Tarkiye’'nin bu senaryoda nasil bir tavir takinacagi en ¢ok merak edilen konular arasindadir.
Turkiye Balkanlar'da son on yilda hep yumusak gu¢ kullanmayi segmistir.

Fakat s6z konusu bdyle bir senaryonun olusmasi yillardan beri Balkanlar’da kurmaya ¢alistigi
iletisim kanallarinin, Balkan Ulkeleri arasinda kdépri goérevinin ve Balkanlarin guvenliginin
yikilmasina neden olacaktir.

Tirkiye Rusya’yla Ortadogu’da, 6zellikle de Suriye’de kazanilan isbirligini Balkanlar’da da devam
ettirmeye calismaktadir.

Tark Akimi Projesinin[8] yeniden gindeme gelmesi belki de Turkiye'yi buna itmektedir. Cunku
Tark Akimi projesine bazi Balkan ulkelerinin de dahil edilmesi disitnilmektedir.

Guney Akimi Projesinin iptalinden sonra Tirk Akim Projesine start verilmesi bu projenin hayata
gegmesini istemeyen guglerin glzergah igin disunulen bu Ulkeleri karigtirmasi bunu ispatlar
niteliktedir. Makedonya’nin sehirlerinden olan Kumanovo’da yasanan Kumanovo olaylari[9] buna
ornektir. Turkiye hem Tirk Akimi Projesinin devami icin hem de Rusya’nin Balkanlar’da etkili
oldugu Ulkelerle igbirligi icine girebilmek i¢cin Rusyay’la anlasmaya calismaktadir.

Fakat Balkanlar’da yeni savaslarin yasanmasi Turkiye'yle Rusya’yi ister istemez karsi karsiya
getirecektir. Bosna’daki Sirplarin kigkirtiimasi ve yeni bagimsizlik arayislari igin yeni bir savasin
ctkmasi halinde Turkiye’nin Bognaklari destekleyecegi agikardir.

Turkiye Balkanlar’da toprak butiinligline saygi duyulmasi gerektigini vurgulamaktadir. Erdogan’in
Arnavut kanalina yaptigi son agiklamalarda Buyuk Arnavutluk’la ilgili her ne kadar bu distinceye
karsi olduklarini[10] belirtse de, Sirplarin yeni savaslari tetiklemesiyle olusacak olan kargasada
Arnavutlara agiktan destek vermesi beklenmektedir.

Bu da yeniden Turkiye'yi Balkanlar’da Ruslarla kargi karsiya getirecektir. Bdyle bir denklemin
olusma ihtimalini her defasinda 6ngéren Ankara, dogal olarak 6nlemlerini almaktadir. Hatta 6nlem
almakla kalmayip bu ihtimali ortadan kaldiracak adimlar atmaktadir.

Ruslar’'in Balkanlar’'da merkez UGssu olarak goérilen Sirbistan gibi bir tlkede Turkiye yatirimlarina
hiz vermistir. Sadece Bankacilik alaninda Sirbistan’da ginimizde 25 Halkbank subesi[11]
bulunmaktadir. Atilan adimlar sadece yatirimlarla sinirli degildir.

En 6nemli adim 2009 yilinda Tirkiye'nin inisiyatifiyle Tirkiye-Bosna Hersek-Sirbistan arasinda
uclu zirve[12] olusturma girisimlerinde atilmigtir.




Bazen cgalismalar sekteye ugrasa da Uglu zirve hem Tirkiye’ye hem de Balkanlarin glivenligi igin
biyilk bir basari olarak goértimustr.

AB, Balkanlar'da genislemeyi askiya almasiyla birlikte olusan boslugun diger gigler tarafindan
doldurulmaya basladigini gérmis ve 6nlemler almaya basglamistir.

Bati Balkan ulkelerine dnce vize liberilizasyonu devreye konmus ondan sonra NATQO’ya uyeliklerine
baslanmistir.

Son olarak Balkanlar’in en kiguk Ulkesi olan Karadag'in NATO’ya Uye olmasi bunu destekler
niteliktedir.

Karadagd'in NATO’ya katilmasina karsi ¢ikan Rusya iddialara gore bir darbe diizenlemis[13] fakat
basarili olamamistir.

NATO’ya katilimlarin Karadag'la sinirli olmayacagi, Karadagd'i ¢cok yakin zamanda diger tlkelerin
de takip edecegi gorilmektedir.

Karadag'da istedigini alamayan Rusya’nin bu gidigle diger Ulkelerden de eli bos dénmesi kuvvetle
muhtemeldir.

Merkez ussu olan Sirbistan’da bile yeni secilen Basbakan’'in Avrupa’ya yakin olmasi bu ihtimali
glglendirmektedir.

Kendisiyle yapilan bir réportajda Sirbistan Bagbakani Brnabig AB ya da Rusya arasinda bir segim
yapmalari gerektigi takdirde AB'’yi sececeklerini[14] sOylemistir. Makedonya’da da durum diger
yerlerden farksizdir.

On yildan fazla iktidari elinde tutan Rus yanlilari Avrupa’nin muhalefeti desteklemesiyle hukumeti
kuramamis, yillardir muhalefette olan Sosyal Demokratlar Avrupa’nin destegiyle goéreve
gelmislerdir. Rusya’yla benzer sekilde Turkiye de Makedonya’da istedigini alamamistir.

Eski iktidar partisiyle yakin iligkilerde bulunan Tirkiye'nin yeni hiikiimetle ayni bagdlari kurmasi
zaman alacaktir. Her ortamda Turkiye’'nin destegini alan Makedonya elbette ki Turkiye'ye ihtiyaci
vardir.

Fakat bir se¢cim yapmaya itilmesi halinde Makedonya’daki yeni hikidmetin Avrupa’yl segecegi
ortadadir. AB’nin bir durgunluk evresine girdigi ve dagiimaya baglayacag: teorileri her ne kadar
daha sik dile getiriimeye baglansa da AB’nin Balkanlar’daki kiguk Ulkeleri Uye yapmak gibi bir
glce sahip oldugu gercegdi g6z ardi edilmemelidir.

Boyle stratejik bir hamlenin daha 6nce Bulgaristan’da denendigini de varsayarsak olusacak olan
durumun kimi etkileyecedi ortadir.

AB’nin Tarkiye’nin Balkanlar’daki etkisini kirmak igin yetersiz kalmasi halinde bdyle bir se¢enegi
de kullanacagi g6z ardi edilmemelidir.

Oyle ki son giinlerde Avusturya Disisleri Bakani Sebastian Kruz'un yaptigi aciklamalar bunun
sinyalini vermistir. Kruz'un Turkiye'yi ve Suudi Arabistan’i hedef alarak Ankara'nin ve Riyad’'in
Balkanlar’daki nufiz arayisini kirmak igin AB’nin daha aktif rol almasi gerektigini, Turkiye’'nin ve
Rusya’nin bdlgeden uzak tutulabilmesi icin de Bati Balkan ulkelerinin AB’ye yaklastirma slrecinin
daha hizli ¢alistiriimasi gerektigini vurgulamistir. [15]

AB’nin kendi icinde yasadigi krizler, Birligin geleceginin sorgulanmasi ve en buyuk sorun olarak
ingiltere’nin birlikten ayrilma istegi AB’nin Balkanlar’i ilk baslarda ikinci plana itmesiyle ortada bir
bosluk olugturmustur. Rusya’nin bu boslugu degerlendirme ¢abalari basarisiz olmustur. Rusya’nin
yasadigi ekonomik kriz, Bati tarafindan uygulanan yaptirimlar ve en énemlisi de basucundaki




Ukrayna sorunu Rusya’nin bu bdlgelere kazanim vaat edecek yatirnmlar uygulamasinda engel
olmaktadir. Rusya Balkanlar’a sadece désemeye calistiyi dogalgaz boru hatlariyla egemen
olmaya calismaktadir. Fakat bu Balkanlar’da yasayanlara bir gelecek sunmaktan uzak oldugu
icin yetersiz kalmaktadir. AB yasadigi krizlere ragmen hala Balkan insaninin tek gelecek umudu
olarak kalmaya devam etmektedir. Olusan boslugu Turkiye’nin —sinirli giicii olmasina ragmen en
iyi sekilde doldurdugu gorilmektedir.
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HAVACILIKTA INSAN
FAKTORU VE ANALIZ | zmran £roen-
TEKNIKLERI

GiRIS
Klresellesen diinyada havacilik sektoriiniin gelisim ve degisim slreci hizla devam etmektedir.

Degisen ve gelisen teknolojik gelismeler, i¢ ve dis ¢evre kosullari, ortaya ¢ikan karmasik sorunlar
“insan™a stratejik Gnem vermeyi zorunlu kilmaktadir.

Havacilik sektéri gibi emniyetin 6n planda oldugu sektérlerde, insan faktéri 6n plana gikmaktadir.
Hava araci kaza ve olaylarinin yaklasik %80’ni insan faktorludar'.

Bu baglamda insan faktorlii hatalarin belirli yontem/teknikler kullanilarak analiz edilmesi ve
sonuglarinin uygulamaya yansitilmasi; hava araci kaza/kirimini, yaralanma/élim, zaman kaybi
ve maddi kayiplari azaltarak veya yok ederek, organizasyon ve personel Uzerinde pozitif yonlu
katki saglayacagd! dederlendiriimektedir.

Bu calismanin amaci; havacilik sektériindeki insan faktorli tehdit/hatalarin tespit edilmesi ve tespit
edilenlerin hangi yontemlerle degerlendirilecegi veya analiz edilecedi konusunda bilgi vermektir.

Bu calismada; havacilikta insan faktorleri irdelenerek, sonug odakl analiz tekniklerinden havacilik
sektérinde guncel olarak kullanilanlara yer verilecektir.

Anahtar Kelimeler: Havacllik, insan faktord, analiz teknikleri.

1. insan Faktérii
insan faktérd, ilgi alani “insan” oldugu igin, en fazla sorunlarla kargilasilan konudur.

Bunun cesitli nedenleri olmasina ragmen en 6nemli sebep problemi inkar ve gdérmezlikten
gelmektedir' . Havacilik emniyet yonetiminde sik kullanilan modeller insan faktori ile ¢alisanlarin
tutum ve davranisglarini havacilik kazalarinin temeline oturtmustur.

Havacilik sektériinde ¢ok yaygin kullanilan bir s6z olan “Havacilik tarihi kanla yazilmigtir” s6zu,
havacilik kural ve uygulamalarinin daha énce gerceklesmis kaza ve kirrmlardan yola cikilarak
olusturuldugunu ifade etmektedir.

Bugune dek yapilan galismalar, kazalarin biiylk 6l¢iide insan faktériine bagli oldugunu géstermistir.

* Kamu Yénetimi Uzmani, emrherdm@hotmail.com




Havacilik kazalarinin merkezinde insan bulunmaktadir'''. Nigin yorgunluk, stres ve memnuniyet
gibi insan kosullari havacilikta bu kadar 6nemlidir? Bu kosullar baskalariyla birlikte insan
faktérlerini olusturur. insan faktérleri pek cok havacilik kazasina dogrudan sebep olmustur.

Bakim hatalarinin %80'ni insan faktérlerindendir. insan faktérleri dogru bir sekilde tespit edilmez
ise personel yaralanmasina, gereksiz zaman kaybina ve hatta kazalara sebep olup, geri
donulemez sonuglara sebep olacaktir.

Bu sebeple insan faktérlerinin analiz edilerek tespit edilmesi 6nemlidir. insan faktér bilimi veya
teknolojileri psikoloji, mihendislik, endustriyel tasarim, istatistik ve ydneylem arastirmasinin
katkilariyla olusan ¢ok yonlu disiplin alanidir.

!3u sebeple Is performansini ve havacilik bakimini etkileyen insan faktorlerinin listesi genistir.
Insan hatalarini kontrol etmek ve sinirlandirmak igin, énce nasil meydana geldigini anlamaliyiz.
Hata sebepleri farklidir, fakli sartlarda hatanin ayni tiirlerinin sonuglari da farkhdir.

Bazi hatalar dikkat eksikliginden ve ihmalkarliktan dolayi olabilir, digerleri donanimin hatal
tasarimindan veya kiginin normal tepkisinden meydana gelebilir. Kiginin normal tepkisi tekrar
edebilir oldugu i¢in tahmin edilip ona gdre dnlem alinabilir.

Her insan ayni kapasiteye, farkindaliga, dayaniklihga ve sinirlara sahip'V olmadigi icin kapsamli
ve detayll insan faktoérli degerlendirmesi yapilmasi havacilik sektori igin hayati bir meseledir.

Sekil 1. insan Faktérleri
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Hava Araci Bakimini Etkileyen insan Faktorleri
Bilgi Degigimi ve lletigsim: iletisim, hava araci bakiminda en énemli insan faktér sorunudur.

Bakim ydneticileri, bakim ekibi, sevk merkezi ve pilot arasinda iletisim olmazsa, emniyet
standartlarini devam ettirmek imkansiz olacaktir.

Bakim alaninda, hava aracinin ugusa hazir tutulmasinda; kayitlarin tutulmasi, kullaniimasi,
benimsenmesi, iletiimesi ve olusturulmasini zorunlu kilan devasa bilgi seviyesi vardir.

Bu bilgilerin zamaninda, dogru olarak ilgili kisiye iletiimesi olusabilecek bir hatanin énlenmesinde
¢ok dnemlidir.




Egitim: Ucak bakim teknisyenleri igin egitim metotlar dinyanin farkl bélgelerinde degiskenlik
g6stermesine ragmen, birgok Ulkede egitim merkezlerinde yaygin olarak kisa déonemli egitim (2
yil) verilir.

Egitim, kompleks ileri teknoloji techizatlarin bakimi ve hata tespitinde ¢ok dnemlidir. Bakim
baslamadan 6nce hizli bir sekilde bilgi tazeleme veya son anda egitim saglamak, bakimin hatasiz
yapilmasinda sayisiz avantaj saglar.

Egitim, hava araci personelinin kontrolu altinda olmali, planlanabilmeli ve personelin takdir
yetkisinde tekrar edilmesine olanak saglayabilmelidir.

Ucak Bakim Teknisyeni: Hava araglarinin artan karmasikligindan dolayi, bakim faaliyeti zamanla
daha fazla kritik islev gérmektedir. Bu sebeple ugak bakim teknisyeni uygun nitelikte secilmeli ve
gelisen teknolojiye uyum saglamasi icin tedbirler alinmalidir.

Tesisler ve Calisma Alani: Bakimda insan hatalarini anlamak igin, ugak bakim teknisyenlerinin
calisma alani ve sorumluluklarini anlamak gereklidir. Calisma alani, teknisyenin performansi
Uzerinde gui¢ll bir etkiye sahip olabilir. Hava araci bakim isi icin konforlu hangarlar ve iyi aydinlatma
gibi ideal is kosullarina sahip olmak arzulanirken, bu tesislerin inga maliyeti ve idamesinin zor
olmasindan dolayi gerceklestirilememektedir.

Sonug olarak; pek ¢ok hava araci bakimi, olumsuz hava sartlarinda gece disari ¢calismasi dahil
ideal kosullarin altinda gergeklestiriimektedir.

Bunlardan en dikkat gekicileri, yetersiz aydinlatma, gurilti ve zehirli bilesenlerdir. Hava araci
bakiminda en édnemli parametrelerden biri aydinlatmadir.

Yetersiz aydinlatma; tamir, kontrol ve ariza tespitinde énemli eksiklik olarak tanimlanir. Gurultu,
iletisime engel olmakla birlikte saglik problemlerine de sebep olabilir.

Personel hava araci komposit bilesenlerindeki zehirli bilensenlerden nasil korunacagi hakkinda
egditilmeli ve gozlik, eldiven gibi koruyucu techizatlarla desteklenmelidir V.

Sekil 2. Havacilikta kaza oranlarinda insan faktorli-teknik sebepler
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Havacilik sektoriindeki sirketlerin insan faktorleri arastirma ve bulgulari:
Havacilik sektdriinde ¢alisan bakim personelinin sik yaptigi hatalar:
= Teknik dokiiman kullanmaya ihtiyacim yok, bu isi yuzlerce kez yaptim.

= Bu paneli cekmeye gerek yok, baglantinin bol yagh oldugunu son baktigimda kontrol
etmistim.

= 25 yildir ugak teknisyeniyim; ne yapmam gerektigini biliyorumV' .

Bu sekilde olan tutumlarin degistirilerek, teknik dokimanlari esas alan bir organizasyon
kilttrandn olusturulmasi insan faktorli hatalarinin en alt seviyeye indiriimesinde énemli bir katki
saglayacaktir.

Teknik basarisizliktan ziyade insan hatalari ginimiz havacilik emniyetini ters bir gekilde
etkileyecek potansiyele sahiptir.

Anket yapilan kisilerin disincesine gore, bakimda insan faktorlerini daha iyi yonetmeye
odaklaniimasi gereken ana sebepler olarak; personel tutumu %85.39 ve egitim etkinligi %66.29
olarak listelenmigtirV!" .

Tablo 1. insan faktériiniin sonuglari etkileme yiizdeleri

Muhtemel Sonuglarin Emniyetli Vuku Bulmasi i¢in Kok Sebepler
S/N Sonuglar Yizde
1 Personel Tutumu 85.39
2 Egitim Etkinligi 66.29
3 Liderlik 42.69
4 Organizasyon Kiltir 24.71
5 islemler (Processes) 16.85
6 Bilgi Yonetimi 11.23

Kaynak: Human Factors in Aircraft Maintenance and Inspection (CAP 718)

Boeing Ticari Ugak Sirketi 220 resmi kazayi analiz ettikten sonra 3 6nemli sebep bulmustur V"',
= Ugus ekibinin prosedirlere bagli olmamasi (70/220)
= Bakim ve kontrol hatalari (34/220)
= Tasarim hatalari (33/220)

ingiliz Kraliyet Sivil Havacilik Otoritesi (UK CAA) siklikla tekrarlayan bakim uyumsuzluklarinin
listesini yayinladi™ .

Bu listeye gére;

= Meydana gelen baslica bakim problemleri: Elektrik kablo pargalarinin yanlis takilmasi
(karsilikli baglantilar dahil),

= Ucakta birakilan gevsek objeler,

=  Yetersiz yaglama,

= Ucak kapaklarinin, giris panellerinin ve kaplamalarin emniyetlenmemesi,
=

inis takimi yer kitleme piminin, kalkistan énce gikarilmamasi olarak sayilabilir.




2. Analiz Teknikleri

Hava araci kazalari ve olaylari arastirmalarinda insan faktorlerinin ne kadar dnemli oldugu
bilincine ulasmak giinimuzde zorunlu bir durum haline gelmigtir.

insan faktér uygulamalarinin ana amaci, hava araci kazalarina sebep olma potansiyeline sahip
hatalarin nedenini anlamaktirX.

Bu sebeple, literatiirde havacilik sektoriinde insan faktorli hatalarin azaltiimasi veya yok edilmesi
icin en ¢ok bagvurulan tekniklerden bazilarina agagida yer verilmistir.

2.1. Dirty Dozen

1980’lerin sonlarinda 1990’lerin baglarinda meydana gelen bakimla iligkili havacilik kaza ve
olaylarinin genis sayisindan dolayi, etkili ve emniyetli bir sekilde calismak i¢in bakim hatalarina
sebep olabilen 12 faktér Kanadali Gordon Dupont tarafindan tanimlandi. “Dirty Dozen” olarak
bilinen bu 12 faktér havacilik bakiminda insan faktorli hatalarin azaltiimasi ve yok edilmesi igin
havacilik endistrisi tarafindan benimsendi.

Dirty Dozen, insan faktorlt hatalarin belirtilerinin nasil taninacagini ve nasil kaginilacagini bilmek
icin 6nemlidir. Kaza ve hatalara sebep olabilen bireysel faktorler, is gruplari ve organizasyon
arasindaki etkilesimi anlamak, gelecekte etkin bir sekilde bu hata ve kazalari engellemek ve
yoénetmek icin dnemlidirX' . Havacilik endustrisi, bakim personeli olmaksizin faaliyet gdsteremez,
fakat bakimda insan hatalari havacilik emniyeti icin 6nemli tehdittir.

Havacilik hatalarina sebep olabilen 12 en yaygin insan hatasi asagida sunulmustur.

Bunlar; iletisim eksikligi, bilgi eksikligi, rehavet, takim ¢alismasi eksikligi, dikkat dagiimasi,
yorgunluk, kaynak eksikligi, baski, farkindalik eksikligi, kararlilik eksiklidi, stres ve normlardir.

2.2. Alt1 Sigma Metodolijisi

Alti Sigma metodu, 2000’li yillarda énce Motorola ve ardindan General Electric ile diinyada
taninmistirX!" . Bu metot, sirket stire¢ ve Urinlerinin i¢ ve dis denetimlerinden kaynaklanan insan
hatalarini yok etmek ve bilgiyi degerlendirmek icin sonu¢ odakli ¢ahistirihr.

Alti Sigma ; bir organizasyon i¢in pozitif kultir degisimidir, organizasyonun tim seviyelerinin
anlasiimasidir, hedeflenmemis sureglerin degisimidir, hata azaltma boyunca gizli faktorleri g6z
onldne c¢ikartma ve tanimlasi ana odagidir. Calismanin ilk béliminde, Alti Sigma kavraminin
anlami ve tanimlamalarina yer verilmistir. ikinci bélimde, Alti Sigma organizasyonundaki roller ve
sorumluluklar agiklanmigtir.

Uglincli bélimde, Alti Sigma iyilestirme modeli DMAIC Tanimlama (Define), Olgiim (Measure),
Analiz (Analyse), lyilestirme (Improve) ve Kontrol (Control) agiklanmistir. DMAIC olarak
adlandirilan Alti Sigma iyilestirme planinin ilk adimi olan tanimlama asamasi, potansiyel problemi
tanimlamak ve bu problemin musteri tatminine, paydaslara, caligsanlara ve karlliga etkisini
belirlemek amaciyla yapilir. Bu agsamada, kritik musteri istekleri, proje amag ve hedefleri, ekibin
rolleri ve sorumluluklari, sireg haritasi ve performans kriterleri tanimlanirX"'. 6 Sigma Konsepti,
insan hatalarindan dolayi gerceklesen problemlerin kdk sebeplerini tanimlamak icin kullanilir X1V,

Bu metodolojiyi kullanirken ANOVA istatistik ydntemi kullanilabilir.

2.3. insan Faktorii Risk Yonetimi (HFRM) Modeli

Risk yonetimi, kurumun hedeflerine ulagmasini engelleyecek risklerin ve firsatlarin belirlenerek,
risklerin de@erlendiriimesi ve yonetilmesi surecidir XV,




Sekil 3. Risk degerlendirme tablosu
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Organizasyonlarda yoneticiler, insan kaynadi ve risk yonetimi ilkelerinin kombinasyonunu
uygulamak igin etkili bir gergeve saglarlar. Model, insan performansini ve kapasite sinirlamalarini
yonetmek icin bir sistem yaklasimi kullanmaktadir.

insan Faktorlerine yénelik bir sistem yaklagimi, insanlarin daha genis sistemin bir parcasi
oldugunun farkindadr.

Amag, kullanicilarin, ekipmanlarin ve galisma ortaminin uygun, optimum, gtivenli ve etkin kullanim
ve performans igin eslestirildigi, tamamen entegre sistemler gelistirmektir.

Hizh degisimle kargi karsiya olan kuruluslar, insanlarn yénetmek icin daha odakli ve tutarh
yaklagimlar gelistirmelidir.

Havacilik organizasyonlarinda bu modelin kullanilmasi; insan riskinin (herhangi bir risk gibi) tehdit
yaratma potansiyeline sahip oldugu alanlarin belirlenmesini, analiz edilmesine ve haritalama
islemlerinin slrekli olmasina imkan saglar*V'.

Boylece, insan faktorli tim iglerin tiim seviyelerinin takip edilmesi ve riskli gorilen asamalarin
yeniden gdzden gegirilerek degerlendiriimesine olanak verir.

2.4. Ekip Kaynak Yonetimi

1951 yiinda ABD Hava Kuvvetlerinde, 1948 ile 1951 yillari arasinda meydana gelen 7518 ucgak
kaza ve olayi incelenerek yapilan analiz sonucunda zayif organizasyonlar, personel hatalari ve
zayif takim galismasinin ucak kazalarinin temel nedeni oldugu ve insan 6gesinin etkili takim
calismasi ile birlestiriimesi ile kaza oranlarinin dusUrilebilecegine ulasiimistir.

Daha sonra 1978'den birka¢ ay sonra United Airlines ve Tenerife kazasi arastirmalari, insan
hatalariyla basa ¢ikmak i¢in egitimin yenilik¢i formunun olusmasina yol agmigtir XV!I.

Baslangigta Kokpit Kaynak Yonetimi olarak slrdirtlen egitim, hava aracinda ¢alisan tim ekibe
genisletilmistir ve boylece Ekip Kaynak Y&netimi olusmusturxvi,

EKY, bir ugus goérevinin emniyetini ve etkinligini artirmak i¢cin maksimum ekip koordinesi ve en
uygun risk yonetimi ile hatalar asgariye indirecek dnlemlerin alinmasi, diger bir ifade ile insan
hatasi faktoriini daha iyi anlayarak ekip performansini gelistirmeyi ve ugak kaza ve olaylarini
onlemeyi hedeflerxx,




EKY egitimi, kriz durumlarindan kaginmak ve bir krizle basa ¢ikmak i¢in tim takimin yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla tasarlanmistir.

Aslinda, insan hatalarini belilemeye, tanimlamaya ve kaginmaya yardim etme i¢in olusturulan ¢
asamali bir egitimdir.

= insan faktérll kavramlarin gerekliliklerini iletmek igin baslangic farkindalik egitimi,
= TUm personel igin gergekgi ortamda geri besleme ve aligtirmalar XX
= Duzenli araliklarla tazeleme egitimidir.

Sekil 4. Ekip kaynak yonetimi donglisu
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Temel olarak EKY su konularin basarisina katki saglamaktadir!
=  Hedeflerin bagariimasi
= Kaynaklarin korunmasi
= Egitimde etkinlik
= Etkin yonetim
=  Hatalarin fark edilmesi
= Organizasyon kulturi

Pek cok kazaya ucak sistemlerindeki onarilamaz ya da giderilemez arizalar degil, insanlarin
hareketleri, tepkileri ve kararlari sebep olmustur.

NASAnin yapmis oldugu bir arastirmaya gore, insan kaynakli kazalarin gogu, ekip olarak verilen
zayif kararlar, etkin olmayan bir iletisim, yetersiz liderlik yonetimi, yetersiz planlama ve kaynak
yoénetimi ile iligkili olmustur.

2.5. Bakim Kaynak Yonetimi (BKY)

Havacilikta bakim faaliyetleri, caba gerektiren karmasik bir galismadir.

Basarisi iletisim ve takim galismasina baglidir. Havacilik bakim galigsmalari, bireysel eylemlerden
ziyade iletisim icinde ve bltlnlesmis olarak iglev goren ekipler oldugu zaman en basarili duruma
gelir.




BKY, ugus hatti calismalarinda emniyet, etkinlik ve iletisimi gelistirmek icin bir stregtir.

Etkinlik, insan hatalarinin azaltiimasi aracilidiyla élgulir ve birim koordinasyonunu ile performansi
gelistirir. Emniyet, pozitif tutum gelistirerek bir organizasyonun emniyet kiltirini degistirmek igin
kullanilir.

Boyle tutumlar organizasyon iginde glglendirildigi zaman daha iyi performansa ve emniyet
kaltdrinin benimsenmesine sebep olabilir.

Emniyet; ugus glvenligi, glvenirlik, yer kaza olaylari ve yaralanmalar araciligiyla olgalUr.

BKY, ugus hatti personelinin takimlari arasinda ve takim Uyeleri arasinda bilginin degisimi ve
koordinasyonunu arttirarak emniyeti gelistirir.

Tipik BKY egitim programi asagidaki bilesenler ile olusturulur;
= Bir sistem olarak bakim g¢alismalarini anlama,
Temel insan faktorlerini anlama ve tanimlama,
insan hatalarina sebep olan nedenleri tanima,
Durum farkindaligi,
Karar Alma: Liderlik,
Kararlilik (kritik zamanlar suresince nasil etkili bir sekilde konusulacak),
Es dlzeyde is performans geri besleme teknikleri,
Stres yonetimi ve yorgunluk,
Koordinasyon ve planlama,

Takim galismasi ve gatismalarin ¢dézimd,
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iletisim (yazil ve sdzli),
=  Normlar.

Her organizasyon farkli BKY egitim programi tasarlamasi ve uygulamasina ragmen, havacilik
endustrisinde ortak olan 5 unsurunu tanimlayabiliriz.

= Ust yénetimin destegi,

g

Ortak yoneticiler ve denetgiler icin egitim,
= Devamli iletisim ve geri besleme

= Sistem denetimi,

= Tam katilim.

BKY degerlendirme sureci boyunca, BKY programinin etkisini izlemek igin zaman alan ¢oklu
Onlemlere bakmak ve kiltirel degisimin basarisini takip etmek dnemlidir.

Degerlendirme araclari icinde davranissal gézlem, analiz, degerlendirme gostergeleri, Unite ve
organizasyon performans olcitleri kullanilabilir XX,




2.6. SHELL Modeli

Olusturulan modelin merkezinde kritik oldugu kadar esnek de olan “insan” vardir. insan
performans olarak énemli degisiklikler gdstermeye egilimlidir ve genel terimlerle ifade edilebilen
pek ¢ok limitlere sahiptir.

Modelin agirlik merkezinde “insan” bulunmaktadir ve merkezdeki bu insanin bir uygunsuziugu
insan hatasi kaynagi olabilmektedir.

Uyumun elde edilebilmesi igin merkezdeki elemanin karakteristiklerinin anlagiimasi esastir. insan
faktorlerinin kavramsal modeli SHELL'in en énemli unsuru insan olup, en énemli faktori ise,
insan ile diger unsurlar arasindaki etkilesimdir.

insan faktérlerini daha iyi anlamak igin, “SHELL” teorik modelinin yardimina intiyag duyulmaktadir.
Bu modelin ismi asagida sunulan bilesenlerden gelir.

=  Software - Yazilim (prosedur, sembol)
= Hardware - Donanim (makine, ugak)
=  Environment- Cevre

=  Liveware- Personel (insan)

Sekil 5. SHELL Modeli

Bu model 6gretici degere sahiptir ve insan faktorlerini daha iyi anlamamizi kolaylastirmayi amaglar.

insan - Personel (Liveware): Bu modelin merkezi insandir. En hassas ve esnek sistem bilesenidir.
Tam diger bilesenler, bu bilesene adapte olmalidir.

insan-Donanim (Liveware-Hardware): insan-makine sistemi hakkinda konusurken en sik
dusunulen ara yuzduar. Galismalari; pilotlar igin kokpit gdsterge ve kontrol digmelerinin veya
operatdr ve bakim mihendisleri igin makine ve aletlerin tasarimini en uygun hale getirme amacini
tasimaktadir.




insan-Yazilim (Liveware-software): Bu ara yiiz insan, prosediirler, ceklistler, semboloji, egitim
mufredati, ugak el kitaplari ve bilgisayar yazilimi hakkindadir.

insan-Cevre (Liveware-environment): Baslangicta ilk adim, insanin gevreye uyum saglamasidir
(ugus tulumu, kask, oksijen maskesi).

insan-insan (Liveware-Liveware): Bu ara yiiz insan iligkileri hakkindadir. Geleneksel olarak
egitim, alistirma ve performans degerlendirmesi her bir kisi i¢in bireysel olarak yapilir. Takim
calismasi, karsilikli iligkiler, takim Gyeleri arasindaki isbirligi, yonetici iligkileri, calisma ortami ve
organizasyon iklimi ile ilgilidir *x!",

Bu modelin bilesenleri, havacilikta insan faktorlerinin tespiti, teshisi, onlenmesi ve
degerlendirmesine imkan verir.

2.7. SWOT Analizi

SWOT analizi; incelenen kurulusun, teknigin, slrecin veya durumun gicli ve zayif yonlerini
belirlemekte ve dig gevr_eden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamakta kullanilan bir tekniktir .
SWOT, asagida verilen Ingilizce kelimelerin bas harflerinden olusturulmus bir kisaltmadir.

S: Strength (Organizasyonun gigli/tstin oldugu yonler)
W: Weakness (Organizasyonun gligstiz/zayif oldugu yonler)
O: Opportunity (Organizasyonun sahip oldugu ve dis ¢cevreden kaynaklanan firsatlar)

T: Threat (Organizasyonun kargi karsiya bulundugu tehdit ve tehlikeler)

Sekil 4. SWOT Analizi degerlendirme gergevesi

Kurulus iIci Unsurlar

.////\

Ustiin Yénler ‘ | Zayif Yénler ‘

Firsatlar ‘ | Tehditler ‘

= —=

Cevresel Unsurlar




SWOT analizinin elemanlarindan olan glgli yonler; organizasyonlari digerlerinden ayiran,
endustride nispi avantaj saglayan 6zelliklerdir.

Zayif yonler; organizasyonlarin rakiplerine gore daha az verimli oldugu yonleri ve faaliyetleri
vurgulamaktadir.

Firsatlar; gevrenin organizasyonlara sundugu ve amaglarini basariyla gerceklestirebilmesi igin
gerekli elverigli herhangi bir durumu; tehditler ise organizasyonlarin amaglarini gergeklestirmesini
zorlastiran veya imkansiz hale getiren durumlari ifade etmektedir.

Bu analizin en 6nemli yonu, organizasyonun hem i¢, hem de dis durum degerlendirmesine imkan
tanimasidir.

Organizasyonel basari icin organizasyon yapisinin, ¢aligsanlarin durumunun, gevre ve galisma
ortaminin, teknoloji yapisinin, organizasyon kulttrindn, performans gostergelerinin, bilgi yénetim
sisteminin vb. tim unsurlarin dikkate alinmasi gerekmektedir.

SWOT analizi, sistem anlayigi bakis agisiyla, isletmenin belirtilen bu yoénlerini bitlnsel bir
degerlendirmeye imkan tanimaktadir**V, Sistemin timden ele alinmasi havacilik faaliyetlerinde
insan faktérli hatalarin tamaminin tespit edilerek, hatalara sebep olan etmenlerin birbiri ile
iligkilerinin dlgllmesine olanak saglayacak ve analiz sonuglarin dogruluk oranini arttiracaktir.

SONUG

Havacilik sektori teknoloji ve kiresellesmeye bagl olarak hizli bigimde degismektedir. Bu
sektordeki ugak, teghizat, teskilat, kurum kultiri ve en 6nemlisi insanda bu degisim hizina ayak
uydurmak durumundadir. Bu degisimi asamali olarak yaparken olusabilecek tehditler gézden
kaciriimamalidir. Havacilik sektoriin yapi tasi ve merkezinde “insan” vardir.

Bu sebeple insan faktorlt tehditlerin ve hatalarin tespiti, teshisi, dnlenmesi, degerlendiriimesi ve
geri bildirim ile tehditlerinin bertaraf edilmesi olusabilecek sonuglar agisindan ¢ok énemlidir.

Bu tehdit ve hatalarin yénetilmesi igin Dirty Dozen, Alti Sigma Metodolijisi, insan Faktérii Risk
Yoénetimi Modeli, Ekip Kaynak Yoénetimi, Bakim Kaynak Yo6netimi, SHELL Modeli ve SWOT
Analizi teknikleri kullanilabilir.

Buteknikler kullanilarak yapilan analizler, pahali ve bir¢ok risk barindiran havacilik calismalarindaki
kék problemlerin ¢dzlilmesini saglamada yararl olacagi ve havacilik emniyetine énemli katki
saglayacagi degerlendiriimektedir. Bu galismada sunulan havacilik sektériinde insan faktorli
tehditlerin disinda gevresel tehditler (kétii hava kosullari, havaalani durumu, arazi, trafik) ve
operasyonel tehditler (is stresi, ucak arizasi, bakim hatalari, yer hizmetleri hatalari, kabin
olaylari, personel planlama hatalari))>V' detayh ele alinmasi gereken konular oldugu igin baska
calismada ele alinmasinin uygun olacagi kanisindayim.
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KOOPERATIFLERDE
G ENEL .KU RU L Ozdem SATICI TOPRAK*
TOPLANTI TURLERI

| - GIRIS

Ulkemizde faaliyet gosteren kooperatiflerin igleyisi ile ilgili temel yasa 1163 Sayili Kooperatifler
Kanunu’dur.

Bu kuruluslarda ortaklar bilgi edinme, se¢cme/segilme, kooperatifin faaliyetleri ile ilgili dnemli
konularda karar verme, yoneticileri ibra edip etmeme gibi haklarini genel kurul toplantilari
vasitasiyla kullanirlar.

Bu bakimdan yasada kooperatiflerin her yil en az bir defa genel kurul toplantisi yapmasi zorunlu
kilinmis, hatta bu yukimlGliga yerine getirmeyen kooperatif yoneticileri icin cezai sorumluluk
ongdrulmustir. Ancak bu zorunluluk sadece olagan genel kurul toplantilari igin getirilmis olup,
diger toplanti turleri i¢in bdyle bir sorumluluk éngoérilmemistir.

Il - KURULUS GENEL KURUL TOPLANTISI

Kooperatiflerin kurulusu igin kurucu en az yedi gergek veya tlizel kisinin hazirlayacaklari ana
sb6zlesmeyi imzalamasi, imzalarin notere tasdik ettirilmesi, noterce onayli ana sézlesme ile ilgili
Bakanliga veya il mudurliklerine bagvurarak kurulug izni almasi ve ana s6zlesmenin ticaret sicil
midirligine tescil ve ilan ettirimesi suretiyle kurulmakta®! ve ticaret siciline tescil islemi ile tiizel
kisilik kazanmaktadir. (KK Md.7)

Kurulusu takiben yapilan genel kurul toplantisi da kurulus genel kurul toplantisi olarak
nitelendiriimektedir.

Bu toplantilarda ¢ogunlukla, kooperatif yonetim ve denetim kurulu Gyelerinin segimi, bunlarin
yetkilendirilmesi, varsa kurucularin yaptiklari kurulus masraflarinin 6denip 6denmeyecedi,
kooperatifin ilerleyen dénemlerde yapacagdi faaliyetler gibi konularda kararlar alinmaktadir.

Kooperatifler Kanunu’'nda kurulus genel kurul toplantisinin yapiima zamani ile ilgili bir
zorunluluk bulunmamakta, tarim kredi kooperatifleri ana s6zlesmelerinde ise kurulus islemlerinin
tamamlanmasini takiben bdlge birligi yonetim kurulunun ¢agrisi Uzerine genel kurulun bir ay
iginde toplanacag belirtiimistir.2

*Glimriik ve Ticaret Bagmiifettisi, Glimriik ve Ticaret Bakanlgi
1) http://koop.gtb.gov.tr/bilgi-bankasi
2) http://www.tarimkredi.org.tr/files/Tarim_Kredi__Kooperatifleri__Anasozlesmesi.pdf




Ill - OLAGAN VE OLAGANUSTU GENEL KURUL
TOPLANTILARI

1163 Sayili Kooperatifler Kanunu’nda yer alan toplanti tirleri olagan ve olaganisti genel kurul
toplantilaridir.

Olagan toplantinin sayisi ve zamani anilan yasa ile belirlenmis ve belirtilen sekilde yapiimamasi
halinde kooperatif yoneticileri igin cezai sorumluluk 6ngorilmistar.

Buna gore olagan genel kurul toplantisinin her hesap devresi sonundan itibaren alti ay iginde ve
yilda bir defa yapilmasi gerekmekte, genel kurulu olagan toplantiya gagirmayan yonetim kurulu
Uyelerinin cezai sorumluluklari dogmaktadir.(KK Md.45/1 Ek:2/2)

Yasada bu toplantinin her kooperatifin hesap devresine gore farkliliklar gdstereceginden hareketle,
olagan toplantinin yilin belli bir ayina kadar icra edilmesi gibi bir zorunluluk getiriimemistir.

Zira, gogunlukla kooperatiflerde hesap yili® olarak 1 Ocak-31 Aralik dénemi kullaniimakla birlikte,
Ozellikle tarim satis kooperatifleri gibi bazi kooperatiflerde 1 Agustos-31 Temmuz gibi farkh hesap
dénemleri esas alinmaktadir.

Dolayisiyla, kooperatiflerin olagan genel kurul toplantilarini ifa etme yukimlilikleri de
kullandiklari hesap dénemine goére sekillenecek, buna gére 1 Ocak-31 Aralik dénemini kullanan
kooperatiflerde olagan genel kurul toplantisinin Haziran ayi sonuna; 1 Agustos-31 Temmuz
doénemini kullanan kooperatiflerde ise Ocak ayi sonuna kadar olagan genel kurul toplantisinin
icra edilmesi gerekecektir.

Olagan toplanti zamanini belirleyen faktdrlerden biri hesap donemi olmakla birlikte, bu hususta
kooperatifin Ust birlige ortak olup olmamasi gibi baskaca unsurlar da rol oynamaktadir.

Buna gore 6rnedin, tarim satis kooperatifi birlige ortak ise olagan toplantinin hesap déneminin
bitiminden itibaren doért ay icinde ve her hallkarda birlik genel kurul toplantisindan énce icra
edilmesi gerekmekte? , ayni sekilde esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatiflerinin de
nisan ayi sonuna kadar yapilmasi icap etmektedir.

Tarim kredi kooperatiflerinde ise olagan genel kurul toplantilarinin dért yilda bir yapilmasi
yeterli olup® , benzer bir degisiklik 1163 Sayili Kooperatifler Kanunu igin de getirilmistir. (1581
sayili TKKK Md.4, KK Md.45/1) 2017 yilinda yapilan degisiklige gore, usul ve esaslari ilgili
Bakanlikca’ yapilacak diizenlemede gdsteriimek iizere; kooperatif (st kuruluslarina ortak
olunmasi ve genel kurul toplantisinin gindemine konuyla ilgili madde konulmasi sartiyla
olagan genel kurul toplantilari en fazla ¢ hesap dénemini kapsayacak ekilde ve birlestirilerek
yapilabilecektir. (KK Md.45/1)

Yapilan bu degisiklikle her yil olagan genel kurul toplantisini yapmakta zorlanan kooperatiflerde
iki veya azami Ug¢ yilin olagan genel kurul toplantisini birlestirerek yapma imkani getirilmigtir.

3)Vergi Usul Kanunu’nun 174. Maddesine gére, hesap dénemi normal olarak takvim yili olmakla birlikte, takvim yili
dbénemi faaliyet ve muamelelerinin mahiyetine uygun bulunmayanlar igin, bunlarin miiracaati lizerine Maliye Bakanligi 12
ser aylik 6zel hesap dénemleri belli edebilmektedir.

4) http://koop.gtb.gov.tr/data

5) http://koop.gtb.gov.tr/data

6) http.//www.tarimkredi.org.tr/files/Tarim_Kredi__Kooperatifleri__Anasozlesmesi.pdf

7) Tarimsal amagli kooperatifler ile tarim kredi kooperatiflerinin kurulus ve denetimleri Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi, yapi kooperatiflerinin kurulus ve denetimleri Cevre ve Sehircilik Bakanligi, bu kooperatiflerin haricindeki
kooperatif ve (st kuruluglarinin kurulug ve denetimleri Glimriik ve Ticaret Bakanlidi tarafindan ydiriitilmektedir.




Duzenleme en fazla G¢ hesap donemine ait genel kurul toplantilarinin birlestiriimesine cevaz
verdiginden, olagan toplantilarin dort yilda bir yapilmasi mamkin olmayacak, ayrica diizenlemede
belirtilen sartlara uygun olarak U¢ yilda bir olagan genel kurul toplantisi icra edilmesi halinde
olagan genel kurulu yilda bir defa yapmamalari nedeniyle kooperatif yonetim kurulu Gyelerinin
cezai sorumluluklarina gidilemeyecektir.

Diger taraftan, Kooperatifler Kanunu'nun genel kurulun olagan toplantiya c¢agriimamasi
halinde ydnetim kurulu Gyelerinin cezai sorumluluklarina gidilmesi gerektigini dizenleyen Ek
2/2. Maddesinin anayasaya aykiri oldugu ve bu nedenle iptali amaciyla Yahyali Sulh Ceza
Mahkemesi ile Adiyaman 2. Sulh Ceza Mahkemesi tarafindan 2013 ve 2014 yillarinda Anayasa
Mahkemesi'ne bagvurulmus, yapilan basvuruda s6z konusu cezai dizenlemenin anayasaya
aykiri olmasi nedeniyle iptal edilmesi talep edilmis, ancak yiiksek mahkeme tarafindan bu talep
uygun gériilmeyerek reddedilmistir.8

Kooperatiflerde yapilan genel kurul toplantilarindan bir digeri de olagantsti genel kurul
toplantilandir.

Adindan da anlasilacagi Uzere bu tir toplantilarin yapilmasi kooperatifler i¢in zorunluluk teskil
etmemekte ve her kooperatifin ihtiya¢g duymasi halinde yapilabilmektedir.(KK Md.45/1)

Dolayisiyla yasal dizenlemede olaganUstu genel kurul toplantisinin zamani ve sayisi ile ilgili bir
sinirlamaya yer verilmemistir.

Olagan genel kurul toplantilarinda ibra, bilangonun kabuli, tahmini butgenin gortsulmesi, gérev
suresi dolan yonetici ve denetgilerin segimi, ortaklarca yapilacak &dentilerin belirlenmesi gibi
maddelerin gorusitlmesi gerektigi halde, olaganustu genel kurul toplantilarinin gtiindemi ile ilgili
olarak bdyle bir kisittama da s6z konusu degildir.

IV - GAGRISIZ GENEL KURUL iLE TASFIYE HALINDE iKEN
YAPILAN GENEL KURUL TOPLANTILARI

Ozellikle az ortakl kooperatifler igin Kooperatifler Kanunu’nda yer verilen kolayliklardan biri
olan c¢agdrisiz genel kurulda toplantinin sadece c¢agdri ile ilgili sekil sartlari atlanmakta ve ¢agri
olmaksizin ortaklar toplanarak karar alabilmektedir.(KK Md.47)

Buna gobre, Kooperatifin butlin ortaklari toplantida hazir bulundugu sirece ve bir itiraz olmadigi
takdirde genel kurul toplantilarina dair olan diger hikimler sakli kalmak sartiyle toplantiya ¢cagr
hakkindaki hikimlere uyulmamis olsa dahi kararlar alinabilecektir.

Bu toplantinin icra edilebilmesi i¢in tim ortaklarin toplantiya sahsen istirak etmeleri zorunlu
olmayip ortagin temsilci vasitasiyla da istiraki mimkuandir.

Ancak cagrisiz genel kurulda diger genel kurul toplantilarinda oldugu gibi Bakanlik temsilcisinin
katiliminin saglanmasi, alinan kararlarin katilan ortaklarca veya ortaklarin oy birligi ile segecekleri
temsilciler tarafindan imzalanmasi, toplanti yeter ve karar sayilarinin gbzetilmesi, toplanti
bitiminde tescil ve ilan islemlerinin usullince yerine getiriimesi gerekmektedir.

Kooperatiflerin tasfiye surecinde yaptiklari genel kurul toplantilari, diger genel kurul toplantilarindan
bazi farkl esaslara tabidir.

8) http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/09/20140912-10.pdf




Zira ana s6zlesmede 6zel bir nisap belirlenmemis ise tasfiye halindeki kooperatiflerin genel kurul
toplantilarinda belirli bir nisap aranmayacak ve kararlar oy ¢oklugu ile verilecektir. (KK Md. 81/4)
Ancak, burada kastedilen toplanti karar nisabi olup, tasfiye halindeki kooperatiflerde genel kurul
toplantilarinin icra edilebilmesi i¢in toplanti yeter sayisinin saglanmasi gerekecektir.

Tasfiye halindeki kooperatiflerde olagan genel kurul toplantisinin hesap déneminin bitiminden
itibaren alti ay i¢inde yapilmasinin yasal zorunluluk olup olmadigi hususunda Kanunda bir
acgiklama bulunmamaktadir.

Ancak bu hususta milga Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile Cevre ve Sehircilik Bakanlgi tarafindan
yapilan uygulamalarda, tasfiye halindeki kooperatiflerde olagan genel kurul toplantinin hesap
devresi bitiminden itibaren alti ay icinde yapiimasi yonunde bir zorunluluk aranmadigi, ancak
toplantinin yilda bir defa icra edilmesinin sart kilindigi gériilmektedir. ©

V - SONUG
Genel kurul toplantilari, ortaklarin temel haklarini kullanabilmelerine vesile olan toplantilardir.

Bu toplantilar vasitasiyla ayni zamanda kooperatif yoneticileri yaptiklar faaliyetler hakkinda
ortaklara bilgi vermekte ve dolayisiyla, kooperatiflerin gegmis ve gelecek dénem calismalari
hakkinda dnemli gérismeler mizakere edilmektedir.

Bu nedenle yasal diizenlemede kooperatiflerin yilda bir defa hesap déneminin bitimini takiben alti
ay icinde olagan toplantilarini icra etmeleri zorunlulugu getirilmis, genel kurulu olagan toplantiya
¢agirmayan yoneticiler igin cezai sorumluluk ongoraimustar.

Kooperatiflerde olagan genel kurul toplantilarinin haricinde yeni kurulan kooperatifler igin kurulus
genel kurul toplantisi ile ihtiyaca gore olaganisti genel kurul toplantisi icra edilmesi mimkin
olup, bu genel kurul toplantilari igin zaman ve say! sinirlamasi bulunmamaktadir.

Tasfiye halinde olan kooperatiflerde de genel kurul toplantisi yapilmasi icap etmekle birlikte,
uygulamada genel kurulu hesap déneminin bitiminden itibaren alti ay icinde yapmayan tasfiye
halindeki kooperatiflerde yonetim kurulu Gyelerinin cezai sorumluluguna gidilmedigi gorulmektedir.

9) http://www.csb.gov.tr/iller/isparta/index.php?Sayfa=sayfa& Tur=webmenu&ld=5598




KOOPERATIFLERIN
TASFIYE SURECI

Mustafa YAVUZ*

1. GIRIS

1163 sayili Kooperatifler Kanunu'! (KoopK) uyarinca dagilan (sona eren) kooperatifler kural olarak
tasfiyeye girerler.

Tasfiye, dagilma sebebinin ortaya ¢ikmasi ile baslayan ve kooperatifin ticaret sicilinden silinerek
tizel kisiliginin ortadan kalkmasi ile tamamlanan bir slreci ifade etmektedir. Tasfiye islemleri
tasfiye memurlar tarafindan yerine getirilir.

Bu sirecte kooperatifin alacaklari tahsil edilir, tim aktifleri nakde cgevrilir, borglari da 6dendikten
sonra geriye bir bakiye kalirsa, kalan net malvarligi ortaklara dagitilir.

Akabinde ise kooperatifin ticaret unvani ticaret sicilinden terkin edilir ve bdylece tasfiye streci
tamamlanir. 2

KoopK'da kooperatiflerin tasfiyesiyle ilgili hiikkiimler yer almakla birlikte, s6z konusu hikimler
tasfiyenin yapilabilmesi ve tamamlanabilmesi igin yeterli degildir.

Bu durumda, anilan Kanunun 98. maddesinde3 yapilan atif dolayisiyla, 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanununun# (TTK) anonim sirketlerin tasfiyesini diizenleyen hiikimlerine mirracaat etmek gerekir.

O halde, kooperatiflerin ticaret sicilinden terkin olabilmesi igin tasfiye islemlerinin KoopK ve TTK'da
ongorilen usul ve esaslar gercevesinde tamamlanmasi sarttir.

iste bu galismada, ilgili mevzuat hiikkiimleri gergevesinde kooperatiflerin tasfiye siireci detayli ve
sistematik olarak ele alinmistir.

2. KOOPERATIFLERIN TASFIiYE SURECI

Tasfiyenin amaci, malvarliginin paraya c¢evrilmesi, kooperatif alacaklarinin tahsil edilmesi,
borglarinin 6denmesi ve kaldiysa tasfiye artiginin ortaklara dagitilarak kooperatifin ticaret
sicilinden silinmesidir.

Tasfiyeye girilmesiyle kooperatifin, ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini isgiici ve parasal
katkilariyla karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaci, yerini tasfiye
gayesine birakir.

*Giimriik ve Ticaret Bagsmiifettisi, Glimriik ve Ticaret Bakanligi
1) 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmigtir.
2) Sami Karahan, Hamdi Pinar, Sirketler Hukuku, Mimoza Yayinlari, Konya 2012, s.722.
3) Kooperatifler Kanununun 98. maddesi, “Bu Kanunda aksine agiklama olmayan hususlarda Tiirk
Ticaret Kanunundaki anonim girketlere ait hiikiimler uygulanir.” seklindedir.
4) 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu, 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanmigtir.




Tasfiye halindeki kooperatif, ortaklariyla olan iligkileri de dahil, tasfiye sonuna kadar tizel kisiligini
korur ve ticaret unvanini “tasfiye halinde” ibaresi eklenmis olarak kullanir.

Bu halde organlarinin yetkileri tasfiye amaciyla sinirlidir. Ancak tasfiye hali, kooperatif organlarinin
hak ve fiil ehliyetini degistirmez.

Dolayisiyla tasfiye halindeki bir kooperatif, kural olarak bitin haklardan yararlanabilir ve borglari
Ustlenebilir. Bu kisa agiklamadan sonra kooperatiflerin tasfiye siireci asagida degerlendirilmistir.

2.1. Tasfiye Kararinin Alinmasi

KoopK’nin 81. maddesinde kooperatiflerin; anasdzlesme geregince, genel kurul karariyla, iflasin
aclimasiyla, kanunlarda 6ngoérilen diger hallerde ilgili bakanligin mahkemeden alacagi karar
Uzerine, diger bir kooperatifle birlesmesi veya devralinmasi suretiyle, i¢ yil olagan genel kurulunu
yapmamasi halinde, amacina ulagsma imkaninin bulunmadidinin ilgili bakanlik¢a tespiti halinde
mahkemeden alinacak kararla dagilabilecegdi (sona erebilecedi) 6ngorulmuistir.

Kooperatifin, iflasin agilmasi suretiyle tasfiyeye girmesi halinde tasfiye, iflas idaresi tarafindan
2004 sayili icra ve iflas Kanunu® hiikiimlerine gére yapllir.

Yukarida sayilan diger durumlarda ise KoopK, anasézlesme ve anilan Kanunda hikim
bulunmayan hallerde TTK’nin anonim sirketlere iliskin hikUmleri uygulanir. Kooperatiflerde en
yaygin sona erme yOntemi ise genel kurulun tasfiye karari almasidir.

Genel kurul tarafindan dagilma karari; kooperatife kayitl ortaklardan genel kurula katiima
hakkina sahip olanlarin en az 2’intin sahsen veya temsilen hazir bulundugu toplantida, ortaklar
cetvelinde imzasi bulunanlarin 2/3’sinin gogunlugu ile alinabilir.

2.2. Tasfiye Kurulunun Olugumu

Tasfiye islemleri tasfiye kurulu (memurlan) tarafindan yiratulir. Mahkemece veya genel kurulca
tasfiye memurlari segilmedigi takdirde tasfiye isleri yonetim kurulu tarafindan yapilir (KoopK
md. 81/lll). TTK hikiumleri de dikkate alindiginda tasfiye memurlari; “anasézlesme”, “genel
kurul karan”, “kanun yolu” ve “mahkeme karan” ile olmak Uzere dort farkl sekilde atanabilir.
Bu cergevede, ismen ya da baska bir sekilde belirtilerek tasfiye memurlarinin kimler olacagi
anasotzlesmede gosterilebilir.

Tasfiye memurlari anasézlesme ile atanmamis ise genel kurul karari ile belirlenir. Tasfiye
memurlari ortaklardan olabilecegi gibi G¢tincu kisilerden de olabilir.

Eger ki, anasdzlesme veya genel kurul karariyla ayrica tasfiye memuru atanmamissa tasfiye,
yonetim kurulu tarafindan yapilir.

Bu durumda yonetim kurulu, kanun yoluyla tasfiye memuru sifatini kazanir. Uygulamada
kooperatifin dagiimasi kararinin alindigi genel kurulda, ayni zamanda tasfiyenin kimler tarafindan
yapilacagi da belirlenmektedir.

Ote yandan, kooperatifin dagilmasina KoopK’nin 81/I. maddesi geregince mahkemece karar
verildigi hallerde ve TTK'nin 537/Il. maddesi uyarinca ortaklardan birinin istemiyle ve hakl
sebeplerin varliginda mahkeme tarafindan tasfiye memurlarinin gérevden alinmasi ve yerlerine
yenilerinin atanmasi durumunda, tasfiye memurlari mahkemece belirlenir.

Tasfiye memurlarina, atamayi yapan merci tarafindan tespit edilecek miktarda tcret 6denir.

5) 2004 sayil Icra ve Iflas Kanunu, 19.06.1932 tarihli ve 2128 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmstir.




Hemen belirtelim ki, ilgili bakanliklarca hazirlanan 6rnek anasdzlesmelerde, tasfiye kurulunun
genel kurul tarafindan secilecek en az iki kisiden olusacagi, genel kurulun bu hususta yonetim
kurulunu da goérevlendirebilecegi, genel kurulca tasfiye kurulu igin bir gérevlendirme veya segim
yaplimadigi takdirde tasfiye islerinin yonetim kurulunca yiritilecedi, tasfiye kurulunun genel
kurulca her zaman azledilebilecegi ve yerlerine yenilerinin tayin olunabilecegi ifade edilmigtir.

2.3. Kooperatifin Tasfiyeye Girdiginin Tescil Ettiriimesi ve Vergi
Dairesine Bildirilmesi

Tasfiye, iflastan ve mahkeme kararindan baska bir sebepten ileri gelmisse, yonetim kurulu veya
temsil ve ilzama yetkili Uye ya da Uyelerince ticaret siciline tescil ve ilan ettirilir.

Ayrica, tasfiye memurlari da ticaret siciline tescil ve ilan olunur. Tasfiye iglerinin ydnetim kurulunca
yapilmasi hélinde de ayni igslemler yapilir. Tescil isteme slresi ise dagilma kararinin alindigi
tarihten itibaren 15 ginduir.

Kooperatifin dagiimasinin tescil basvurusunda; dagiima genel kurul kararina dayaniyorsa bu
kararin noter onayli 6rnegi, dagilma baska bir sebepten ileri geliyorsa bunu kanitlayan belgenin
onayli 6rnegi, tasfiye memurlarinin noter huzurunda diizenlenmis, “Tasfiye halinde” ibaresi
eklenmis ticaret unvani altinda atilmis imza beyannameleri, tasfiye memurlarinin yénetim kurulu
veya ortaklar disindan secilmesi halinde gorevi kabul ettiklerine iliskin imzali belge ticaret sicili
mudurltgine verilir.

Tasfiyeye giren kooperatifle ilgili tescil edilecek olgular ise sunlardir: Kooperatifin dagdildigi
ve tasfiyeye girdigi, dagiima sebebi, dadiima genel kurul kararina dayaniyorsa bu kararin tarihi,
dagilma mahkeme kararina dayaniyorsa bu kararin tarihi, ticaret unvanina “Tasfiye halinde”
ibaresinin eklendigi, tasfiye memurlarinin adi ve soyadi, kimlik numarasi ve yerlesim yeri, tasfiye
islemlerinin kooperatif merkezi diginda baska bir adreste yiritiimesi durumunda bu adrestir.

Diger taraftan, 213 sayil Vergi Usul Kanununun® 162. maddesinde, tasfiye halinde miikellefiyetin,
vergi ile ilgili islemlerin tamamen sona ermesine kadar devam edecegi, bu hallerde tasfiye
memurlarinin tasfiye kararini ve tasfiyenin kapandigini vergi dairesine bildirmek zorunda oldugu
ifade edilmistir.

Bu baglamda, ayni zamanda vergi muikellefi olan kooperatifin tasfiyeye girdiginin, dagiima
kararinin alindidi genel kurul tarihinden itibaren bir ay igin tasfiye memurlari tarafindan vergi
dairesine bildirilmesi gerekir.

2.4 Envanter ve Tasfiye Bilangosunun Diizenlenmesi ve
Bunlarin Genel Kurulca Onaylanmasi

Tasfiye memurlari, tasfiye islerinin bir an 6nce bitiriimesiigin galismakla yikimlidir. Bu cergevede,
tasfiye memurlari gorevlerine baslar baslamaz, kooperatifin tasfiyenin baglangicindaki durumunu
inceler; gerekirse kooperatif mallarina deger bigmek igcin uzmanlara basvurarak kooperatifin
malvarligina iliskin durumu ile finansal durumunu gésteren bir envanter ile bilango diizenler ve
genel kurulun onayina sunarlar (KoopK md. 98, TTK md. 540).

Tasfiyenin baslangicinda dizenlenen bu bilangoya tasfiye bilangosu (ilk bilango) denir.
Kooperatifin dagilma guintiniin esas alindigi bu bilango, yillik bilango esaslarina gére dedgil, olasi
satis degerlerine gore hazirlanir.

6) 213 sayili Vergi Usul Kanunu, 10.01.1961 tarihli ve 10703-10705 sayili Resmi Gazetelerde
yayimlanmisgtir.




Envanter ve bilangonun genel kurulca onaylanmasindan sonra tasfiye memurlari, kooperatifin
envanterde yazili bitin mallari ile belgelerine ve defterlerine el koyarlar.

Tasfiye bilangosunun onaylanmasiyla birlikte kooperatifin varligini olusturan butin tasinir ve
tasinmaz mallar ile tim haklar tasfiye memurlarina gegmis ve/veya bunlara teslim edilmis sayilir.”

Bunun devaminda, tasfiye islemlerinin diizenli yuratilmesi, ticareti defterlerin tutulmasi, belgelerin
diizenlenmesi ve kayitlarin yapilmasi igleri tasfiye memurlarinin sorumlulugundadir.

Ote yandan, tasfiyenin uzun sirmesi halinde tasfiye memurlari, her yilsonu icin tasfiyeye
iliskin finansal tablolar (ara bilangco ve gelir tablosunu) dizenleyerek genel kurula sunmakla
yukamludar.

2.5. Alacaklilarin Gagrilmasi ve Borglarin Odenmesi

Envanter ve bilangonun onaylanmasindan sonra alacaklilarin ¢agrilmasi asamasina gegilir. Bu
baglamda, alacakli olduklari kooperatif defterlerinden veya diger belgelerden anlasilan ve yerlesim
yerleri bilinen kigiler taahh(tli mektupla, diger alacaklilar Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ve ayni
zamanda anasoOzlesmede 6ngorildigu sekilde, birer hafta arayla yapilacak Gg ilanla kooperatifin
dagildigi konusunda bilgilendirilir ve alacaklarini tasfiye memurlarina bildirmeye cagrilir (KoopK
md 98, TTK md. 541). Goérildugu Uzere, sicil gazetesinde birer hafta arayla Ug ilan yapilmasi,
intiyari degil, zorunludur.

Dolayisiyla kooperatifin defter ve belgelerinde goériinen alacaklilar diginda, baska bir alacaklsi
olmasa ve bu konuda herhangi bir siphe bulunmasa dahi her durumda s6z konusu ilanlarin
yapilmasi gerekir.

ilgili hilkiimde “alacakli” kavrami ¢ok genis bir sekilde ifade edilmistir. Bu sebeple, devamli olan
ve olmayan, dénemsel nitelik tasiyan ve tasimayan, muaccel ve mieccel, ihtilafli veya ihtilafsiz,
sarta bagli, sartsiz, teminatli, teminatsiz ve kiymetli evraka bagli ya da bagh olmayan tim
alacaklar s6z konusu hiikim kapsamindadir.

Yapilan bildirim ve ilanlarla, kooperatifin tasfiyeye girdigi alacakllara bildiriimekte ve onlara yeni
durum kargisinda davraniglarini belirleme sansi taninmaktir. Alacakli, alacagdini elindeki her tarld
belge ile ispat edebilir, ayrica kooperatifin defter ve belgelerinde bu alacagin kaydinin bulunmasi
sart degildir. Tasfiye memurlari tarafindan bu alacagin kabul ediimemesi halinde alacaklilar igin
yargi yolu agiktir.8

Kooperatif mevcudunun borglarini 6deyecek durumda oldugu tespit edilmisse, ihtilaf bulunmayan
muaccel alacaklar ile ilanen miracaat eden ve alacagini ispat edenlere alacaklilari 6denir. Vadesi
gelmemis (mueccel) borglar ise TTK’'nin 542/I-h maddesi uyarinca, Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasinca kisa vadeli kredilere uygulanan oran uzerinden iskonto edilerek derhal édenir. Diger
taraftan, alacakli olduklari bilinenler, bildiimde bulunmazlarsa alacaklarinin tutari Gimrik ve
Ticaret Bakanliginca belirlenmig® olan bankaya depo edilir. Kooperatifin, heniiz muaccel olmayan

7) Tasfiye memurlari, tasfiyenin gerektirmedigi yeni bir islem yapamazlar. Ancak, kooperatifin devami
sirasinda baglanmig olup henliz tamamlanmamig siiregelen is ve iglemleri tamamlarlar. Buna ek olarak
tasfiye memurlari, kooperatifin gériilmekte olan davalarini takip ederler ve kooperatifin tasfiye nedeniyle
dava agmasi gerekiyorsa bu davalari da agarlar. Ayrica, tasfiye memurlari, kooperatifin biitiin mal ve
haklarinin korunmasi igin diizenli ve gdrevinin bilincinde bir ybnetici gibi gereken dnlemleri almak ve
tasfiyeyi miimkdiin olan en kisa siirede bitirmekle ylkimlid(ir.

8) Ersin Camoglu, Reha Poroy, Unal Tekinalp, Ortakliklar ve Kooperatif Hukuku, Beta Yayinlari Istanbul
2003, s.838-839.

9) Séz konusu belirleme, Gimrii ve Ticaret Bakanligi tarafindan 20.03.2015 tarihli ve 29301 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye Sirketlerinin Tasfiyesinde Sirket Alacaklilarinin Alacaklarinin
Yatirilacagii Bankanin Belirlenmesine lliskin Teblig ile yapilmistir.




veya hakkinda uyusmazlik bulunan borglarini kargilayacak tutarda para ise notere depo edilir.

Ancak, bu gibi borglar yeterli bir sekilde teminat altina alinmis veya kooperatif varliginin ortaklar
arasinda paylasimi bu borglarin 6denmesi sartina baglanmissa notere depo edilmez.

2.6. Kooperatif Alacaklarinin Tahsili ve Aktiflerin
Nakde Cevrilmesi

Kooperatifin borglarini 6deyebilmesi ve tasfiye islemlerini tamamlayabilmesi igin borglarini
O0demesi yaninda; alacaklarini tahsil etmesi, aktiflerini (taginir ve tagsinmaz mallarini) paraya
cevirmesi, gereginde pay bedellerinin hentiz 6denmemis olan kisimlarini tahsil etmesi gerekir.

Nakit mevcudu kooperatif borglarinin édenmesine yetecek bir miktarda olsa bile, tasfiye
memurlarinin kooperatif aktiflerini yine de paraya cevirmesi zorunludur.

Aktiflerin paraya g¢evrilmesi, toptan veya teker teker yapilabilecedi gibi gruplara ayrilarak da
yapilabilir. Kooperatif genel kurulu aksine karar vermedikge tasfiye memurlari kooperatifin
aktiflerini, artirma yolu disinda pazarlik yoluyla da satabilirler.

Tasfiye sirasinda elde edilen paralardan kooperatifin siregelen harcamalari igin gerekli olan para
disinda kalan paralar ise bir bankaya kooperatif adina yatirilir.

Yeri gelmigken belirtelim ki, KoopK’nin 81/IV. maddesinde, anas6zlesme ile 6zel bir nisap
belirlenmemis ise tasfiye halinde kooperatiflerin genel kurul toplantilarinda nisap aranmayacag,
kararlarin ise oy ¢oklugu ile verilecegi 6ngérilmustar.

ilgili bakanliklar tarafindan hazirlanan 6érnek anasézlesmelerde de, aktiflerin toptan satiginin
gorusulecegi gundem maddesi hari¢c olmak Uzere, tasfiye siresince yapilacak genel kurul
toplantilarinda nisap aranmayacag: ifade edilmistir.

Bununla birlikte, 6énemli miktara aktiflerin toptan satisi igcin TTK'nin 438/Il. maddesinde
agirlastiriimis nisap éngdorualmastar.

Buna gore, tasfiye halindeki kooperatifin &nemli miktarda aktiflerinin toptan satilabilmesi igin genel
kurul kararinin alinmasi ve bu kararin bitin ortaklarin %2’Unln rizasiyla kabul edilmesi gerekir.

2.7. Kesin Bilangonun Genel Kurulca Onaylanmasi ve Tasfiye
Sonucu Kalan Varligin Ortaklara Dagitiimasi

Kooperatifin butlin borglari ddendikten, alacaklari tahsil olunduktan, aktifleri paraya gevrildikten ve
pay bedelleri geri verildikten sonra tasfiye memurlari tarafindan kesin bilango hazirlanir ve genel
kurula sunulur. Genel kurul, son bilanco ile tasfiye sonrasi kalan varligin ortaklara dagitiimasi ve
kooperatifin sicil kaydinin silinmesi hususlarini gérisip karara baglar.

S6z konusu bilango genel kurul tarafindan kabul ve tasdik edilmeden ortaklara herhangi bir
dagitim yapilamaz.

Tasfiye sonucu kalan varligin ortaklara dagitiimasina iliskin olarak KoopK’nin 83. maddesinde;
“Tasfiye haline giren kooperatifin bitin borglari 6dendikten ve ortak pay bedelleri geri verildikten
sonra kalan mallar ancak anasézlesmede bu husus 6ngoérilmis oldugu takdirde, ortaklar arasinda
paylastirilir. Anas6ézlesmede baska bir hal tarzi kabul edilmis olmadikga paylastirma, dagiima
aninda kayitli ortaklar veya hukuki halefleri arasinda esit olarak yapilir.

Ortaklara paylastirma yapilacagina dair anastzlesmede agiklama olmadigi takdirde tasfiye
neticesinden arta kalan miktar, kooperatiflesme amacina uygun olarak harcanmak lizere Turkiye




Milli Kooperatifler Birligine birakilir.” hiikmine yer verilmigtir.

ilgili bakanliklarca hazirlanan érnek anasézlesmelerde, kooperatifin borglarinin ve pay bedellerinin
6denmesinden sonra kalan miktarin, dagilma aninda kayitli ortaklar veya hukuki halefleri arasinda
sermaye paylari ile orantili olarak dagitilacagi ifade edilmigtir.

Dolayisiyla, 6rnek anasdzlesmeleri kabul eden kooperatiflerde, tasfiye islemleri sonucunda kalan
varliklarin, ortaklara dagitilmasi gerekir.

Anasotzlesme ve genel kurul kararinda aksine hikiim bulunmadik¢a dagitma para olarak yapilir.

Bununla birlikte, kalan varligin ortaklara dagitilabilmesi i¢in alacaklilara Gglncl kez yapilan ¢agri
tarihinden itibaren alti ay ge¢gmesi gerekir.

Ancak, hal ve duruma gore alacaklilar igin bir tehlike mevcut olmadigi takdirde mahkemenin alti
ay gegmeden de dagitmaya izin vermesi mimkundir (KoopK md. 98, TTK md. 543/11).

2.8. Kooperatif Unvaninin Ticaret Sicilden Silinmesi

Tasfiyenin sona ermesi Uizerine kooperatife ait ticaret unvaninin sicilden silinmesi tasfiye memurlari
tarafindan sicil madarliginden istenir. Istem Uzerine silinme tescil ve ilan edilir.

Tasfiyenin tamamlanmasindan sonra kayit silme basvurusunda, genel kurul tarafindan onaylanmig
son ve kesin bilango, genel kurul kararinin noter onayli 6rnegi ve alacaklilara birer hafta arayla g
kere ¢agrinin yapildid sicil gazeteleri, ticaret siciline verilir.

Bunun Uzerine, tasfiyenin tamamlandigi ve ticaret unvaninin silindigi tescil edilir.

Ayrica, VUK’'un 162. maddesi uyarinca, tasfiyenin kapandiginin vergi dairesine de bildirilmesi
sarttir. Bunlara ilaveten, tasfiyenin sonunda defterler ve tasfiyeye iliskin olanlar da dahil belgeler,
on yil slreyle sulh hukuk mahkemesi tarafindan saklanir.

3. KOOPERATIF BORCLARININ VARLIKLARINDAN
FAZLA OLMASI
Tasfiye memurlarinin, ilk tasfiye bilangosuna veya alacaklilara yapilan ¢agri sonucuna gére
kooperatif borglarinin, kooperatif varliklarindan fazla olup olmadigini saptamasi gerekir. Kooperatif
borglarinin, varliklarindan fazla oldugu (borca batik durumda bulundugu) takdirde tasfiye

memurlari durumu derhal kooperatif merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesine
bildirmekle yakimladur.

Mahkeme, yaptigi inceleme neticesinde kooperatifin borglarini 6deyemeyecegini tespit etmesi
halinde iflasin agiimasina karar verir (KoopK md. 98, TTK md. 542/I-a-c).

Bu durumda, kooperatifin borglari 6denemeyecegi gibi aktiflerinin satigi da yapilamaz.

Bu asamadan sonra kooperatifin tasfiyesi icra ve iflas Kanununa gére iflas idaresi tarafindan
yapilr.

4. EK TASFIYE VE TASFIYEDEN DONME

Tasfiyenin kapanmis olmasina ragmen tasfiye islemleri gerektigi gibi tamamlanmamis veya
eksik birakilmis ve buna bagh olarak halen alinmasi zorunlu ek tedbirlere gereksinim duyulan
kooperatiflerde, mahkeme tarafindan kooperatifin ek tasfiyesine (ihyasina) karar verilebilir.

Ek tasfiye ile yeni bir hukuki durum meydana getiriimis olmaz ve sadece tasfiye sirasinda eksik




birakilan veya geregi gibi yapiimayan iglemler tamamlanir.

Bu kapsamda, son tasfiye memurlari, yonetim kurulu (yeleri, ortaklar veya alacakllar,
kooperatif merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden, gerekli ek islemler
sonuglandirilincaya kadar kooperatifin yeniden tescilini isteyebilir. Mahkeme istemin yerinde
olduguna kanaat getirirse, kooperatifin ek tasfiye igin yeniden tesciline karar verir ve bu iglemlerini
yapmalari igin son tasfiye memurlarini veya yeni bir veya birkag kisiyi tasfiye memuru olarak
atayarak tescil ve ilan ettirir (TTK md. 547).

Ote yandan, kooperatif genel kurul karariyla sona ermis ise, ortaklar arasinda kooperatif
malvarliginin dagitimina baslaniimis olmadik¢a, genel kurul kooperatifin devam etmesini
kararlastirabilir. Devam kararinin tim ortaklarin 3/5’inin oyu ile alinmasi gerekir. Anasoézlesme ile
bu nisap agirlastirilabilir ve bagkaca 6nlemler 6ngoérilebilir. Tasfiyeden déntlmesine iliskin genel
kurul kararini tasfiye memuru tescil ve ilan ettirir (TTK md. 548).

5. SONUG

1163 sayili Kooperatifler Kanununda 6ngorilen dagiima sebeplerinden birinin gergeklesmesiyle
birlikte kooperatifler tasfiyeye girer. iflas hali disinda tasfiye islemleri, anilan Kanun ve 6102 sayil
Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gore yaritalur.

Tasfiyeye baslanabilmesi icin Oncelikle kooperatifin tasfiyeye girmesi gerekmektedir. Tasfiye
islemleri ise anasdzlesme veya genel kurul ya da mahkeme karariyla ayrica tasfiye memuru
atanmadigi takdirde yonetim kurulu tarafindan yapllir.

Genel kurul, dagiimaya karar verdigi toplantisinda ayni zamanda tasfiye memurlarini da belirler.
Dagilma ve tasfiye memurlarinin bilgileri, kural olarak ticaret siciline tescil ve ilan ettirilir.

Tasfiye memurlari goéreve baslar baslamaz, kooperatifin tasfiyenin baslangicindaki durumunu
inceler ve kooperatifin malvarligina iligkin durumu ile finansal durumunu gdsteren bir envanter
ile bilango dizenleyerek genel kurulun onayina sunar. Daha sonra ise kooperatiften alacakl
olanlar, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde birer hafta arayla yapilacak (g ilanla kooperatifin sona
ermis bulundugu konusunda bilgilendirilir ve alacaklarini bildirmeye ¢agrilir. Kooperatif borglari,
mevzuatta 6ngorilen esaslar gergevesinde ddenir.

Borglarin 6denmesinden ayri olarak, kooperatifin alacaklari ve pay bedellerinin heniiz 6denmemis
olan kisimlari tahsil edilir ve aktifleri de nakde gevrilir. S6z konusu islemlerin tamamlanmasindan
sonra tasfiye memurlari tarafindan kesin bilango hazirlanarak genel kurula sunulur. Genel kurul,
son bilango ile tasfiye sonrasi kalan varligin ortaklara dagitiimasi ve kooperatifin sicil kaydinin
silinmesi hususlarini gérisup karara baglar.

Bu karardan sonra varsa kooperatifin kalan varlidi, dagilma aninda kayith ortaklar veya hukuki
halefleri arasinda sermaye paylari ile orantili olarak dagitilir. Bu islemin akabinde, kooperatifin
ticaret unvani ticaret sicilinden silinir ve boylelikle kooperatifin tiizel kisiligi sona ermis olur.

Son olarak belirtelim ki, tasfiye memurlari, kanundan ve anasézlesmeden dogan yikumltliklerini
kusurlariyla ihlal ettikleri takdirde, hem kooperatife hem ortaklara hem de kooperatif alacaklilarina
karsi verdikleri zarardan sorumludurlar.

Bu kapsamda, tasfiye memurlarinin, tasfiye islemlerinin yuratilmesine gereken hassasiyeti
gostermeleri ve mevzuat hikimlerine uygun davranmalari menfaatlerine olacaktir.




LAHANA BITKISI
ve LAHANA
YETISTIRICILIGI

Vedat SADIOGLU*

GiRiS

Lahananin anavatani olarak kuzey Avrupa ulkeleri ve Baltik denizi kiyilari kabul edilmektedir.
Lahana denize yakin, rutubetli olan tim Avrupa kiyilarinda genis bir yayllma alani bulmustur.
Fransa’nin Atlantik kiyilari, irlanda ve ingiltere’nin giiney kiyilarinda yabani olarak yetisen lahana
formlari bulunmaktadir.

Rus arastirici Zhukowsky ise, lahananin anavataninin Anadolu’nun Van yoresi oldugunu ve
dunyanin en buylk lahanalarinin burada yetistirildigini bildirmektedir.

Lahana grubu sebzeler Avrupa Ulkelerinde yil boyunca, tlkemizde ise yilin bir-iki ayi hari¢ yil
boyunca pazarlanmakta ve degisik sekillerde tuketiimektedir. Lahana, cesidine goére yaprak
lahana, beyaz(bas) lahana, kirmizilahana, karalahana, Kaynarca lahanasi, Briksel (Frenk)
lahanasi, Milano lahanasi ve Savoy lahanasi olarak adlandiriimaktadir.

YAYGIN LAHANA GESITLERI

Beyaz(Bas) lahana
(Brassica Oleracea)
Turpgillerden
Brassicaceae), genis ve
kalinca kat kat yapraklari
olan, guz ve kis sebzesi
olarak yetistirilen ve
yapraklar acik yesil/
beyaz olan ve en

yaygin olan bir lahana
gesididir. Anadolu’da halk
arasinda ‘kelem’ adi ile
de bilinir.

Beyaz lahana, Akdeniz
bélgesinde yetisen
yabani hardaldan

Resim 1: Beyaz(Bag) Lahana

*Arastirmaci Yazar (vsadioglu1960@hotmail.com)




turetilmistir. Lahana, eski Yunan ve Romalilar tarafindan bilinmekte hatta hastaliklari tedavi edici
Ozellikleri 6vilmekteydi.

Ulkemizde Nigde ili Bor ilgesi Kaynarca Kéyi’'nde ortalama 50.000-70.000 adet/hane rekor
dizeyde Uretiimekte olup kalite bakimindan 1. siradadir.

Yillik Gretimin Kaynarca Kéyu’nde 15-20 milyon bas oldugu tahmin edilmektedir.
Briksel lahanasi(Frenk lahanasi) (Brassica Oleracea Gemmifera)

Turpgillerden(Brassicaceae), kiiglik yumru seklinde ve kalinca kat kat yapraklari olan bir sebze
turadar. Brokoli gibi kansere yakalanma riskini azalttigi disidndlen bir baska kis sebzesidir.
Briksel lahanasi, turpgillerdendir. Anayurdu bilinmeyen bitki, ABD ve Avrupa’da yaygin sekilde
yetistiriimektedir. Tlrkiye’de de tarimi baglamis olan sebze, halk arasinda yavas yavas
taninmaktadir.

Bir yillik otsu bitki olan Briiksel lahanasi, fide durumundayken lahanaya ¢ok benzer. Ancak sonra,
gbvdesi 60-90 cm’ye kadar boylanir, gévde (izerinde kalin saplarin ucunda, koyu yesil renkli,
beyaz damarli iri yapraklari uzar. Bu yapraklarin koltugundan ¢ikan tomurcuklar, kiglk yuvarlak
basciklara donlsir. Minyatlr lahanalari andiran ve kokusu keskin olan basciklar siki sarimli olup
iri bir ceviz kadar buytr ve sebze olarak yenilir. Briiksel lahanasi C vitamini bakimindan oldukga
zengindir.

Resim 2: Briiksel Lahanasi

Karalahana (Brassica Oleracea Acephala)

Turpgillerden (Brassicaceae), genis ve kalinca kat kat yapraklari olan, kis sebzesi olarak
yetigtirilen ve yapraklari koyu yesil olan bir lahana ¢egididir.

Dogu Karadeniz (Artvin, Giresun, Ordu, Rize, Trabzon) halkinin temel besin maddesi sayilir.

Yaz-kis yenilen bu sebzenin adi Yunancadaki lahana “yenilebilen sebze” kelimesinden gelmekte
ve bolgede kelem, lu (Lazca), pancar, peziik, saviphali (Giirciice) olarak da adlandiriimaktadir.




Resim 3: Karalahana

Kirmizilahana (Brassica Oleracea Rubra)

Turpgillerden(Brassicaceae), genis ve kalinca kat kat yapraklari olan, giz sebzesi olarak
yetistirilen ve yapraklari koyu kirmizi(bordo/ mor) olan bir lahana c¢esididir. Pisirildiginde genelde
mavi renk alir. Kirmizi rengi muhafaza igin igine sirke ya da asitli bir meyve konulmalidir.

Kirmizilahana iyi glibrelenmis bir topraga ve yeterince neme ihtiya¢ duyar. Mevsimlik bir bitkidir,
baharda ekilir ve guzin toplanir. Kirmizilahana, beyaz lahanaya gére kigin saklamaya daha
elverislidir, tursu yapilmasi tavsiye edilmez.

Resim 4: Kirmizi(Bordo/Mor) Lahana

Milano lahanasi (Brassica Oleracea Sabauda)

Turpgillerden, genis ve kalinca kat kat yapraklari olan, giiz ve kig sebzesi olarak yetistirilen bir
lahana gesididir. Anavatani Akdeniz bdlgesi olup bilinen en eski lahana gesitlerindendir. Sari




Milano lahanasi ve yesil Milano lahanasi olmak Uzere iki ¢esidi vardir.

Resim 5: Milano Lahanasi

LAHANA TARIMI

Toprak se¢imi

Lahana, toprak istekleri bakimindan secici degildir. Ancak topragin su tutma kapasitesi iyi
olmalidir. PH’1 6-6,5 olan, organik maddece zengin tinli ve killi topraklarda basarili sonug alinir.
Ozellikle asitli topraklarda yetigtiricilik yapmaktan kaginiimalidir. Lahana bitkileri (st tste ayni
toprakta yetigtiriimemelidir. Ekimi mutlaka minavebe(ndbetlese) yapiimahdir.

Topragin hazirlanmasi ve gubrelenmesi

Dikimden en az 3 ay Once 2- 4 ton/da iftlik glibresi verildikten sonra sonbaharda derin bir
toprak sturimu yapilmahdir. Basarih bir yetistiricilik icin dekara 15-16 N, 8-10 kg P ve 12-16 kg K
verilmelidir.

Lahananin uretimi

Lahana bitkisi tohumlariyla gogaltilir. Soguk yastiklara ekilen tohumlarindan c¢imlenen fideler,
5-7 hafta iginde ve 4-5 yaprakli olduklarinda asil yataklarina sasirtiimaya hazir hale gelirler.
Sasirtma islemi yapilirken lahana, ilk yastigindaki topragindan koékleriyle birlikte olabildigince
topragi dokilmeden gikariimali ve bitkinin yeni yerine fideler bu toprakla birlikte, 50 cm. araliklarla
dikilmelidir.

Dikim
Lahana ekimi i¢in genelde ilkbahar, sonbahar ve yaz aylari i¢cindeki aylar tavsiye edilir.

Fidelikler temiz olmali, hastalik, zararli ve yabanci ot tohumlari bulunmamalidir. Fideliklere m®den
600-700 fide alinacak sekilde 2-3 gr/m? tohum ekilmelidir.

Bundan daha sik ekilirse uzun boylu ve ciliz fideler, seyrek ekilirse edri gévdeli ve yana dogru
yatmis kalitesiz fideler elde edilir. 1 dekar alan igin 8-12 gr arasinda lahana tohumu kullanilr.
Bunun i¢in 4-5 m? fide yetistirme alani yeter.




Resim 6: Bir Lahana Tarlasi

Bakim

Yapilacak toprak tahliline gore ¢iftlik glbresinin tamami, potash ve azotlu glbrelerin yarisi son
toprak islemesinde, potasli gubrenin geri kalani lahanada bas sarma déneminde, azotun geri
kalani ise son ¢apada verilir.

Yetistirilme yerlerine dikilen lahana bitkilerinin gelisme ve biyimesi istenilen dizeyde degil
ise bitkiler capa yapilacak buyukligl gelinceye kadar sulama yapllir. Toprak yapisi ve sulama
durumuna goére 1-2 kez ya da her sulamadan sonra kaymak tabakasi kirilsin diye ¢apalama
yapilir. ilk gapa bitkiler 10-15 cm boylandiginda, ikinci ¢apa ise yapraklar 30-35 cm’lik ¢ap
kazaninca yapllir.

Lahana suyu seven bir sebzedir. ilk sulama, bitki kdkii cevresinde gatlak meydana gelmeye
basladiginda yapilir. Bu nedenle toprak yapisi, yagis durumu, bitkinin gelisme durumuna goére

Resim 7: Lahana suyu seven bir bitkidir.




duzenli sulama yapllir. Yagissiz, ¢ok kurak ve rutubetsiz yorelerde yetistirilen lahanalarin verimi
ve kalitesi dismektedir. Bu tur yerlerde mutlaka sulama yapilmalidir.

Zararhilarla Miucadele

Yaprak bitleri ve lahana kelebegine karsi koruyucu ilaglama yapilmalidir. Eger micadele
yapillmazsa, lahana kelebegi yapraklarin pazar degerinin diismesine neden olur. Yaprak bitleri ise
lahanalarda bas olusumunu engeller.

Resim 8: Lahana kelebegi ve yaprak bitleri lahananin en blyik dismanidir.

Hasat (Derim)

Lahana hasadini; gesit iriligi, erken olgunlagsma ve pazar sartlari etkiler. Dikimden 5-6 ay (yaklasik
20-30 hafta kadar) sonra hasada gelir. Hasat olgunluguna gelen baslar toprak seviyesinden bir
bicak yardimiyla kesilir. Bozuk yapraklar temizlenir ve sonra satisa sunulur. Dekardan 2-8 ton
kadar verim alinabilir.

Resim 9: Lahana Hasadi




LAHANANIN SAGLIGA YARARLARI

* Lahana, igerdigi antioksidan ve diger bazi maddeleriyle bedenin hastaliklara karsi direncini
artinir. Yapilan arastirmalar, lahanayi sik yiyen kisilerde 6zellikle mide, kalinbagirsak, akciger ve
deri kanserlerine pek seyrek rastlandigi sonucunu ortaya koymustur.

* Lahana, igerdigi antioksidan maddeleriyle kalp hastaliklarina yakalanma, fel¢ gegirme ve
katarakt hastaligina tutulma risklerini aza indirgemektedir.

* Lahana, sikilirsa elde edilen suyu, Bati Ulkelerinde mide Ulserleri icin geleneksel bir tedavi
yontemi olmustur. Yapilan deneyler, lahana suyunun mide Ulserlerini 6nledigini ve iyilestirdigini
ortaya koymaktadir.

* Lahana, bedenin bagisiklik sistemini uyarmakta, bazi bakteri ve virus turlerini yok etmektedir.

* Lahana, bedenin gelisme etkinligini uyarip destekler, icerdigi zengin folik asitle kadinlarin
spina bifida (omurganin bir yaninin acik olmasi) hastaligina yakalanmis ¢ocuk dogurma riskini
en aza indirir.

* lahana, mayalandirilirsa hazimsizliga ve gut hastaligina iyi gelir.

SONUG

Kuzey Avrupa’da rastlanan ve dlkemizin hemen her bdlgesinde yaygin olarak yetistirilen lahana, iki
yillk otsu bir bitkidir. Birinci yilinda yenilen kisimlarini, ikinci yilinda gi¢cek ve tohumlarini olugturur.

Kabarik, ice dogru bikilme ozelligi tasiyan damarlari olan (bitki, bu damar o6zelligiyle
yapraklarini ice dogru biikiip bas baglar), kirisik ve dalgali yizeyli, kalin, iri yapraklari vardir.

En 6nemli ve konumuzu ilgilendiren tart, adirligi 5-6 kg’a kadar ¢ikan beyaz ya da bas lahanadir.
Lahananin yapraklarindaki antosiyanin orani (kirmizi-mavi bitki pigmentlerinin bir grubu)

Resim 10: Beyaz(Bas) lahana, en yaygin tiuketilen lahana turiduir.




artirilarak kirmizilahana ve yaprak tomurcuklari basciklar seklinde gelistirilerek Uretilir. Briksel
lahanasi ise melezleme yoluyla ve insan eliyle elde edilip Uretilmistir.

Bir baska 6nemli lahana tirl de 6zellikle Karadeniz bélgemizde ¢ok yetistirilen karalahanadir
(B. Oleraceae Acephala). Beyaz(bas) lahana, taze olarak salatalara katildigi gibi kapuska adli
yemegi, dolmasi veya tursusu yapilarak da tiketilir.

Kirmizilahana salatalara katilir. Karalahananin da gesitli yemekleri yapiimaktadir.

Lahana, tim turpgiller gibi bedenin iyot emilimini azaltir. Haftada 2-3 defadan c¢ok lahana yiyen
kisiler, iyotlu besin ya da iyotlu tuz almayi ihmal etmemelidir, 6zellikle icme suyunun az iyot icerdigi
yorelerde durum boyledir.

Lahana, saghgimiza pek énemli etkileri bulundugu ve leziz bir kis sebzesi oldugu halde belki de
sindirimin gucligu nedeniyle sofralarimizda hak ettigi yeri alamamistir.
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TURKIYEDE GECEKONDU
OLGUSUNA DAIR BIR | Hasan vavLi+
DEGERLENDIRME

Gecekondu imar ve yapi kurallarina aykiri olarak baskalarinin arsa ve arazileri lizerine yapilan
imara aykiri yapilardir. “Gecekondu” terimi, yapilmis olanin asagi yukari bir gece igerisinde
yapilip bittigini ifade etmek lzere konmus bir terimdir.

Gecekondulu vatandas, gecekondusunu, ya bagkasina ait bir arazi pargasi Uzerinde, yahut kendi
arazisi Uzerinde imar miisaadesi almadan insa ettigi icin, yahut da bu sekilde yapmak yolunu se¢gmis
bulundudu igin, konutunu, mevcut kanun ve yonetmeliklerin “ingsa sirasinda hemen” yikilmasini
amir hikmidnden kurtarmak ve “iskédn edilmis olmasi halinde” ise mahkemelerden ve belediye
encumenlerinden karar istihsal edilinceye kadar zaman kazanmak maksadiyla, alelacele ve ¢ogu
hallerde de yardimlagmali olarak bir gece icerisinde yapip tamamlamak zorunda kalmis olan bir
kimsedir. “Gecekondu” deyimi de, ifadesini bu yapilis seklinden almaktadir (Yérikén,2006,55).

Ulkemizdeki gecekondu yerlesimlerinin, yazili belgelere dayanmaksizin, énemli bir kentlesme
sorunu olarak Il. Dinya Savasi’'nin sonlarina dogru ortaya ¢iktigi ve savasin sona ermesiyle hizli
bir gelisme gosterdigi genel olarak kabul edilmektedir.

i.Yasa’nin tespitlerine gore, bu tarihlerden énce, 1928—1930 yillari arasinda Ankara’da gecekondu
yapiminin bagladi§i ve “kacak evler” olarak adlandirdigi gérilmektedir. Buradan da anlasiliyor
ki, gecekondu sorunu ulkemizde Il Dinya Savasi sonlarina dogru yani 1945-1950’ler arasinda
yasanan siyasal ve ekonomik gelismelere kosut olarak ortaya ¢ikmis bir olgudur (Cakir,2011,213).
Ve 1990’1 yillara kadar artarak devam etmistir.

Gecekondu olgusunu, ithal teknoloji ile kalkinan bir Glkenin, hizmet ve sanayi sektorleri tarafindan
emilemeyen is glctiniin sehirlerde olusturdugu bir yerlesme ve yasama bigimi olarak tanimlayan
marjinal sektor yaklasimi, gecekondularda yasayanlari, toplumla bitiinlesememis birey ve gruplar
olarak ele alir. Ancak Turkiye’'de bir dénem sehir nufuslarinin buytk ¢cogunlugunu gecekondularin
olugturmasi ve sehirlesmenin boyutlarinin bir gecekondulagsma olayina dénustugu fikrinden
hareketle, gecekondularin marjinal yerler olarak tanimlanmasinin sakincali oldugu séylenebilir
(Karaman,2003,113).

Gecekondunun Fiziki Yapisi

Go¢ alan kentlerde gogln yarattigi etkiler genel olarak kentlerin fiziki dokusuna, kent ydnetimine,
kentin kultirel yapisina yonelik olmustur. Turkiye’de kentlere gdglerle birlikte birtakim sikintilar
ortaya ¢cikmistir. Gecekondulasma, issizlik sorunu, alt yapi ve ulasim sorunu, konut sorunu,
boélgelerarasi yatirimlarda, kentlesme oraninda ve nifus yogunlugunda dengesizlik sorunu, kentle
bitinlesme sorunu, ¢gevre sorunlari gibi olaylar bunlardan bazilaridir.

* Dog¢.Dr. Kirikkale Uni. lIBF SBKY Ogretim Uyesi, hyayli@hotmail.com




Gecekondulagma olgusu kiresel bir olgudur. Bitlin gelismekte olan toplumlarin farkli diizeylerde
de olsa yasadigi bir durumdur. Gecekondulasma, Turkiye'de 6zellikle 1950’li yillardan sonra
tarimda yasanan yapisal donisimin sonunda kentlere dogru yonelen go¢ dalgalarinin yarattigi
sosyal, siyasal, kiltirel ve ekonomik gibi ¢ok yonli bir olgudur. Genellikle biiyiik metropollerde
oncelikle gecekondu mahalleleri kentin ¢cevresinde kurulmus olmasina ragmen zaman iginde kent
genigledikce bu gecekondular i¢ tarafta kaldilar (Kogak, Terzi,2012,178).

Gecekondu kavrami 6zellikle 1950’lerden itibaren ivme kazanan kdylerden biyik kentlere
yasanan goglerle birlikte ortaya ¢ikmistir. Gecekondulagsmanin ilk ortaya ¢ikis slireci ve sonra
geldigi boyut tamamen farkhdir. S6yle ki gecekondular, énceleri kentlerin is merkezlerine yakin
yerlerinde, gogunlukla da dere yataklari, dik yamaglar gibi cografi agidan olduk¢a dezavantajli
olan araziler lUzerinde derme ¢atma barakalar olarak insa edilmiglerdir.

Ancak zamanla kentlerin ¢gevrelerini bir sarmal gibi saran ve surekli genisleyen halkalar halinde bir
yapiya buriinmusler ve nihayetinde alt yapi ve hizmetler agisindan yetersiz ve problemli kentsel
alanlara dénusmduslerdir. Yine zaman igerisinde birgok gecekondu yerlesim bdlgesi fakir yasamin
hikim sirdigi konut yogunlugundan orta gelir diizeyine sahip bireylerin oturdugu apartmanlara
doénusmustir. Bu durum gecekondulasma sirecini salt bir ekonomik yatinm araci olmaktan
gikarmig ayrica siyasi bir rant ve malzeme haline de getirmistir (Oren, Yiiksel,2013,23).

1980 6ncesi ddonemde gecekondularin yasallagsmaya baglamasi ve pazarlanabilmis hale gelmis

olmasi, bu dénemin sosyo-ekonomik yapisini etkilemistir. Gecekondunun organize bir sekilde
Uretiimesi temelini hazirlamis; gerek bireysel gerek yasadigi érgutlenmeler eliyle gecekondu
Uretiminde kiralik ve mulk sahipliligi artmistir.

Bunun yaninda, kentteki gecekondular doért ve bes katli binalara dénuserek apartmanlagmistir.
Ote yandan 1980'li yillarda farkl toplu konut uygulamalari yayginlagmistir. Bunlar kooperatif ve
kooperatif tist birlikleri érgiitlenmeleri, Toplu Konut idaresi'nin (TOKI) konut tretimi, yerel yénetim
ve TOKI igbirligi ile olusan toplu konut alanlarinin gelisimi ve 6zel girisimcilerin ve Tirkiye Emlak
Bankasr’nin gergeklestigi toplu konutlar gibi uygulamalardir. Bunlardan ilk U¢ uygulama dar ve
orta gelir gruplarina, son uygulama yiiksek gelir gruplarina yénelmistir (Ataév,Osmay, 2007,65).

Gecekondunun Sosyo-Kilturel Yapisi

19. yuzyllin ortalarindan itibaren Bati Avrupa’nin gelismis Ulkelerinde ortaya ¢ikan fiziksel,
ekonomik, sosyal ve kiltirel problemlerin ¢dziminde kentsel déniusum araciligiyla énemli
basarilar elde edilmistir. Bu basarilar sonucunda, 1950’li yillardan sonra azgelismis veya
gelismekte olan ulkeler benzer kentsel sorunlarini ¢gézmede, kentsel déntusumu, yararlanilacak
Onemli bir ara¢ gérmeye baglamislardir.

ilk dénemlerde ¢okiintii icinde bulunan alanlarin fiziksel, ekonomik giigliiklerinin agilmasi temel
amag olmusken, 1990’ yillardan itibaren alanin sahip oldugu sosyal ve kiiltlirel dezavantajlarin
giderilmesi 6nem kazanmaya baslamistir (Kogak,2011,264).

Sehirlesmesi sanayilesmesi ile dengeli bir gelisime sahip olmamasina karsilik gdge bagh hizh bir
sehirlesme siireci yasayan Turkiye, diger benzer ilkelerde de oldugu gibi, sosyal ve fiziki yapi
bozukluklari yagamaktadir.

Sanayilesmeye dayali is kollarinda istihdam edilemeyen arti is glcl, issizlikle karsi karsiya
kalmakta, ya herhangi bir sosyal glivencesi olmayan dusuk gelirli, sosyal hareketlilige imkan
vermeyen marjinal islere ya da hizmet sektériine yénelmektedir.

Dolayisiyla, gé¢gmenlerin kirsaldan getirdikleri dlsuk egditim seviyesi, sehre 6zgu islere yatkin
olmama veya uzmanlagsmanin olmamasi; kiltirel farkllasmada oldugu gibi sehir hayatinin
olumsuzluklariyla birlesince, sehre intibak problemleri yasanmaktadir (Karaman,2003,111-112).




Gecekondunun Ekonomik Yapisi

Tuarkiye’de gecekondularda yasayanlar kirdan kente gé¢ etmis homojen bir grubu olusturmazlar.
Kimelemeadiverilenbuolgudahemseriveakrabakiimelemelerininigice gectigigézlemlenmektedir.
Bu dayanigsma aglari ailelerin kente uyum saglamalarinda, gecginebilmelerinde ve giivenceye
kavusmalarinda baska olanaklar s6z konusu olana kadar en énemli unsur konumundadir. Kira
bagimlilik ve geleneklerin sirdirilmesi de bir “giivence” unsuru olarak nitelenebilir.

Kente yerlesme, kentle bitiinlesme sirecinde en 6nemli destek mekanizmalarindan biri olan
hemsehri ve akraba dayanismasina zaman iginde “komsuluk” da eklemlenmeye baslar. Ayni
yoéreden ¢ok sayida kisinin kisa araliklarla go¢ etmesi (kitle gégii), akrabalarin birbirinin pesi
sira kente gitmesi (zincirleme gég¢), gé¢ ve kiimelenme arasindaki iligkiyi ortaya koymaktadir.
Ayni semtte oturmanin akrabalik iligkilerini pekistirdigi gibi yeni bir sosyo-ekonomik benzesmeyi
beraberinde getirdigi gdézlenmektedir. Ayrica kentlerde 6zellikle gelir ve gevre standardi distikce
akrabalarin yakin olma egilimlerinin arttigi saptanmistir (Mutlu,2007,35-36).

Tarkiye’de kentlere gelen niifus, sanayilesme siireci gergevesinde kurulan yeni is alaninin Ustiinde
olmasi, blyik kentsel niifusun, sanayide galisan nifustan daha hizli biyimesini dogurmustur.
Bunun dogal sonucu olarak da kentsel nifusun blyik bir kismi hizmet kesimine beklenmedik
bir oranda yigilip, sismesine neden olurken kentteki gizli ve acik igsizlik oraninda da bir artig
yasanmaktadir.

Bir baska nokta ise Turkiye’de hizmetler kesiminde galisanlarin sayisi sanayi sektoriinde
calisanlarin sayisindan fazladir. Bunda buyuk kentlerdeki sanayinin kente yeni gelenlerin is talebini
karsilayacak buyuklikte olmamasinin etkisi buytktir. Bunun yaninda hizmetler sektérinde yer
alma, sanayi kesiminde yer almadan daha kolay olmasi da hizmetler sektoriiniin sismesine neden
olmaktadir (Yildirim,2004,72-73).

GECEKONDU SONUCU ORTAYA CIKAN SORUNLAR

issizlik Sorunu

Calisma istegi ve gicline sahip olup da piyasa sartlarindaki gecerli Ucret tzerinden ve bununla
birlikte kanun veya 6rf-adetle belirlenmis saatler zarfinda, bir is aradi§i halde bulamayan kimseye
issiz, bu surecin toplum iginde yasanmasi seklinde tanimlanan igsizlik, evrensel bir sorun olmanin
yaninda etkisini daha ¢ok gelismekte olan Ulkelerde goéstermekte, bir cok sosyal problemlere
de zemin olusturmaktadir.Gerek gelismis gerekse gelismekte olan Ulkelerde yasanan evrensel
bir problem olan igsizlik, gelismis Ulkelerde yasanan ekonomik konjektlre paralel olarak azalip
cogalirken, bizim gibi gelismekte olan (lkelerde, hizli nifus artisi, kirsal alandan kente gog,
yatinmlarin yetersizligi, enflasyon, nitelikli isglici yetistiriimesinde karsilasan gugclikler gibi
nedenlerden dolayi issizligi yapisal ve kronik bir hale getirmektedir (Yildirim,2004,71).

Kentlesme, temelde sektorler arasi isgicl transferidir. Sanayi sektérii devamli bir buyime
ve gelisme igerisindedir ve ihtiyag duydugu isgliclini ise tarimdan alacaktir. Yani sanayi belli
merkezlere yigilirsa, kirdan kentlere gé¢ kaginilmaz olacaktir. 1950’ler sonrasindaki dénemlerde
diger gelismekte olan Ulkelerde oldugu gibi Turkiye’de de kentleri ve sanayinin otomatik olarak
istihdam kapasitesini saglayacagi beklenmisti. Ne var ki, bu beklenti gergeklesmemis, Turkiye'deki
kentlesme, her yil gittikge artan bir igsizlik meselesine yol agmistir. Turkiye’de ki kentlesmenin
sanayiye bagli olarak gelismemesi, kent istihdam yapisinin agik ve gizli igsizlikle malul olmasina
yol agmig bulunmaktadir (Demirci,2013,24).

Barinma Sorunu

Kentlesme ve beraberinde getirdigi sorunlarin belki de en dnemlisi hi¢ kuskusuz gé¢ ve onun
sonucu olusan gecekondu sorunudur. Gecekondu, ister “hayati gerceklerin, yetersiz kanunlara,




nizamlara ve yasaklara Ustinligl” olarak veya c¢arpik kentlegsmenin bir Griinld olarak gorilsiin
gergek olan bir sey varsa o da gecekondu olgusunun ¢ok boyutlu bir sorun oldugudur.

Gecekondulasma, iktisadi, sosyal ve kiltirel bir dizi uyumsuzluklari ve sorunlari binyesinde
barindirmaktadir. Gecekondu, kent kenar semtlerinde kurulan fakat sosyal ve ekonomik bakimdan
kent hayatina (merkezine) bagh bir yerlesme seklidir.

So6zlik manasiyla izinsiz olarak bir gecede kurulu verilen yapidir. Genellikle bu evler izinsiz,
gayri kanuni olarak yapilir. 1945’ten sonra kentlesmenin ¢ok hizli boyutlara ulagsmasina paralel
olarak “gecekondu” olayi da surat kazanmis ve sosyal yapi bakimindan ¢ézilmesi zorlasan agir
problemlere yol agmistir (Demirci,2013,26).

Turkiye’'de ¢ok yonli olan konut sorunun tam anlamiyla analiz edilebilmesi igin 6zellikle Il. Diinya
Savasi’ndan sonra gerceklesen kirdan kente go¢ olgusuna ve bu dogrultuda ortaya ¢ikan plansiz
ve garpik kentlesme surecine bakmak gerekmektedir.

Merkezi ve yerel yonetimler kirdan kente gé¢ eden fertlerin konut ihtiyaglarini kargilayamamiglar;
bundan da o6te onlara uygun fiyata sahip altyapisi dizgin arsa Uretim alternatiflerini de
sunamamiglardir.

Bu nedenle kente go¢ edenler, basta kagak yapilar olan gecekondular insa etmeye baslamislar ve
konut ihtiyaglarini kendi yontemleriyle gézmeye ¢alismiglardir. Bu durum, hem kentlerde diizensiz
ve ¢arpik kentlesmenin temellerini atmis, konut, gevre ve yasam kalitesini distirmis hem de yerel
yonetimleri bu konuda tedbir almaya sevk etmistir.

Bu acgidan sosyal politikanin bir alt bashgdi olan konut sorununun analiz edilebilmesi i¢in konut
sorununanedenolan etmenlerintamanlamiylaincelenmesigerekmektedir (Oren, Yiiksel,2013,3-4).

Gelismis Bati ekonomilerinde, konut sektorl, 6zellikle ikinci diinya savasindan sonra gelisme
surecinin belirlenmesinde lokomotif rol oynamis ve merkezi ve yerel otoritelerin siki denetimine
tabi olarak yuritiimuistir; ginimizde de denetlenerek yuritilmekte olan bir faaliyettir.

Ulkemizde ise, 1982 Anayasas’'nin 57. maddesinde “Deviet, sehirlerin 6zelliklerini ve gevre
sartlarini gbzeten bir planlama ¢ercevesinde, konut ihtiyaglarini karsilayacak tedbirleri alir, ayrica
toplu konut tesebbiislerini destekler” seklinde konunun énemi ifade edilmistir.

S6z0 edilen Anayasa maddesine kargin Turk devletinin, dar gelirlilere barinma hakkinin
saglanmasi ile ilgili tarihsel yaklasimi ve bu konudaki politikasinin ya da politikasizhdinin yol
actigi carpik kentlesme ile ilgili performansi elestiri konusu olmustur (Eskinat,2012,160).

Cevre Sorunu

Cevre, insan faaliyetleri ve canl varliklar Gzerinde hemen veya zaman igerisinde dolayh ya
da dolaysiz bir etki gdsterebilecek fiziksel, kimyasal, biyolojik ve toplumsal etkenlerin belirli bir
zamandaki toplami seklinde tanimlanmaktadir.

Cevre sorunlarini olusturan etkenlerin basinda hizli nifus artigi, sanayilesme ve kentlesme
gelmektedir.

Bu etkenlere son yillarda turizm de ekleyebiliriz. Cevre sorunlari gurdltd, su, toprak, hava ve
cevre kirliligi olarak gértulmektedir.Hizli kentlesme ile birlikte kentlerde daha ¢ok ¢evre kirlenmesi
olmaktadir.

Hizla buyutyen kentlerde saglikli ve kaliteli bir yasam igin temiz ve yeterli suyun saglanmasi,
havanin kirlenmesinin engellenmesi kentsel ydnetimlerin guctini asan finans kaynaklarina sahip
olunmasini gerekli kilmaktadir.




Saglikh bir yasam igin gerekli olan kanalizasyon gibi hizmetlerin saglanamamasi insanlari
sagliksiz ¢evrenin ortaya cikardigi hastaliklarla kargi karsiya getirmektedir ve dolayl olarak da
yasam suresini de etkilemektedir.

Kentlerdeki hava kirliligi, guraltu kirliligi, toprak kirliligi, su kirliligi ve gevre kirliligiinsan hayatini tehdit
etmekte ve olusan bu carpik kentlesme tarihi dokuyu ve dogayi yok etmektedir (Sen,2014,245-
246).

Nufusu kalabaliklasan sehirlerin ¢evre sorunlari da artmaktadir. Kentte yasayanlarin kent
olanaklarini korumamalari, kentsel hizmetlerin maliyetlerinin ylksek oranda artmalarina sebep
olmaktadirlar.

Cesmeler, parklar, banklar, yerler ve benzeri donatim ve ekipmanlar tahrip edilmekte ve gevre
hizh bir sekilde kirletiimektedir.

Bu kirliliklerden dolayr da kentlerden beklenilenlerin aksine kentsel sorunlarla karsi karsiya
kalinmaktadir. Cevre sorunlarini doguran temel etmenlerin bagsinda “diizensiz kentlegsme”
gelmektedir.

Cevre kirlenmesinin yogunluk kazandigi bolgeler kirlenme sorununu olusturan etmenlerin yer
aldigi bolgelerdir (Kogak, Terzi,2012,180).

Carpik Kentlesme Sorunu

Ulkemizin en dnemli sorunlarindan biri olan ve uzun yillardir Gizerinde gok kapsamli ¢alismalar
yapllmaya calisiimasina ragmen asilamayan c¢arpik kentlesme en yalin anlatimla, sehirlerin
herhangi bir denetim olmaksizin rast gele bigimde blyimesidir.

Denetim giictinin aktif bir bicimde ¢alismamasi veya hig bulunmamasi halinde ortaya gikan
carpik kentlesme sorunu kisa vadede sehir sakinleri agisindan bir sorun olarak algilanmasa da,
uzun vadede ¢dzulmesi daha da zor hale gelen devasa bir problem haline dénusebilir.

Carpik kentlesme sorununun uzun vadede ¢ok bliytk etkilere neden olmasi, ileri gériisten yoksun
bir bakis agisi ile bu problemin asilamamasina sebep olmustur.

Uzun yillar dnce sehrin gelisiminin tahmin edilmesi ve bu yonde ¢alismalarin yapilmasi gerekirken
yuz binlerce hatta milyonlarca insanin yasam alani haline gelen bir kentin yeniden yapilandiriimasi
¢cok daha zor bir suire¢ haline dontsmektedir (Demirci,2013,11).

Gecekondularda Su¢

Kentlesme olgusu toplumlar Gzerinde her zaman olumlu etkiler yaratmamaktadir. Bu sireg¢
icerisinde aile, din gibi toplumu bir arada tutmaya yarayan kurumlarda ¢ozulmeler yasanabilir.
Bununla birlikte kentlesme stireci her zaman bireylerin istihdam edilmesi anlamina gelmemektedir.

Batin bu yapisal olumsuzluklarin yaninda bireylerin kente uyum saglayamamasi alt kultur
gruplarinin varligr bu kilttrlerle etkilesim igcerisine girmenin kolayhdi gibi daha kiguk diizeyde,
bireyler lzerinde olumsuz etki olusturabilecek 6zellikler, kentlesme su¢ arasinda bir iligki
kurmamiza olanak tanir (Gékulu,2006.214)
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ON iKi ADALARIN
YUNANISTAN’A GECIiSININ | vert can ERDOGAN*
TURK BASININA YANSIMASI

ikinci Dinya Savagl sonrasinda Hindistan yolunun givenligini teminat altina almak isteyen
ingiltere; Sovyet niifuzunun Akdeniz’e inmesini engellemek igin hem Yunanistan’daki Bati
yanlisi hilkiimeti giiglendirecek hem de eski italyan topraklarinin Sovyet hakimiyetine gegmesini
engelleyecek bir proje gelistirmisti.

Bu proje kapsaminda ingiltere, italya’nin 1911°de Osmanli Devletinden “gegici olarak” aldig
Onikiadalar’i, savas tazminati olarak Yunanistan’a vermeyi tasarlamisti. Fakat ilgili adalar,
Anadolu sahillerine oldukga yakin olmalari sebebiyle Tirkiye’'nin guvenligi agisindan hayati bir
dnem arz ediyorlardi. Ustelik Rodos ve Istankdy’de ciddi bir Tirk niifus bulunuyordu. Bu agidan
Turkiye Ingiliz maslahatgiizarina durumu ileterek adalarin Tiirkiye igin dnemini belirtmis ve bir
oldubittiye karsi olduklarini ifade etmisti.

Meselenin Tirk kamuoyununum gindemine gelisi ise Tevfik Rusti Aras’in Tan gazetesinde
yazdigi 25 Temmuz 1945 gunllu yazisiyla gerceklesmisti. Aras, en uygun ¢ézimin adalar
silahlardan arindiriimasi ve Tirkiye, Yunanistan ve ingiltere’nin glivencesinde bolgeye dzerklik
verilmesi olacagini savunmustu. Bu yaziyi, Son Telgraf ve Yeni Asir gazetelerinde yayinlanan
ve Onikiadalar’'in Turkiye'ye geri verilmesi gerektigini iler siiren yazilar izlemisti. Fakat basinda
ctkan bu yazilar, Onikiadalar’in gelecegi konusunda somut bir kamuoyu yaratmay basaramadan,
Turkiye acik bir Sovyet tehdidiyle kargilamisti.

1945 Haziran’indan itibaren, Sovyetler Birligi 6nce beyanatlar yoluyla daha sonra da dogrudan
nota géndererek istanbul ve Canakkale Bogazlarinda (s talep etmis; Kars, Ardahan ve Artvin'i
icine alan genis bir arazi GUzerinde hak iddia etmeye baslamisti.

Bu durum karsisinda ingiltere ve Bati ittifaki ile olan baglarini pekistirmek zorunda kalan Tirkiye;
Sovyetlerin Onikiadalar tzerinde de Ust talep etmesi lizerine; ortak Sovyet tehdidine karsi tutarli
bir politika izlemeyi secmis ve adalar izerindeki Yunan hakimiyetini desteklemisti. Gazetelerse
Sovyetlerin Bogazlar, Onikiadalar, Libya ve iran iizerindeki hak talepleri bir arada vererek,
kamuoyunun ilgisi Sovyet tehdidine gevirmisti. Bylece hiikiimetin Onikiadalar konusundaki pasif
tutumuna yonelik anlamh bir muhalefet olugsmasinin 6niine gegilmisti.

Tarkiye’'de de tek Parti doneminde 6zglr basindan séz etmek neredeyse olanaksizdi. Bu
dénemde tim basin yayin organlari buyuk bir sansir tehdidinin gdlgesinde yayin hayatlarini
surdirmuslerdir.

Turkiye'deki Tek Parti Iktidarinin 1l. Diinya Savasi boyunca savas disinda kalmak igin izledigi
denge siyaseti ve savasin seyrine gore Turkiye'nin durdugu politik konum basina da dogrudan
yansitilmigtir.

* Aragtirma Gorevlisi, Kirtkkale Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi Tarih Boliimii. E-mektup: historianturk@gmail.com




Bu amagla dis politika konularinda Tirk basini kiskirtici ve kamuoyunu tabandan mobilize
edebilecek haberlerden uzak durmustur.’

Onikiadalarin Yunanistan’a gegisi meselesinin Tirk basinina ilk yansimasi italya’nin buradaki
askeri varligini zayiflatmasi2 akabinde Ingiltere’nin askeri giiciiyle adayi kontrol edilebilir
Yunanistan’a vermesi seklinde olmustur.3 Dikkat edilmesi gereken dnemli bir nokta da Tiirk
basini Onikiadalar konusunu askeri ve diplomatik yénden inceler ve okuyuculari bilgilendirirken,
1954’e kadar surecek olan Yunan dostlugunu hep g6z éniinde bulundurmustur.

Bir 6lgiide Onikiadalar'da Akdeniz'in giivenligini tehdit edebilecek olan italya ya da bu konu da
tarihi emeller giden Bogazlardan ve Leros’tan Us talebi olan SSCB’nin bulunmasi Turkiye'nin
Bati Anadolu’daki glivenligi acisindan ¢ok daha tehlikeli olabilirdi. Ayrica, Ruslarin Onikiadalar
Uzerindeki talepleri Times Dergisinde demeg olarak yer almis ve bu durum Turk basinda da
yer almistir.# Ruslarin 1945 yilinda Bogazlardan Us ve Kars Ardahan sinirinda degisiklik gibi
benzer taleplerde bulunacak ve bu Turk Sovyet iligkilerini de uzun vadede derinden sarsacaktir.
Onikiadalar ve kuzey hudutlarindaki sinir degisikligi talepleri de Yunanistan’in siyasi ve askeri
glvenligi agisindan elzemdir.®

Turkiye tarafinda bu konuya en sert elestiri eski Disigleri Bakanlarimizdan Tevfik Risti Aras’tan
gelmigstir. Aras, Tasvir Gazetesinde Onikiadalar Uzerine kaleme aldigi makalesinde adalarda
yasayan azinlik Turk nifusuna dikkat ¢gekerek, Onikiadanin geleceginin milletler arasi bir siyasi
mesele olarak degerlendirip, adalarin ingiltere tarafindan Yunanistan’a adeta hediye edilmesine
kars! cikmistir. Bunun {zerine, Yunanistan'da karsiliginda Cumhurbaskani indnii ve Bagbakan
Saragoglu’na protesto telgrafi gekmistir.® inénii ve Saragoglu ise bu durum karsisinda sessiz
kalarak, Yunanistan’in Onikiadalar talebinin Tirkiye'yi etkilemedigini sdylemekle yetinmislerdir.”

Hatta bu dénemde uUzerinde dikkatle durulmasi gereken bir diger konu da Turk basininin
Yunanistan’i kendi i¢ sorunlariyla bogusan bir tlke olarak kamuoyuna aktarmasidir.

Bu baglamda Yunanistan'da Kralcilar ile liberaller arasinda yasanan Kabine Buhranlari ya da
koministlerin Yunan i¢ siyasetinde estirdikleri istikrarsizlik ve catisma ortami gokca islenmistir.8
Bunun yani sira, Yunan hikimetinin yasadigi iktisadi sorunlar dolayisiyla ortaya ¢ikan sosyal
huzursuzluklar ele alinmistir. © Bunlarin da (ilkenin disa ekonomik bagimliliginda etkili oldugunun
alt cizilmistir.10

Bu dénemde Turkiye’nin Yunanistan’a yonelik dis politikasinda dostluk cergevesinde uyum,
isbirligi, bolgedeki ortak cikarlar, dialog ve yardimlagma énemli yer tutar. Bu baglamda iktisadi
yardimlar ve ticari anlasmalar dis politikalarinda oldukga genis yer tutar.’ Bunun yani sira, 19
Mayis 1945 nutkunda ismet Pasa’nin konusmasinin Atina Radyosunca sehirde duyuruldugu
haber oldukg¢a enteresandir.

Haber de Yunan halkinin ismet Pasayi biiyiik bir dikkatle dinledigi anlatiimistir. Bununla Tiirk Yunan
iliskilerinde Turkiye’nin Yunanistan (izerinde ne derece etkili oldugu, fikirlerimizin Yunanistan'da

1) S. Giiven, “Tiirk Basininda Oniki Ada 1945-1947” s. 17; A. Rasit Kaya, Iktidar Yumagi: Medya Sermaye Deviet, imge
Kitabevi Yayinlari, Ankara: 2009, s.22.

2) “Girit Adasi Kurtarildi, Milostaki Aliman Gazrnizonu Teslim Oldu” Cumhuriyet, 11 Mayis 1945

3) “Oniki Adalara Karsi Harekat” Ulus, 14 Mayis 1945

4) “Ruslar Oniki Adayi da Istemisler” Vatan 9 Adustos 1945; “Ruslar Oniki Adada Us Istiyor” Cumhuriyet, 21 Eyliil 1945

5) “Oniki Ada ve Yunanistan”Vatan, 7 Temmuz 1945

6) “Oniki Adalar” Tasvir, 4 Agustos 1945

7) “Oniki Ada Igin Endise” Tasvir, 12 Agustos 1945

8) “Yunanistan’da Kabine Buhrani Bagladi” Cumhuriyet, 13 Nisan 1945; “Yunanistan’da Dahili Harp Yeniden Baslad!”
Cumbhuriyet 8 Temmuz 1946

9) “Yunanistan'da Iktisadi Buhran” Cumhuriyet, 21 Mayis 1945;

10) “Yunanistandaki Buhran” Cumhuriyet, 24 Kasim 1945

11) “Yunanistanla Ankara’da Ticari Miizakereler” Cumhuriyet, 26 Nisan 1945




karsilik buldugu ve dikkate alindigi konusunda Tirk toplumunda bir kamuoyu yaratiimaya
gall§|lm|§t|r.12. Bu haber ayni zamanda iki Ulke arasindaki uyumu da vurgulamaktadir. Ortak
dismanlarsa Italya ve SSCB’dir.

Bu onlarin dis politikalarinda rasyonel ve realist hareket ettiklerini de gdsterir. Tarkiye'nin bu
dostca tavri Yunanistan'da da karsilik bulmus, Yunan Halkgi Parti Rodoptaki segimlerde 4 TurkU
aday gostermis, Atina Radyosu her aksam saat 22:00 de Tirrkge yayin yapmistir. 13

Tlrkiye savas boyunca savasin disinda kalmis olsa da 1945 yilinda beliren Sovyet tehlikesi
karsisinda yeni 6nlemler almak zorundaydi. Bunlar hem kendi toprak butinlugind korumak, hem
uluslararasi alanda yalnizliktan kurtulmak hem de Uluslararasi iligkilerde giderek yayginlagsan
ve uluslar arasi diplomasinin ve ekonominin istikrarini ve es gidimuni saglayacak Birlesmis
Milletler, IMF gibi kurumlarla iligki kurmak igin gerekliydi. Amerika’nin ve ingiltere’nin Montrd
konusunda Tirkiye'ye olan desteklerinden'# bu devletlerle yapilan ticaret antlasmalarina kadar
basinda olumlu, is birligini énceleyen yapici haberler yapilmigtir.'® Bu yillarin akabinde 1948
yilinda Turkiye Marshall Yardimi da alarak Soguk Savas déneminde ABD’nin éncultgindeki Bati
Blogunda yerini alacaktir. ingiltere ve ABD gibi iki oyun kurucu aktériin Tirkiye'yi SSCB karsisinda
korumak istemeleri de yine Tirkiye’nin cografi ve stratejik konumundan kaynaklanir.

Kisa bir sireligine basinda Oniki Adanin Yunanlilara verilmesi karsiliginda Bati Anadolu’daki
karasularimiza yakin olan Meis Adasi’'nin Turkiye’ye verilmesi gerektigi tartisiimigtir. Ayni sekilde
SSCB de Bogazlarda, Trablusgarp ve Eritre’ de Us taleplerini ifade etseler de Avrupa haritasi
ingiltere ve ABD tarafindan biiyiik élglide gizilmistir.16

Bu yiizden de ingiltere, bélge istikrari agisindan SSCB ve italyan siyaseti kargisinda Oniki Aday!
Yunaistan’a vermistir.!” Bu noktada da SSCB’nin gevrelenmesi ve sinirlandiriimasi géz éniinde
bulundurulmustur.

Bu dénemde Dértler Konferansi toplanir, ingiltere ve ABD Avrupa’nin giineyi Akdeniz deki
sinirlarini gizer. Bu konferans Oniki Ada’nin silahsiz kalmak kosuluyla Yunanistan’a verilmesi,
italyan sémiirgelerinin istikbalini ve italya’ya dayatilan tazminat kararlastirir.'® Béylece Tende ve
Brigue bélgesi Fransa’ya Oniki Ada ise Yunanlilarin olur.'® Aralik 1946 yilinda da Oniki Ada Yunan
memurlarina devredilmistir.29 Bu siirecin kaybedeni italya kazanani ise Yunanistan olmustur.
Yunanistan’in bu basarisinin altinda da siiphesiz ingiliz destegi vardir. Nihayetinde de 1947 Paris
Baris Konferansi ile Onikiadalar kesin olarak Yunanistan'in eline gecti.2! Baris Antlasmasinin
imzalandigini da ilk duyuran gazete Tasvir olmustur. Gazetelerde de daha kaniksayici bir Gslup
kullaniimistir.22
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