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Degerli kooperatif dostlari;

Tark milletinin tarihinde 1071 Malazgirt zaferi ile baslayip 1922 yilinda Biyik Taarruz ve
Dumlupinar zaferleri ile sonuglanan birgok énemli zaferi icinde barindiran ve bu nedenle de
“Zafer ay1” olarak da betimlenen bir Agustos ayini geride biraktigimiz bu giinlerde millet olarak
i¢c ve dis cevremizde yasanan bir gok gelisme, milletimizin birlik ve dayanisma duygusunun daha
¢ok kaynasmasi gerekliligi konusundaki ihtiyaci bir kez daha bizlere hatirlatmaktadir.

Basta siyasi tercihler olmak (izere toplumsal alandaki tim farklh géris ve disincenin milli birlik ve
beraberlik ortak paydasinda tek ses olmasi gerekliligi icinde “farkliliklarin birlikte yasayabilme”
ortamini insa etmesi gerektigi aciktir. Demokratik hukuk devleti ilkesinin gereklilikleri icinde kalmak
kosulu ile her toplumsal kesimin kendi farklihdini ifade edebilme 6zgirligine saygi duyulmali,
ancak bu durumun, milli birlik ve beraberlik iklimine zarar verebilecek faaliyetlerin glindelik siyasi
gekismelerin bir parcasi haline gelmesine de asla izin verilmemelidir.

Millet bilincinin ingasinda ihtiya¢ duyulan ortak tarihin yasanmisliklari icindeki mirasin, Turk milleti
acisindan en zengin oldugu Agustos ayi icinde milletimiz agisindan énem arzeden olaylarin en
basinda, Anadolu’nun ebedi Turk yurdu olmasini saglayan Malazgirt meydan muharebesi ve bu
muharebe sonucunda kazanilan Malazgirt zaferinin 6nemi blyuktir.

1071’'de kazandi§imiz Malazgirt Zaferi’'nden bugtine kadar gecgen siregte, Anadolu’da kurdugumuz
devletler ve verdigimiz miicadeleyle, bu cografyayi vatanimiz haline getirdik. Bu cografyayi vatan
haline donustiriirken verilen micadele her daim zorlu bir miicadele olmustur. Zira bir cografya
pargasini “vatan tutmak” ve orada bir yurt ingsa etmek bedel gerektiren bir sirectir. Bu millet
Anadolu’yu “yurt tutmak?” icin gereken bedeli fazlasi ile 6demistir. Bu bedellerin sonuncusu da
milli miicadele ve bu miicadelenin sonucunda kazanilan Blyuk Taarruzdur.




1. Dlinya savasi sonrasinda batili devletler tarafindan paylasilan Anadolu’nun ebedi Turk Yurdu
oldugunun tiim diinyaya haykirilmasi olarak 6zetlenebilecek olan Kurtulus Savasi'nin sonunda,
26 Temmuz 1922'de baslayan ve 30 Agustos’ta blylik bir zaferle sonuglanan Blyulk Taarruz da,
en zor sartlarda milletimizin yeniden diriliginin, yeniden ayagda kalkisinin, yeniden gelecegine
sahip ¢ikisinin sembolil olmustur.

Tark milletinin Anadolu’yu Turk Yurdu olarak kurma ve daha sonra da, bagimsizlik ve istikbaline
g6z koyan dismanlarina karsi koruma mucadelesinin somut tezahUrleri olan bu zaferlerde
ortaya konan azim ve kararlilk, Turk milletinin istiklali ve istikbali icin micadele ederken higbir
fedakarliktan kaginmayacaginin, her tirli zorlugun Ustesinden gelebilecek glice ve cesarete
sahip oldugunun da ispatidir.

Bu topraklari vatan kilmak i¢in ecdadimizin 6dedigdi bedeller ile milletimizin tim esir milletlere
ornek olan mucadele azmi, saglam temeller Gzerine insa ettigimiz, her gecen gin gelisen ve
biylyen Cumhuriyetimizin en blyik givencesidir.

Bu vesilesiyle, Anadolu’yu yurt tutmamiza vesile olan Malazgirt zaferinin muzaffer komutani
Sultan Alparslan ve bu topraklari Tirk milletinin ebedi yurdu olmasina tahammdiil edemeyenlere
haddinin bildirildigi son zafer olan blylk taarruzun baskomutani Gazi Mustafa Kemal basta
olmak Uzere, tim sehitlerimizi rahmetle aniyorum. Ruhunuz sad mekaniniz cennet olsun.

Degerli kooperatif dostlari;

Karinca dergisinin bu sayisinda okuyucularimiza yine zengin bir icerikle hazirlanmig bir dergi
sunmaya azami 6zeni gosterdik. Bu ¢ercevede basta kooperatifgilik olmak Uzere farkli basliklar
altinda toplam on adet yazi ile bu sayimizi sizlerle bulusturuyoruz.

Gelecek sayilarimizin zenginligine katki saglamak adina da siz degerli okuyucularimizin daha
fazla destegine ihtiyacimiz oldugunu da bilmenizi istiyoruz.

Oncelikle lkemizdeki kooperatifgilik alaninda basarilmis iyi drnekleri bizlerle paylasmaniz
halinde hem diger kooperatif girisimcilerine 6rnekler sunma islevimizi yerine getirmis oluruz,
hem de toplumda kooperatif bilincinin olusmasi ve derinlesmesi i¢in bir katki saglamis oluruz
inancindayiz. Bu inancimizin gergeklesmesi de herseyden dnce siz degerli kooperatif dostlarinin
bu minval Uzere yazilarinizi bizimle paylagsmanizla mimkun olacaktir.

Ayrica Dinya’da kooperatifgilik alaninda yasanan yeni gelismelerin de dergimiz aracihdi ile
paylasiimasina aracilik etmek yukarida ifade ettigimiz inancimiza katki saglayacak énemli bir
destek olacaktir. Yine siz deg@erli okuyucularimizin Turkiye’de kooperatif kiltirinun ve girisiminin
yayginlasmasina katki saglayacagini disinduginiz onerileriniz, bu kiltirin gelismesinin
onundeki engellere iliskin varsa tespitlerinizi de bizimle Karinca dergisi aracilidi ile paylasmaniz
halinde hem dergimizin muhtevasina hem de kalitesine katki saglamis olacagdinizi da bilmenizi
isteriz.




KOOPERATIF
GENEL KURUL KARARLARINA
KARSI IPTAL DAVASI
NASIL ACILIR?

Yasin YAVUZ*

Girig

Genel kurullar, kooperatiflerin en dnemli karar alma organi olup, bazi durumlarda bu kararlarin
iptaline yénelik davalar agilabilmektedir.

Zira, alinan kararlar bazen kanunda belirtilen sartlari tasimamakta ya da ortaklarin menfaatini
zedeleyecek derecede aleyhe olabilmektedir.

Bdyle durumlar icin 1163 sayili Kooperatifler Kanunu ve Kooperatiflerin anasézlesmelerinde,
kooperatif genel kurullarinin iptaline iligkin usul detayli bir bicimde dizenlenmistir.

Diger taraftan, 4572 sayili Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun kapsamindaki
Kooperatiflerin genel kurul kararlarinin iptali de 1163 sayili Kooperatifler Kanuna tabidir.

Biz de bu makalemizde genel kurul kararlarinin iptalinin nasil oldugunu sireci anlatmaya
calisacagiz.

Genel Kurulun Yetkileri
Oncelikler kisa bir bigimde Kooperatiflerin yetkilerine deginmek yerinde olacaktir.

Bu baglamda, 1163 sayili Kanun’un 42’nci maddesine gore genel kurulun, devredemeyecegi ve
terk edemeyecegi yetkiler 6zetle su sekilde siralanmistir:

1. AnasoOzlesmeyi degistirmek,
2. Ydnetim Kurulu ve Denetgiler Kurulu tyeleriyle gerektiginde tasfiye kurulunu segmek,

3. isletme hesabiyla bilango ve gerektiginde gelir gider farkinin bélisiimesi hakkinda
karar almak,

4. Yonetim ve denetim kurulunu ibra etmek,

5. Kanun veya anasotzlesme ile genel kurula taninmis olan konular hakkinda karar
vermek.

* Glmriik ve Ticaret Miifettisi




6. Gayrimenkul aliminda ve satiminda takip edilecek usul ile alinacak gayrimenkuliin
niteligini, yerine ve azami fiyatini, satilacak gayrimenkuliin asgari fiyatini belirlemek.

7. imalat ve insaat iglerinin yaptiriima yéntemini belirlemek.

8. Yapi kooperatiflerinde; kooperatifin ortak sayisi ile yapilacak konut veya isyeri sayisini
tespit etmek.

Genel Kurul Kararlarina

Kars itiraz
1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nun 53’linci maddesine gore;

Asagida yazili kimseler kanuna, anastzlesme hikimlerine ve iyi niyet esaslarina aykiri oldugu
iddiasi ile Genel Kurul kararlari aleyhine, toplantiyi takip eden giinden itibaren baglamak Uzere bir
ay icinde, kooperatif merkezinin bulundugu yerdeki mahkemeye basvurabilirler.

Bu baglamda;

1. Toplantida hazir bulunup da kararlara aykiri kalarak keyfiyeti tutanaga gegirten veya oyunu
kullanmasina haksiz olarak misaade edilmeyen yahut toplantiya ¢agdrinin usulii dairesinde
yapiimadigini veyahut giindemin geregi gibi ilan veya teblig edilmedigini yahut da Genel Kurul
toplantisina katilmaya yetkili olmayan kimselerin karara katilmis bulunduklarini iddia eden pay
sahipleri,

2. Yonetim Kurulu,

3. Kararlarin yerine getirilmesi Yonetim Kurulu tyeleri ile denetgilerin gsahsi sorumluluklarini
mucip oldugu takdirde bunlarin her biri,

Genel kurulun iptaline iliskin dava agabilir. Bozma davasinin agildigi ve durusmanin yapilacagi
gln, Yénetim Kurulu tarafindan usulen ilan olunur.

Ote yandan, birinci fikrada yazili bir aylik hak disiiren siirenin sona ermesinden énce durusmaya
baslanilamaz.

Birden fazla bozma davasi acildi§i takdirde, davalar birlestirilerek goralur.

Mahkeme, kooperatifin istegi izerine muhtemel zararlarina karsi davacilarin teminat géstermesine
karar verebilir. Teminatin mahiyet ve miktarini belirtmek mahkemeye aittir.

Bir kararin bozulmasi butiin ortaklari baglar ve hiikim ifade eder.
Site isletmelerine iligkin 6rnek anasdzlesmede ise bu konu ile ilgili su hususlar yer almaktadir:

Asagida yazili kimseler kanuna, anasdzlesme hukumlerine ve iyi niyet esaslarina aykiri oldugu
iddiasi ile genel kurul kararlari aleyhine, toplantiyi izleyen glinden baglamak Uzere bir ay iginde
kooperatif merkezinin bulundugu yerdeki mahkemeye basvurabilirler.

1-Toplantida hazir bulunup da kararlara muhalif kalarak keyfiyeti tutanaga gegirten veya
oyunu kullanmasina haksiz olarak misaade edilmeyen yahut toplantiya ¢agrinin usull dairesinde
yaplimadigini veyahut giindemin geregi gibi ilan veya tebli§ edilmedigini yahut da genel kurul
toplantisina katilmaya yetkili olmayan kimselerin karara katilmig bulunduklarini iddia eden pay
sahipleri,

2-Y6netim kurulu,




3-Kararlarin yerine getirilmesi yonetim kurulu Uyeleri ile denetgilerin sahsi sorumluluklarini
mucip oldugu takdirde bunlarin her biri,

Genel kurulun iptaline iligkin dava acabilir.

Bozma davasinin agildigi ve durusmanin yapilacagi gin yénetim kurulu tarafindan usulen ilan
olunur.

Bir kararin bozulmasi bitlin ortaklar igin hiikkiim ifade eder.

Bozma kararinin kesinlesmesi halinde bu husustaki ilam tescil ve ilan ettirilir.
Yukarida da gorildigu Gzere Kanun ve anasézlesme hikmi hemen hemen aynidir.
Zaten, anas6zlesme, Kanun’un emredici hikimlerine aykiri olamaz.

Ayrica dnemle belirtmek gerekir ki Kooperatif Genel Kurullarinda gérevlendirilen Bakanlik
Temsilcileri de genel kurulun islemlerinin mevzuata uygun yuratdlmesi igin gerekli takibati
yapmakla sorumludurlar.

Genel Kurul Kararlarinin iptaline

iliskin Ornek Olaylar

Genel kurul kararlarinin iptalinin nasil oldugunu, asagida 2 érnek olay anlatarak somutlastirmaya
calisacagiz.

Ornegin A Site igletme Kooperatifi 04/05/2017 tarihinde olagan genel kurul toplantisi yaparak
yénetim ve denetim kurulunun ibrasina karar verdigini, ancak, toplanti davetlerinin anas6zlesmede
belirtildigi sekilde mektupla herkese bildiriimedigini farz edelim.

Bu durumda kendisine davetiye ulagsmayan ortaklar toplantiyi takip eden giinden itibaren baglamak
Uzere bir ay icinde, kooperatif merkezinin bulundugu yerdeki mahkemeye genel kurulun iptali igin
basvurabilirler.

Ornegin B Tarim Satis Kooperatifinin, bir genel kurulda ortaklarinin yarisindan bir fazlasinin karari
ile ortaklara ek 6deme yukumlaluga getirdigini varsayalim.

Ancak, ortaklara ek 6deme getirilmesi, Kooperatifler Kanunu'’nun 52’'nci maddesine goére butin
ortaklarin 3/4’Gnln rizasi ile gergeklestirilebilir.

Bu durumda toplantida hazir bulunup da kararlara aykiri kalarak keyfiyeti tutanaga gecirten pay
sahipleri toplantiyi takip eden giinden itibaren baglamak Gzere bir ay iginde, kooperatif merkezinin
bulundugu yerdeki mahkemeye genel kurulun iptali i¢in bagvurabilirler.

Ancak, burada su hususa dikkat etmek gerekir.

iptal davasi agma siiresi toplantiyi takip eden giinden itibaren baslamak {izere bir ay olup, bu siire
agildigi takdirde iptal davasi acilamaz.

Ornegin ilk érnekte verdigimiz gibi toplanti daveti kendisine ulasmadigindan bu toplantiya
katilamayan ve bu durumu toplanti tarihinden itibaren yaklagik 2 ay sonra égrenen bir kisi nasil
bir yol izleyecektir? Zira, toplanti tarihinden itibaren 1 ay gectiginden dolayi iptal davasi agma
hakki zamanasimina ugramaktadir.

Netice itibari ile burada lizerinde durulmasi gereken en 6nemli husus iptal davasi agma suresidir.
Bu siire gegirildigi takdirde mahkemeye basvurma hakki diismektedir.




Sonug

Kooperatif genel kurullarinda gerek seklen gerekse esasen birgok hatali kararlar alinabilmekte,
bu kararlar neticesinde ortaklarin menfaatleri zedelenebilmektedir.

Kooperatif genel kurullarinda iptal davalari genelde; toplantiya davet edilme usulinin kanun
ve anasotzlesmeye uygun yapilmamasi, toplanma ve karar alma nisaplarina riayet edilmemesi,
toplantida oy hakki olmayanlarin oy kullanmasi vb. konulardan olusmaktadir.

Bu tarz durumlarin yasanmasi neticesinde mahkemelere birgok dava acilmaktadir.

Ancak, maalesef bu iptal davasi bagvurulari, gogu zaman toplantidan itibaren 1 aylik stre
gegctiginden davalar reddedilmektedir.

Bu itibarla, Kooperatif ortaklarinin dava usullerine iliskin Kanun hikimlerine dikkat etmeleri, hak
ve menfaatlerini dogru bir sekilde savunabilmeleri igin yerinde olacaktir.

Yararlanilan Kaynaklar
» 1163 sayili Kooperatifler Kanunu,
* 4572 sayili Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun,

+ Kooperatifler ve Ust Kuruluslarinin Genel Kurul Toplantilarina Bakanlik Temsilcisi
Gorevlendirilmesi igslemlerinde Uyulmasi Gerekli Usul Ve Esaslara iligkin Teblig,

« koop.gtb.gov.r, Site isletme Kooperatifleri Ornek Anasézlesmesi,

» Gumrik ve Ticaret Bakanhgi, Kooperatifcilik Genel Mudirligi, Tuarkiye Kooperatifcilik
Stratejisi ve Eylem Plani 2012-2016,

« http://ica.coop/, international Alliance Cooperative’s Strategy,

« koop.gtb.gov.tr, Esnaf ve Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifi Ornek Anasdzlesmesi.




TURKIYE’'DE BIREYSEL
EMEKLILIK SISTEMi |Alaattin FiRaT*
(BES) VE OTOM ATiK | c#einkoruncuoGLU:
KATILIM

Ozet

Bu calismada, Tirkiye'de bireysel emeklilik sistemi (BES) ve otomatik katilim konulari ele alinarak
bu konularda gelinen son nokta degerlendirilmigtir.

Devlet katkisinin etkisiyle ciddi bir ivme kazanan bireysel emeklilik sisteminin gegmisi, bugliinu ve
yakin gelecekteki durumu incelenmis, otomatik katilim konusunun bireysel emeklilik sisteminin
gelisimine olan etkileri analiz edilmistir.

Anahtar kelimeler: emeklilik, BES, Turkiye’de BES sistemi, Turkiye’'de bireysel emeklilik sistemi,
otomatik katilim

2003 yilindan bu yana yaklasik 14 yildir Glkemizde varligini sturdlirmekte olan Bireysel Emeklilik
Sistemi, 6zellikle 2013 tarihi itibariyla uygulaniimaya baslanan devlet katkisi tesviki sayesinde
blyuk ivme kazanmigtir.

Devlet katkisinin uygulanmasi ile birlikte 2013 yilinda katilimci sayisi bir milyon artarak alti milyon
kisiye ulasmistir.

BES, ulusal tasarruf oranlarinin arttiriimasi, ekonomiye ve sermaye piyasasina uzun vadeli
fonlarin kazandirilmasini amagclayan bir mekanizmadir.

Turkiye bu anlamda ciddi bir calisma ve gayret icindedir.

Cunku bu yolla milli tasarrufun arttirimasi saglandigi gibi olugan fonlarla yatirrmin kaynak temini
de kolaylastiriimaktadir.

Bu amagla BES in yasal alt yapisinin hazirlanmasi ve eksikliklerinin giderilmesi igin 2015 yilindan
itibaren ciddi galismalar baslatiimistir.

28.03.2001 tarih ve 4632 sayil bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanununa yeni ek
maddeler ilave edilmek suretiyle giinimiizde uygulanmak tzere dnemli degisikliklere gidilmigtir.

Bu uygulama ile ¢calisanlarinda otomatik olarak emeklilik planina dahil edilmesi saglanmigtir.

*Istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul

**jstanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora Ogrencisi, istanbul




Degisiklik saglayan ilave yasa ile BES ne igveren aracihdi ile kurumsal katilimin arttiriimasi
saglanarak sistemin bulylimesi amagclandigi gibi ¢alisanlarin otomatik katihm uygulamasindan
yararlanmalari da mimkiin hale getirilmistir.

Otomatik katihm sistemi; 6zetle “igyeri esasli 6zel emeklilik planlarina yénelik bir uygulama
olan oto-katilim, ¢calisanlarin otomatik olarak bir emeklilik planina dahil edilmesi ve ilgili
kisilere belirli sartlar cergevesinde plandan ¢tkma imkani verilmesi esasina dayanmaktadir”
seklinde agiklanabilir.

Nitekim yasa tasarisina getirilen degisiklik ile bu durum agikca ifade edilmistir.

isyerleri ile calisanlarin Ucretlerini dikkate alarak uygulamaya baglama tarihlerini belirleme
konusunda Bakanlar Kuruluna yetki verilmektedir.

Yasanin bir bagka gerekgesi de olusan tasarruf oranlarinin yikseltiimesidir.

Tarkiye'deki tasarruf oranlari Dinya'daki tasarruf oranlar ile karsilastinldiginda, tasarruf
acisindan daha ¢ok c¢aba sarf etmemizin gerekli oldugu asagidaki tablonun incelenmesinde de
net olarak anlasiimaktadir.

Briit Ulusal Tasarruflarin Seyri

% GSYH 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Brezilya 18,37 | 18,87 | 1840 | 1893 |16,74 |16,36
Sili 2409 122,54 21,93 |20,77 |20.87 |20,39
Cin SL19 149,16 | 48,99 [48,05 |4796 |46,00
Fransa 21,08 22,22 | 2145 |21,50 |21,23 |21,35
Italya 1706 | 17,38 | 1743 | 1785 |1822 | 1891
Japonya 2383 122,39 |21,86 |22,06 |2235 |2533
Kore 3466 | 3451 3516 |[3532 |3514 |35,66
Malezya 3347 134,08 13092 [2942 |2929 |28,03
Meksika 21,56 | 21,12 | 21,66 |19.26 | 19,63 | 1989
Isvigre 38,81 134,65 3443 |3370 |225 |3327
Tiirkiye 1343 13,95 14,05 1291 | 14,75 | 15,63
ABD 15,09 | 15,69 | 17,71 | 1824 | 1883 | 18,73
Gelismis Ulkeler 20,30 120,79 21,18 |21,41 |21,69 |21.89
Avrupa Birligi 20,49 121,38 12094 |21,05 |21,20 | 21,68
Gelismekte Olan Ulkeler 32,11 13293 32,81 [32,07 |3220 |31,39
Diinya 2437 25,23 | 25,61 |2558 |2583 |25,63




Sistemin daha da yayginlagsmasini saglamak ve kapsamini genisletmek igin galiganlarin otomatik
olarak bir emeklilik planina dahil edilmeleri amaclanarak ilgili kanunda degisiklik yapiimasi
ongorulmustdr.

S6z konusu degisikle 28.03.2001 tarih ve 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim
Sistemi Kanununa ek madde ilave edilmigtir.

BES e ilave edilen bu kanun ile otomatik katilim uygulamasina 01.01.2017 tarihinde baslaniimigtir.
Buna goére;

1. Otomatik katihm sistemine 45 yasini doldurmamig Turk Vatandaglari ve genel saglik sigortasi
kanununun 4. Maddesi birinci fikrasinin a ve ¢ bentlerine gdre ¢alisanlar dahil edilmigtir.

2. Sisteme katilim igyeri 6lgeklerine ve yillara gére asagidaki sekilde planlanmistir.

(Hazine Mustesarligi, Sigorta Genel Md. Verilerine gére).

+250 Calisan1 | 100 — 249 aras1 | 50 — 99 arasi 10 — 49 arasi 9 ve alt1
olan igyerleri ve | c¢alisan1 olan calisani olan calisani olan | calisani olan
tiim kamu igyerleri isyerleri isyerleri isyerleri
calisanlari
OCAK 2017 | OCAK 2018 OCAK 2019 OCAK 2020 OCAK 2021

3. Sisteme 6denecek katki payr miktari, galisanin, prime esas Ucretinin asagida belirtilen
miktarlardaki kazang¢ ylzdesine gére ddenecektir.

Aylik Prime Esas Kazan¢ Tutan Prime Esas Kazang Yiizdesi
Asgari Ucret ve Alt1 %1
Asgari Ucret — 2,499 TL %1,5
2,500 TL-3,999 TL % 2
4,000 TL — 5,499 TL %2,5
5,500 TL ve tizeri %3

Kaynak: TC Bagbakanlk Hazine Miistesarligi Sigortacilik Genel Miid(irliigii

4. Emekli Gozetim Merkezi olusturulur. Bu ise 4632 sayili BES Kanununun 20/A maddesine gore,
bireysel emeklilik sisteminin gtivenli ve etkin bir sekilde isletmesini saglamak ve katilimcilarin hak
ve menfaatlerini korumak Uzere Hazine Mustesarligi tarafindan goérevlendirilen tizel kisiligi haiz
bir kurulustur. Mutlak surette bu kurulusun denetimi esas alinir.

5. isverene bazi yiikiimliiliik ve sorumluluklar getirilmistir.
a. Emeklilik sirketinin segimi

b. Emeklilik sirketine bildirim yukumlulagu




c¢. Calisana bildirim yukidmlalGaga
d. Standart fonun segimi
e. Katki payinin 6denmesi, gibi hususlarin yerine getirilmesinde isveren sorumlu tutulmaktadir.

6. Kamuda caligsanlarin otomatik katihm uygulamasinda ilgili kamu kurulugu goérevli ve sorumlu
tutulmustur.

7. Kamu calisanlarinin otomatik katilim sidreci kamu harcama ve Muhasebe Bilisim sistemi
yardimiyla merkezi olarak yénetimi esas alinmistir.

8. Sisteme giren her ¢alisan kanunun tanidigi siire icinde cayma hakkina sahiptir. Cayma halinde
calisan tarafindan 6denen katki paylari ile varsa hesabinda bulunan yatirim gelirleri on is gunu
icinde calisana iade edilir.

9. Sistemde en az 10 yil bulunan ve 56 yasini tamamlayan ¢alisanlar emeklilik hakki kazanir. Bu
durumda ¢alisan birikimini ¢ ydntemle alabilir

a. Toplu para
b. Programlanmis geri 6deme
c. Yillik Gelir Sigortasi (dmur boyu emekli maasi)
10. Otomatik katihm sisteminde, devlet tarafindan katiimcilara asagidaki sekilde katkilar saglanir;

a. Calisanlar, 4632 sayili kanun kapsaminda her yatirdiklari ¢alisan katki payinin %25 i
oraninda devlet katkisi

b. iki aylik cayma siiresi sonunda sistemde kalmay: tercih etmeleri halinde 1,000 (Bin) TL
ilave devlet katkisi (hakedis sure ve oranlari dahilinde)

c. Emeklilik déneminde birikimini yillik gelir sigortasi olarak almayi tercih eden ¢alisanlar ise
%S5 devlet katkisina hak kazanirlar.

Ozet olarak, Bireysel Emeklilik Sistemine otomatik katilimin saglanmasi, Tirkiye’de bu alanda
ciddi bir fon birikimine yol agacaktir.

Sistemin 2015 yil gelisim raporu incelendiginde kurulusundan giinimiize dek ciddi bir gelisme
kaydettigi gdzlemlenmektedir.

Asagidaki tabloda;
* 31.12.2015 itibariyla BES de 7.040.375 s6zlesme yururllktedir.
+ Katilimci sayisi bir 6nceki yila gore %19 artarak 6 milyona yaklasmistir.

* Emeklilik yatirim fonu %24 artarak 43 milyar TL ulasmistir. Devlet katkisi bir dnceki yila gore
%66 artisla 5 milyar TL olmustur.

Katilimcr Adedi (kisi) 6.038.432
Emeklilik Yatirim Fonlar1 Toplam Biiyiikliigii (TL) 42.979.056.589
Devlet Katkis1 Fonlar1 Toplam Biiytikligii (TL) 5.020.000.071
Yetkili Aract Adedi 36.000
Emeklilik Sirket Adedi 19

Kaynak: BES 2015 yili Gelisim Raporu




Odemelerin Dagilimi

M Toplam Tutar (%97,7)
H Giris Aidati (%0,8)

Yonetim Gideri Kesintisi
(%1,5)

BES’te

Emeklilik

Bireysel Emeklilik Sisteminde 31.12.2015 tarihine kadar 27.745 katimci birikimlerini dizenli
6deme ya da toplu olarak alarak emeklilik hakkini kullanmistir.

Bu katilimcilar, 31.12.2015 itibariyla emeklilik hakkini kazanmig katimcilarin yaklasik %44 uni
olusturmakta, %56 lik diger kesim de emeklilik hakkini elde etmesine ragmen sistemde birikim
yapmaya devam etmektedir.

Bu sistemde emeklilik hakkini kazanabilmek igin kisinin en az 10 yil sistemde kalmasi ve 56
yasini tamamlamasi gerekmektedir.

ilk emekliler, birikimli hayat sigortalarindan veya vakif, sandik, tiizel kisiligi haiz meslek kurulusu
veya sair ticaret sirketinden aktarim yapan katilimcilardan olugsmaktadir.

2013 sonu itibariyla dig sistemlerden aktarmadan sadece bireysel emeklilik sistemine katki payi
O6deyerek emeklilik hakki kazanan katilimcilar emeklilik hakkini kullanmaya baslamislardir.

Katilimcilara yapilan édeme tutarlarina bakildiginda, ortalama birikimin 78.000 TL civarinda ve
ortanca birikiminde 35.000 TL civarinda oldugu, emeklilerin %75 inin 20.700 TL ve Uzerinde
emeklilik 6demesi aldig1 gorilmektedir.

Besinci olarak, zorunlu trafik sigortasinda teminat kapsamina girmeyen rizikolarin yargi kararlari
ile kapsama dahil edilmesi, teminat igerigi ve tazminat hesaplama ydntemlerinin standart olmayip,
bilirkisilerin veya mahkemelerin farkli yorumlar getirmeleri ve trafik sigortasinda makul bir fiyat
seviyesinin bulunmamasi sektérin ciddi manada etkilenmesine yol agmistir.

2016 yihinin ikinci ¢ceyreginde yapilan yasal diizenleme ile zorunlu trafik sigortasi teminat igerigi
genel sartlara birakilarak bu yapisal sorunlar kismen giderilmistir.




Devlet Katkisi

Devlet Katkis1 Fon Tutar1 (TL) 5.020.000.071
Devlet katkis1 Fonuna Sahip Katilimc1 Adedi 4.679.381
Devlet katkist Fonuna Sahip S6zlesme Adedi 5.377.466
Katilimci Bagina Ortalama Devlet Katkis1 Fon Tutar1 (TL) 1.073
Sozlesme Basina Ortalama devlet Katkis1 Fon Tutar1 (TL) 934

Genel bir degerlendirmeye tabi tuttugumuzda Tirkiye, emeklilik yatinm fonlarinin gelistiriimesi
acisindan kendi i¢ mukayesesi ile ciddi anlamda bir ¢caba sarf etmektedir. Ancak llkemizde
biriken bu fonlarin GSYH oranlarini, diinyadaki emeklilik yatinm fonlarinin GSYH oranlari ile
karsilastirdigimizda ¢ok gerilerde oldugumuz net bir sekilde gézikmektedir.

Sonug olarak; BES fon birikimi agisindan iyi distuntlmus bir sistemdir. Sistemin gelistiriimesi
yoénunde atilan adimlarin dogru ve yerinde oldugunu soyleyebiliriz. 01.01.2017 itibariyla otomatik
katilimin sisteme dahil edilmesi ile sistemin daha da gelisecegini ifade edebiliriz.

Her seyden 6nce Tirkiye’de tasarrufun arttirilmasi hedefine ciddi manada biriken bu tir fonlarin
biylk katki saglayacagi inancindayim.

Sistemin iyi calisabilmesi igin;
- Sistemi net ve anlasilir bir sekilde halka anlatip tanitimi1 saglamaliyiz.
- Katilimcilara saglayacagi faydalar belirtiimelidir.
- Katilimcilara devletin verecegi tesvik ve katki payi anlatiimalidir.

- Sistemdeki tikanikliklar siratle kanun ve genelgelerle agik bir sekilde ele alinip, ¢ézime
kavusturulmalidir.

- Otomatik katilimin 46 yas sinirt 50 ye ¢ikarilmali geri iade 60 yasa gore uygulanmahdir.

Kaynaklar
Emeklilik Gozetim Merkezi (2015). Bireysel Emeklilik Sistemi Gelisim Raporu.

Firat, A. (1982). Tirkiye’'nin Ekonomik Politikasinin Isiginda Ozel Sigorta Sistemi ve Baslica
Sorunlari.

Gebesoglu P., Ertugrul H., Cakirsoy N. (2016). Mind The Gap: The Effect of Auto-Enrollment
in Private Pension System Forecasted for Turkey.

T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi (2016). Otomatik Katilim Sistemi Tanitimi.

T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi (2016). isverenlere Yénetlik Otomatik Katilim Sistemi
Tanitim Kilavuzu.

Turkiye Sigorta, Reasirans ve Emeklilik Sirketleri Birligi. (2012). 2023 Turk Sigorta ve
Bireysel Emeklilik Sektori Vizyon, Hedef ve Beklentileri




OSMANLI DEVLETI’NIN
KURULUSUNDA | Mert can ERDOGAN®
GAZI ALPLER

Kurulus dénemini konu alan kroniklere baktigimizda hemen tamaminda merkezi bir devletin ve
dizenli ordunun yoklugu agikga belli edilmisti.

Sonraki yizyillarda oldugu gibi savaslar belirli mevsimlerde gergeklesen blylk seferler seklinde
degildi.

Ug toplumunda savas adeta giinlik yasamin bir parcasiydi ve islam topraklari ile diisman
topraklari ice ice gegmisti.

Toplum ile ordu arasinda ayrim yapmak neredeyse imkansizdi, ihtiya¢ duyuldugu takdirde gticu
yeten her fert cenge katilabilirdi.

Bu yizden de Osmanlrnin ilk yayllma sahasi olan Giiney Marmara havzasinin fethi diizenli bir
ordu harekati olarak sunulmamisti. Fakat dizenli ordunun yoklugu savasgi bir sinifin olmadigi
anlamina gelmiyordu.

Diger Turkmen boylarinda oldugu gibi Osmanlilarda da beyin yaninda bulunan nispeten kiguk
fakat iyi 6rgutlenmis ve egitilmis bir kuvvet bulunmaktaydi.

Osmanl tarihlerinde ndker olarak adlandirilan bu savascilar arasindan segme bir grup, beyin
korumasini Ustlenirken, daha itibarli olanlari savasta kendi birliklerini komuta ediyordu. *

Bu komutanlar ilk basta Osman Gazi ile benzer konuma sahiptiler.
Fakat Osman Bey'in liderligini kabul etmis ve onun 6nderliginde hareket etmeye yemin etmiglerdi.?

Osman Gazi déneminde hisarlarin, kalelerin ve sehirlerin fethi bu cesur, samimi ve azimli
yoldaslarin yasadigi destansi bir seriiven olarak tasvir edilmisti.

Osman Bey'in gazi komutanlari ile kurdugu bagin yapisi yaptigi fetihlerden sonra ortaya
cikmaktaydi. Cinki Osman Bey elde etti§i topraklari sadece ogullari Orhan Gazi ve Alaeddin
Pasa arasinda paylastirmaz.

* Aragtirma Gérevlisi, Kirikkale Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi Tarih Béliimii. E-mektup:
historianturk@gmail.com

1) Pal Fodor, “Osmanlilar ve Savas 1300-1453” Tiirkiye Tarihi 1071-1453 Bizans’tan Tiirkiye'ye Editér:
Kate Fleet, Kitap Yayinevi, [stanbul, 2012, s. 244

2) Feridun M. Emecen, Osmanli imparatoriugu'nun Kurulus ve Yiikselis Tarihi 1300-1600, Tiirkiye Is
Bankasi Kiiltiir Yayinlari, istanbul, 2016, s. 32




Bey olmanin geregi olarak, uzun yillar yaninda savasmis Unli gazilere de fetih ettigi topraklardan
pay vererek, Eskisehir’i Glindiiz Alp’a, inénii Kalesini Aygud Alp’a, Yarhisar’i Hasan Alp’a, inegdl'ii
Turgud Alp’a sunar. 3

Dahasi vefat etmeden 6nce oglu Orhan Gazi'ye bu gelenegi sirdirmesini vasiyet ederek
emrindeki yoldaslara karsi daima comert olmasini séyler 4.

Orhan Gazi de babasinin tavsiyesine uyar ve tipki onun gibi heniz sehzadelik yillarindan beri
yaninda olan gazilerle gazaya baslar.

Orhan Gazi déneminin 6ne ¢ikan gazi savascilari Akga Koca, Konur Alp, Gazi Abdurrahman ve
Kdse Mihal olacaktir.

Kurucu hidkidmdarlar olan Osman ve Orhan Bey’in yaninda bulunan bu gaziler Osman tarih
yazarlarinca benzer sekillerde tasvir edilmigtir.

Bu tasvire gore gaziler arasindaki iligki diizenli ordulardaki gibi degildir.
Aralarindaki esgudim ve uyum itaat ve dizenden ziyade dostluk ve vefa Uriinu olarak gdsterilmistir.

Birbirlerini uzun yillardan beri taniyan bu gaziler hayatlari boyunca omuz omuza ¢arpisan ve
misterek bir dava ugruna yasayan kahramanlar olarak anlatiimislardi.

Ornegin Akga Koca, Ertugrul Gazi'ye bagli hareket eden asiretlerden birinin beyiydi.

Osman Gazi ile uzun yillar silah arkadashdi yaptiktan sonra Orhan Gazi'nin emrinde diger gazi
komutanlarla beraber Sakarya ve izmit yéresine akinlar yapmakla gérevlendirilmisti.

Osman Gazi Akga Koca ve diger gazileri sadece komutan olarak gérevlendirmemisti, bu tecribeli
savascilar Orhan Bey'e yol gosterecek ve ona rehberlik edeceklerdi. 6

Bu durum ilk gazi komutanlarin, Osmanl ailesi i¢in siradan kurmaylar olarak gorilmedigi
gOsteriyordu.

Osman Bey geng oglunu giivendidi silah arkadaslarina emanet ediyor ve gazi komutanlara adeta
aile dostu gibi muamele ediyordu.

Osmanli tarih yazarlari, gazi komutanlari hayatlarini miicadeleye adamis destansi figurler olarak
anlatmiglardi.

Her biri farkli yonlerde akinlarda bulunarak at sirtindan inmiyor sadece gazayi diisiintyorlardi 7.
Gece gundiz devam eden akinlar sonucunda gaziler Aydos Kalesi dnlerine erigsmiglerdi.

Osmanli tarih yazarlarinca zaten destansi bir Uslupta anlatilan fetih harekati Aydos Kalesi'ne
gelindiginde adeta masalsi bir havaya birunr.

Tarih yazarlarina gére Orhan Gazi, kalenin alinmasi igin Abdurrahman Gazi, Akga Koca ve Konur
Alp’i gérevlendirmisti.

Once Samandira Kalesi'ni ele gegiren Osmanli kuvvetleri, daha sonra Aydos Kalesi'ni kusatti.

3) Hoca Sadettin Efendi, Tacii't Tevarih, hazirlayan Ismet Parmaksizoglu, Kiiltir Bakanlgi Yayinlari,
Ankara, 1992, s. 37

4) Negri, s. 59

5) Feridun Emecen, “Akga Koca”, DIA, cilt: 2, Istanbul, 1989, s. 224

6) Hadidi, Hadidi Tarihi, s. 47

7) Negri, Cihanniima, s.54-55




Fakat Aydos kalesi iyi savunuluyor ve ¢atismalar ¢ok sert geciyordu.

Kalenin fethi ancak sira digi bir hadise ile miimkin olmustu. Tarih yazarlarinin anlatimina goére
kale tekfurunun kizi rilyasinda, yakisikli bir kahraman gérmdis, sonrasinda ise kendini bir cukurda
bulmustu.

Bu kahraman onu kurtarir, giysilerini ¢ikarip yikar ve kiza yeni giysiler giydirmisti. Kiz, kisa stre
sonra kaleyi kusatan Osmanlilarin arasinda gérdigu Abdurrahman Gazi'yi riyasindaki kahraman
olarak tanimis ve kaleyi ona teslim edecegine dair yazdigi notu bir tasa sarip askerlere firlatir.

Notta, Turklerin geri ¢ekiliyormus gibi yapmalari, gece geri gelmeleri ve kendisinin onlari kaleye
alacag@i yaziliyd.8

Durumu 6grenen Akga Koca geri ¢ekilme hilesinin inandirici olmasi igin oturduklari Samandira
Kalesi'ni atese vermeye teklif eder, diger gazilerin de bu fikri kabul etmesi Uzerine hisari atese
vererek geri gekilirler.

Aydos kalesi muhafizlari bu durumu goriince sevinip zafer kutlamalarina baslarlar.

Bu durumdan faydalanan tekfurun kizi gece olunca, kale duvarindan bir kement atar ve
Abdurrahman Gazi buna tutunarak kalenin igine girer.

Kaply! igceriden agmasinin ardindan igeri giren Osmanli askerleriyle birlikte kale ele gegirilir.

Aydos kalesinin hikayesi Osmanli tarih yazarlarinca kurulus devrinin masalsi yapisinin en ug
ornegidir.

Ayni olaylar Nesri’'nin kaleminde bir agk Oykisine, Hoca Sadettin Efendi’'nin anlatiminda dint
bir dykuye dénusur. 1558 tarihli Osmanname’de yer alan, Arifi’'nin bir minyatirinde tekfur kizi,
Abdurrahman Gazi'yi uzun sag 6rgusinu kaleden sarkitarak kaleye ¢ikardigi tasvir edilmistir.

Aydos kalesinin fethi bolgedeki Osmanli hakimiyetini gliglendirmisti.
Bu mintika Ak¢a Koca’ya mulk olarak verildi.

O da birkag yil daha izmit-Uskiidar arasindaki araziye akinlarda bulundu ve 1328'de izmit'in
fethinden hemen 6nce hayatini kaybetti.

Olimiinden sonra adamlari Kara mirsel Alp’in etrafinda toplandi.

Kara Mirsel komutasindaki gaziler izmit ve yéresinde fetihlerde bulunarak, Osmanlilarin
Korfezdeki hakimiyetini pekistirdiler 9.

Orhan Gazi’nin tahta gegmesiyle ve Ak¢a Koca, Konur Alp Gazi, Kara Mursel Gazi gibi deneyimli
komutanlarin vefat etmesiyle birlikte Osmanli ilerleyisinin yeni ismi Orhan Bey’in buylk oglu
Suleyman Pasa oldu. 79

Siileyman Pasa’nin menkibelerle riilii hayati, 6nce iznik ve izmit'in alinmasinda gosterdigi katki
cercevesinde islenmisti.

Osmanli tarih yazarlarina gore bu bolgelerin timarlari 5nemli dlglide Stileyman Pasa’ya baglanmisti
ve 0 da bu gigle boélgedeki Osmanl hakimiyetini pekistirmisti.

Osmanl tarih yazarlarina gére Karesi Beyligi’'nin Osmanli hakimiyetine girmesinde de Suleyman

8) Hadidi, Hadidi Tarihi, s. 53-56
9) Negri, Cihanniima, s. 66-67, Anonim 16-17
10) Orug Beg, Orug Beg Tarihi, s. 17




Pasa Kilit rol oynamistir.

Orhan Bey ile birlikte bolgeye seferler diizenleyen Silleyman Pasa daha sonra bu bdélgenin ilk
idarecisi olmustur.

Siuleyman Pasa bu arada Kapidag, Edincik, Lapseki'yi ele gecirmistir. Boylece Bursa-Lapseki
yolu Rumeli'ye gegis glizergahi haline gelecektir. 71

Osmanl tarih yazarlarina gére Rumeli'ye geciste de Sileyman Pasa ¢ok kritik bir rol oynamisti.
Bu dénemde Karesi ili beyi olan Siileyman Pasa akillica bir taktik ile Gelibolu’daki Cimpe kalesinin
zayif noktasini 6grenmis ve sonra da bir gece baskiniyla burayi ele gegirmistir.

Ardindan Rumeli’de gesitli fetih faaliyetlerinde bulunan Sileyman Pasa kaynaklara gére Edirne’ye
kadar ilerlemistir.

Sileyman Pasa 1350’lilerin sonlarinda bir kaza sonucu hayatini yitirene kadar Osmanliilerleyisinin
oncu figurl olarak tasvir edilmigtir.

Suleyman Pasa, Osmanli tarih yazarlari i¢in ideal bir gazi hikimdar profili olusturmustu.

Tipki babasi ve dedesi Orhan ve Osman gazi gibi o da durmadan dinlenmeden akinlar yapan bir
u¢ beyi olarak 6ne ¢ikmisti.

Yeni kaleler fethetmis, kahramanca carpmismis ve ganimetini comertce gazileriyle birlikte
paylasmisti.
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ET
ITHALI NE Mazlum BAYRAMOGLU*
GEREK VAR MI?

Ulkemizde hayvansal iiretimin diisiiklig fiyatlarinin artmasina yol agtigi gibi, bu problemi asmak
icin de devletce cesitli destekleme bigimleri arastiriimakta, birtakim projeler gelistiriimekte ve
uygulamaya konulmaktadir.

Bu arada gerek canli hayvan gerekse kemikli-kemiksiz et seklinde olmak Gzere hayvan urinleri
ithal edilmektedir.

Oysa, artan et fiyatlarina karsi alinacak tedbir yurtdisindan et ithali olmadigi gibi, oldukga blylk
paralar sarf ederek kulttr irki damizlik hayvanlar ithal etmek de degildir ve olmamaldir.

Yillar itibariyle hayvan sayilarini gerek toplam sayisal gerekse saflik kriterleriyle
degerlendirdigimizde karsimiza gérmemiz gereken gercekler gikmaktadir.

2016 TUIK Tanim istatistiklerinde Yillik Hayvan (Sigir) Sayilari

GRUBU KULTUR MELEZ YERLI TOPLAM
0- 12 Ay Erk. (Dana-Buz.) 861.052 693.014 196.916 1.750.982
0 - 12 Ay Disi(Dana-Buz.) 845.102 712.845 198.938 1.756.885

12-24 ay Tosun 744.967 671.240 217.904 1.634.111

12-24 ay Diive 941.196 825.113 245.797 2.012.106

+24 ay Inek 2.968.012 2.550.470 740.544 6.259.026

+ 24 ay Boga 223.125 299.879 127.699 650.703

+24 ay Okiiz 5.073 5.775 5.494 16.342

Genel T oplam 6.588.527 5.758.336 1.733.292 14.080.155

Oran (%) % 46.8 % 40.9 % 12.3 % 100

*Ziraat Yiiksek Miihendisi




Yukaridaki cetvelde de ¢ok
acik olarak goraldigu gibi, yurt
icinde mevcut kullanilabilir
kaynaklar dnceliklenerek ulke
Uretimine kazandiriimali, yurt
icindeki yerli sigir ve kultur
melezlerinin besiye alinarak
degerlendirilmelidir.

Yurt iginden temin edilecek
olan bu hayvanlarla;
kredilendirme, yem,
veteriner  hizmetleri  gibi
saglanacak imkanlarla et
Uretiminde fevkalade artiglar
saglanabilecektir.

Cetvelden anlasildigina gore Turkiye’nin besi materyali hazir olup bunun igin ne yurt disindan daha
pahaliya hayvan ithaline ne baska bir ¢6zim aramaya ne de Umitsizlige dismege gerek vardir.
Kaldi ki, yerli sigirlarimizin gesitli kaltir irklari ile olan melezleri usulliine uygun beslendiginde
oldukga iyi kalitede et vermektedirler.

Mevcut melez disiler damizlik olarak kullanilirken, bunlardan damizlik vasfi tagimayan disilerle,
cetveldeki yerli ve melez erkeklerin tamaminin (damizlik olamayacaklarindan) besiye alinarak
degerlendirilmesi yoluna gidilmelidir.

Digerlerine gelince; yaslanma, hastalik, sakatlanma, kisirlik ve benzeri sebeplerle verimden
disen ve damizhk disi tutulan ineklerle, yaslanmis, huysuzlasmis bogalar gibi her yastan
hayvan grubunun %15’inin verim veya damizhk disi tutuldugu kabul edilirse ortaya blylk bir




hayvan potansiyeli ¢ikacaktir. Tabii olarak dogrusu, bu potansiyelin de besiye alinmak suretiyle
degerlendiriimesidir.

Asagidaki tablo 2016 verileriyle bu zaviyeden bakilarak hazirlanmistir.

GRUBU ADET % BESi  KURBAN® ortke® ET(Ton)
0 -12 ay Disi 1756885 15N 263533 : 195 51.389
0 12 ay ERK. 889.930  25® 22248 : 195 43,384
Melez + Yerli
0 12 ay Saf Ek. 861.052 50 430526 i 195 83.953
12-24 DISi 2012106 15D 301816 150.908 178, 53.874
12 24 ay ERK. 889.144 100 889.144 445000 233 207.170
Melez + Yerli
1224 ay SAF 744967 90 670470 335235 233 156.220
ERKEK
+24ayiNEK 6259.026 15" 938854 938.203 196,7 184544
BOGA 650703 809 520562 520.562 258 134305
OKUZ 16382 907 14708 14708 213 3133
TOPLAM : 14.080.155 - 4252095 2404616 : 917.972

Tablomuz incelendiginde goérulecedi Uzere ge¢mis yillara kiyasla sigir eti Uretimimizin birkag
katina kolaylikla ¢ikariimasi mimkin olabilecektir.

Simdi yazimizin basligi olan soruya cevap verelim. “Et ithaline Gerek Var Mi?”

(1) : Mevcutlarin damizlik disi olarak kabul edilmis oranin,

(2): ? 9 aydan buyuk olanlarinin,

@): 7 6 7 " o

(4) : Damizlik olamayacagdindan, mevcutlarin tamaminin,

(5) : Mevcutlarin % 10’'unun damizlk olarak ayrilacagdi, gerisinin,

(6): ? % 20’sinin ” ve Okuz ” ? T,
(7): ? % 90’nin degistirilecegi, bunun igin bu oranin,

besiye alinacagi var sayiimistir.

(8) : Mevcutlarin 18 ay ve daha buylklerin 6 aylik bir besiden sonra kurbanlik olacagi var
sayillmistir.

(9) : En son et Giretimimizi hayvan yas gruplari ayrintisi ile veren TUIK 2009 yili hayvan basina
ortalama et verimi ile ilgili veriler kullaniimigtir.




KOOPERATIF

YONETIM KURULU
UYELERININ MAL | sustasu vavuze
BiLDIRIMINDE BULUNMA
ZORUNLULUGU

1. Girig

Kooperatifler, ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek veya gecimlerine
ait ihtiyaclarini isglici ve parasal katkilariyla karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle
saglayip korumak amaciyla gergek ve tizel kigiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir
sermayeli ortakliklardir.

Kanun koyucu, kooperatiflerin amag, 6nem ve mahiyetine bagh olmak tizere sermaye sirketlerinden
farkl olarak kooperatif yoneticileri icin 1163 sayili Kooperatifler Kanunu? diginda diger kanunlarda
da ek yukamlalUkler getirmigtir.

Bu yuUkumliliklerden birisini de, kooperatif ydneticilerinin mal bildiriminde bulunmasi
olusturmaktadir.

Nitekim 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Risvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanununun?
2. maddesinde kimlerin mal bildiriminde bulunmak zorunda oldugu sinirli sayida olmak lzere
hikme baglanmis ve anilan maddede mal bildiriminde bulunacaklar arasinda “kooperatiflerin
ve birliklerinin bagkanlari, ybnetim kurulun iiyeleri ve genel miidiirleri” de sayilmigtir.

Bu gergevede, kooperatiflerin ve Ust kuruluslarinin; yénetim kurulu bagkanlari, yénetim kurulu
Uyeleri ve bu kooperatiflerde genel mudir unvaniyla gérev yapan personel mezk(r Kanun
hikimleri gergevesinde mal bildiriminde bulunmakla yikimltdur.

S6z konusu yukimlilige iliskin olarak kooperatiflerin tabi oldugu kanunlara iliskin herhangi bir
ayrim yapiimamistir.

Dolayisiyla, 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri
Kanunu ve 4572 sayili Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun hikimlerine tabi tim
kooperatiflerin yonetim kurulu Gyeleri mal bildiriminde bulunmak zorundadir.

Ayrica bu zorunluluk, tirl (konut yapi, motorlu tasiyicilar, isletme, tarim satig, tarim kredi, esnaf
kefalet gibi) ne olursa olsun butlin kooperatif turleri igin gegerlidir.

*Giimriik ve Ticaret Uzmani
1)1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmigtir.

2) 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu, 04.05.1990
tarihli ve 20508 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanmistir.




iste bu calismada, kooperatiflerde ydnetim kurulu {yelerinin mal bildiriminde bulunma zorunlulugu
tim yonleriyle ele alinmis ve degerlendirilmistir.

2. Mal Bildiriminde Bulunmakla Yukiuimlu Olan

Kooperatif Yetkilileri

3628 sayili Kanun uyarinca kooperatifler ve Ust kuruluglari agisindan mal bildiriminde bulunacak
olanlar; bunlarin bagkanlari3, yonetim kurulu Gyeleri ve genel mudrleridir.

Buna karsin, Kanunda belirtiimedigi icin kooperatif ve Uist kuruluslarinin denetim kurulu Gyelerinin,
yonetim kurulu Uyesi olmayan ortaklarinin ve genel muadir sifatini tasimayan personelin mal
bildiriminde bulunmasi gerekmemektedir.

Diger taraftan, yonetim kurulu tyeleri ve genel midurler, sadece kendileri igin degil, ayni zamanda
esleri ve velayetleri altindaki ¢cocuklarina ait mallar i¢gin de mal bildiriminde bulunurlar.

Bu kapsamda, yonetim kurulu tyeleri, sadece 18 yasini doldurmamis ve dolayisiyla ergin olmayan
¢ocuklarin sahip oldugu mallar igin bildirimde bulunulur.

Yoénetim kurulu Uyesiyle birlikte yasayan ve velayet hakki sona eren ¢ocuklar ile anne, baba,
kardes ve diger yakin akrabalara ait mallarla ilgili bildirimde bulunmasina gerek bulunmamaktadir.

“Es” ibaresiyle de nikahl esler (kari veya koca) kastedilmistir, nikdhsiz veya bosanmis eslerin
mallari bildirimin kapsamina girmez.

Bunun yaninda, eslerin her ikisinin de mal bildiriminde bulunmasi gereken kisilerden olmalari
halinde ise her eg ayri ayri mal bildiriminde bulunmak zorundadir.

Bu takdirde, eslerden her biri, esi ile velayeti altindaki ¢ocuklarinin da mallarini bildirir.

3. Mal Bildiriminin Konusu

Kooperatiflerde mal bildiriminde bulunmakla yukimli olan ydnetim kurulu Gyelerinin ve genel
mudurlerin kendilerine, eslerine ve velayetleri altindaki (18 yasini doldurmamis) ¢ocuklarina ait
mallardan;

= Degerine bakilmaksizin tagsinmaz mallari4 (arsa ve yapi kooperatif hisseleri dahil) ile

= Kendilerine aylik 6denenler net aylik tutarinin bes katindan; aylik édenmeyenler ise
Genel idare Hizmetleri sinifinda birinci derecenin birinci kademesindeki sube miidiiriine édenen
net ayligin (01.01.2017 tarihi itibariyle 4.151,78 TL) bes katindan fazla deger ve tutarindaki;

3) Her ne kadar, 3628 sayili Kanunun 2. maddesinde, mal bildiriminde bulunacaklar arasinda
kooperatiflerin “yénetim kurulu baskanlari” ayrica zikredilmisse de, hiikiimde gecen “yénetim kurulu
liyeleri” ibaresi “yénetim kurulu baskanlarini” da kapsamaktadir. Zira yénetim kurulu (yeleri; segimi takiben
yapacaklari ilk toplantida aralarindan bir baskan, bir ikinci baskan, geregine gére de birer katip ve muhasip
liye segerek gbrev béliimli yaparlar. Buna gére, yénetim kurulu baskani, mutlak olarak yénetim kurulu lyeleri
arasindan belirlenir. Dolayisiyla, ilgili hiikiimde “bagkanlari” ibaresi kullaniimamis olsaydi dahi, “ybnetim
kurulu tyeleri” terimi, bu ibareyi ihtiva edecekti.

4) Tasinmaz mallarin kapsamina genel olarak; bina, ev, apartman dairesi, villa, konut, isyeri, biro,
diikkén, magaza, arsa, tarla, bag, bahce, arazi, madenler, tapuya kayitl irtifak haklari, kat mliilkiyeti gibi
tasinamayan miilk, gayrimenkul ile ortadi olunan kooperatif paylari girmektedir.




» Para ve para hiikmiindeki kiymetli kagitlari,
* Hisse senedi ve tahvilleri,
« Altin ve miicevherat?

e Her trlli kara, deniz ve hava tasit araglar, traktor, biger-déver, harman makinasi ve
diger ziraat makinalari, insaat ve is makinalari, hayvanlar, koleksiyon? ve ev egyalari® ile diger
tasinir mallari,

e Haklari,
» Alacaklari,
* Borglari,
*  Gelirleri,

bildirmek zorundadirlar.
Tasinmaz mallarin degeri ne olursa olsun bildirime konu edilir.
Mallarin beyaninda, mal bildirimi tarihindeki degerleri esas alinir.

Bu kapsamda 6rnegin, kendisine aylik huzur hakki olarak 3.000 TL édenen bir yénetim kurulu
dyesi, 3.000 x 5 = 15.000 TL'den fazla mal elde edinmesi ya da borglanmasi halinde ek mal
bildiriminde ve genel beyan déneminde ise genel mal beyaninda bulunmak zorundadir.

Kendilerine aylik 6deme yapilmayan yénetim kurulu Uyelerinin ise, genel idare hizmetleri sinifinda
birinci derecenin birinci kademesindeki sube muduriine 6denen her tirli zam ve tazminatlar dahil
net aylik tutar 2017 yili igin 4.151,78 TL oldugundan 4.151,78 x 5 = 20.758,90 TL'den fazla mal
elde edinmesi ya da borglanmasi halinde ek mal bildiriminde ve genel beyan déneminde ise genel
mal beyaninda bulunulmasi gerekir.

Son olarak belirtelim ki, yonetim kurulu Uyesi, herhangi bir tagsinmaz veya tasinir mala sahip
olmasa dahi géreve baglamada ve yenileme donemlerinde bos da olsa mal bildirimi formunun
kimlik bilgileri kismini doldurup imzalayarak ilgili bakanliklara vermekle yukimladur.

4. Mal Bildiriminin Verilme Zamani

Kooperatiflerde mal bildirimlerinin; yénetim kurulu Gyeligine segilenler icin géreve baglama tarihini
izleyen bir ay icinde, genel mudurlige atanmada ise géreve baslama igin gerekli olan belgelerle
birlikte verilmesi zorunludur.

Genel mudirler, mal bildirimi vermedikge atama islemi yapilamaz.

Bunun yaninda, gérevi sona eren ydnetim kurulu tyeleri ve genel midurlerin, gérevden ayrilma
tarihini izleyen bir ay icinde de mal bildirimi vermesi sarttir.

Ote yandan, kooperatif yénetim kurulu iiyeleri ve genel miidiirleri; kendileri, esleri ve velayeti

5) Altin ve altinla islenmis pirlanta ve glimisten imal edilen bilezik, bileklik, gerdanlik, bros, alyans,
yliziik, kolye, kiipe, aksesuar, tag, set, saat, gézliik vb. ile inci, elmas gibi degerli tasli ziynet ve taki olarak
kullanilan sis egyalari ile ceyrek, yarim, lira ve blylk altin ve islenmemis kiilge altin.

6) Otomobil, motosiklet, otoblis, kamyon, minibls, dolmus, taksi, kayik, sandal, motor, stirat teknesi,
yelkenli, yat, gemi, vapur, helikopter, ugak.

7) Yerli ve yabanci pul, eski madeni para ve eski k&gt para, hatira para, jeton, madalya, saat vs.

8) Antika egyalar, kiymetli tablolar, kiymetli cihazlar.




altindaki ergin olmayan (18 yasini doldurmayan) ¢ocuklarinin sahsi mal varliklarinda énemli bir
degisiklik oldugunda, degisikligi izleyen bir ay icinde yeni edindikleri mal, hak, gelir, alacak ve
borglara miinhasir olmak lGzere ek mal bildirimi vermek zorundadir.

Bu hususta, Mal Bildiriminde Bulunulmasi Hakkinda Ydénetmeligin 10. maddesinde, “8 inci
maddede gobsterilen mahiyet ve miktardaki malin iktisabi ile hak, alacak veya gelir
saglanmasi veya borg¢laniimasi, mal varliginda énemli degisiklik sayilir.” hikmine yer
verilmigtir.

Bu durumda, degerine bakilmaksizin edilen tagsinmaz mallar ile ydénetim kurulu Gyelerinin aylik
net ucretlerinin bes katini agsan para, arag, altin, bor¢ ve benzeri gelir ve haklar i¢in edinildigi
tarihten itibaren ek mal beyannamesi verilir.

Miras yoluyla edinilen mallar icinde de ek mal bildiriminde bulunulmasi gerekir.
Dolayisiyla, iki genel beyan arasindaki degisiklikler ek beyanla bildirilir.

Ek bildirimle sadece yeni edinilen mal, hak, gelir, alacak ve borglar bildirilir, daha 6nceki genel
beyanda yer alanlar bildiriimez.

Diger taraftan, kooperatif yonetim kurulu tyeligi devam edenlerin, sonu (0) ve (5) ile biten yilarin
en ge¢ Subat ay1 sonuna kadar bildirimlerini yenilemesi zorunludur.

Bes yilda bir yapilan bildirim tekrarina genel beyan denir.

Mal bildirimleri yenilenirken, dnceki genel beyanda bildirilenler ile ek beyanda bildirilenlerin
tamami tek bildirimde birlestirilir ve yeni durum ve degerler esas alinarak beyan yapilir.

Yeri gelmigken belirtelim ki, yukarida agiklananlarin disinda, 3628 sayili Kanun hukdmleri
cergevesinde haklarinda sorusturma yapilmasi halinde bu sorusturmalar geregince de kooperatif
yoénetim kurulu tyelerinden mal bildiriminde bulunmalar talep edilebilir.

5. Mal Bildiriminin Verilecegi Merciler

3628 sayili Kanunun 8/I-k maddesinde, mal bildiriminin yapilacagi merci bakimindan, kooperatif
ve birlik bagkanlari ile ydnetim kurulu Gyeleri ve genel mudurleriigin “kooperatiflerin ve birliklerin
denetimlerinin yapildigir kuruluglar” olarak 6ngérulmustar.

Dolayisiyla, mal bildirimleri; tarim kredi, tarimsal kalkinma, sulama, su urUnleri ve pancar ekicileri
kooperatifleri Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgina; konut yapi, kiglk sanayi sitesi yapi ve
toplu igyeri yapi ve arsa kooperatifleri Cevre ve Sehircilik Bakanligina; bunlarin diginda kalan
kooperatifler (tarim satis, tiitiin tarim satig, yas sebze ve meyve, tiiketim, motorlu tasiyicilar,
esnaf ve sanatkérlar kredi ve kefalet, kii¢iik sanat, temin tevzi, turizm gelistirme, iiretim
pazarlama, tedarik kefalet, yayincilik, isletme, sigorta, yardimlasma, yenilenebilir enerji,
saghik hizmetleri, egitim kooperatifleri ve bunlarin birlik ve merkez birlikleri) ve Tirkiye Milli
Kooperatifler Birligi ise Gumrik ve Ticaret Bakanhgina verilir.

Mal bildirimi formlari, kural olarak s6z konusu bakanliklarin tagra teskilatlarina tevdi edilir.

Ornegin, Glmriik ve Ticaret Bakanliginin denetimine tabi koop_eratifler icin mal bildirimi formlarinin
verilme yeri, adi gegen Bakanhgin tasra teskilati olan Ticaret || Mudurlikleridir.

Mal bildirimleri, kapali bir zarf icinde ve bir yazi ekinde verilir.

9) Mal Bildiriminde Bulunulmasi Hakkinda Yénetmelik, 15.11.1990 tarihli ve 20696 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmisgtir.




Yeri gelmisken ifade etmek gerekirse, Gimrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan kooperatif
yoneticilerinin mal bildiriminde bulunmasina iliskin esaslar, 31.08.2016 tarihli ve 2016/7 sayil
Genelge’? ile belirlenmistir.

S6z konusu Genelge uyarinca, mal bildirimlerinin; Yénetmelikte belirlenen formla yapilmasi,
formun tek nisha olarak okunakli bir sekilde el yazisiyla veya elektronik ortamda doldurulmasi,
kimlik bilgileri ile imza ve tarihte eksiklik ve farklilik olmamasi, verilis sebebinin (ilk defa, yenileme,
ek) yazilmasi, tasinir ve taginmaz mallar varsa bu mallarin degerinin beyan tarihindeki rayi¢
bedelleri ile yazilmasi ve bilgilerde eksiklik olmamasi, alacak, bor¢ ve haklar varsa s6z konusu
bilgilerin eksiksiz belirtiimesi gerekmektedir.

6. Birden Fazla Mal Bildirimi

Devlet memurlar igin gecerli olan “ticaret ve diger kazang getirici faaliyetlerde bulunma
yasagi” geregince, memurlar Tirk Ticaret Kanununa goére (tacir) veya (esnaf) sayiimalarini
gerektirecek bir faaliyette bulunamaz, ticaret ve sanayi miesseselerinde goérev alamaz, ticari
mumessil veya ticari vekil veya kollektif sirketlerde ortak veya komandit sirkette komandite ortak
olamazlar.

Ancak, 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun? 28/Il. maddesinde bu yasaga bir istisna
getirilmigtir.

Buna gbére memurlarin ortagi olduklari yapi, kalkinma ve tiikketim kooperatiflerinde ifa ettikleri
yonetim ve denetim kurullari Uyelikleri s6z konusu yasaklamanin digindadir.

Goruldiaga Gzere, kanun koyucu memurlarin ancak sayilan Ug tir kooperatife ortak olabilmesine
izin vermisg, bunlarin disindaki kooperatiflere ortak olmalarina imkan saglamamistir.

iste, Devlet memurlarindan, asli gorevleri uhdelerinde kalmak kaydiyla DMK’'nin 28. maddesi
kapsaminda ortadi oldugu kooperatiflerde yonetim kurulu tyeligi gérevini yurutenler, sadece asli
gorevlerinden (memurluktan) dolayi tek mal bildiriminde bulunurlar.

Kooperatif yonetim kurulu Gyelidi igin bildirimde bulunulmasi gerekmez.

Bunun yaninda, Devlet memuru olmayip da 3628 sayili Kanuna goére birden fazla mal bildiriminde
bulunmasi gereken yénetim kurulu tGyeleri, bu mercilerden yalniz birine mal bildiriminde bulunurlar.
Ancak, mal bildiriminde bulunulan mercii, diger kuruma bilgi vermekle yikimludur.

Ornegin, bir kimse hem kooperatif yonetim kurulu tGyesi hem de bir vakfin idare organinda gérevli
ise, bu gorevlerin sadece biri icin mal bildiriminde bulunulur.

7. Mal Bildirimlerinin Gizliligi
Ve istisnalari

3628 sayili Kanunun 9. maddesi geregince mal bildirimleri, 6zel kanunlardaki hikimler sakli
kalmak kaydiyla bildirimde bulunan yénetim kurulu Uyesinin 6zel dosyasinda saklanir. Mal
bildirimlerindeki bilgiler ve kayitlar esas alinarak igerigi hakkinda sorusturma ve kovusturmaya
yetkili merciler digindakilere higbir agiklama yapilamaz, bilgi verilemez ve bunlara iliskin yayinda
bulunulamaz.

10)http://koop.gtb.gov.tr/mevzuat/genelgeler/mal-bildirimi-hakkinda-genelge-20167-ve-
ekleri(Erisim-10.07.2017)

11) 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 23.07.1965 tarihli ve 12056 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanmisgtir.




Bununla birlikte, Kamu Goérevlileri Etik Kurulu mal bildirimlerini gerektiginde inceleme yetkisine
sahiptir. Mal bildirimlerindeki bilgilerin dogrulugunun kontroli amaciyla bankalar ve 6zel finans
kurumlari dahil ilgili kisi ve kuruluglar talep edilen bilgileri en ge¢ otuz glin iginde Kurula vermekle
yukumladdrler.

Bunun disinda ayrica, 6zel kanunlarinda aksine bir hikim bulunsa bile ilgili gercek veya
tuzel kisiler veya kamu kurum ve kuruluslari; 3628 sayili Kanuna goére takip, sorusturma ve
kovusturmaya yetkili kisi,

Maliye Bakanhdr Bas Hukuk Musavirligi ve Muhakemat Genel Mudurligl veya temsilcisi ve
mezkar Kanundaki diger mercilerce istenen bilgileri gecikmeksizin makul strede eksiksiz vermek
zorundadir (3628 sayili Kanun md. 9, 20).

8. Kooperatif Yoneticileri Hakkinda
3628 Sayili Kanunda Ongériilen
Suc¢ Ve Cezalar

3628 sayili Kanunun 10. maddesinde, “6 ncit maddede belirtilen siirelerde mal bildiriminde
bulunmayana bildirimlerin verilecegi mercilerce ihtarda bulunulur. Ihtarin kendisine
tebliginden itibaren otuz giin icinde mazeretsiz olarak bildirimde bulunmayana ii¢c aya
kadar hapis cezasi verilir.” denilmektedir.

Buradan hareketle, dnceki bdlimlerde agiklanan sireler igcinde mal bildiriminde bulunmayan
kooperatif yonetim kurulu Gyelerine, bildirimin verilmesi gereken ilgili bakanliklar tarafindan yazilh
olarak ihtarda bulunulur ve bu ihtar

Tebligat Kanununa gére teblig edilir. intarin kendisine tebliginden itibaren otuz giin iginde bildirimde
bulunmayan ydnetim kurulu Uyeleri hakkinda gerekli islemin yapilmasi icin ilgili bakanliklarca
Cumhuriyet Bagsavciligina sug duyurusunda bulunulur.

3628 sayili Kanunun; 12. maddesinde kanunen daha agir bir cezayi gerektirmedigi takdirde
gergege aykir bildirimde bulunana alti aydan Ug¢ yila kadar hapis cezasi, 13. maddesinde de
kanunun daha agir bir cezay! gerektirmedigi takdirde haksiz mal edinene’? ii¢ yidan bes
yila kadar hapis ve bes milyon liradan on milyon liraya kadar agir para cezasi verilecegi
Ongorulmustur.

Yonetim kurulu Uyelerince verilen mal bildirimleri, ilgili bakanliklar tarafindan daha oncekilerle
karsilastirilir.

Bu karsilastirma sonucunda gercede aykiri bildirimde bulundugu veya haksiz mal edindigi,
kacirdidi ya da gizledigi anlasilan yénetim kurulu tyeleri ve genel mudurler hakkinda Cumhuriyet
Bagsavciliklarina su¢ duyurusunda bulunulur.

Bunun Uzerine Cumhuriyet Savcisi tarafindan ceza sorusturmasi baslatilir ve ihbari dogrulayan
emarelerin bulunmasi halinde slipheliden, ayrica haksiz edinilen malin kagirildigi yolunda delil
ve emare elde edildigi takdirde sliphelinin ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari ile gelini ve
damadindan mal bildiriminde bulunmalari istenir.

12) Haksiz mal edinme, 3628 sayili Kanunun 4. maddesinde, “Kanuna veya genel ahlaka uygun olarak
saglandigi ispat edilmeyen mallar veya ilgilinin sosyal yasantisi bakimindan geliriyle uygun oldugu kabul
edilemeyecek harcamalar seklinde ortaya ¢ikan artislar, bu Kanunun uygulanmasinda haksiz mal edinme
sayilir.” seklinde agiklanmistir.




Bu istemin slpheliye ve diger ilgililere ulastigi tarihten itibaren yedi giin icinde Cumhuriyet
Savcisina mal bildiriminin verilmesi zorunludur.

Cumbhuriyet Savcisi, kamu davasi agilmadan dnce haksiz edinildidi yolunda delil veya emare elde
edilen para veya mal ile ilgili tedbirin alinmasini adli makamlardan isteyebilir (3628 sayili Kanun
md. 19).

Ote yandan, yargilama sonucunda haksiz mal edinildigine hilkmedilmesi halinde ayni zamanda
haksiz edinilmis olan mallarin zoralimina da karar verilir.

Bu mallarin elde edilememesi veya bir malin timindn haksiz mal edinme konusu teskil etmemesi
sebepleri ile zoralimin mimkin olmadigi hallerde haksiz edinilen degere esit bedelinin Hazineye
ddenmesine hukmolunur.

Ayrica, “gergege aykini aciklama” ve “gergedge aykiri bildirimde bulunma” suclarindan
cezalandirilanlara ceza suresi kadar; “haksiz mal edinme, mal kagirma veya gizleme”
sucundan cezalandirilanlara ise miebbeten kamu hizmetlerinden yasaklanma cezasi verilir.

Son olarak belirtelim ki, mal bildiriminde bulunmama sugu igin verilen ceza hari¢ olmak Uzere
3628 sayili Kanunda éngdrulen cezalar tecil edilemez ve sahsi hurriyeti baglayici olanlar para
veya tedbire ¢evrilemez.

9. Sonug

3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Rusvet ve Yolsuzluklarla Micadele Kanunu uyarinca
kooperatiflerin ve Ust kuruluslarinin yoénetim kurulu Gyeleri ve baskanlar ile bunlarin genel
muadurleri mal bildiriminde bulunmakla yakimladar.

Mal bildirimi; goreve baglama, gorevden ayrilma ve mal varliginda énemli bir degisiklik olmasi
hallerinde bir ay icinde ve ayrica sonu (0) ve (5) ile biten yillarda en ge¢ subat ayi sonuna kadar
kooperatifleri denetlemekle yetkili ilgili bakanhgda verilir.

Mal bildirimine iligkin formda, sadece kooperatif ve Ust kuruluslarinin yénetim kurulu Gyeleri ve
genel middurlerin sahip oldugu mallar degil, ayni zamanda bunlarin esleri ve velayetleri altindaki
¢ocuklarina ait mallar da gosterilir.

Siresi igerisinde mal bildiriminde bulunmayan, gergege aykiri bildirimde bulunan veya haksiz mal
edinme, mal kagirma ya da gizleme fiillerini isleyen yonetim kurulu Uyeleri ve genel muduirler igin
anilan Kanunda adli cezalar 6ngdralmastar.

Kooperatif ve st kuruluslarinda gérev yapan yénetim kurulu tyelerinin, herhangi bir yaptirimla kargi
karsiya kalmamasi igin mevzuatta éngorilen usul ve esaslar gercevesinde ve slresi iginde mal
bildiriminde bulunmalari, bu konuyu 6nemsemeleri ve mal bildiriminde bulunma yukimlGliginun
ifasi noktasinda gereken hassasiyeti titizlikle gdstermeleri menfaatlerine olacaktir.




TURKIYE’'DE
YETISTIRILEN YERLI
KOYUN TURLERINE

Vedat SADIOGLU*

Giris

Dunyada tahmini olarak 1,2 milyar adet dolayinda koyun bulunmaktadir.

Dunyadaki mevcut koyunlardan yilda yaklagik 6,1 milyon ton et, 8,6 milyon ton sut elde
edilmektedir.

Tirkiye’de de yaklasik 34 milyon koyun bulunur. Yillik toplam et Gretiminin %32’si ve siit Gretiminin
%22’si koyunlardan elde edilir.

Ulkemizde, degisik cografi alanlarda, genetik gesitlilige sahip koyun irklari bulunmaktadir.
Asagida bunlardan sadece “Yerli Koyun Irklari’na yer verilmistir.

AKKARAMAN (Orta Anadolu) Yerli irklar iginde iri yapili olarak tanimlanir. Disiler boynuzsuzdur.
Erkeklerde kicuk yapili ya da tam gelismemis boynuz bulunabilir. Yagh kuyrukludur.




Cevre sartlarina ve hastaliklara dayaniklidir. Saglam yapili ve kanaatkardir. Yetersiz bakim
besleme, farkli ve dedisken iklim kosullarinda yasayabilir. Yerli irklar icinde en uysal olanidir,
Uzun yol yurlyUslerine dayanikhdir.

MORKARAMAN (Dogu Anadolu Boélgesi) Saglam ve iri yapilidir. Viicut rengi kizildan mora kadar
degismekle birlikte géz, agiz ve burun etrafi daha agik, bas ve ayaklar viicuda nazaran daha koyu
renklidir. Erkekler gogunlukla boynuzludur. Yagh kuyrukludur.

Yasama glicli ve gevre kosullarina adaptasyonu yuksektir. Soguga karsi dayanikhdir. Yagh
kuyruk, uzun ve yetersiz kis beslenme ddéneminde enerji kaynagi olarak kullanilir. Bu da zor
kosullarda yasamasini saglamaktadir.

KANGAL AKKARAMAN (Sivas ve cevre iller) Viicut iri yapilidir. ince bir dudak yapisina sahiptir.
GOz ve agiz gevresi ile ayaklar genellikle siyahtir. Digiler boynuzsuzdur. Erkeklerin %10 kadarinda
zayif boynuz bulunur. Yagh kuyrukludur.
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Kurak iklim hayvani olmakla birlikte degdisik cevre kosullarina adaptasyon yetenegi iyidir. Yazlari
kurak ve sicak, kiglari soguk ve karli bozkir ikliminde, fazla engebeli olmayan, bitki értist zayif
genis meralarda yetigtirilir.

SAVAK AKKARAMAN (Tunceli, Elazi§ ve Erzincan llleri) Viicudu beyaz; géz, burun ve ayaklar




Uzerinde siyah lekeler mevcuttur. Disiler boynuzsuz, koglarda ise boynuzluluk orani distktdir.

Hastaliklara karsi direnglidir. Degisik cevre kosullarina adaptasyon yetenegi iyidir. Aile
isletmelerinde buyuk sirtler halinde goger olarak yetistiriimektedir.

GUNEY KARAMAN (Antalya, Mersin, Hatay ve Gaziantep illeri) Kiiclik yapilidir. Beyaz, gri,
kahverengi, kizil, siyah ve alacali renklileri bulunmaktadir. Ozellikle siyah olanlarda renk, yas
ilerledikce kirgillagir. Erkekler boynuzlu, disiler nadiren boynuzludur. Yagli kuyrukludur.

Sicak ve kurak iklime, uzun yol yuriyuslerine dayanikhdir. Kislari Toros daglarinin eteklerinde
gegirip ilkkbaharda otlatilarak, 2000-2500 m yikseklikteki yaylalara ¢ikarilr. Geg sonbaharda kig
otlaklarina geri doner. Genel olarak agik alanlarda bulundurulur.

IVESI (Giineydogu Anadolu Bélgesi) Viicut saglam ve orta yapilidir. Viicut beyaz-krem renklidir.
Cogdunlukla alinda beyaz leke vardir. Yagl kuyrukludur. Erkekler boynuzludur. Disilerde %10
oraninda zayif boynuz ve kogboynuzluluk goérdldr.

Sicak ve kurak iklim kosullarina gok iyi uyum saglamistir. Degisik cevrelere uyum yeteneginin
yuksek ve surl icgudisuniun gelismis olmasi, ivesilerin diger stcu irklara Gstunligu olarak kabul
edilir. israil ivesi’lerinin kékeni Anadolu ivesisi'dir.




DAGLIG (i¢ Bati Anadolu Boliimii) Viicut kiigiik yapilidir. Koglar tipik, koyunlar hafif kogbaslidir.
Genellikle beyazdir, g6z ve agiz etrafinda, kulaklarda ve bacaklarda siyah veya koyu kahverengi
lekeler gortlebilir.

Erkekler genellikle boynuzlu, disiler boynuzsuzdur. Kaba karisik yapagili ve yagh kuyrukludur.
Elverissiz bakim ve besleme kosullarinda yasama guict yuksektir.

Adaptasyon yetenegi iyidir. Burdur ve Isparta illerinde, daglarin eteklerindeki kovuklarda ve hatta
rizgardan korunmus yerlerde agikta korularda barindirilir. Géger olarak da yetistirilir.

KIVIRCIK (Trakya, Kuzey Ege ve Marmara Bolgesi) Et ve sut verimi dncelikli olmak Uzere iki
farkl tipi vardir. Et¢i tipte vicut ve gdgus genis ve yuvarlak, kaslar gelismistir. Sagri hafif meyilli,
bacaklar nispeten kisadir. Sitgu tipte ise viicut ve gégls dar, bacaklar uzundur. Vicut genellikle
beyaz olup, siyah ve alacalik ta gorilur. Erkekler 6ne dogru spiral boynuzlu, disiler boynuzsuzdur.
Kuyruk yagsiz, uzun ve incedir. Saglam yapili ve kanaatkar olmasi nedeniyle ¢evre kosullarina
dayanikhdir.

Et ve sit verimi oldukga iyidir. YUksek, makilik, soguk ve nemli gevre sartlarina iyi adapte olmustur.




SAKIZ (izmir, Aydin, Ege ve Marmara Kiyilari) Viicut dar ve yiiksek, bacaklar uzundur. Viicut
beyazdir, goz, adiz, burun ucu, kulak ve ayaklarda siyah lekeler vardir. Erkekler kuvvetli spiral
boynuzlu, disiler boynuzsuzdur. Kuyrugun dip kismi az yagl, ti¢ggen gorinimld, ug kismi yagsiz,
ince ve uzundur. Erken gelisen bir irktir.

Adaptasyonu duslik, suri icgldusi zayiftir. Aile isletmelerinde 3-5 baslik sirtler halinde yetistirilir.

KARAYAKA (Sinop’tan Trabzon’a kadar Karadeniz kiy1 ve daglik kesimleri ile Tokat ve Amasya
cevresi) Vicut yapisi kiiguktur. Alinda kakil bulunur. Boynu kisa ve kalin, omuzlar dar, bacaklar
nispeten kisadir. Viicut rengi genel olarak beyazdir.

Erkekler bastan 6ne dogru kivrimlarla agilan kalin ve kuvvetli boynuza sahiptir. Disiler genel
olarak boynuzsuzdur. Kuyruk yagsiz ve uzundur. Tirnak ve bacak yapisi saglamdir, engebeli ve
egimli meralarda oldukga hizl hareket eder.

Sevk ve idaresi oldukga zordur. En kaba Yapagili koyun irkimizdir. Yapagisi, kaba uzun ve
kecelesme kabiliyeti diistik oldugu igin yatak ve yorgan yapiminda kullanilir.




PIRLAK (i¢ Bati Anadolu Béliimii ve Bati Akdeniz'in kuzeyi) Viicut orta iriliktedir. Renk beyaz, g6z
etrafinda, kulak ucglarinda ve agiz etrafinda siyah lekelere rastlanir. Erkekler yanlara dogru agilan
glclu spiral boynuzlara sahiptir. Disiler genel olarak boynuzsuzdur.

Kuyruk inceden yari yagliya kadar farklilik gostermektedir. Hastaliklara dayanikhidir. Sicak ve
kurak iklim hayvani olmakla birlikte degisik ¢cevre kosullarina adaptasyonu iyidir.

PIRIT (Isparta ili Merkez iige, Génen, Senirkent, Yalvag, Burdur, Afyon, Kiitahya, Usak ve Manisa
illeri) Vicut orta iriliktedir. Renk beyaz, goz etrafinda, kulak uglarinda ve agdiz etrafinda siyah
lekelere rastlanir. Erkekler yanlara dogru acilan gugli spiral boynuzlara sahiptir. Digiler genel
olarak boynuzsuzdur. Kuyruk inceden yari yagliya kadar farkhlik géstermektedir. Kuyruk yag
kitlesi, dip kismindan uca dogru azalan bir yapidadir.

Cevre sartlarina ve hastaliklara dayaniklidirlar. Aile isletmelerinde kiguk siriler halinde
yetistirilir.

TAHIROVA (Marmara ve Ege Bélgeleri) Viicut, beyaz ve lekesiz, ince ve uzun kemik yapilidir.




Yuzi ciplak, basi kogbasi seklindedir. Kuyruk, ince ve uzundur. Bas ve bacaklar yinsizdr.
Kulaklar blylk ve 6ne dogru duslktir, en belirgin 6zelligi uzun ve tlystz bir kuyruga sahip
olmasidir.

Diger irklarin aksine erkek ve disilerde boynuz yoktur. Diger et ve st irklari ile melezlemeye
uygundur. Suriler halinde yetistirilir.

ZOM (Glineydogu Anadolu Bolgesinin geneli) Vicutlari genel olarak bej veya beyaz-krem
rengindedir. Vicut saglam ve iri yapili olup bacaklar uzun ve kuvvetlidir. Koglarda bas hafif
digbiikeydir. Digilerde bas, uzun ve dar olup boyun kismi uzundur.

Zom koyunlarinin surl i¢gudusi, yurime, otlama, hastaliklara karsi direng yetenedi iyidir.
Yetistirildigi yerin taslik arazi yapisina sicak ve kurak iklime uyumlu, dayanikli, yasama gucu ve
adaptasyon yetenegi yuksektir.

KARAKAS (Dogu ve Guneydogu Anadolu Bélgeleri) Viicut dar ve uzundur. Bas uzun ve dar, yliz
¢iplak, boyun uzun ve giplaktir. Viicut rengi beyazdir.




Genellikle Koglarda helezonik boynuzlar gorildigu gibi gelismemis boynuzlara da rastlanir. Digiler
boynuzsuzdur. Kuyruk, yagh kuyruklu bir yapiya sahiptir. Her tirli iklim kosuluna adaptasyon
yetenegi yuksektir. Sevk ve idaresi kolay bir irktir. Uzun mesafe ylrtyulslerine dayanikhidir.

Karakas koyunu; 50-500 baslik gruplar halinde yetistirilirler.

ESME (Basta Usak ili Esme ilgesi ve Usak ilinin ilgeleri) Vicut tamamen beyaz renkli tlylerle
kaphdir. ince kuyrukludur. Erkeklerin tamami spiral boynuzludur. Disiler genelde boynuzsuzdur.
Yerlesik aile igletmeleri seklinde yetistirilir. Hayvanlar yaz ve kis aylarinda kapali barinaklarda
barindirihr.

NORDUZ (Van ili Gurpinar ilgesi, Norduz Yéresi) Yiiksek yapilidir. Boyunun tamami yapagi ile
kaplidir. Beyazdan sonra kil rengi ¢cogunluktadir. Erkekler boynuzlu, disilerin yaklasik yarisi
boynuzludur. Kuyruk yaghdir.

Dayanikllik, yasama gicl ve adaptasyonu yuksektir. Uzun bacakhdir. Engebeli ve egimli
arazi yapisina sahip, bitki 6rtisi zengin olan Norduz yoéresindeki algak ve yuksek otlaklarda
yetistiriimektedir.




GOKGEADA (Gokgeada, Canakkale ve Kuzey Bati Anadolu) Kiigiik yapilidir. Viicut beyaz, géz,
agdiz, burun ucu, kulak ve ayaklarda siyah lekeler gorilir. Erkekler kuvvetli spiral boynuzlu, disiler
boynuzsuzdur. Yagsiz, ince ve uzun kuyrukludur.

Sert iklimli bolgelerde de yetistirilebilir. En gok Gokgeada (imroz) adasinda engebeli ve daglik
arazide, duslk kaliteli mera alanlarinda ¢gobansiz olarak yetistiriimektedir.

TUJ (Kars ili Cildir ilgesi ve Ardahan, 1gdir illeri) Genellikle viicut kiigiik yapilidir. Bag kiguk, diiz
ve sarkik kulaklidir. Vicut parlak beyazdir. Erkekler boynuzlu, disiler boynuzsuz olup boynuzlulara
da rastlanmaktadir.
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Kuyrugu yagh bir irktir. Yapagisi incelik ve uzunluk bakimindan oldukga iyi bir érnektir. Daglik,
yuksek rakimli ve engebeli arazi sartlarina sahip boélgelerde yetistirilir.

KARAGUL (Tokat ili ve gevresi) Viicut yapisi kiigliktiir. Bas orta biiyiikliikte, boyun kisa ve kalin,
bacaklar orta uzunluktadir. Vlcut siyahtir, siyah disinda kahverengi, gri ve beyaz olanlari da




gorulir. Erkekler boynuzlu, disiler ise genel olarak boynuzsuzdur. Kuyruk yaglidir. Yetersiz gevre
sartlarina dayanikhdir.

Hastaliklara direnglidir. Bozkir iklimi ve kurak sartlara iyi adapte olmustur.

GINE CAPARI (Aydin ili, Cine ve Bozdogan ilgeleri) Viicut orta byiikliktedir. Bas, viicuda gére
biraz kiiguk, kulaklar orta buytklikte ve sarkiktir.

Vicut genellikle bej veya agik gri renktedir. Erkekler gligli spiral boynuzlu, disiler cogunlukla
boynuzsuzdur. Yagh kuyruklu olup diger yerli koyun irklarindan daha toplu bir kuyruk yapisina
sahiptir.

Genelde daglik alanlarda yerlesik aile isletmesi seklinde ve basit barinaklarda yetistirilir.

Sonug¢

Turkiye’'de koyun yetistiriciligi hayvancilik agisindan ¢ok dnemlidir. Kirmizi et ve st tretiminin bir
kismi yapagi koyunlardan saglanmaktadir. Daha az sermaye ve yatirim gerektiren ve isgicinin
degerlendiriimesinde 6nemli bir yere sahip olan yerli koyunculuk, Turkiye kosullarinda devam
ettirilmesi gereken bir hayvancilik faaliyetidir.

Koyun sayisindaki azalisin nedenleri arasinda; meralarin azalmasi, devletin hayvancilik politikasi,
¢oban Ucretleri, veteriner Ucretleri, barinaklarin yetersizligi, koyunculugu yapacak yeterli sayida
kisinin olmayisi, yem fiyatindaki ve ilag fiyatindaki artiglar sayilabilir.

Kaynakca

* http://www.tarimkutuphanesi.com (Erisim Tarihi:05.12.2016).

* http://www.tarim.gov.tr/HAY GEM/Belgeler/Hayvancilik(Erisim Tarihi: 05.12.2016).
* http://www.tarimdanhaber.com/haber(Erigim Tarihi: 05.12.2016).

* http://sakizkoyunu.net/yerli-koyun-irklari(Erigim Tarihi:05.12.2016).

* http://www.hayvanbilgisi.com(Erisim tarihi:05.12.2016).

* http://www.veteriner.cc/koyun/koyun_taksonomisi.asp(Erisim Tarihi:07.12.2016).




KOOPERATIFLERDE
GECIKME FAIZI | ouem satici torrak
UYGULAMASI

| - Giris

Kooperatifler belli bir amaci gergeklestirmek lzere bir ¢ati altinda érgitlenmis gergek ve tizel
kisilerden olusan kuruluslardir. Ticaret hukuku agisindan birer ticaret sirketi kabul edilmis olsalar
da bu kuruluglarda asil gaye kéar elde etmek olmayip, ortak ihtiyaclari dayanisma ve yardimlasma
suretiyle gidermektir. Ayni nedenlerde kooperatiflerle ortaklari arasindaki iligki ticaret sirketleri ile
pay sahipleri arasindaki iliskiden de farkhidir.

Kooperatiflerde ortaklar amaca ulagmak icin yine kendilerince belirlenen édentileri yerine getirmek
ve bu birikimlerle kooperatifin faaliyetini stirdirmesini saglamakla mikelleftirler. Dolayisiyla, aidat
veya benzeri adlar altinda ortaklarca 6denecek tutarlarin kooperatif kuruluslarda en 6nemli gelir
kaynagi oldugunu sdylemek mimkindur.

Il - Kooperatiflerde Ortaklardan Alinacak
Odentiler Ve Faiz Ne Sekilde Belirlenir?

Kooperatiflerde genel kurul en yetkili organ olup, genel kurul toplantilarinda alinan kararlar
kooperatif ile ortaklari arasinda bir s6zlesme niteligindedir.

Genel kurulun gorev ve yetkileri kanunda belirlenmis olup, bu gorev ve yetkilerin yonetim kurulu
tyelerince kullaniimasi halinde ilgililerin cezai sorumluluunun dodacagd: hukme baglanmigtir.
(KK Md.42 Ek:2/1)

Bununla birlikte anilan yasada kooperatif ortaklarindan alinacak ddentilerle baglantili gecikme
faizi ile ilgili bir dizenlemeye yer verilmemis; ancak Kanun ve ana sézlesme ile genel kurula
taninmig konular hakkinda karar vermek gorev ve yetkisinin genel kurula ait oldugu belirtilmistir.
(KK Md.42/1-5)

Buradan hareketle, kooperatiflere ait ana sézlesmelere bakildiginda, ortaklardan tahsil edilecek
taksit miktar ve ddeme sartlari ile gecikme halinde uygulanacak esaslari tespit etmek goérev ve
yetkisinin genel kurulun devir ve terk edemeyecegi yetkiler arasinda sayildigi gérilmektedir.?

Dolayisiyla, kooperatif ortaklarindan tahsil edilecek aidat, ara 6deme gibi ana 6demeler ile bu

*Glimriik ve Ticaret Basmiifettisi

1) http://koop.gtb.gov.tr/bilgi-bankasi/ornek-anasozlesmeler




Oddemelerin gecikmesi halinde gecikme halinde faiz alinip alinmayacagi, faiz alinacak ise bunun
tutari ile ilgili kararlarin genel kurulca verilmesi gerekmekte olup, ydnetim kurulunun genel kurul
karari olmaksizin bu yénde bir karar almasi veya uygulamada bulunmasi genel kurulun devir ve
terk edemeyecegi yetkileri kullanmasi anlamina gelecektir. Kooperatif yoneticilerinin bu yondeki
eylemde bulunmalari halinde cezai sorumluluklari dogacaktir.(KK Md.42, Ek:2/1)

Anlasilacagi Uizere, genel kurul toplantilarinda geciken 6demelerden hangi oranda faiz alinacagi
belirlenecegdi gibi herhangi bir faiz uygulamasi yapilmamasi da kararlastirilabilecektir.

Zira, ana sOzlesmedeki hikim gecikme halinde faiz uygulanmasina yoénelik bir ifade
icermemekte, ortaklarin édentilerindeki temerrit halinde uygulanacak esaslarin belirlenmesi
gerektigini isaret etmektedir.

Ancak, kooperatif genel kurul toplantilarinda alinan kararlarin da belirli kistaslari tasimasi
gerekmektedir. Diger bir ifadeyle, genel kurul kararlari diger tim s6zlesmeler gibi kanuna ve iyi
niyet esaslarina aykiri olmamalidir. Bu dizenlemelere aykiri genel kurul kararlari mahkemeye
basvurulmak suretiyle iptale konu olmaktadir. (KK Md.53)

Dolayisiyla, her ne kadar genel kurul toplantilarinda, geciken aidatlardan faiz alinmamasi
yénunde karar alinmasi mimkin olsa da, bu islemin édemelerini dizenli olarak yapan ortaklar
aleyhine sonuglar dogurdugu dusuncesiyle bu yondeki kararlarin iptali amaciyla mahkemeye
gidilmesi ve mahkemece de bu sekildeki kararlarin iptal edilmesi s6z konusu olabilecektir.

lll - Uygulanacak Faiz Orani

Kooperatif ortaklarinin geciken ddentilerinde uygulanacak faiz orani ile ilgili gerek Kooperatifler
Kanunu’nda ve gerekse ana s6zlesmelerde bir dizenleme bulunmamaktadir.

Bu husus her kooperatifin genel kurul toplantisinda bagimsizca belirlenmekle birlikte, bu
hususta bagkaca kanunlardan kaynakli muhtelif kisitlamalar bulunmaktadir.

Buna gore, 3095 Sayili Kanun’a 2 gore bir miktar paranin 6denmesinde temerriide diisen borglu,
stzlesme ile aksi kararlastinimadikga, gegmis glnler icin temerriit faizi 5demeye mecburdur.

Turk Borglar Kanunu’na goére faiz 6deme borcunda uygulanacak yillik faiz orani, s6zlesmede
kararlastirilmamigsa faiz borcunun dogdugu tarihte yurirltkte olan mevzuat hikimlerine gore
belirlenecektir.(BK Md.88/1)

Ayni Kanun’da, uygulanacak yillik temerriit faizi oraninin sézlesmede kararlastiriimamasi
halinde faiz borcunun doddugu tarihte ydrirliikte olan mevzuat hikkiimlerine gére belirlenecedi,
sbzlesme ile kararlastirilacak yillk temerrit faizi oraninin ise bu tutarin yizde yUzUnu
asamayacag! hikkme baglanmistir. (BK Md.120/1-2)

Diger taraftan, 19/12/2005 tarih ve 2005/9831 sayili Bakanlar Kurulu Kararina gére kanuni faiz
01/01/2006 tarihinden itibaren % 9 olarak belirlendiginden, kooperatif ortaklarindan alinacak
gecikme faizinin azami yillik (% 9+% 9=) % 18 olarak uygulanabilecedi, bu tutarin da aylik (%
18/12=) % 1,5 oranina tekabul edecegdi anlasiimaktadir.

Dolayisiyla, Kooperatif genel kurul toplantilarinda gecike oraninin belirlenmesi esnasinda
yukaridaki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak karar alinmasi gerekmekte olup, aksi yondeki
belirlemelerde genel kurul kararlarinin iptali s6z konusu olmaktadir.3

2) Kanuni Faiz Ve Temerriit Faizine lliskin Kanun

3) Bkz. Y.23 HD.’nin E. 2012/6076, K.2013/308 sayili kararinda aylik %10-15 seklinde belirlenen gecikme
faizi tutarlarinin yasal diizenlemelere uygun olmadigindan bahisle ilgili genel kurul kararinin iptaline
hiikmedilmistir.




Bununla birlikte, devam eden genel kurul toplantilarinda aksi yénde bir karar alinmadigi stirece,
genel kurulun belirledigi gecikme faizinin ilerleyen yillardaki aidatlar icin de uygulanmasi mimkin
olup, gecikme faizinin her yil yeniden belirlenmesi gibi bir zorunluluk bulunmamaktadir.

Diger taraftan, gecikme faizleri ile ilgili olarak tartigilagelen konulardan biri de genel kurulun
gecmis yillarda iglemis faizlerin iptaline karar verip veremeyecegidir.

Teknik olarak genel kurul tum ortaklarin katilimina agik en yetkili organ oldugundan bdyle bir
kararin alinabilecegi tek organdir.

Ancak, bu organca verilecek kararlarin kanuna, ana sdzlesmeye ve iyi niyet esaslarina dolayisiyla
Kooperatifler Kanunu’nun emredici hikimlerinden olan ortaklar arasindaki esitligi diizenleyen
hikimlerine aykiri olmamasi gerekmektedir.(KK Md.53, 23)

Bu bakimdan, genel kurulda, ge¢mis yillarda tahakkuk edip tahsili saglanmamis gecikme faizlerinin
silinmesine karar verilmesine iligkin kararin iptal nedeni olusturabilecegi, ancak kooperatif genel
kurul toplantilarinda alinan kararlarin iptaline sadece mahkemelerin yetkili olmasi nedeniyle bu
konunun mahkemece degerlendirilmesi gerektigi distinidlmektedir.

Konuyla ilgili Bakanlik gorusleri de bu yondedir.4

IV - Yapilacak Kismi Odemenin
Anapara Ve Faizden Mahsubu

Bazi hallerde kooperatif ortagi tarafindan borcun tamami yerine kismi 6demede bulunulmasi s6z
konusu olabilmektedir.

Bu gibi durumlarda ortaya ¢ikan sorunlardan biri ortak tarafindan yapilan kismi 6demenin borcun
anapara veya faiz kalemlerinin hangisinden mahsup edilecegidir.

Bu hususta gerek Kooperatifler Kanunu'nda ve gerekse ana sézlesmelerde bir dizenleme
bulunmamaktadir.

Turk Borglar Kanunu’na gore ise, borglu faiz veya giderleri 6demede gecikmemis ise kismen
yaptigi 6demeyi ana borgtan diisme hakkina sahip olup, aksine anlasma yapilamayacaktir. (BK
Md.100/1)

Bu hikim ile faiz ve gider borcunu 6demede gecikmemesine ragmen borglunun tam olmayan
6demelerinin ana borca mahsubunu engelleyen sézlesmeler batil kilinarak, bor¢lu korunmustur.

Ancak yine ayni diizenlemelere goére, bor¢lunun kismi 6demeyi ana paradan mahsup etme hakki,
temerr(t hali icin s6z konusu olmayacak, diger bir anlatimla, faiz ve diger giderleri 6demede
temerriide diismus borglunun yaptigi kismi 6demenin ana paradan mahsup edilmesini talep etme
hakki olmayacaktir. Yargitay tarafindan verilen birgok karar da bu yéndedir.®

Dolayisiyla, ana para 6demesi yaninda faiz ve diger giderleri 6demede de temerride dismus
ortaklarin yaptiklari kismi édentiler dncelikle faiz ve giderlere sayilacak, sayet kismi ddeme faiz
ve giderlerin muaccel olmadigi dénemde yapilmis ise bu kismi 6deme ana para alacagindan
mahsup edilecektir.

4) http://koop.gtb.gov.tr/bilgi-bankasi/bakanlik-gorusleri
5) Bkz.Y.12.HD. E.2002/1073, K.2002/2461, T.07/02/2002, Y.15.HD. E.2006/7591, K.2007/693,
T.07/02/2007 ile Yargitay Hukuk Genel Kurulu’nun 27/09/2000 tarih 2000/12-1148 2000/1193 sayili karari




Buna gore 6rnegin, 1000 TL tutarindaki ana para vadesi 20/07/2017 olan bir ortagin bu borg
icin 22/07/2017 tarihinde 500 TL kismi 6demede bulundugu varsayilirsa, bu gecikmis borg igin
tahakkuk eden aylik faiz heniiz muacceliyet kazanmadigindan yapilan bu kismi 6denti ana
paradan dusllebilecek, ancak vadesinde édenmemis faiz ve giderlerle birlikte hakkinda icrai
takibata baslanmis bir ortagin yapacagi kismi 6demenin ana paradan distlmesi s6z konusu
olamayacakiir.

IV-Sonug¢

Kooperatifler cogunlukla sinirli mali imkanlarla faaliyet gdsteren ve ortaklarinin belirli ihtiyaglari
icin yan yana gelen topluluklardir. Bu kuruluslarin temel mali kaynagi ortaklarindan ancak genel
kurul kararina dayanarak aldigi aidat, kesinti, ek 6deme gibi unsurlardir.

S6z konusu d6demeler kooperatiflerin tirlerine ve yapisina gore degisiklik gostermekle birlikte,
hemen hemen tim kooperatiflerde bu 6dentilerin gecikmesi halinde bir miktar faiz alimi
kararlastiriimaktadir.

Gerek Kooperatifler Kanunu ve gerekse ana sézlesmelerde gecikme bedeli alinmasini zorunlu
kilan veya gecikme oranini belirleyen bir dizenleme bulunmamaktadir. Konuyla ilgili diger
mevzuata gore ise, kooperatif ortaklarinin aidat 6demelerinde gecikme faizi alinacak ise bu oran
genel kurul karari ile yasal temerrit faizinin yuzde ylizind agamayacaktir.

Buna gore hali hazirda kooperatif ortaklarinin geciken édentilerine uygulanacak gecikme faizi
azami yillik % 18 olarak karsimiza ¢ikmakta olup, bu oran yasal faiz oraninin degismesine paralel
olarak degisebilecektir. Bununla birlikte, kooperatiflerde ortaklardan tahsil edilecek tutarlar ile
gecikme halinde uygulanacak esaslar hakkinda karar vermek yetkisi genel kurulda oldugundan,
genel kurul geciken aidatlardan herhangi bir bedel alinmamasi yoniinde de karar verebilecektir.

Ancak bdyle bir kararin ortaklar arasindaki esitligi bozdugu gerekgesiyle iptali amaciyla yargi
zeminine tasinmasi ve iptaline karar veriimesi de kooperatif yoneticilerince gbézden uzak
tutulmamalidir.




SAGLIK HiZMETLERINDE
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Klresel rekabet sartlari, ekonomilerin bir aktord, bileseni ve pargasi olan bitln isletmeleri yogun
bir sekilde rekabet Ustlinligu elde edebilmek, hayatta kalmak, maliyetlerini azaltmak ve karini en
Ust diizeye ¢ikarmak konularinda zorlamistir.

Saglik hizmetleri de giniimuzde tim aktoérleri ile bu rekabet kosullardan nasibini almistir.

Kiresel 6lgekte ekonomilere 6nemli kazanimlar saglayan saglik turizminin popdlerliginin artmasi
ve ulkelerin bu alanda tesvik ve yatirimlarinin artiriimasi sektortin dnemini ortaya ¢ikarmaktadir.

Gelecekteki mal ve hizmet talebinin tahmin edilmesi, isletmelerin stratejilerini yonlendiren tim
ongdrulerin bagslangig noktasini olugturmakta ve isletmelerin iglevlerine temel girdiyi saglamaktadir.
Ozellikle de saglik hizmetleri gibi 6zel bir alanda, yoneticiler sektére dair ulusal ve uluslararasi
faktorleri g6z 6ninde bulundurarak uzun ve kisa vadeli stratejilerini gelistirir ve uygular.

Hastane sistemlerinin en 6nemli girdisi hastadir. Her bir hastanin ihtiyacinin ve beklentisinin farkli
oldugu g6z énlinde tutuldugunda ise dénlsim stireci igerisinde her bir hasta igin farkl bir tedavi
uygulanmasi kaginilmazdir. DOnlsim surecinden hemen sonraki ¢ikti agamasi, hastanin tatmin
olmasidir.

Hasta tatminini ayni zamanda 6rgltsel amag ve hedeflerin basariimasi olarak da ifade edebiliriz.
Talep 6ngorisu ise ulasiimak istenen orgitsel amag ve hedefler icin kullanilan bir aragtir.

Talep 6ngérisu; operasyonel faaliyetlerin yerine getiriimesi, kaliteden édin verilmemesi, rekabetci
ortamda suUrekliligin saglanmasi, saglikli kararlarin alinmasi, stratejik planlamanin yapilmasi
ve pazarlama metotlarinin gelistiriimesine olanak verdiginden, hastane ydneticilerinin rollerinin
belirlenmesinde vazgegilmez bir unsur olarak karsimiza gikmaktadir (Ozer ve Erkilet,2012:129).

2. Saglik ve Saglik Hizmetleri Kavrami

Geleneksel anlayista, saghk kavrami, hastaligin olmayisi seklinde algilanmis ve tanimlanmistir.
Tanimin bdyle yapilmasi, hastalik kavramini 6n plana ¢ikarmis, kigilerin ya da toplumlarin saghgi
bu kavrama bagli olarak degerlendirilmistir. Hastalik kavrami ise, tarihin ¢esitli ddnemlerinde ve
farkl kiltirlerde farkli algilanmigtir. Ornegin; yakin dénemlere kadar Tirkiye’'de ishal bir hastalik
olarak kabul edilmemistir.

*Dog. Dr. istanbul Medipol Universitesi, SBF




Ayni sekilde, Sark Cibani ve Trahom yaygin oldugu toplumlarda hastalik olarak algilanmamistir.
Bu konudaki genel gelisim; zamanin ilerlemesi ve kiltir diizeyinin yikselmesine kosut olarak,
hastalik kabul edilen durumlarin sayisinin artmasi yonindedir. Hastalik kavramindaki bu
gorecelilige ve degiskenlige karsin, tip cevreleri hastalik kavramina bagli olmayan bir saghk
tanimi yapamamis ve sagligin tanimini hastalik kavrami ile tanimlamak zorunda kalmiglardir.

Glinimiizde en gok kabul gérmis olan saglik tanimi, Dinya Saglik Orgiti tarafindan yapilmig
olan tanimdir. Bu tanima gore, sadlik; “yalnizca hastaligin olmayisi degil, bedence, ruhca ve
sosyal yénden tam bir iyilik” halidir.Bu tanimda bedensel ve ruhsal iyilikten daha ¢ok sosyal
iyilik haline vurgu yapilmaktadir (http.//www.who.int/en/).

Saglk hizmetleri icin genel bir tanim vermek gerekir ise; “saghgin korunmasi, hastaliklarin
tedavisi ve rehabilitasyon igin yapilan ¢alismalarin tiimiine” birden saglk hizmetleri denir.

3. Saglik Hizmetleri Talebini Belirleyen Faktorler

3.1. Ucretler

Saglik hizmetleri talebi esnek bir 6zellik gdstermemektedir, kisaca talep esnekligi 1°den kiguktdr.
Daha acik bir ifade ile saglik hizmetinin Utcretinde olusacak %1’lik bir disus talep edilen miktari
%’'den daha da az arttiracaktir. Anlasildigi gibi, Ucretler artis gosterdiginde insanlarin saglik
hizmetine daha az ihtiya¢ gosterecekleri gdzlenir.

Yani, tiketiciler artan maliyetlerle karsi karsiya kaldiklarinda saglik hizmetine olan ihtiyaclari
azalir. Ayrica, saglik hizmetlerine giriste Ucret 6demeden yararlanan kisiler, hizmet kullanimini ve
doktor gérismelerini arttirirlar (Karaca, 2011:49).

Bir Uretimde yararlanilan para, gereg ve is guicu - Uretim sonucu ortaya ¢ikan Uriin asamasinda
hizmeti almak iin Uicret olarak 6deme yapilir. Ucret, mal ve hizmetlerden yararlananlarin herhangi
birinden dogruca bedeli karsilanmiyorsa hasta bakim asamasi muhim bir yer tutmayabilir.

Uglincl taraflarin herhangi birinden (icret kargilaniyorsa (icreti fazla olan hizmetler yeglenebilir.

Yurdumuzda saglikla ilgili gereksinimleri kargilamak ic¢in yapilan etkinliklerin Gcretlerinin ne
kadar olacagini Saglik Bakanligi belirlemektedir. Saglik sigortasi ¢atisi altinda olan hastalar igin
istem (icret (izerinde tesir olusturmamaktadir. Ozel sigortada ise, sigorta kurumlari belirli Gicret
karsiliginda saglik kurumlariyla anlagma yapmaktadirlar (Canttirk, 2012:68).

3.2. Tercihler

Saglik, her bireyin fayda fonksiyonun bir bilesenidir. Ek olarak saglik hizmeti Grin gibi satin
alinamaz. Insanlar, hastalik veya rahatsizlik ile karsi karsiya kaldiklarinda direkt doktora
basvururlar ¢linki bu onlarin fayda fonksiyonuna dogrudan veya dolayli olarak katilmasinda etki
olustururlar. Tuketiciler, saglik hizmetlerinin her asamasinda bulunmalari gerektiginden doktorun
¢alisma yerinin dizen iginde olmasi, kisin isiticinin yazin klimanin ¢alisir durumda olmasi gibi
detaylari g6z 6nunde bulundururlar.

Bir hastanede temizlik ve hijyenin maksimum seviyede olmasi, yiyeceklerin ¢esitliligi ve kalitesi,
personelin iletisim becerileri ve yardimseverligi nitelik bakimindan énemlidir. Nitelikler arttikca,
tlketicilerin saghk hizmetleri icin 6deyecekleri licretlerde artis gosterecektir (Karaca, 2011:51).

3.3. Gelir Duzeyi

Hizmetin Gcretinin saglik hizmetlerine olan talebe etkisi daha az olmasina ragmen, gelir daha fazla
etki gostermektedir. Bu etki, saglik harcamalari hizmet talep eden kisilerce 6dendiginde, zorunlu
sigorta cergevesinde olmadiginda ve devlet tarafindan desteklenmedigi gibi hallerde 6nemi daha




da artmaktadir. insanlarin gelir seviyeleri yiikseldikce, saglik hizmetlerine olan talepte dogru
orantili olarak artig gosterecektir.

Demek ki, gelir artis gdsterdiginde kisilerin sagliga harcadiklari miktarda artis gézlenecektir.

Manning and Marquis (1996)"in yaptidi ¢alismada, tuketicinin gelir dizeyindeki %1’lik bir artis,
saglik hizmetleriicin 0,22’lik bir harcamanin gergeklesecegini gdstermektedir. Feenberg ve Skinner
(1994)"in yaptigi calismada gelirlerinin en azindan %3"lik bélimuani saglik harcamalarina ayiran
kisilerin gelir esnekliklerinin 0,38 olarak belirlendigini hesaplamislardir.

Herhangi bir saglik problemi ile karsilagsmig bir bireyin gelirinden saglik hizmetlerine ayirdigi
bélim saglik problemi olmayan kisilere gére daha fazla olacaktir.
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Ayrica “ortodonti”, “plastik cerrahi” gibi hizmetlerin talebi de gelir ile dogru orantili olarak
artacaktir, kisaca bu hizmetlerin gelir esnekliginin diger hizmetlerin gelir esnekliginden yiksek
oldugu gorulecektir (Karaca, 2011:51).

3.4. Diger Faktorler

Hastaneler yiksek donanimli olduklari sirece ve ylUksek kalitede medikal ve cerrahi hizmet
sunduklari 6lgliide hastalarin bu hastanelere daha fazla miracaat etmesi beklenmektedir.
Hizmet verilen alani genis olan, hastanin sevk islemlerinin az ve giris islemlerinin basit tutuldugu
hastanelerde talep artmaktadir.

Hastanenin bu talebi idare edebilmesi makineler, calisanlar, techizat vb. kaynaklara sahip
olmasina; doktorlar, yoneticiler ve diger c¢alisanlar arasinda isbirligi icinde olmasina ve diger
kurumsal hastaneler ile verimli galismasina baghidir.

Tedavinin bagarili bir sonuca ulagsmasinda; saglik kurumlarinin etkin bir sekilde érgutli olmasi,
servis hizmetlerinin verildigi alanlarin genis olmasi ve laboratuvarlara hizli gidilip gelinebilmesi
gibi asamalar bireyin karar verme asamasinda etkili olan faktdrlerden bazilaridir.

Detayli bilgi edinmek, sigorta ile alakali farkli problemlere ¢6zim Uretebilmek, yeni teknolojilere
sahip olmak, ilaglara kolay ulasabilmek gibi kolayliklar da saglik hizmetlerine olan talepte artisa
yol agacaktir. Yeni bilgi teknolojileri tiketicilerin bilinglenmesine ve taleplerin artmasina neden
olur. Bireyler olugabilecek butlin ihtimallerin fazlasiyla farkinda olurlar ve ¢dzim Uretilmesini
beklerler. Normalden fazla kiloya sahip olmak, sigara ve alkol kullanmak, herhangi bir is sahibi
olmamak gibi faktorler kisinin saghginda gesitli olumsuzluklar dogurabileceginden bu kisiler saglk
hizmetlerini daha fazla talep edeceklerdir.

Yas ilerledikge kisinin sagliginda olumsuzluklarda artmaya devam edecektir. Gengler yasllara
oranla daha az saglk hizmetine bagvurduklarindan saglik hizmetine olan talepleri de az
olacaktir. Dogum oranlarinin fazla oldugu gelismekte olan llkeler saglik hizmetlerine olan talebi
arttirmaktadir (Karaca, 2011:53).

Toplam nufus sayisinin yikselmesi ve yapisal déntsumle birlikte saglikla ilgili gereksinimleri
karsilamak igin yapilan etkinliklere ulagsmak daha énceki zamanlara kiyasla daha basit ulagiimasi
saglik hizmetlerine olan talebi artirmistir (Urhan ve Etiler,2011:195).

4. Sonug

isletmlerin kuruluglarinda temel amag olan karlilik ve surekliligi saglayabilmek adina, yoneticilerin
gelecek hakkinda plan yapmalarini zorunlu kilmaktadir. Degisen teknoloji, tlketicilerin
bilinglenmesi, kiresellesme gibi unsurlar rekabetin siki bir sekilde ge¢cmesine neden olurken,
yapilacak olan planlamalarda dikkat edilmesi gereken baslica unsurlar haline gelmektedir. Nitekim
bu degisken faktorlere ayak uyduramayan isletmeler yok olmaya mahkumdurlar.




Saglik isletmlerinde de ayni degisken kosullardan bahsetmek mimkindir. Bu degiskenlere
ayak uydurabilmek ve sirekliligini saglayabilmek adina igletmeler, bir takim gelecek planlamalari
yapmak durumundadirlar. Bu planlamalardan biriside talep tahminidir.

Saghga ve saglik hizmetlerine olan talebin arastiriimasinin iki temel sebebi vardir. Bunlardan
birincisi, saglik hizmetinden yararlananlarin ve arz edenlerin tutumlarini kestirmeye galismak;

verecegi hizmetin tahmininden baslayarak yer almaktadir (Ozer ve Erkilet,2012:129).

Ulke kalkinmasinda énemli bir rolii olan saglik igletmelerine, talep tahmin yéntemleri fazlasiyla
yararh olacaktir. Talep tahminin dogru olmasiyla, saglik isletmeleri bakimindan, talep degiskeni
temel alinarak sekilde yapilacak bitin etkinlik planlamalarinin dogrulugunda ve guvenirliginde
artis gézlemlenecektir. Bunun yani sira, saglikta sunulan hizmetlerin planlanmasi amaciyla
olabildigince fazla sayisal veri ile calisiimahdir. Boylelikle degiskenlerin birbiriyle olan iligkileri ve
bu iligkilerin glict incelendiginde daha anlamli sonuclara ulagilabilir (Sevgen, 2015; 149).
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TARIHIN EN iHTiSAML|
ORDUSUNDA MOTIVASYON ,
VE LIDERLIK: | Enver AYPOGAN *

Caner BOZAT**
YAVUZ SULTAN SELIM

Giris

Bu galismada, tarih sahnesine ¢ikmis en ihtisamli ordulardan biri olan Osmanli Ordusunun
yuzyillar boyunca gostermis oldugu muhtesem askeri basarilari ile askerlerinin insantstiu ¢aba
g6stermelerine yol agacak seviyede bir tutum gostermelerinin altinda yatan psikolojik faktorler
incelenmistir. ve bu faktorlerin Snemi ortaya koyulmaya galigiimistir.

Ayrica, sadece 8 yil tahta kalmasina ragmen belki de diinyada sayili lidere nasip olacak sekilde
Ulke topraklarini 3 katina yakin buylten, dénemin en buylk iki ordusunu tarih sahnesinden
silinmesine yol acan, gecilemez denen Sina ¢6lint 200.000’e yakin askeri ile birlikte tek bir kayip
vermeden 13 glnde gecen ve daha tahta ¢ikmadan bile kendisini gérmemis askerler arasinda
biylk bir sadakat ve baglihk yaratmayi basarmis olan Yavuz Sultan Selim’in etkileyici liderligini
bor¢lu oldugu dinamikler ortaya konulmaya calisiimigtir.

Calisma, yuzbinlerce kisiyi binlerce kilometre uzaklara goéturebilecek sekilde amaglara
kenetlenmesini saglayan ve ¢ok farkli milletlerden olusan bu orduyu hedefleri basariyla yerine
getirecek sekilde organize eden dinamiklerin ortaya ¢ikariimasi bakimindan énem arz etmektedir.

1. Asker Psikolojisi Ve Motivasyon

Her ne kadar tarihteki tim savaslar igin genel inanis savas sonuglarinin asil belirleyicileri olarak
ordularin donemin teknolojik alet ve araglarini kullanmasi ve sayica fazla sayida askere sahip
olmasinin geldigi seklindeyse de, askerin psikolojik durumu ve motivasyonu ¢gogu savasta bu gibi
olanaklarin dniinde savasin sonucuna etki eden ciddi bir faktor olarak yer almaktadir.

Bir ordunun glict moral ve maddi glcuin toplamindan olusmakta, hatta moral glict yuksek olan
ordularin kendilerinden maddi ve teknik olarak daha genis imkanlara sahip ordulari kolaylikla
egale edebildikleri bilinmektedir. Tarih, rakibinden ¢ok daha gugli teknik imkanlara ve asker
sayisina sahip ordularin bozguna ugradigi érneklerle doludur. Psikolojik faktorler sadece gegcmis
¢aglarin etkin bir silahi olmayip, gunimuiz modern dlnyasinda da psikolojik harp teknikleri birgok
devlet tarafindan yaygin bir sekilde uygulanan bir stratejidir.

Tarih boyunca birgok ordu psikolojik faktérleri kendi askerlerinin moral ve motivasyonunu
yiikseltmek ile diisman askerinin moralini bozmak igin kullanmaya calismistir. Ornek olarak,
Mogol ordulari savas alanina gelmeden Mogol ordusunun ¢ok gigli oldugunu ve ortakhdi yakip
yikacaklarini propaganda eder, dismani psikolojik olarak ¢cokertmeye calisirlardi (Tarhan, 2002:4).
Sultan Alparslan Malazgirt savasi dncesi beyaz bir elbise giyerek askerin kargisina ge¢gmis, onlara
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asagidaki gibi hitap etmis ve sonrasinda olusturdugu yliksek motivasyon ve inang¢ sayesinde,
700.000 kisilik ve kendisinden ¢ok daha fazla teknik imkana sahip Romen Diyojen komutasindaki
Bizans ordusunu sadece 40.000 kisilik ordu ile bozguna ugratabilmistir. Alparslan’in konugmasi
soyledir;

“Kumandanlarim, askerlerim! Biz ne kadar az olursak olalim, onlar ne kadar ¢ok olursa
olsunlar, daha fazla bekleyemeyiz. Biitiin Miisliimanlarin minberlerde bizim i¢in dua ettigi
su saatlerde kendimi diisman iizerine atmak istiyorum. Ya muzaffer olur gayeme ulagirim,
ya sehit olur cennete girerim. Bir er gibi savasa girecegim. Uzerimde sultanlik belirtisi
higbir sey yoktur. Sehit olursam, iizerimdeki su beyaz elbise kefenim olsun. O zaman
ruhum géklere gikacaktir’ (Cavus, 2013: 27).

Yine baska bir érnekte, 1239-1240 yilari arasinda cereyan eden Baba ishak Ayaklanmasinda
kendisine ve adamlarina silah islemedigini propaganda eden Baba ishak’a karsi mevcut ordunun
psikolojik olarak savasmakta yetersiz kalmasi sonucu Selguklular tarafindan parali yabanci
askerler sevk edilmek zorunda kalinmistir (Kaygusuz, 2005:123-152).

Yine 1524 tarihli Kalender Celebi Isyaninda da Kalender Celebi ve adamlari icin ayni seyler
soylenmis, Osmanl askerleri bu kuvvetlerle savasmaktan c¢ekinmiglerdir. Bu yizden isyani
bastirmakla gérevlendirilmis olan Veziriazam ibrahim Pasa daha énce Kalender Celebi kuvvetleri
ile karsilasmamis olan yenigeri birliklerini kullanmak durumunda kalmigtir. ibrahim Pasa
beraberinde getirdigi yenigerileri dnceki kuvvetlerle karsilastirmadan Kalender Celebi Uzerine
yurimus ve isyani bastirmaya muvaffak olmustur (Avci, 2014:341-355).

2. Osmanli Ordusunun Psikolojik Guicu Ve Asker
Motivasyonuna Etki Eden Faktorler

Modern c¢ada kadar savaslarda silahlarin teknolojik olarak gugli olmasi savas sonucunu
belirleyecek kadar etkili sekilde gelismemistir.

Eski donemlerde askerlerin durumu ve gevresel kogullar daha belirleyici bir faktor olarak gelmekte,
askerin moral ve motivasyonu ile ordunun 6rgitsel dizeni 6nemli faktérler olarak savas sonucuna
etki etmekteydi.

Clausewitz tnli Harp Uzerine isimli kitabinda asker motivasyonu uzerine : “Moral degerler
harbin en 6nemli unsurlarindan biridir. Bunlar, harbin biitiin unsurlarini etkileyen ruhlardir
ve bu ruhlar, harpte biitiin kuvvetleri harekete gegiren ve yéneten iradeye erkenden ve ¢ok
kuvvetli bir iradeyle baglanirlar.” (Umit, 2008: 170) demektedir.

Ordudaki askerin psikolojik durumu ve motivasyonu gok karmasik dinamikleri barindiran bir konu
olmakla birlikte, birgok faktdériin g6z dniine alinmasi gerekmektedir. Bunlar:

- Din
- Cevresel Etkiler ve Mevsimsel Kosullar Dikkate Alinarak Sefere Cikma
- Maddi Mukéafatlar
- Ordu igindeki Farkliliklarin Yénetimi ve Fonksiyonel Yapilanma
- Egitim
- Kamp hayatinin sartlari ve konforu
- Kurumsal yapiya baghlik
- Ordunun nakliyesi ve lojistik
- Padisahin Seferlere Bizzat Katilmasi
- Yetki Devri
- Mehter Takimi ve Ordu Toérenleri




- Kahramanlik Hikayeleri
- Adalet, Adil Davranilma, Takdir Edilme ve Liyakat
- intiyatlihk

3. Bir Cihan Hukumdar Olarak Yavuz Sultan Selim

8. Osmanli padisahi IIl. Beyazit'in oglu olan Yavuz Sultan Selim uzun boylu, iri kemikli, omuzlarinin
arasli gayet agik biri olmakla birlikte cabuk kavrama, tahminde isabet, fitri kahramanlik, her tarlt
silah1 en mikemmel sekilde kullanma gibi 6zelliklere sahipti (Arkun, 2011: 9).

Yavuz ayrica binicilik ve aticilikta yetenekli olup, ok ve yay yapmaya da ilgi duymaktaydi (Sakaogdlu,
2001: 117).

Yavuz, sadece 8 yil tahta kalmasina ragmen, bircok fetih, zafer kazanmis ve hazineyi agzina
kadar doldurmustur. Ekonomi 'ye ¢cok 6nem vermisg, dinyada s6zinin gegcmeye devam etmesinin
cok saglam ve yerlesik bir ekonomi politikasina sahip olmaktan gegtigine inanmistir (Tiryakioglu,
2013: 240).

Yavuz ¢ok asabi bir kisilige sahip olmakla birlikte 6zellikle yalana tahammiil edemezdi. Arapga
ve Farscay! ¢ok iyi konusmakta olup, Trabzon’da 22 yil valilik yapmistir (Sakaoglu, 2001: 117).

Batili kaynaklar kendisini genelde acimasiz fakat ehil bir padisah olarak tasvir etmektedirler
(Oztuna,2006 s48). Diinya nimetlerini hice saymakla birlikte diger padisahlarin aksine sadece iki
bayanla evlenmis diger tim cariyelerden uzak durmustur (Tiryakioglu, 2013: 40).

Yavuz’'a gbre kadinlara diskin erkeklerin idrakleri kit olur, kendilerinde buylk dustnceler yer
alamazdi. Geceleri doért saatten fazla uyumayan Yavuz, geceleri etrafinda bulunan alimlerle
birlikte, glincel, tarihi ve ilmi konular Uzerinde tartismalar yapmaktaydi. Hatta yenigeriler arasinda
hic uyumadigina dair sdylentiler bulunmaktaydi. Cok mitevazi, sade ve temiz elbiseler tercih
ederdi. Yemek yemeyi ¢ok hi¢ diiskiin olmayip, bir defa bile asgibasina istedigi bir yemegin siparisi
vermemis, Ramazan ayinda iftarlar bile bir tas ¢orba ile gegistirmistir (Tiryakioglu, 2013: 40-42).

Devlet hazinesinden hemen hemen Kkigisel ihtiyacglari i¢in hig para harcamamistir. Devletin
bir kurusunun dahi bosa harcanmasina riza goéstermez, bu duruma uymayanlari ¢cok siddetli
cezalandirirdi. Yavuz émriniin ¢ok az bir kismini Istanbul’da miitevazi bir sekilde gegirmis,
ailesine sadece zorunlu oldugu kadar zaman ayiran Yavuz émriind vatan, millet ve din igleri
pesinde kosarak tiketmistir (Arkun, 2011: 11).

Tdm bunlarla birlikte, tarihin en kudretli liderlerinden biri olan Yavuz'un Sina ¢olind 13 glinde
gecmek gibi basardigi bircok hadiseye yirmi birinci asrin bilim dinyasi hala daha agiklik
getirememektedir (Arkun, 2011: 13).

Yavuz Sultan Selim sadece 8 yil tahta kalmasina ragmen, Osmanli tlkesinin topraklarini iki buguk
katina gikarmigtir.

Caldiran ve Mercidabik savaslarinda dénemin en guglu iki ordusu olan Safeviler ile Memlukleri
bozguna ugratmistir. Ozellikle kargi konulmaz Mogol istilasini durdurmayi basaran, diinya
Uzerinde onlarla bag edebilecek ordu sayisi ¢ok az olan Memlukleri Yavuz bozguna ugratmig
ve tarih sahnesinden silmistir (Tiryakioglu, 2013: 185). Yaptidi fetihleri Osmanli devleti 400 yil
muhafaza etmistir (Arkun, 2011: 12).

4. Yavuz Sultan Selim’in Liderlik Ozellikleri

Yavuz Sultan Selim’in sahip oldugdu liderlik 6zelikleri O’'nu digerlerinden ayirmis, tahta gegis ve
tahta bulundugu 8 yillik slirede olaganistu sonuglarla karsilagsmasina neden olmustur.




Yavuz;
- Bilgi Toplatip istisare Ettikten Sonra Karar Vermesi
- Dine Verdigi Onem ve Dini Duygularinin Yéneticiligine Etkisi
- Ordunun itaati
- Teskilatgi ve Devletgi Yapisi
- ileri géruslilik
- Micadele ve Hirs
- Ozgiven
- Otoriter Yapisi
- Reformist Kisiligi
- Tevazu ve Karizmatik Kigiligi ile temaylz etmistir.

5. Sonug

Osmanli devleti 6zellikle 14. ve 17. yy arasinda diinya Uzerinde tartismasiz en blyuk askeri
ve siyasi gu¢ olarak yer almistir. Osmanli askeri glicinin arkasinda elbette birgok faktér
bulunmasina ragmen, bu arastirma kapsaminda askerin psikolojik ve moral durumuna etki eden
faktorler ortaya konulmaya galigiimistir. Ortaya ¢ikan sonugtan da net bir sekilde gorilmektedir ki
Osmanli ordusu yuzyillar boyunca ancak yénetim biliminin gelistigi yillarda diinyada uygulanmaya
baslayan birgok modern yénetim bilimi uygulamasini 14.yy’dan itibaren hayata gegirerek askerin
motivasyonunu hep Ust seviyede tutmayi basarmistir. Il. Diinya savasinda General Eisenhover
“Askeri bilimlerde yasadigimiz en bliyiik degisim, psikolojik savasin belirli ve tesirli bir
silah olarak gelismesidir” der ve askerini motive etmek igin savas éncesi ocak basi sohbetleri
diizenleyerek askeri savasa hazirlamaya galismasindan bahseder (Tarhan,2002: 3).

Yavuz Sultan Selim ise gerek kisiligi gerekse devlet adami ve ordu komutanligi agisindan sira
disi 6zellikleriyle temaylz etmistir. 8 yillik taht siiresince Osmanli Devletinin sinirlarini yaklasik
U¢ kat genigletmistir. Yavuz Sultan Selim Misir't fethedince, cuma namazinda imam hatip
kendisine Hakimi’'l Harameyni Serifeyn (Mekke ve Medine’nin Hakimi) demesi, Yavuz'un ise ben
ancak o kutsal mekanlarin hizmetgisi olabilirim diyerek “Hadimi’l Haremeyni's Serifeyn (Mekke
ve Medine’nin Hizmetgisi) seklinde sOylemi tarih kitaplarina altin harflerle yazilan ve O’nun
karakterini gdsteren en giizel delillerden olmustur (Tiryakioglu, 2013: 194).
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