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Karinca dergisinin Haziran 2017 tarihine rastlayan 966. Sayisini sizlerle bulusturmaktan mutluluk
duyuyoruz.

Degerli kooperatif dostlari;

Haziran ayi Ulkemiz kooperatifgilik kiltlirG agisindan énemli bir tarihtir.

Zira Atatiirk, 30 Haziran 1936'da, igel'in Tekir kdyiinde Atatiirk’iin sahibi oldugu Tekir ciftligi
civarindaki ciftcileri tarim kredi kooperatifi kurmalari icin cesaretlendirerek érgutlemistir. Merkezi
Tekir Ciftligi olmak Uzere bir tarim kredi kooperatif kurmak tzere 10 kdyden 36 uretici, kurucu tye
olarak Silifke Ziraat Bankasina imzali bir dilekge vermiglerdir.

Soyadi Kanunu ¢ikincaya kadar Mustafa Kemal adini kullanan Atatiirk, 6zel bir yasayla kendisine
Atatiirk soyadi verildikten sonra ilk kez Kemal Atatiirk ismini kullanarak ve kooperatifin 1 nolu
kurucu Uyesi olarak bu dilekgeyi imzalamistir.

Ulkemizde Memleket Sandiklari ile baslayan, loca, imece gibi tarihe ait sosyo-ekonomik
drgutlenmelerin, modern anlamda kooperatif¢iligin gelismesine zemin olusturdugu sdylenebilir.
Kooperatifler; demokratik ydnetimleriyle, sorumluluk, esitlik, adalet, yardimlagsma ve dayanigsma
gibi degerlerin kilavuzluk ettidi girisimler olarak dider isletmelerden ayrilirlar ve etkinliklerinin
merkezine insani koyarlar. Bu nedenle, kooperatifgilik, bireylerin ve toplumun ekonomik ve sosyal
kalkinmasi agisindan 6nemlidir. Dinya genelinde kooperatifler 100 milyondan fazla insana
istihdam saglamaktadir. sadece Fransa’da 21 bin kooperatifin 4 milyonun Uzerinde kisiye is
imkani sagliyor olmasi kayda deger bir durum olarak bilinmelidir.

Tdm dinya ekonomisi iginde ise kooperatiflerin payinin yaklasik (g trilyon dolar oldugu
bilinmektedir. Biutin bu verilere karsin kooperatif kdltiiri Glkemizde yeterince gelistigini
sOylememiz mimkin degildir. Her ne kadar son déonemde bazi kooperatif sirketlerin giglu
ekonomik yaplilar olarak ortaya ¢cikmakta olmasi sevindirici bir gelisme olsa da yeterli olmadigi
aciktir. Ulkemizde kooperatif bilincinin gelismesi ve derinlesmesine yonelik gabalarin en énemli
kurumsal kargiliklarindan biri olan Tirk Kooperatif¢ilik Kurumu bu amag¢ dogrultusunda birgok
c¢alisma yapmaktadir. Bu ¢alismalar icinde Kurumun da yuz aki olan Karinca Dergisi bu ay 966.
Sayisi ile siz deg@erli okuyucularimizla bulusmaktadir.

Karinca dergisinin 966. sayisinda toplam dokuza yaziya yer verdik. Bu yazilardan ilki, 2012 - 2016
yillari arasi uygulanan Turkiye Kooperatif¢ilik Stratejisi ve Eylem Planinin nihai dederlendirilmesi
amaciyla, 31.05.2017 tarihinde Gidmriik ve Ticaret Bakanligi Miistesari Sn. Cenap ASCI
baskanhginda Mistesarlik Makami Toplanti Salonunda gerceklestirilen Degerlendirme ve
Yoénlendirme Komitesi toplantisi'na iliskin haberden olugsmaktadir. Kurumumuzu Yonetim
kurulu baskanimiz sayin Prof. Dr. Ali Fuat ERSOY un temsil ettidi toplantida 2018-2023 yillari
arasini kapsayacak yeni bir “Tiirkiye Kooperatif¢ilik Stratejisi ve Eylem Plani” hazirliklarina
baglanmasina karar verilmigtir.

“Kooperatiflerde Yénetim Kurulu Kararlarinin iptale Konu Olabilmesi” baghkli yazida Gimriik ve
Ticaret Bagmiifettisi Mustafa YAVUZ, kooperatiflerde ydnetim kurulu kararlarinin iptal edilebilme
esaslarini tim yénleriyle ele alinmis ve dederlendirmistir. Gdmrik ve Ticaret Miifettisi Yasin
YAVUZun “Kooperatiflerde Ticaret Sicili Islemler” baghkli yazisi karinca dergisinin haziran ayi
sayisinin Ug¢uinci yazisidir. Yazar bu ¢alismada 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 6102 sayil Tark
Ticaret Kanunu ve Ticaret Sicili Yonetmeligi'ne gore kooperatiflerin tescil islemlerini genel hatlar
ile ele alarak okiyucuya anlatmaktadir.




966. Sayinin bir diger yazisi ise “Kooperatiflerde Ayrilan Ortaklarla Hesaplasma” baglikli yazidir.
Giimriik ve Ticaret Basmiifettisi Ozdem SATICI TOPRAK'a gére “Ortaklar dedisik sebeplerle
ortagi olduklari kooperatiflerden ayrilabilirler. Ortak ile kooperatif arasindaki iliski ortagin
serbest iradesi ile ortakliktan ayrilmasi seklinde olabilecegi gibi belirli nedenlerin varligi halinde
kooperatifin tasarrufu ile de gerceklesebilir. Bazi hallerde ortakligin bitmesi ortadin élimd gibi
beseri sebebe de dayanabilir. Ortakligin devri hali de devreden ortak acgisindan kooperatiften
ayrilma anlamini tagisa da bu islem iki kimse arasinda cereyan ettigi ve devir bedelinin miktari,
6denmesi gibi meseleler devir eden ve devir alan ortak arasinda serbestge belirlendigi icin devir
islemlerinde kooperatifin devir eden ortaga bir 6deme yapmasi s6z konusu degildir. Dolayisiyla,
devir hali hari¢ olmak lizere ortakligin bitmesi hangi nedenle gerceklesirse gergeklessin ayrilan
ortak ile kooperatif arasinda mali bir hesaplasma giindeme gelecektir. Kanunda ayrilan ortaga
Odenecek kalemler hakkinda detayli aciklama yapilmamis, bu husus daha ¢ok Yargitay kararlari
gercevesinde sekillenmistir,” Yazar bu calismada yukarida 6zetlenen cergevede kooperatif
ortakhdindan ayrilma halinde iade edilecek tutarlarin 6deme zamani ile kooperatifin bu 6demeyi
geciktirip geciktiremeyecegine yonelik hususlar yasal zeminde ele almistir.

Giimriik ve Ticaret Uzmani Rabia Gék¢en MERT KORKMAZ ‘in “Is¢i Kooperatifleri ve Oslo
Deklerasyonu” bashkli yazisinda yazar is¢i kooperatiflerinin 6nemini ve uluslararasi alanda isgi
kooperatif¢iliginin gergevesini olusturan temel metinleri incelemektedir. Arastirmaci yazar Vedat
SADIOGLUnun bu ayki yazisi Siit Sigirciliginda Meme Saghgi ve Sagim Hijyeni isimli yazidir.

Karinca dergisinin bu ayki yedinci yazisi Do¢.Dr. Hasan YAYLInin “5 Haziran Diinya Cevre
Giinii” baglikh yazisidir. Yazar, son yillarda tim insanligin zerinde en c¢ok tartistigi cevre
sorunlari ile micadele edilmesi yoniinde bir farkindalik olusturulmasi icin 5 haziran Dinya ¢evre
gunu vesilesi ile okuyucularimizla 6zet olarak su hususlari paylagsmaktadir. “Cevreyi korumanin
en temel yolu onu kirletmemek, dogdal kaynaklari korumanin en temel yolu onun kendisini
yenileme potansiyelinin lizerinde tiiketimemesidir. Ancak giiniimiizde cevrenin kirletimemesi ve
dogal kaynaklarin dikkatli kullaniimasi gerekliligi konusunda yeterli bir bilin¢ diizeyinin olugsmadigi
goriilmektedir. Onun igindir ki 5 Haziran Diinya Cevre Giinii bu konuda bir farkindalik olusturmak
icin firsat olarak gérilmelidir.” Biz gevreyi kirletmezsek gevre kirlenmez. Bu biling ile basta enerji,
gida ve su kaynaklari olmak tim dogal kaynaklarin dikkatli kullaniimasi, bu kaynaklarin gelecek
nesillere daha saglikh ve yeterli bir dizeyde ulastirilmasi gerekmektedir. Bu gerekliligin hayata
gegciriimesi i¢in kamu politikalarinin ¢evre duyarlihgi gozetilerek olusturulmasi, diger taraftan
da sivil toplum o6rgutleri bas- ta olmak tGzere tim paydaglarin topyekin bir ¢aba ile bu konuda
farkindalik olusturmak igin caba géstermesi sorunun ¢dzimi icin iyiniyetli bir baslangig¢ olabilir.

Dog.Dr. Yeter DEMIR USLUnun “Bir Organizasyonel Degisim Siireci: Kiyaslama”isimli yazisi bu
ayki sekizinci yazi olarak dergimizde yer almaktadir. Yazar bu yazisinda, surekli gelisime yénelik
bir organizasyonel degisim sureci olarak tanimlanan kiyaslama teknigi hakkinda okuyucuyu
bilgilendirmektedir.

Ars.Gér.Mert Can ERDOGAN \n “1908 Devrimi ve Jén Tiirklerin Dis Politikalar” isimli yazisinda
sayin Erdodan 1908 devrimini tim yonleri ile almaktadir. Yazar; “Bu yasananlar zayif bir merkezi
idarenin bu cografyada nelere mal olabilecegini geng ve idealist Osmanli idarecilerine géstermisti.
Aci tecriibelerin sonucunda, yeni ybnetici sinif igerisinde liberal iyimserlik yerini merkeziyetci-
milliyet¢i bir idari felsefeye birakmisti. Bu yaklagim 1913’ten itibaren Osmanli’ya egemen
oldugu gibi yeni Tiirkiye Cumhuriyeti’nin de temel karakterini tayin edecekti” tespiti ile yazisini
bitirmektedir.

Her zamanki zengin bir igerikle siz degerli okuyucularimizla bulusturmayi temel siar olarak
belirledigimiz Karinca Dergisinin 966. Sayisinin okuyucularimiz igin yararli olacagini umuyorum.
Hasat mevsiminin basladigi bu ayda, tim (Ureticilerimize ve kooperatif dostlarina saghkh bir
yasam, helal ve bol kazangli gtnler diliyorum.




TURK KOOPERATIFCILIK KURUMU BASKANI
PROF. DR. ALi FUAT ERSOY,
2012-2016 TURKIYE KOOPERATIFCILIK STRATEJISi
VE EYLEM PLANI

KAPANIS TOPLANTISINA KATILDI

2012 - 2016 yillari arasi uygulanan Turkiye Kooperatifgilik Stratejisi ve Eylem Planinin nihai
degerlendiriimesi amaciyla, De@erlendirme ve Ydnlendirme Komitesi toplantisi 31.05.2017
tarihinde Gimriik ve Ticaret Bakanlgi Miistesari Sn. Cenap ASCI baskanliginda Mistesarlik
Makami Toplanti Salonunda gergeklestirildi.

Toplantiya, komite Uyeleri Gimriik ve Ticaret Bakanligi Miistesar Yardimcisi Sn. Sezai UCARMAK,
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanli§i Miistesar Yardimcisi Sn. Hasan OZLU, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi Miistesar Yardimcisi Sn. Refik TUZCUOGLU, Kalkinma Bakanli§i Miistesar Yardimcisi
Sn. Yilmaz TUNA, Tirk Kooperatif¢ilik Kurumu Bagkam Sn. Prof. Dr. Ali Fuat ERSOY, Tiirkiye
Milli Kooperatifler Birligi Baskani Sn. Muammer NIKSARLI ile Giimriik ve Ticaret Bakanlgi
Kooperatifgilik Genel Miidtirii Sn. Arif Sami SEYMENOGLU ve ilgili personel katild!.

Toplantiy1 bir konusma ile agan Miistesar Cenap Ascr'y! takiben Kooperatifcilik Genel Miiddirti
Arif Seymenoglu Strateji Planinin uygulanmasina iliskin sonug raporunu sundu.




Sunumda Stratejinin 7 hedefiile ilgili eylemlerden gergeklesmis olanlar ve devam eden uygulamalar
6zet halinde sunulmus kapanis raporu hakkinda katilimcilardan géris bildirmeleri istenilmistir.

Toplantida 6zetle 2012 - 2016 yillar arasinda Plan kapsaminda;
- 30.000 civari kisiye kooperatifgilik egitimi verilerek sertifikalandiriimalari,

- Kooperatifcilik bilincinin artirilmasi ve yasal diizenlemelere iliskin 660 egitim ve bilgilendirme
toplantisi diizenlenmesi,

- 2 kanun degisikligi ve 9 teblig olmak tzere 11 adet mevzuat ¢ikariimasi,
- 9 proje gercgeklestiriimesi,
- 52 akademik tez yazilmasi,
- Yeni turlerde 178 tane kooperatif kurulmasi,
- Kooperatif Ust birliklerince 21 Strateji Belgesi hazirlanmasi,
- Universitelerde 28 anabilim dali agilmasi,
gibi ortaya konulan énemli faaliyetler degerlendirildi.

S6z konusu 7 hedef ve 36 eylemle ilgili olarak agiklamalar detayli bir sekilde Komite Uyelerine
aktarildi.

Akabinde Komite Gyelerince gerekli degerlendirmeler yapilarak, sonuglara iliskin gorutsler bildirildi.
Bu konuda sz alan Prof. Dr. Ali Fuat ERSOY, eylem planinda yer alan ancak gergeklestirilemeyen
hususlarin yerine getirilmesi ve 6rgiin egitimde Kooperatifgilik lisans ve lisans Ustl egitimine 6nem
verilmesi gerektigini ifade etti.

Bunun igin de istihdam konusuyla ilgili olarak sartlari uygun olan kooperatiflere, kooperatifgilik
bolimi mezunu zorunlulugu getirilmesinin  bolimin o6ndnld acgabilecegini  belirtti. Ayrica
Kooperatifler Yasasinin tamamen yenilenmesi gerektiginin de altini ¢gizdi.




Toplantinin sonunda 2012-2016 Turkiye Kooperatifgilik Stratejisi ve Eylem Plani’'nin kapatiimasina,
degisen ekonomik hayatailigkin yeniliklerin degerlendirildidi, yeni nesil kooperatiflerin desteklendigi
ve tesvik edildigi kooperatifcilik mevzuati degisikligine iliskin ¢alismalarin yapilmasi amaciyla
2018-2023 yillar arasini kapsayacak yeni bir “Tiirkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem
Plani” hazirliklarina baglanmasina karar verildi.




KOOPERATIFLERDE
YONETIM KURULU
KARARLARININ iPTALE
KONU OLABILMESI

Mustafa YAVUZ*

1. Girig

1163 sayili Kooperatifler Kanununa? (KoopK) gore kooperatiflerin organlari; genel kurul, yonetim
kurulu ve denetim kuruludur. Yénetim kurulu, kanun ve anasdzlesme hikimleri icinde kooperatifin
faaliyetlerini ydneten ve onu temsil eden icra organidir.

S6z konusu kurul; yapi itibariyle daimi, kanuni ve zorunlu bir kurul organdir. En az ¢ Gyeden
olusan yonetim kurulu, kooperatif ortaklari arasindan genel kurulca en fazla doért yil igin segilir.

Bir kurul organ olan yonetim kurulunun, kooperatifin amacina ulasabilmesi ve faaliyetlerini
surdirebilmesi icin bir takim yazili kararlar almasi gerekir. S6z konusu kararlar, dogurdugu
sonuglar itibariyle, kooperatif tlizel kisiligi, ortaklari ve Gglnci kisiler agisindan hukuki islem
niteligindedir.

Dolayisiyla, yénetim kurulunca alinan kimi kararlar, ortaklarin veya tg¢incu kisilerin menfaatlerini
ihlal edebilir. Bu noktada, yénetim kurulunun belirtilen nitelikteki kararlarinin, genel kurul veya yargi
makamlari tarafindan iptal edilmesi miimkiin midiir?? iste bu calismada, kooperatiflerde yénetim
kurulu kararlarinin iptal edilebilme esaslari tim yonleriyle ele alinmig ve degerlendirilmigtir.

2. Ortakliktan Gikarmaya iliskin Yonetim Kurulunca Alinan
Kararin iptali

Kooperatif ortaklari, anastzlesmede agikga gosterilen sebeplerden dolayi ortakliktan gikarilabilir.
Ortakliktan ¢ikarmaya kural olarak yonetim kurulunun teklifi ile genel kurulca karar verilir.
Ancak anasotzlesme, bu hususta yonetim kurulunu da yetkili kilabilir (KoopK md. 16). Nitekim
ilgili bakanliklar tarafindan hazirlanan érnek anasdzlesmelerde de ortakliktan ¢ikarma kararinin
yonetim kurulu tarafindan alinacagi belirtiimistir.

Yoénetim kurulunca alinan ortakliktan gikarma karari gerekgeli olarak yonetim kurulu karar defteri
ile ortaklar defterine kaydedilir. Ayrica kararin onayh 6rnegi, ¢ikarilan ortaga teblig edilmek tzere
on gun icinde notere tevdi edilir.

*Giimriik ve Ticaret Uzmani, Glimriik ve Ticaret Bakanligi

1) 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanmigtir.

2) Mustafa Yavuz, Anonim Sirketlerde Yénetim Kurulu Kararlarinin Butlani, izmir YMM Odasi Dergisi, Mart-Nisan 2017,
S.137, 5.55.




KoopK'nin 16/11l. maddesinde, yonetim kurulunca alinan ortakliktan ¢ikarma kararinin tebliginden
itibaren “3 ay” icerisinde ortak tarafindan kullanilabilecek iki secimlik hak dngérilmustur.

Buna gore, belirtilen stire zarfinda kooperatif ortadi, genel kurula itiraz ederek yonetim kurulunca
alinan ¢ikarma kararinin kaldiriimasini talep edebileceg@i gibi, ydnetim kurulu kararina karsi
mahkemede ‘“itiraz davasi” da acabilir.

Genel kurula yapilan itiraz, ilk toplanacak genel kurula sunulmak tzere, yénetim kuruluna noter
aracihgi ile teblig edilir.

Genel kurula itiraz edilmesi halinde, s6z konusu kararin iptali igin artik dava agilamaz. Genel kurul
ya itirazi yerinde bularak yonetim kurulu kararinin kaldirilmasina (iptaline) karar verir ya da itirazi
reddeder. Genel kurul, yénetim kurulunun ¢ikarma kararini iptal ederse, ortak hakkinda ¢ikarma
islemi uygulanmaz.

Bu durumda, ortakliktan ¢ikarmaya iliskin yonetim kurulu karari alindigi tarihten itibaren ortadan
kalkar. Ancak, genel kurul ortagin itirazini ret etmisse, ¢cikarma karari artik genel kurul karari
haline gelir ve ortak sahsi nitelikteki genel kurul kararinin kendisine teblig edildigi tarinten itibaren
“3 ay” icerisinde mahkemede bu kararin iptali igin dava agabilir. 3

Ug aylik siire iginde, genel kurula veya mahkemeye basvurmak suretiyle itiraz ediimeyen ¢ikarma
kararlari hukuken kesinlesir. Haklarindaki ¢ikarma karari kesinlesmeyen ortaklarin yerine yeni
ortak alinamaz.4

Bu kigilerin ortaklik hak ve yukumlilukleri, ¢ikariima karari kesinlesinceye kadar devam eder.
Bahsi gecen U¢ aylk sire ortaklar agisindan hak dasirict sure oldugundan, mahkeme bu
sureyi resen gbz éninde bulundurur. Ug aylik siirenin dolmasindan sonra genel kurula itiraz
edilemeyecedi gibi iptal davasi da acilamaz.

Ancak bu sture, yonetim kurulu veya genel kurul kararinin alindigi tarihten itibaren degil, s6z
konusu kararlarin ortaga tebli§ edildigi tarihten itibaren islemeye basglar. ilgili ortak kendisi
hakkinda ihrag karari alinan genel kurul toplantisina katilmis olsa dahi, kararin ortaga usuliine
uygun olarak teblig edilmesi sarttir ve dava agmak igin ortagin genel kurul kararina muhalefet
serhi koymasi gerekli degildir.

Bu bakimdan, hukuki ihtilaflarin ortaya ¢ikmamasi adina, kooperatifce ¢ikarma kararinin kanun
ve anasOzlesmede gosterilen usule uygun bir sekilde ortaklara teblig etmesi ve bunu ispatlayan
belgelerin saklanmasi 6nemlidir. 5

Kanunda o6ngoértlmemekle birlikte, uygulamada genel kurul, yénetim kurulunca alinan karara
yapilan itirazi gortserek, ortaga borcunu édemesi igin belli bir stre (atifet mehli) verebilmekte ve
¢ikarma kararini ertelemektedir.

Genel kurulca verilen sire igerisinde ortak borcunu yine 6demezse, ¢ikarma karari kesinlesir.
Bdyle bir durumda ortak, ¢ikarma kararinin kesinlestiginin tebli§ edilmesinden itibaren G¢ ay
icerisinde mahkemede dava acabilir.

Yoénetim kurulu karariyla ortakliktan ¢ikarilan bir ortak yénetim kurulu kararinin iptali igin hem
genel kurula itiraz etmig, hem de mahkemede dava agmigsa, yarginin uygulamadaki yaklagimi,

3) Cafer Tayyar C6klil, Uygulamada Yapi Kooperatifleri, Istanbul 2001, Omas Ofset, s.106.

4) KoopK’nin 16/5. maddesindeki, “Haklarindaki ¢ikarma karari kesinlesmeyen ortaklarin yerine yeni ortak alinamaz.”
seklindeki hiikme aykiri hareket eden kooperatif ve (list kuruluslarinin yénetim kurulu lyeleri, ayni Kanunun Ek 2.
maddesine gére lg¢ aydan iki yila kadar hapis ve elli glinden besyliz giine kadar adli para cezasi ile cezalandirilir.

5) Mustafa Yavuz, Kooperatiflerde Yénetim Kurulu Kararlarinin Iptali, Yaklagim, Nisan 2009, S.196.




genel kurulca verilecek kararin beklenmesi ve alinacak kararin ortagin aleyhine olmasi halinde
davaya genel kurul kararinin iptali olarak devam edilerek hiikiim olusturulmasi yéntindedir.

3. Yonetim Kurulu Kararlarinin Genel Kurul

Tarafindan iptali

Kooperatiflerde gindeme baglilik ilkesi geregince, gindemde olmayan hususlar genel kurulda
gorusllemez ve karara baglanmaz.

Ancak, KoopK’nin 46/1ll. maddesinde, kooperatife kayitl ortaklarin en az 1/10’unun giindem
maddelerinin goérusulmesine gecilmeden 6nce (divan baskanliginin segilmesinden hemen
sonra) yazih teklifte bulunmasi ve genel kurula katilanlarin yaridan bir fazlasinin kabulu ile belli
hususlarin giindeme alinmasi mimkudndur.

Glindeme alinabilecek konulardan birini de, kanun, anasézlesme ve iyi niyet esaslari ile genel
kurul kararlarina aykiri oldugu ileri strtlen ydnetim kurulu kararlarinin iptali olugturmaktadir.

Dolayisiyla, ydnetim kurulu kararinin iptali konusunun giindeme alinmasi yénundeki teklifin genel
kurul tarafindan kabul edilmesi halinde bu teklif, genel kurulda gérisulip karara baglanabilir.
Genel kurul, toplantiya katilan ortaklarin salt cogunlugu ile ya kararin iptaline ya da iptal talebinin
reddine karar verir.

Bu baglamda, bahsi gegen hakkin kullanilabilmesini teminen glindemin gértstlmesine gegilmeden
Once gindeme madde eklenmesine dair teklifte bulunulup bulunulmayacaginin, divan bagkanligi
tarafindan genel kurula sorulmalidir.

KoopK’'nin 46. maddesindeki dizenleme baglaminda Yargitay da, kooperatif ortakligindan
¢ikarma kararlari diginda, yonetim kurulu kararlari hakkinda dogrudan dogruya iptal davasi
acgllamayacagini, bu kararlar aleyhine ortaklarin ancak genel kurul nezdinde itirazda
bulunulabilecegini ve kararlarin iptalinin istenebilecegini kabul etmektedir.6

Yonetim kurulu kararinin iptali talebinin genel kurul tarafindan reddedilmesi durumunda, KoopK
md. 53 uyarinca ortaklarin bu genel kurul kararinin iptali igin dava agmasi mamkuindur.

Yeri gelmisken belirtelim ki, KoopK’'nin 46. maddesinde dizenlenen ydnetim kurulu kararlarinin
iptali dahil diger hususlarin gerek teklifi, gerekse glindeme alinmasi igin Kanunda belirtilen
teklif ve karar yeter sayisina iligkin anasdzlesmeye agirlastirici veya hafiflestirici hiikimler
konulamayacagi gibi, gindeme madde ilave edilmesi hususunda kisitlama getirici veya daha da
genisletici hiikimler de konulamaz.”

4. Mahkeme Tarafindan Yonetim Kurulu Kararinin Dogrudan
Iptal Edilmesi’
Bir dnceki bolimde belirtildigi Gzere, kooperatiflerde yénetim kurulunun ortakliktan ¢gikarma (ihrag)

kararlari disindaki kararlari aleyhine kural olarak iptal davasi agilamaz. Ancak, durum bdyle ise
de, yénetim kurulu kararlarinin icra edilmesi sonucu bir ortagin kisisel olarak dogrudan dogruya

6) Yargitay 11. H.D.’nin 17.06.2002 tarihli ve E.2002/4308, K.2002/6162 sayil; 16.10.2000 tarihli ve E.2000/6827,
K.2000/7983 sayili; 18.09.1995 tarihli ve E.1995/5195, K.1995/6430 sayili kararlari.

7) Ahmet Kurtalan, Kooperatifler Kanunu ve Agiklamasi, Segkin Yayinlari, Ankara 2007, s.298.

8) Mustafa Yavuz, agm, S.196.




zarar gérmesi, ortaya konulan eylemin ortagin hukukunu ilgilendirmesi ve onun haklarini ortadan
kaldirir nitelikte bulunmasi hallerinde, bu kuraldan ayrilma zorunlulugunun bulundugu ve s6z
konusu yonetim kurulu kararlari aleyhine dogrudan iptal davasi acilabilecedi Yargitay tarafindan
kabul edilmektedir.

Oyle ki, Yiiksek Mahkemenin bir kararinda, KoopK'da ortagin ihraci digindaki yénetim kurulu
kararlarininiptalinin dizenlenmemis olmasinin, yonetim kurulunun digerkararlarina karsidogrudan
dogruya zarar goren ortadin iptal davasi acamayacagi biciminde yorumlanamayacagi, aksi
takdirde, sorunun genel kurula taginmasi durumunda diger ortaklari dogrudan ilgilendirmediginden
hakkaniyete uygun olmayan bir kararin gikmasinin muhtemel oldugu belirtilmigtir.9

Dolayisiyla, mevzuatta dizenlenmemekle beraber yargi kararlari 1s1ginda, belirtilen hallerle sinirh
ve istisnai olmak lzere kooperatif yonetim kurulu kararlarinin iptali igin dogrudan iptal davasi
aclimasi mamkunddr.

Eger ki, bir ortak kisisel haklarini ihlal ettigi gerekgesiyle mahkemeden ilgili yénetim kurulu
kararinin iptalini istemisse, ortagin bu kararin kisisel haklarini ne sekilde ihlal ettigini ispatlamasi
ve gerekli bilgi ve belgeleri mahkemeye ayrica ibraz etmesi gerekir.

Yénetim kurulu kararlarinin dogrudan iptaline iligkin olarak Yargitay 6rnegin, yonetim kurulunun
konutlarin ingasi bittikten sonra kura gekilmesini 6éngdren anastzlesmenin ilgili maddesine aykiri
olarak ingaatlara baglanmadan kura gekimi karari almasi 79, kura gekim tutanaginin ve dayanagi
olan yonetim kurulu kararinin hukuka aykiri olmasi? , yapimina karar verilen tesislerin plan ve
projeye aykiri olarak davaciya ait konutlarin 6niini kapatacak sekilde insa edilmesi’2, kooperatifge
yapilan ihale ile satilan isyerlerinin devrinin yonetim kurulu karari ile iptal edilmesi’3, yonetim
kurulunun bir yénetim kurulu Gyesini gorevinden almasi?4, yénetim kurulunun kooperatife ortaklik
bagvurusunu reddetmesi?’® , tarim kredi kooperatifi temsilcisinin bdlge birlik gorevinin yonetim
kurulu karariyla sona erdiriimesi’® gibi konularda ortagin kisisel haklarinin ihlal edildigine ve
ortaklarin dogrudan dava agabilecegine karar vermistir.

5. Batil Yonetim Kurulu Kararlari

KoopK’da ydnetim kurulu kararlarinin butlanina iliskin bir hikme yer verilmemistir. Bununla
birlikte, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun?” (TTK) 391. maddesinde anonim sirketlerde batil
yoénetim kurulu kararlari 6zel olarak diizenlenmistir.

Bilindigi Uzere, KoopK’'nin 98. maddesi, “Bu Kanunda aksine agiklama olmayan hususlarda
Tiirk Ticaret Kanunundaki anonim sirketlere ait hiikiimler uygulanir.” hikmunG havidir.
Bahsi gegen atif geregince, anonim sirket yonetim kurulu kararlari hakkinda uygulanan TTK md.
391 hikmu kooperatifler igin de caridir.

Bu kapsamda, kooperatif yonetim kurulu kararlarinin batil oldugunun tespiti mahkemeden
istenebilir. Ozellikle; esit islem ilkesine aykiri olan, kooperatiflerin temel yapisina uymayan veya

9) Yargitay 11. H.D.’nin 17.09.2002 tarihli ve E.2002/7111, K.2002/7779 sayil karari.
10) Yargitay 11. H.D.’nin 17.02.2003 tarihli ve E.2002/8771, K.2003/1183 sayili karari.
11) Yargitay 11. H.D.’nin 07.02.2005 tarihli ve E.2004/4188, K.2005/744 sayili karari.
12) Yargitay 11. H.D.’nin 17.09.2002 tarihli ve E.2002/7111, K.2002/7779 sayili karari.
13) Yargitay 11. H.D.’nin 09.07.2007 tarihli ve E.2006/7467, K.2007/10413 sayili karari.
14) Yargitay 11. H.D.’nin 03.05.2004 tarihli ve E.2003/10996, K.2004/4850 sayili; 16.09.2004 tarihli E.2003/13813,
K.2004/8319 sayili; 28.01.1999 tarihli ve E.1998/8236, K.1999/201 sayili kararlari.
15) Yargitay 11. H.D.’nin 20.04.2006 tarihli ve E.2005/4763, K.2006/4366 sayil karari.
16) Yargitay 11. H.D.’nin 17.09.2001 tarihli ve E.2001/4164, K.2001/6822 sayili; 13.02.2006 tarihli ve E.2005/1669,
K.2006/1321 kararlari.
17) 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu, 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmigtir.




sermayenin korunmasi ilkesini gézetmeyen, ortaklarin 6zellikle vazgecilmez nitelikteki haklarini
ihlal eden veya bunlarin kullaniimalarini kisitlayan ya da guglestiren, diger organlarin (genel kurul
veya denetim kurulunun) devredilemez yetkilerine giren ve bu yetkilerin devrine iligkin kooperatif
yonetim kurulu kararlari batildir. Hikimde gecen “6zellikle” ibaresi nedeniyle, batil yénetim
kurulu kararlari sadece yukarida yer verilen kararlardan ibaret degildir.

Bir bagka anlatimla, butlana yol acacak hukuka aykirilik halleri sayilanlarla sinirli tutulmamigtir.
Bu noktada, 6098 sayili Turk Borglar Kanununun?® 27. maddesi uyarinca, kanunun emredici
hikamlerine, ahlaka, kamu dizenine, kigilik haklarina aykiri veya konusu imkénsiz olan yénetim
kurulu kararlari da kesin olarak hukumsuzddr.

S6z konusu nitelikleri haiz ydnetim kurulu kararlarinin batil oldugunun tespiti igin ortaklar ve
yénetim kurulu tyeleri de dahil olmak tzere mesru menfaati bulunan ve hukuki yarari zedelenen
herkes, belli bir stireye bagl olmaksizin butlan davasi agma hakkina sahiptir. Tespit davasi,
kooperatif merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinde ve kooperatif aleyhine
acilr.

6. Sonug

1163 sayili Kooperatifler Kanunu uyarinca kooperatiflerin idare ve temsil organi olan yénetim
kuruludur. Yénetim kurulunca alinan kararlarin belli hallerde iptali mimk{indir. Bunlardan birincisi,
ortakliktan ¢ikarmaya iliskin kararlardir. Genel kurul veya anas6zlesmenin yetkili kilmasi halinde
yonetim kurulu, bir ortagi anas6zlesmede gosterilen sebeplerden dolayi ortakliktan gikartabilir.
Ortak, yonetim kurulu kararinin kendisine teblig edildigi tarihten itibaren (¢ ay i¢cinde genel kurula
itiraz edebilecegi gibi mahkemede itiraz davasi da agabilir.

Genel kurula itiraz edildigi takdirde, yonetim kurulunun g¢ikarma karari aleyhine itiraz davasi
acllamaz. Ancak, itiraz Gzerine genel kurulca verilecek karara karsi dava acilabilir. Bu durumda
ybnetim kurulunca alinan ortakliktan c¢ikarmaya iliskin yonetim kurulu kararinin genel kurul
tarafindan iptal edilmesi mimkinduir.

Ote yandan, genel kurul toplantilarinda kooperatife kayitli ortaklarin en az 1/10’unun giindem
maddelerinin gérisulmesine gecilmeden dnce yazil teklifte bulunmasi ve genel kurula katilanlarin
yaridan bir fazlasinin kabulu ile kanun, anasézlesme ve iyi niyet esaslari ile genel kurul kararlarina
aykiri oldugu ileri surilen yénetim kurulu kararlarinin iptali hususu giindeme alinabilir. Bahsi
gecen konunun gindeme alinmasi durumunda, genel kurul yénetim kurulu kararini iptal eder
veya talebi reddeder.

Kooperatiflerde yodnetim kurulunun ortakliktan ¢ikarma kararlari disindaki kararlari aleyhine
kural olarak iptal davasi agilamaz ise de, Yargitay'in yerlesmis igtihadina gére, yénetim kurulu
kararlarinin icra edilmesi sonucu bir ortak kisisel olarak dogrudan dogruya zarar gorirse, s6z
konusu yénetim kurulu kararinin iptali igin dava agilabilir. Bunun yaninda, KoopK’'nin 98. madde
yollamasiyla Turk Ticaret Kanunu hikimleri gergcevesinde yonetim kurulu kararlarinin batil
oldugunun tespitinin mahkemeden istenebilmesi mimkinddr.

18) 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu, 04.02.2011 tarihli ve 27836 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanmistir.




KOOPERATIFLERDE
TICARET SiCiLli
ISLEMLERI

Yasin YAVUZ*

Giris

Bilindigi Uzere Kooperatifler 1163 sayili Kooperatifler Kanunu'nda diizenlenmistir. 6102 sayih
Turk Ticaret Kanunu ise Kooperatifleri bir sirket tiirli olarak tasnif etmistir. Ayrica, 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu girketlerin ticaret sicili islemlerini dizenlemis olup, burada yer alan hususlari daha
detayh acgiklayan Ticaret Sicili Yonetmeligi ¢ikariimistir.

Anilan Kanun ve Yoénetmelikte zorunlu tescil iglemlerinin neler oldugu, bu tescil islemlerinin
hangi tevsik edici belgeler ile kim tarafindan, ne zaman ve nasil yapilmasi gerektigi ayrintili bir
bicimde duzenlemistir. Biz de bu makalemizde Kooperatiflerin tescil islemlerini genel hatlari ile
anlatacagiz.

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu Gore

Genel Tescil islemleri

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 24’Gncl maddesine gore ticaret sicili, GUmrik ve Ticaret
Bakanliginin gbzetim ve denetiminde ticaret ve sanayi odalari veya ticaret odalar binyesinde
kurulacak ticaret sicili madurlUkleri tarafindan tutulur. Bir yerde oda mevcut degilse veya yeterli
teskilati yoksa, ticaret sicili, Gimrik ve Ticaret Bakanlhginca belirlenecek bir odadaki ticaret sicili
mudarlagu tarafindan tutulur. Ticaret sicili, ticaret sicili midura tarafindan yonetilir.

TTK’nin 27'nci maddesine gore ticaret siciline tescil, kural olarak istem Uzerine yapilacak olup,
resen veya yetkili kurum veya kurulusun bildirmesi Gzerine yapilacak tescillere iligkin hikimler
saklidir. Harca tabi islerde, tescil aninin saptanmasinda har¢ makbuzunun tarihi belirleyicidir.

Tescil istemi ilgililer, temsilcileri veya hukuki halefleri tarafindan yetkili sicil madurltgine yapilr.
Bir hususun tescilini istemeye birden ¢ok kimse zorunlu ve yetkili oldugu takdirde, kanunda aksine
hikim bulunmadikga, bunlardan birinin talebi lGzerine yapilan tescil timu tarafindan istenmis
sayllir.

Ticaret Kanunu’nun 29’'uncu maddesine gore tescil istemi dilekge ile yapilir. Dilekgce sahibi
kimligini ispat etmekle miukelleftir. Ancak, dilekgedeki imza noterlikge onaylanmissa, ayrica
kimligin ispatlanmasina gerek yoktur.

*Giimriik ve Ticaret Miifettisi, Giimriik ve Ticaret Bakanligi




Ayrica 6nemle belirtmek gerekir ki Kanunda aksine hiikim bulunmadikga, tescili isteme suresi on
bes glindir. Bu stre, tescili gerekli islemin veya olgunun gergeklestigi; tamamlanmasi bir senet
veya belgenin dizenlenmesine bagli olan durumlarda, bu senet veya belgenin dizenlendigi
tarinten baslar. Ote yandan, Ticaret sicili midarliginin yetki cevresi diginda oturanlar igin bu
sure bir ay seklinde tanimlanarak kolaylik saglanmistir.

Tescil edilmis bir hususta meydana gelen degisiklik de tescile tabidir. Tescilin dayandidi olgu veya
islemler tamamen veya kismen sona erer ya da ortadan kalkarsa sicildeki kayit da kismen yahut
tamamen silinir.

Yukarida belirttigimiz tescil isleminin dayanaklari olan dilekge, beyanname, senetler, belgeler ve
ilanlari iceren gazeteler, Gizerlerine sicil defterinin tarih ve numaralari yazilarak sicil madurligince
saklanir. Herkes ticaret sicilinin icerigini ve mudurlikte saklanan tim senet ve belgeleri
inceleyebilecegi gibi giderini 6deyerek bunlarin onayli suretlerini de alabilir.

Bir hususun sicilde kayitli olup olmadigina dair onayl belge de istenebilir. Tescil edilen hususlar,
Kanun veya Kanunun 26’nci maddesine gore ¢ikarilacak ydnetmelikte aksine bir hukim
bulunmadikga ilan olunur. ilan, Tirkiye genelinde sicil kayitlarinin ilanina 6zgi Tirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi ile yapilir.

Bu hususlara ek olarak 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 36’nci maddesinde;

Ticaret sicili kayitlari nerede bulunurlarsa bulunsunlar, Ggtncl kisiler hakkinda, tescilin Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edildigi; ilanin tamami ayni niishada yayimlanmamis ise, son
kisminin yayimlandidi gtinu izleyen is giininden itibaren hukuki sonuglar doguracagi, bu gunlerin,
tescilin ilani tarihinden itibaren islemeye baslayacak olan sirelere de baslangi¢ olacagi,

Bir hususun tescili ile beraber derhal G¢lncu kisiler hakkinda sonug¢ doguracagina veya surelerin
derhal igsleyecegine iliskin 6zel hukimlerin sakli oldugu,

Uglinc kisilerin, kendilerine karsi sonug dogurmaya baslayan sicil kayitlarini bilmediklerine iliskin
iddialarin dinlenmeyecedi,

Tescili zorunlu oldugu halde tescil edilmemis veya tescil edilip de ilani zorunlu iken ilan olunmamis
bir hususun, ancak bunu bildikleri veya bilmeleri gerektigi ispat edildigi takdirde, tglncu kigilere
karsi ileri surtlebilecegi,

HUkam altina alinmistir.

1163 Sayili Kanun ve Ticaret Sicili Yonetmeliginde
Kooperatiflerin Tescili ile ilgili Yer Alan Hususlar

1163 sayili Kanun’a gére tuzel kisiligi haiz olmak Gzere ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini
ve dzellikle meslek veya gegimlerine ait ihtiyaglarini isgticl ve parasal katkilariyla karsilikli yardim,
dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek ve tizel kisiler tarafindan
kurulan degisir ortakh ve degisir sermayeli ortakliklara kooperatif denir.

Bir kooperatif en az 7 ortak tarafindan imzalanacak ana sézlesme ile kurulur. Ana s6zlesmedeki
imzalarin noterce onaylanmasi gerekir. Kooperatif ticaret siciline tescil ile tizel kisilik kazanir.

1163 sayili Kooperatifler Kanununa goére Kooperatiflerin kurulusunda tescil ve ilan olunacak
hususlar sunlardir:




- Ana s6zlesme tarihi,
- Kooperatifin amaci, konusu ve varsa siresi,
- Kooperatifin unvani ve merkezi,

- Kooperatifin sermayesi ve bunun nakdi kismina karsilik olarak 6édenen en az miktar ve her
ortaklik payinin degeri,

- Ortaklik payi belgelerinin ada yazih oldugu,

- Ayni sermaye ve devralinan akgali kiymetlerle isletmelerin neden ibaret olduklari ve bunlara
bicilen degerler,

- Kooperatifin ne suretle temsil olunacagi ve denetlenecedi,
- Yonetim Kurulu tyeleriyle kooperatifi temsile yetkili kimselerin ad ve soyadlari,

- Kooperatifin yapacagdi ilanlarin sekli ve anasdzlesmede de bu hususta bir hikim varsa
yoénetim kurulu kararlarinin pay sahiplerine ne suretle bildirilecegi,

Kooperatifler, lizum gordukleri takdirde yurt icinde ve disinda subeler acabilirler. Subeler,
merkezin sicil kaydina atif yapilmak suretiyle bulunduklari yer ticaret siciline tescil olunurlar.

Diger taraftan, 27/01/2013 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Ticaret Sicili Y&netmeligi'nin
109'uncu maddesine gore bir kooperatifin kurulusunun tesciline iliskin basvuruda mudurlige
asagidaki belgeler verilir:

- Kurucularin imzalari noter tarafindan onaylanmis sirket s6zlesmesi.

- Kooperatif kurulusuna izin veren makamin izin yazisi.

- Kooperatifi temsil ve ilzama yetki verilen kisilerin noter huzurunda kooperatif unvani altinda
atilmis imza beyannameleri.

Yonetmeligin 110’'uncu maddesine gore Kooperatiflerde sicile asagidaki olgular tescil edilir:
- Sirket s6zlesmesindeki imzalarin noter onay tarihi.
- Kooperatifin amaci, konusu ve varsa suresi.
- Kooperatifin unvani ve merkezi.

-Kooperatifin sermayesi ve bunun nakdi kismina karsilik olarak 6édenen en az miktar ve her
ortaklik payinin degeri.

- Ortaklik payi belgelerinin ada yazil oldugu.

- Ayni sermaye ve devralinan akgall kiymetlerle isletmelerin neden ibaret olduklari ve bunlara
bicilen degerler.

- Kooperatifin ne suretle temsil olunacagdi ve denetlenecegi.

- Denetgiler, yonetim kurulu tyeleri ve kooperatifi temsile yetkili kimselerin adi ve soyadi ve
vatandasligi, kimlik numarasi ve yerlesim yeri.




- Kooperatifin yapacagi ilanlarin sekli ve sirket sézlesmesinde de bu hususta bir hiikiim varsa
yonetim kurulu kararlarinin ortaklara ne suretle bildirilecegi.

Kooperatiflerin bunun disinda birgok islemi de tescile tabidir. Bunlar 1163 sayili Kanun’un muhtelif

maddelerinde belirtiimistir. Kooperatiflerle ilgili olarak yukarida yer almayan hususlara iliskin tescil
bagvurularinda anonim girketlere iliskin hiktumler kiyasen uygulanacaktir.

Sonug

Yukaridaki mevzuat hukumler birlikte degerlendirildiginde Kooperatifler diger sirket tirleri gibi
yaptiklari birgok islemi ticaret siciline tescil ettirmek zorundadirlar. Bu tescil islemleri yapilirken
tescilin ne zaman, nereye, hangi belge ile ve kim tarafindan yapildigi olduk¢a 6nem arz
etmektedir. Zira burada yer alan zorunluluklar yerine getiriimediginde tescil islemi bir hikiim ifade
etmeyecektir.

Ayrica, tescil yeni bir olgunun tescili, tadil ve terkin olmak Uzere ¢ ana grupta siniflandirilabilir.
Ornegin adres degisikligi yapan bir kooperatif bu degisikligi tescil ettirmek ile yukimlidir. Ote
yandan, Kooperatiflerle ilgili Yonetmelikte bir hususun yer almamasi durumunda anonim sirketlere
iliskin hilkmuan uygulanmasi hususu oldukg¢a énemlidir.

Kaynakca
* 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
* 1163 sayili Kooperatifler Kanunu
*Ticaret Sicili Yonetmeligi
* Esnaf ve Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifi Ornek Anasézlesmesi
*Turkiye Kooperatifgilik Stratejisi ve Eylem Plani 2012-2016

* koop.gtb.gov.tr




KOOPERATIFLERDE
AYRILAN ORTAKLARLA | 6:dem sarict TorrAK*
HESAPLASMA

| - Giris

Ortaklar degisik sebeplerle ortagi olduklari kooperatiflerden ayrilabilirler. Ortak ile kooperatif
arasindaki iliski ortagin serbest iradesi ile ortakliktan ayriimasi seklinde olabilecegi gibi belirli
nedenlerin varhigi halinde kooperatifin tasarrufu ile de gerceklesebilir. Bazi hallerde ortakligin
bitmesi ortagin 6limu gibi beseri sebebe de dayanabilir. Ortakligin devri hali de devreden ortak
acisindan kooperatiften ayrilma anlamini tasisa da bu islem iki kimse arasinda cereyan ettigi ve
devir bedelinin miktari, 6denmesi gibi meseleler devir eden ve devir alan ortak arasinda serbestce
belirlendigi icin devir islemlerinde kooperatifin devir eden ortaga bir 6deme yapmasi s6z konusu
degildir. Dolayisiyla, devir hali hari¢ olmak Gzere ortakhigin bitmesi hangi nedenle gerceklesirse
gerceklessin ayrilan ortak ile kooperatif arasinda mali bir hesaplasma glindeme gelecektir.
Kanunda ayrilan ortaga 6denecek kalemler hakkinda detayli aciklama yapilmamig, bu husus
daha ¢ok Yargitay kararlari gergevesinde sekillenmistir. Bununla birlikte, iade edilecek tutarlarin
O0deme zamani ile kooperatifin bu 6demeyi geciktirip geciktiremeyecegine yénelik hususlar yasal
zeminde ele alinmigtir.

Il - Ayrilan Ortaga Yapilacak Odemelerin Kapsami

1163 Sayili Kooperatifler Kanunu’nda kooperatiften ¢ikan veya c¢ikarilan ortaklarin kendilerinin
yahut mirasgilarinin kooperatif varliyi tGzerinde haklari olup olmadidi ve bu haklarin nelerden
ibaret bulundugunun ana s6zlesmede gdsterilecegi belirtiimis, bu haklar arasinda yedek akgelerin
bulunmadigi ifade edilmistir.(KK Md.17/1) Buradan hareketle ortagin ana s6zlesmesinde ortaga
bdyle bir hak taninmamis olmasi halinde ortaga herhangi bir 6deme yapilmayacagi anlami ¢ikmakla
birlikte, dizenlemenin devaminda ¢ikan veya g¢ikarilan ortagin sermaye veya mevduatindan
kismen veya tamamen yoksun kalacagi seklindeki dizenlemelerin hikimsiz olacagi
belirtildiginden, kooperatiflerin ana sdzlesmelerinde bu yénde bir ifadenin olmasinin mimkiin
olmadigi, ancak bu haklarin nitelidi ile ilgili olarak ana s6zlesmede dlizenleme yapilabilecegi
disunilmektedir.(KK Md.17/3) Bu noktada yasa koyucu tarafindan ayrilan ortaklarin kooperatifin
tasinir ve tasinmazlari Gzerinde haklari olup olmadiginin ana sdzlesme ile belirlenecegini
kastetmis olmasi da mumkindur. Halihazirda kullanilan érnek ana sdzlesmelere bakildiginda
ayrilan ortaklara kooperatif varliklarindan pay verilmesi yoéniinde bir diizenleme bulunmadigindan
bu ana s6zlesmeleri kabul etmis olan kooperatiflerde ayrilan ortaklara kooperatif varliklarindan
Odenti yapilmasi mimkun gérinmemektedir.

Diger taraftan, ayrilan ortaklarla hesaplasma konusunda degisik tlirdeki kooperatiflerin ana
sozlesmelerine bakildiginda, érnegin yenilenebilir Enerji Uretim Kooperatifi gibi bazi kooperatiflerde
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ortakligi sona erenlerin sermaye ve diger alacaklarinin, o yilin bilangosuna gére hesaplanacaginin
belirtildigi? , tarim satis kooperatifleri gibi kooperatif tlrlerinde gikan ve gikarilan ortaklara 6demis
olduklari sermaye paylarinin 6denecegi hilkmine yer verildi§i? , esnaf sanatkarlar kredi ve kefalet
kooperatiflerinde ise o yil bilangosunun menfi gelir—gider farki ile sonuglanmis olmasi halinde
¢ikan veya cikarilan ortagin bu menfi gelir—gider farkindan kendisine isabet eden miktarin ortaga
O0denecek tutardan dislleceginin ifade edildigi goriimektedir. Esnaf sanatkarlar kredi ve kefalet
kooperatifleri ana s6zlesmesinde yer alan bu hikmun Yargitay tarafindan verilen kararlara uygun
oldugu anlasilmaktadir. Zira Yargitay tarafindan verilen birgok kararda kooperatifle ilisigi kesilen
ortaga ayrildidi yila ait genel masraftan (giderden) ortaga isabet eden tutarin diigtilmesi sonucu
bakiye tutarin 6denecegi kabul edilmistir.? Bununla birlikte hizmet ve dayanigsma kooperatifi 6rnek
ana sozlesmesinde ayrilan ortaklara genel kurulda karar alinmak kaydiyla ortaklari enflasyona
karsi korumak Uzere altin veya bir standart mala endeksli 6zel hesap tutulmus ise biriken
meblagin ortada iade edilecegi ifade edilerek, ortaklarin kooperatife yatirdiklari tutarlarin bir nevi
degerlenmis olmasi halinde ortaya gikan deger artisinin da ortaga 6denecegi kabul edilmigstir.4

Diger yandan yasada yedek akgelerin ortaklara daditimina ana sézlesme ile karar verilmesi
baska dizenlemelerle de men edilmis oldugundan yedek akgelerin gerek aktif ortaklara ve
gerekse ayrilan ortaklara iadesi miimkin bulunmamaktadir.(KK Md.39/2) Bununla birlikte ayrilan
Yasa’da ortaklara yapilacak édemelerin nitelidi ile ilgili detayli bir tanimlama da yapiimadigindan
(KK Md.17/1) ayrilan ortaga yapilacak ¢demelerin niteliklerinin belirlenebilmesi igin oncelikle
kooperatiflere ortaklar tarafindan yapilan 6demelerin irdelenmesi gerekmektedir. Bilindigi Gzere
kooperatife giren her ortaktan en az bir ortaklik (sermaye) pay! alinmasi icap etmekte olup, 2009
yilinda alinan Bakanlar Kurulu Karari® ile bu tutar 100 TL'den ibaret bulunmaktadir.(KK Md.19/1-
2) Ancak sermaye tutari kooperatiflerin amacini gergeklestirmede mali agidan 6nemli bir unsur
teskil etmemekte, kooperatifler faaliyetlerini devam ettirebilmek igin ortaklarindan genel kurulca
belirlenen ve gogunlukla aidat olarak adlandirilan tutarlar tahsil etmektedirler.

Buna go6re Yasa'da acik¢a zikredildiginden ayrilan ortaga sermaye payinin ddenecegi
hususunda tereddit bulunmamaktadir. Mevduat kavramina gelince, bu kalemin kooperatif
tirlerine gére degisiklik gosterecegi distnilmektedir. Ornegin yapi kooperatiflerinde ortaklar
sermaye, ek 6deme, genel kurul kararlariyla belirlenen aidatlar, gecikme faizi gibi 6demelerde
bulunmaktadirlar. Buna karsin ortak 6érnegin esnaf sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatiflerinde
ortak ddemeleri ortaklarin kredi kullanimi esnasinda belirli orandaki kesintinin kooperatifin banka
hesabina aktariimasi seklinde gergeklesmektedir. Dolayisiyla, Yasa’da ayrilan ortadin sermaye
ve mevduatindan yoksun kilinamayacagi hiukim altina alindigindan, kooperatiflerde ayrilan
ortaklara sermaye ile genel kurul kararlari sebebiyle 6dedigi tutarlarin 6denecegi anlasiimaktadir.

Burada, ayrilan ortaklara ek 6deme, gecikme faizi gibi isimler altinda yaptiklari 6demelerin geri
verilip verilmeyeceginin tartisiimasina ihtiyac duyulmaktadir. Kanimizca ortaklarin kooperatife
yaptiklari bagislarin, édedikleri gecikme faizlerinin ve ek ddemelerin iadesi mimkin dedgildir.
Bagis ve gecikme faizleri kooperatifin geliri olarak, ek 6deme ise zararin kapatiimasinda
kullanilacagindan(KK Md.31/1), sonug olarak olugsan kar veya zararin, ayrilan ortaga yapilacak
0demede dikkate alinacak olmasi nedeniyle, bunlar ayrilan ortaga yapilacak 6demelerde
hesaplanmaz. Kooperatifler Kanunu'na goére ayrilan ortaga yapilacak édemeler bilangoya gore
belirlenir. Bununla birlikte genel giderler ile birlikte diger tim giderlerin sonuglari gelir tablosundan
alinarak, bilancoda kar/zarar seklinde gosterilir. Dolayisiyla, bilancodaki kar/zararin pay edilerek
ortak basina diigen payin belirlenmesi daha hakkaniyetli ve esitlik ilkesine daha uygun olacaktir®

1) Bkz.koop.gtb.gov.tr-6rnek ana s6zlesmeler

2) Bkz.koop.gtb.gov.tr-érnek ana sézlesmeler

3) Bkz. Y.11.HD 17.3.2008, 1674/3352, Y.11. HD. 10.3.2008, 1462/2803, Y.11. HD. 8.11.2007, 11053/14013
4) Bkz.koop.gtb.gov.tr-6rnek ana s6zlesmeler

5) Bakanlar Kurulu’nun 14/07/2009 tarih ve 2009/15233 sayili karari

6) CALISKAN Merdan, Mali C6ziim Kasim-Aralik 2011




Ancak kooperatifler kar amaci gtiden kuruluglar olmadigindan, buradaki kar zarari olumlu/olumsuz
veya muspet/menfi gelir gider farki olarak anlamak gerekir.

Bu noktada kooperatif bilangosunda yer alan gegmis yil zararlarinin da ayrilan ortaga
yapilacak ddemeden mahsup edilip edilmeyecegdi sorusu karsimiza cikmaktadir. Bilindigi
Uzere kooperatiflerde, bir yillik faaliyet sonuglardi menfi (olumsuz) oldugu takdirde agik yedek
akgelerden ve bunlarin yeterli gelmemesi halinde ek édemelerle veya ortak sermaye paylariyla
karsilanmaktadir. (KK Md.38/5) Buna gore ayrilan ortagin ayrildidi yil bilangosunda gegmis yil ve
cari yil zararlar1 yedek akce, ek 6demelerle kapatilamadigi takdirde, bu acgiklardan ortak basina
isabet eden tutar da ayrilan ortaga yapilacak 6demeden dusulecektir.

Burada dikkat ¢ekilmesi gereken noktalardan biri de kooperatif blinyesinde ortak veya personel
icin olusturulmus olan dzel fonlar ile muspet gelir gider farkindan ayrilacak ortaga 6deme yapilip
yapilmayacagidir. Kooperatifler Kanunu'na gére 6zel fonlarin ne sekilde kullanilacagi ana
s6zlesmede gOsterilecektir.(KK Md.41/2) Bu bakimdan 6rnek ana sbézlesmelere bakildiginda
bu amagla olusturulacak fonlarin kooperatifin gelismesine yarayacak islerde kullaniimak Uzere
olusturulacagi belirtiimis” , bu kapsamda ana stzlesmesinde belirtilen hikUmlerin yer aldig
kooperatiflerde, kooperatifin gelisimi igin olusturulmus fonlarda biriken tutarlarin da ayrilan ortaga
verilmesinin mimkun olmadigi disinulmektedir.

Diger yandan gelir gider farkinin muspet (olumlu) olmasi halinde risturné dagitimi giindeme
gelecek ve sayet ana s6zlesmede bu dagitimin yedek akceye eklenmesi yoninde hukim var ise
olumlu gelir gider farki zaten ortaklara dagitiimayip yedek akgeye eklenecektir.(KK Md.38/1-2)
Ana s6zlesmede bu ydnde bir hukiim yoksa ayrilan ortagin ayrilma tarihine kadar hesaplanacak
tutarda risturn almasi gerekecektir.

Bu noktada belirtmek gerekir ki; kooperatiflerde 6lim halinde ortaklik sona ermekle birlikte, sayet
kooperatif ana sézlesmesinde 6lUm sonrasi ortakligin devamina imkan saglanmis ise 6len ortagin
mirasi reddetmemis varislerinin ortakligi devam ettirmek istemesi gerekmektedir.(KK Md.14) Aksi
takdirde 6lum ile birlikte ortagin ortakligi sona erecek ve ortaklik payinin 6limin gergeklestigi yil
bilangosuna goére hesaplanarak tasfiye edilerek yasal varislerine 6deme yapilacaktir.

Il - Odeme Zamani Ve Zamanasimi

Yasa’da 6demenin ortagin ayrildidi yil bilangosuna gére hesaplanacag belirtiimistir.(KK Md.17/1)
Bu noktada ayrilan ortaklara yapilacak ddemelerde 6deme zamaninin belirlenmesinde dncelikle
bilangonun ne zaman kesinlestigini belirlemek gerekmektedir.

Bilindigi Uzere kooperatiflerde her yil olagan genel kurul toplantilarinin ertesi yilin Haziran ayi
sonuna kadar yapilmasi gerekmekte ve olagan genel kurul toplantilarinda ge¢gmis yila ait mali
tablolar gorusulmektedir.(KK Md.45/1) Dolayisiyla bir yilin bilangosu ertesi yil yapilan genel kurul
toplantisinda gorisuldikten sonra kesinlegsmektedir.

Diger taraftan, konuyla ilgili drnek ana s6zlesmelere bakildiginda ayrilan ortaga bilango tarihinden
itibaren bir ay icinde 6deme yapilacaginin hiikiim altina alindig1 gériilmektedir.? Buradan hareketle
ayrilan ortagin 6demesinin de bilangonun gértsulduga genel kurul tarihinden itibaren bir ay icinde
ifa edilmesi gerekmektedir.

Durumu 6rneklemek gerekirse 2016 yili olagan genel kurul toplantisinin 25/04/2017 tarihinde
yapildigi bir kooperatifte 2016 yilinda ayriimasi gergeklesmis bir ortagin 6demesinin en geg¢

7) Bkz.koop.gtb.gov.tr-6rnek ana sézlesmeler

8) Ozellikle tiiketim kooperatiflerinde bir yillik faaliyet sonucunda ortaya ¢ikan gelir gider farkinin olumlu olmasi
halinde bu tutarin kooperatifle yaptiklari islem hacmine gére ortaklara dagitiimasi

9) Bkz.koop.gtb.gov.tr-6rnek ana s6zlesmeler




25/05/2017 tarihine kadar yapilmasi gerektigi anlasiimaktadir. Bu tarih ayni zamanda alacakli
ortagi alacaginin muacceliyet tarihinin de basglangicini teskil etmektedir.

Ancak, bu durum ortagin ayrildidi ortaklik payinin bagkaca bir ortaga verilmemesi hali icin gegerli
olup, sayet ayrilan ortaktan bosalan ortaklik payi icin kooperatif ortak kaydi gergeklestirmis
ise ayrilan ortagin bakiye alacagini derhal 6demekle mikellef tutulmustur. Bu husus yasal
metinde hikme baglanmamis olmakla birlikte hemen hemen tim kooperatiflere ait 6rnek ana
sOzlegmelerde agikga diizenlenmigtir.”® Hikidm, ayrilan ortaklar nedeniyle mali kayip yasayacak
olan kooperatiflerin yeni ortak kaydi gergeklestirmek suretiyle kaynaga kavusmus olmalari
ve dolayisiyla ayrilan ortaga yapilacak 6dentiyi geciktirmeye ydnelik bir nedenin kalmamasi
nedeniyle getirilmigtir.

Kooperatiflerin ayrilan ortadin yerine yeni ortak alinmasi halinde ayrilan ortagin 6demesini derhal
yerine getirmesi gerektigi gibi, Yargitay tarafindan verilen bir igtihatta, ayrilan ortagin yerine yeni
ortak alinmamakla birlikte baska ortaklik paylarina gok sayida ortak kaydedilmis olmasi halinde de
kooperatifin mali kaynak elde ettigi ve dolayisiyla ayrilan ortagin 6demesini geciktiremeyeceginin
degerlendirilmesi gerektigi ifade edilmistir. 17

Ote yandan, Kanun’da kooperatife bazi sartlar altinda ayrilan ortaklara yapilacak iade édentileri
erteleme imkani saglanmistir. S6z konusu ertelemenin olabilmesi icin yapilacak 6deme ile
kooperatifin varliginin tehlikeye diisecek olmasi ve genel kurulun bu hususta karar almasi
gerekmektedir.(KK Md.17/2) Genel kurul bu yondeki bir ertelemeyi azami tg¢ yillik sire igin
alabilecek, ana sb6zlesmede bu ydndeki diuzenlemelerde daha kisa bir surenin tespit edilmis
olmasi da 6nem arz etmeyecektir. Bu gibi hallerde genel kurulun belirledigi strenin sona ermesini
takiben ayrilan ortaga 6deme yapilmasi gerekecektir.

Yine yasada ortaklarin ayrilma nedeni ile kooperatiften alabilecekleri mevduatlari igin
zamanasimi 6ngérilmustir. Buna gore ayrilan ortaklar ile mirasgilarinin alacak ve haklari bunlari
isteyebilecekleri ginden baglayarak bes yil gegmekle zamanasimina ugrayacaktir.(KK Md.17/2)
Dolayisiyla, ayrilan ortagin mevduatini talep edebilecedi anin baslangici zamanasiminin
baslangici icin belirleyici olacak, 6érnegin 2016 yili Kasim ayinda ayrilma iste@ini kooperatife
bildiren ve bu istegi kabul edilen ortaga yapilacak 6deme 2017 yilinda yapilacak genel kuruldan
itibaren bir ay icinde ddenecek, zamanagsimi da ortadin s6z konusu tutar istemeye baslayacagdi
bir aylik slrenin bitimi ile baslayacaktir.

IV - Sonug

Kooperatiflerde ayrilan ortaklarin sermaye ve mevduati korunmustur. Kooperatifler Kanunu’na
g6re ayrilan ortaklar ddemis olduklari sermaye veya mevduatindan kismen veya tamamen
yoksun birakilamayacak, ancak kooperatifin varligini tehlikeye dugurecek nitelikteki iadeler genel
kurul karari ile azami G¢ yil geciktirilebilecektir. Bununla birlikte, ayrilan ortaklara yedek akge, ek
6deme, gecikme faizi gibi 6demelerinin iadesi miimkun olmadigi gibi, ana sézlesmesinde aksine
hikim olmadik¢a kooperatife 6dedigi tutarlarin yabanci para veya yatirim getirisi olan baskaca
ekonomik unsurlara endekslenerek iadesi de s6z konusu olamayacaktir. Yargitay tarafindan
verilen ve bazi kooperatiflerin de ana s6zlesmelerinde yer aldigi Gzere, ayrilan ortaklara ayrildigi yil
bilangosuna gore hesaplanacak sermaye ve mevduatindan yine o yila ait olumsuz gelir-gider farki
tutarindan ortagin hissesine dusen tutarin mahsup edilmesi sonucu hesaplanan tutarin denmesi
gerekecektir. Bu baglamda, kooperatif genel kurul toplantilarinda dahi ayrilan ortaklara yapilacak
iadelerin, mevduatindan belirli bir oran kesilmek suretiyle belirlenmesi yasal dizenlemeye uygun
dismemekte, ayrilan ortaklardan yapilacak kesintide bilangonun kesinlesmesi ve bu bilangodaki
menfi gelir-gider farkinin indirilmesi icap gerekmektedir.

10) Bkz.koop.gtb.gov.tr-6rnek ana sézlesmeler
11) Y.23.HD.E.2011/1756, K.2011/2350
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Son kiresel ekonomik kriz, 2008 yilinda ABD’deki finansal ¢okus ile baslamis ve hizl bir sekilde
bitin diinyada gui¢li bir ekonomik dengesizlige neden olmustur. Finansal agidan yasanan felaket,
bilhassa 6zel sektdriin kredi bulmada yasadidi sorunlar nedeniyle ekonomik krize yol agmistir.
Finansman kaynagi bulamayan sirketlerin iflas etmeleri issizlige; issizlik ise bireylerin ve hane
halkinin tiketimlerini dGnemli dl¢lide kismasina neden olmustur.

Bu dogrultuda diinya genelinde hem Uretim hem de ticaret ciddi oranda daralmistir. Uluslararasi
Calisma Orgti'niin 2012 yili raporuna gore, Ug¢ yillik siire boyunca etkili olan ekonomik kriz,
kuresel isguict piyasalarinda toplam issizlik rakamlarinin 27 milyon artmasina ve kiimulatif olarak
200 milyon kisiye ulagsmasina neden olmustur (ILO, 2012). Ekonomik krizden kaynaklanan issizlik
oranlarindaki artis gelismis ekonomiler tizerine daha fazla etki gdstermistir.

Az gelismis Ulkelere nazaran kiresel sistemle entegre daha fazla sayida sirketin oldugu ve daha
¢ok isgiyi istihdam eden sanayi ve hizmetler sektdriine sahip bu Ulkeler, issizligin yarattigi sosyo-
ekonomik sorunlari daha derinden hissettiler.

Ornegin Avrupa Birligine dahil Ulkelerde henliz kriz baslamadan énce, 2007 yilinda % 7
seviyelerinde olan igsizlik orani, 2011’de %9,8 olmus ve 2012 yili Ocak ayi itibariyle % 10 barajini
asmis ve toplamda 24,3 milyon kisinin issiz oldugu bir tablo ortaya ¢ikarmistir (Roelants, Dovgan,
Eum, & Terrasi, 2012).

issizlik sorunu bu dénemde 6zellikle geng niifusu fazlasiyla etkilemistir. 2011 yilinda, diinya
Uzerinde 15-24 yas arasi nufus igerisindeki 74,8 milyon kisi igsizlikten muzdariptir ki bu rakam
2007 yilina gore 4 milyon kisi artmistir. Kriz dncesi déneme gore % 1’lik artisla kiiresel geng nuifus
issizlik orani % 12,7’'ye ulagsmistir. Yalnizca Avrupa’da yaklasik 5,5 milyon geng issizligin olumsuz
etkilerini hissetmektedir (EUROSTAT, 2014).

Klresel krizin ilk asamasinda, genel olarak finansal sektér Uzerinde gugli bir olumsuz etki
bulunmakta iken, Avrupa’da kétllesen ekonomik veriler, kamu acidinin azaltiimasina ydnelik
tedbirlerin ve kemer sikma politikalarinin dayatilmasina neden olmustur.

UCO bu kemer sikma politikalarinin isglicii piyasasini ve toplam igsizlik miktarini énemli élgiide
koth etkiledigi konusunda uyarilar yapmistir. 2012 yili Calisma Raporu’nda yikici sonuglara
sahip mali kemer sikma ve isglcl piyasasi reformlarinin alternatifi olarak buyime ve is odakl bir
stratejiyle hareket edilmesi dnerilmistir.

*Giimriik ve Ticaret Uzmani




Benzer sekilde Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Teskilatina (OECD) bagh Ticaret Birlikleri Danisma
Konseyi, 2011 yili yaz aylarinda yaptigi aciklamada; buyimenin hemen hemen tim Ulkelerde
yavagladigini ve kiresel ekonominin tehlikeli yeni bir doneme girdigini, gelismis Ulkelerde,
Ozellikle de Avrupa’da yeni finansal risklerin ortaya ¢iktigini, devam eden krizin neredeyse 84
milyon isciyi yoksullukla tehdit ettigini, istihdam oraninin artmasi igin biylimeye ihtiya¢ duyuldugu
kadar, surdurulebilir blyime ve kriz sonrasi toparlanma i¢in daha fazla sayida kisinin istihdam
edilmesine de ihtiya¢ oldugunu belirtmistir (Trumka, 2012).

Avrupa Yoksullukla Micadele Ajansi (EAPN) ise gliniimiz ekonomik krizinin bir sonucu olarak
gelir dagilimindaki adaletsizliklerin arttigini, diinyanin en zengin % 10’unun, dinya Gzerindeki
toplam zenginligin % 83’line sahip oldugunu aktarmaktadir (Duffy, 2012).

Avrupa Ticaret Birlikleri Konfederasyonu Genel Sekreteri Bernadette Segol, acil olarak paradigma
degisikligine gidilmesinin gerektigini, ekonomik gerilemenin zaten k6t durumda olanlari daha kétu
ekonomik sartlara maruz biraktigini, sosyal adaletin hem ulusal diizeyde hem de AB Dlzeyinde
politik giindemin bir numarali konusu olmasi gerektigini, Avrupa Birligi Glkeleri liderlerinin yalnizca
kemer sikma politikalarina odaklanmasi halinde artan yoksulluk ve gelir dagihmi adaletsizliklerinin
sosyal ve politik dengesizliklere neden olabilecegini vurgulamaktadir (Segol, 2012).

Kooperatiflerin ekonomik krizlere karsi dayanikhliklarinin yani sira, hatta ondan gok daha dnemli
surette, yeni is yaratilmasi, istihdamin arttirimasi, bdlgesel kalkinma farkhliklarinin azaltiimasi,
kadinlarin, genglerin, engellilerin ve dezavantajli gruplarin isglcl piyasasina entegre edilmesi
konularinda Ustlenebilecekleri etkin role vurgu yapilmasi gereklidir.

Mezkur sorun alanlarina sosyal kooperatifler aracilidi ile getirilecek her ¢6ziim ayni zamanda ulke
ekonomisini gelistirecek, saglamlastiracak adimlar ihtiva edecektir. Bununla birlikte kooperatiflerin
yukarida bahsedilen faaliyet alanlari igerisinde yeni is yaratiimasinin digerlerinden farkli oldugu
da acikga gorilmektedir.

Zira diger sorunlara yonelik kurulan sosyal kooperatifler, ylrtitmus olduklari faaliyetler ve Urettikleri
mal ve hizmetler ile paydaslarina fayda saglarken, yeni iglerin yaratiimasina yonelik kurulan
kooperatifler, Uyelerini istihdam ederek dogrudan fayda saglamaktadir. Bu tip kooperatifler
literatlirde isci kooperatifi, ¢alisanlarina ait kooperatifler, isci milkiyetindeki kooperatifler gibi
cesitli adlarla aniimaktadir.

isci kooperatifleri, caliganlarinin miilkiyetinde olan ve onlar tarafindan yonetilen mal ve hizmet
uretim birimleridir. is¢i kooperatiflerinin temel amaci bir mal veya hizmetin Uretilmesi degil, bu
Uretim yolu ile Gyelerinin istihdaminin saglanmasidir.

Diger bir deyisle, is¢i kooperatiflerinin yuratmuis olduklari faaliyetler, Uretilen mal veya sunulan
hizmetten istifade edenlerden ¢ok Uyelerinin/iscilerinin yararini gézetmektedir.

Bu itibarla is¢i kooperatifleri diger kooperatiflerden, hatta sosyal kooperatif bashgl altinda
nitelenebilecek diger kooperatif tiirlerinden oldukga farklidir.

isci kooperatiflerinin iki temel ézelligi sunlardir (US Federation of Worker Cooperatives, 2014):
(1) isci-Uyeler kendi islerine birlikte yatirim yaparlar ve kari birlikte paylasirlar.
(2) bir Gye bir oy genel ilkesine bagli kalinarak demokratik sekilde karar alinir.

isci kooperatiflerinin gegmisi ingiltere’de 1760’lara kadar gitmekle beraber, ilk is¢i kooperatifinin

1833 yilinda micevher isleyenler arasinda Paris’te kuruldugu belirtilmektedir. Yine ilk ulusal isgi
kooperatifi federasyonu Fransa’'da 1844 yilinda kurulmustur (Rehber, 2011). Isci kooperatifleri de




kooperatiflerin temel galisma ilkeleri olan Rochdale ilkeleri ve degerlerini takip etmektedir.

isci kooperatifleri glinimiizde italya, ABD, Hindistan, ispanya ve ingiltere gibi diinyanin birgok
yerinde 6nemli etkinlikler yerine getirmektedir. UKB’nin semsiyesi altinda 1947 yilinda kurulan ve
endustri, hizmet ve zanaat kooperatiflerini icine alan CICOPA'nin Avrupa ayagi olan CECOP 1979
yilinda Manchester’da kurulmustur.

CECOP’a Uye olan kurumlar arasinda kluglk ve orta Olgekli is¢i kooperatifleri ile sosyal
kooperatiflerin yogunlugu bilinen bir mevzudur. Bu itibarla, is¢i kooperatifinin ne oldugu ve ne
olmadid! hususunda, CICOPA/CECOP tarafindan 2003 yilinda gelistirilen (Oslo Deklarasyonu
olarak da bilinir (US Federation of Worker Cooperatives, 2014) ) ve UKB’nin 2005 yilinda
Kolombiya’da gergeklestirdigi genel kurulda onaylanan isgi Kooperatiflerine iliskin Diinya Bildirisi
oldukga 6nem arz etmektedir.

3.4.1.1. is¢i Kooperatiflerine iliskin Diinya Bildirisi

|. Genel Hususlar

insanlik is iliskilerini daha iyi, daha adil ve daha onurlu hale getirme ve is organizasyonu igerisinde
yer alan emegin niteligini gelistirme konusunda strekli bir arayis igerisindedir. Glinimuzde
insanoglu mesleki faaliyetlerini li¢ temel yontem altinda yiritmektedir (CICOPA, 2004):

i. Kisinin kendi kapasitesi ve 6z disiplini ile bagimsiz olarak gerceklestirdigi faaliyetler serbest
meslek kapsamindadir.

ii. Bir isverene bagl olarak, bireysel ya da toplu pazarlik neticesinde tespit olunan bir bedel
karsihginda gercgeklestirilen faaliyetler Gcretli galisma seklinde tanimlanir.

iii. Serbest calismanin tipik sinirlamalari olmaksizin, ve geleneksel Ucret-temelli emek
kurallarina tabi olmadan, ortaklasa yurutulen is ve yonetime dayali Gglincu faaliyet sekli ise
is¢i sahipligidir.

Gunimuzde isci milkiyet yontemleri arasinda, evrensel kooperatifcilik ilkeleri, degerleri ve
yontemleri temelinde yapilandirilan isci kooperatifleri, gelisim ve 6nem agisindan en ylksek
seviyeye ulasmistir. isci kooperatifleri UKB’nin Manchester’da 1995 yilinda belirledigi Kooperatif
Kimligine dayal surette idare edilmektedir.

Bununla birlikte, hedefleri ve amaclari diger kategorilere ait kooperatiflerden farkli olan isgi
kooperatiflerine 6zel i¢ isleyis kurallari tanimlanmasi ve bu tip kooperatiflerin bazi temel 6zelliklerin
belirtiimesi gerekli hale gelmigtir.

Bu tanimlamalarin yapilmasi ile birlikte, hem diinya genelinde is¢i mulkiyeti kooperatifi kavraminin
tutarhligr artacak, hem isgi kooperatiflerinin genel hedeflerinden sapmalar veya suistimaller
Onlenecek, hem de surdurilebilir istihdam yaratma amacindaki bu kooperatiflerin sosyal ve
ekonomik fonksiyonuna vurgu yapilarak gelisimleri tegvik edilecektir.

Bu bildirge ayrica is¢i milkiyeti kooperatiflerinin 6nemine odaklaniimasi, is¢i kooperatiflerinin
desteklenmesi ve isgi kooperatiflerinin Devlet, uluslararasi kuruluslar, sendikalar ve diger
kategorilere dahil kooperatifler ile iligkilerinin gelistirimesi agisindan énem arz etmektedir.

Yukarida belirtilen konularda sadlanacak olan gelisme; is¢i kooperatiflerinin issizlik ve sosyal
diglanma sorunlarinin ¢dézimindeki rollerinin tam olarak taninmasini ve is iligkisinde taraflar
arasinda adalet ve karsilikli sayginin, ekonomik iliskilerde demokratiklesmenin, adil refah




dagiliminin savunucusu oldugunu teyit edecektir. CICOPA, bireysel esnaf kooperatifleri ile diger
kategorilere ait kooperatiflerinin yénetiminin, hali hazirda is ve lretim kavramlarina dayali olmasi
gerektigini belirtmektedir. Bununla birlikte bu bildirge spesifik olarak is¢i kooperatiflerine yoneliktir.

Bu bildirge diger kooperatif tiirleri ve sosyal ekonomi igletmelerine atfen hazirlanmamis olmasina
ragmen; isgilerine Uye olma imkani ve pay sahipligi hakki taniyan, diger Uyeler ile isgilerin
cikarlarinin uygun sekilde temsil edildigi tiketim kooperatiflerinde, emege yiksek deger atfedilen
ve aslinda istihdam edilen kisilere is¢i kooperatifleri benzeri fayda saglayan iscilerin milkiyetindeki
limited sirketlerde ve hatta iscilerine refah hizmetleri sunan ve 6zel g¢alisma iliskileri saglayan,
yurittikleri faaliyetlerde az ya da ¢ok sosyal fayda yoni bulunan her tirli isletmede de, mimkin
oldugunca uygulanabilir.

Yukarida belirtilen hususlar temelinde, CICOPA agagida yer verilen isci Kooperatifler Bildirgesi’ni
oybirligiyle onaylamigtir (CICOPA, 2004).

Il. Temel Ozellikler

1995 tarihli Kooperatif Kimlik Bildiriminde yer verilen kooperatif tanimi, degerleri ve ilkeleri ile
Kooperatiflerin Tegvik Edilmesine iligkin 193 sayili ILO Tavsiyesi temelinde, is¢i kooperatifleri
asagida belirtilen temel dzelliklere sahip olmalidir (CICOPA, 2004):

i. Isci kooperatifleri, isci/liyelerinin yasam kalitesini ve emege atfedilen énemi artirmak,
iscilerin demokratik 6z yonetimini saglamak, toplumsal ve yerel kalkinmayi tesvik etmek
amaciyla, slrdurdlebilir igler yaratmayi ve refahi arttirmayi hedefler.

ii. Isci kooperatiflerinden, génilli ve sermayeye dayali olmayan Uyelik imkani sunan,
Uyelerinin kigisel is ve ekonomik kaynaklari ile katkida bulunabilecegdi isyerleri olusturmasi
beklenir.

iii. Isci kooperatiflerinde genel kural olarak, isin tiyeleri tarafindan yiritilmesidir. Bu belirli bir
isci kooperatifine ait isletmede isgilerin gogunlugunu Gyelerin olusturacagini, aksi durumda
ise is¢i kooperatifinden bahsedilemeyecegi anlamina gelir.

iv. isci kooperatiflerinin iggi/yeleri ile olan iligkisi, geleneksel icret temelli bagimli galisma ve
bagimsiz serbest meslek faaliyetlerinden farkli olmalidir.

v. Isci kooperatiflerinde i¢ diizenlemeler idare tarafindan belirlenmekle birlikte, demokratik
olarak kararlastiriimasi ve isci/liyeler tarafindan kabul edilmesi gereklidir.

vi. Isci kooperatifleri is iligkileri ile Gretim araglarinin kullanimi ve yénetimi konusunda,
Devletten ve Gglncu kisilerden 6zerk ve bagimsizdir.

Ill. I Isleyis Kurallari

isci kooperatifleri ig iligkilerinde, agagida belirtilen kurallara riayet etmelidir (CICOPA, 2004).
i. isletmenin ekonomik kapasitesini, isin karmasikligini, gerektirdigi niteligi ve yikledigi
sorumlulugu da dikkate alarak, isgilere verilen azami ve asgari Ucretler arasindaki farki

azaltmaya c¢alismalidir.

ii. Sermaye artirimina ve yedek akge ile fonlarin yeterli diizeyde blyitilmesine katkida
bulunmahdir.




iii. Isyerinde diizgiin igleyisi ve kurum kiiltirinii saglamaya yonelik fiziki ve teknik imkanlari
saglamalidir.

iv. Isci-Uyelerini sosyal giivenlik, is sagligi ve gelir agisindan uygun sekilde korumali ve annelik,
cocuk bakimi ve galisma yasli alanlarinda yUrUrlikteki koruma standartlarina uymalidir.

v. igletme ile ilgili dBnemli durumlarda ve ydnetim sirecinin tiim asamalarinda demokrasiyi
uygulamalidir.

vi. Isci kooperatifi modelinin gelismesini garanti etmek, yenilikgi ve iyi ydnetimi tesvik etmek
amaciyla, surekli egitim ve Uyelerin mesleki bilgi ve kapasitelerini arttirmak igin egitim
saglamalidir.

vii. Cekirdek ailenin yasam kosullarinin gelismesine ve toplumun sirdirulebilir kalkinmasina
katkida bulunmalidir.

viii. Ucretle gecinen isgilerin calisma kosullarini daha esnek ve giivencesiz hale getirmeyi ve
isler igin geleneksel aracilik yapilmasini amaglayan kisi, kurum ve politikalar ile micadele
etmelidir.

IV. Kooperatifcilik Hareketi lle Baglantisi

isci kooperatifleri s6z konusu oldugunda, kooperatifgilik hareketi iginde su hususlara giicli vurgu
yapilmaktadir (CICOPA, 2004):

i. Dunya kooperatifcilik hareketi icinde isci kooperatiflerinin tanitimini dnemli 6nceliklerinden
biri haline getirmek ve bu tir yeni isletmelerin yaratiimasina etkin surette katkida bulunmak.

ii. isci kooperatiflerinin gelismesini tesvik etmek ve girisimcilik projelerini miimkiin kilmak
amaciyla, kooperatiflerin uygun finansman kaynaklarina erisimi ve sunduklari hizmetler ile
urettikleri GrGnlerin tanitimi gibi konularda dahil olmak izere ¢esitli alanlarda stratejik ittifaklar
kurmak.

iii. Isci kooperatiflerinin sunmus olduklari mal ve hizmetler igin, firsat maliyetini kapsayan ve
genel yénetim giderlerinin de dahil edildigi uygun bir fiyat belirlemeleri, ve diger kategorilerdeki
kooperatiflerin de isletmenin sermayesine katkida bulunmasi yollariyla, is¢i kooperatiflerinin
Ozerkliklerini ve bagimsizliklarini tehlikeye atmadan sermaye olusum mekanizmalarini
kurmak.

iv. Isci kooperatiflerinin temsilcisi olan kuruluslari yerel, ulusal, bolgesel ve uluslararasi
dizeyde tanitiimasini ve bu kuruluslarin kendi aralarinda igbirligi yapmasini tesvik etmek,
kooperatiflerin verimli surette hizmet sunmasi, kooperatif¢ilik hareketinin glglenmesi,
sosyal icerme ve dayanisma ile karakterize bir toplum modeli olusturulmasi amaciyla
isci kooperatiflerinin ayri ayri veya birleserek ikinci derece kuruluslar, girisimci gruplar ve
konsorsiyumlar olusturmasini, kooperatifler arasinda ortak sosyo-ekonomik anlagmalar
yapilmasini desteklemek.

v. isci kooperatiflerine ait girisimleri tesvik etmek icin, idare tarafindan bu tiir kooperatiflerin
farkli alt dallarinin olusturulmasi ve bu alanda uygun bir mevzuat diizenlemesi yapilmasi
da dahil olmak Uzere gerekli araglarin gelistirimesini saglamak. Bu amacla gerekli mevzuat
dizenlemelerinin yapilmasi i¢in milletvekillerine dilekge yazmak.

vi. Diger tlr kooperatiflerin Ucretle calisan iscilerini, isgi-tye yapmalarini mimkin oldugu
kadar tesvik etmek.




V. Bélgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kurumlar ile lliskiler

(CICOPA, 2004)

i. HikUmetler, is¢i kooperatiflerinin, is yaratma ve issiz toplumsal gruplarin galisma
hayatina dahil edilmesinde Ustlenebilecegdi etkin roli anlamali ve bu kooperatif tirinin
gelisimini desteklemelidir. Bu nedenle, hiukimetler is¢i kooperatiflerinin aleyhine olacak
sekilde ayrimcilik yapmamali, tespit edecekleri politika ve programlarinda, kiresellesme ve
kalkinmanin bir sonucu olarak dinyanin muzdarip oldugu igsizlik ve esitsizlik gibi dislayici
sorunlar ile savagsmak amaciyla, bu tur isletmelerin tesvik edilmesine ve desteklenmesine
yer vermelidir.

ii. Devletler, iscilerin mulkiyetindeki kooperatiflerin hayata gegirilebilmesi i¢in, bu tir
kooperatiflerin kendilerine has Ozelliklerine uygun ulusal ve bdlgesel dizenleyici yapilar
kurmasi, onlarin en iyi kosullarda mal veya hizmet Gretmelerini temin etmesi ve hem isgi-
Uyelerin hem de bir bitiin olarak toplumun yararina olarak, is¢i kooperatiflerinin girisimci
yaraticiliklarini ve potansiyellerini gelistirmelerine olanak tanimasi gereklidir.

iii. Devletler ayrica asagida belirtilen hususlari saglamalidir:

» Emek ve endustri iligkilerinin bir geregi olarak dogmus isci kooperatiflerinin, geleneksel bagiml
calisma (Ucret-temelli emek) ve bagimsiz ¢calismadan (serbest meslek) farkli olduguna ve bu
nedenle is¢i kooperatiflerinin diger calisma sekilleri igin getirilen kural ve diizenlemelerden kendi
calisma sekillerine mukabil gelenleri uygulamalarina mevzuatlarinda yer vermelidir.

* Bununla beraber is¢i kooperatifi tarafindan geleneksel Gcret tabanli surette istihdam edilen, yani
kooperatifin Gyesi olmayan is¢iler igin genel is mevzuatinin uygulanmasini saglamahdir.

+ UCO'niin “insana Yakigir Is” kavramini ve sosyal korumayi diizenleyen saglik, emeklilik, igsizlik
sigortasl, is sagligi ve is glivenligi alanlarindaki net, kesin ve tutarl hiikiimlerini, is¢i kooperatiflerinin
nevi sahsina minhasir emek iligkilerini dikkate almak kaydiyla onlara da uygulamalidir.

» Kendi baslarina gelismelerini mimkiin kilmak ve desteklemek amaciyla, is¢i kooperatiflerinin
mali rejimlerini ve yonetim usullerini diizenleyen 6zel yasa hiikiimleri tanimlamalari gerekir.

Kooperatiflerin devlet yardimi alabilmeleri i¢in kooperatif siciline kayit edilmis ve/veya mali agidan
denetlenmis olmasi gereklidir.

iv. HuakUmetler finansal kaynaklara erisim icgin belirli kamu fonlari veya kredi garantisi
olusturma ve kooperatifler ile yapilacak ekonomik ittifaklari tesvik etme yolu ile, isci
kooperatifler tarafindan baglatilan girisimcilik projeleri igin uygun finansman kosullarina
erisimi saglamalidir.

v. Devletler, boélgesel ve uluslararasi kuruluslar, kooperatifgilik alaninda basarih olmus
uygulamalardan elde edilen deneyimlerin ve bilgilerin aktariimasini, is¢i kooperatifleri igin
girisimci ve kurumsal destek yapilarinin gelistiriimesini temel alan projeleri, is yaratiimasi,
surduarulebilir girisimcilik, toplumsal cinsiyet esitligi ile yoksulluk ve diglamaya kargi miicadele
icin, uluslararasi ve bolgesel igbirligi cercevesinde desteklemelidir.

Vi. iscilerin miilkiyetinde olan kooperatif modeli, degisim ve vyeniden vyapilanma
sureglerinde bir segenek ve girisimci bir model olarak tesvik edilmelidir. Kamu kuruluslarinin
Ozellestiriimesinde, krizdeki (veya iflas etmis) isletmelerin yeniden islemesi ve mirasgisi
olmayan igletmelerin ikime devredilecedi gibi konularda, kamu hizmetleri igin verilecek




imtiyaz ve yapilacak ihalelerde, devlet is¢i kooperatifi isletmeleri araciligiyla yerel kalkinmayi
tesvik edecek yasal dizenlemeler yapmalidir.

vii. Devlet ile iliskiler baglaminda, UCO’niin 193 sayili tavsiyesinde yer verilen, kooperatifleri
iceren ekonominin farkli bir alan olarak konsolide edilmesi gerekliligine iliskin biling ve ¢abayi
vurgulamak énemlidir. Kooperatifler, temel motivasyonu kar etmek olmayan kuruluslardir ve
dayanisma, katilim ve ekonomik demokrasi ile karakterize bir alanda yer almaktadirlar.

VI. isveren Orgtitleri lle lligkiler

isveren orgutleri, isgilerin milkiyetindeki kooperatifleri; temel hedeflerinin sirdirilebilir ve iyi
isler yaratmak amaciyla mal ve hizmet Gretmek olmasi ve/veya krizdeki veya tasfiye sirecindeki
sirketlerin kurtariimasi igin uygun bir ¢ikis stratejisi olmasi nedenlerinden 6tura, 6zerkliklerine
saygi gostermek, serbest girisimci gelisimini saglamak ve birlesmeli emek yontemini is¢i haklarini
ihlal etmek icin kotlye kullanmamak kaydiyla tesvik edebilir (CICOPA, 2004).

VII. Is¢i Orgiitleri lle lliskiler

Kooperatifcilik hareketi, isgilerin temsilcileri olan sendikalar ile, is¢i mulkiyetindeki kooperatiflerin,
geleneksel Ucret-temelli emek igin gecerli olan is iligkilerinden farkh bir yontem oldugunu ve
bagimli ¢calismaya has bazi tipik sorunlarin Ustesinden gelebilecegini anlatmak icin surekli bir
diyalog sUrdurmelidir.

Bu bildirge isveren ve is¢i 6rgutleri ile hikimetler tarafindan, diinya ¢apinda onaylanan 193 sayili
UCO Tavsiyesi ile drtiismektedir. Bu nedenle, insanlidi etkileyen ve diinya barigt ile insan haklarini
tehlikeye sokan issizlik probleminin ¢éziimune katkida bulunmak amaciyla dikkate alinmasi umut
edilmektedir (CICOPA, 2004).

Kiresel ekonomik kriz dénemleri, kalkinma modelleri ve degerleri agisindan etkili politika
degisiklikleri igin firsat sunmaktadir. Uzun siren kriz zamanlarinda, krizin getirdigi sorunlara ilk
etapta alinan tedbirlerin yarattii sosyal sorunlarin giderilmesi uzun middetler almaktadir.

Bu nedenle krizin bizatihi kendisi, ekonomik krizler ve yarattiklari igsizlik ile miicadelede alternatif
yollarin dile getirilmesi icin firsat teskil etmektedir. Bu alternatif yollarin basinda ise kooperatifcilik
hareketi gelmektedir.

Son dbénemde yapilan bilimsel arastirmalar, cesitli sektorlerde ve tiplerdeki kooperatiflerin,
geleneksel igletmelere gore kriz ddonemlerinde daha gugli bir direng godsterdigini ortaya
koymaktadir.

Ornegin Avrupa’da son ekonomik kriz siiresince pek cok banka iflas konumuna gelmisken,
bunlarin arasinda hi¢ kooperatif seklinde drgutlenen banka bulunmamaktadir (Roelants, Dovgan,
Eum, & Terrasi, 2012).

Avrupa bankacilik piyasasinin beste birinin kooperatif bankalarindan olustugu g6z o6nlne
alindiginda, hi¢ kuskusuz bu veri daha da dikkat ¢ekici hale gelmektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler lkemiz ekonomisinin ve 06zellikle istihdam seviyemizin Oslo
Deklerasyonu olgutlerine gore tesekkil edecek olan isci kooperatifleri ile gok daha saghkli biz
diizeye yukseltilebilecegini ortaya koymaktadir.
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SUT SIGIRCILIGINDA
MEME SAGLIGI

ve
SAGIM HIJYENI

Vedat SADIOGLU*

Girig

Sat sigircihgr énemli bir yatinmdir ve bir entegre(butinlesik) tesis niteligindedir. Sanayi
yatirnminda oldugu gibi her tlrli ayrintinin distintlerek yapilmasi gereken bir yatirimdir. Hatta
sanayi yatirrmindan farkh olarak, geriye déntp hatalari dizeltmek gok zordur.

Ornegin sanayide bozulan veya yetersiz olan bir makineyi degistirmek ve geriye dogru hatalari
diuzelterek eksikligi gidermek mumkuandur. Hayvanda ise bdyle bir degisiklik olamayacag: i¢in
yapilacak yanlis hayvanin ekonomik degerini yitirmesi sonucunu doguracaktir.

Cunkl hayvan biyolojik bir varliktir. Bu nedenle projelendirmede ayrintilar kimi zaman bir sanayi
yatinmindan daha fazla 6nem tasiyabilmektedir.

St sigircihigina yatirm yaparken dikkat edilmesi ve ayrintih bilgi sahibi olunmasi gereken
konularin baslarinda ineklerin meme saghg gelir. Sagim yapilmadan 6nce ve yapilirken dikkat
edilmesi gereken birgok kural ve yontem vardir.

Ayrica, barinak ve barinak i¢i ekipman(donanim) teknolojisi, yem temizligi, yemleme teknolojisi
secimi, sagim teknolojisi secimi, calisanlarin ve ydneticinin egitimi, hijyen kurallari, hayvan seg¢imi
ve suru yénetimi de 6nemlidir.

Siit Sagimi Neden Onemlidir?

Sit sigin yetistiriciliinde amag bitin hayvancilik kollarinda oldugu gibi kar etmektir. Siit
sigircihginin en 6nemli Uriini buzag yetistiriimesi ile birlikte sattir. Stt sigircihgindan kar etmek,
istenilen verimin alinmasina ve sutin temiz ve kaliteli olmasina baglidir.

Bunun i¢in de bakim, besleme, hastaliklardan koruma, uygun ahir sartlari yaninda, sagimin
dogru yapiimasi da gereklidir. istenilen verime ulagiimasi, siitiin temiz ve kaliteli olmasi igin sagim
tekniginin iyi bilinmesi ve bir takim kurallara uyulmasi gereklidir.

iki tirli sagim vardir. Bunlar; elle sagim ve makine ile sagimdir. Sagim, siit sigircihginda en fazla
dikkat edilecek uygulamalardan biridir.

Cunkl sagimda yapilacak ihmal ve hatalar dncelikle Griin miktarinin azalmasi ve st kalitesinin
dismesine yol acar. Daha 6nemlisi hatali sagim hem memenin, hem de inegin saghgdinin
bozulmasina neden olur. Unutulmamalidir ki bir meme bagi ¢eyrek inek, bir sit inedi de meme
demektir.

*Arastirmaci Yazar (vsadioglu1960@hotmail.com)




Elle Sagimda Dikkat
Edilecek Hususlar
Nelerdir?

» Sagimdan 6nce eller sabunla iyice
yikanmahdir.

* Tirnaklar kisa olmalidir.

. Meme temizlenmeli ve
kurulanmalidir.

Resim 1: Elle yapilan bir sagim 6rnegi

* Sagim esnasinda parmaklar siite
batirarak islatiimamalidir.

» Sit kovasi temiz olmalidir.

. Mastitisli(iltihaplr) memeler,
sagimdan 6nce veya sonra
sagiimalidir.

* Bir inegin sagimi tamamlanip
digerine gecirilirken eller yeniden
yikanmahdir.

+ Ozellikle huysuz inekler sagilirken
sutsik sikbagkabirkovayaaktarilarak
sutln zayi olmasi engellenmelidir.

+ Inekler mumkinse ahir disinda Resim 2: Makineyle yapilan bir sagim drnegi
sagilmalidir (elle sagimda).

+ Sagilan sut bekletimeden ahir
disina ¢ikarilarak sogutulmalidir. Bu
hem sutln koku kapmasini hem de
bozulmasini dnler.

« Sutln igerisine sap, saman ve
glibre gibi kirleticilerin dismemesi
icin kovanin agzina bir tilbent
baglanmaldir.

Elle

Sagim Faktoru

Elle sagimda meme ucunun uygun

Resim 3: Elle sagimda meme ucunun dogru bir sekilde tutulmayisi Onemli bir
tutulmast gerekir. hatadir. Bu sekildeki sagimda meme

bagi elle cekistiriimemeli, uygun

hareketle meme basi igerisinde biriken stt disariya alinmalidir. Burada meme basi sabit parmaklar
hareketli olmaldir (Resim 3).




Mastitis Nedir?

Memenin normal florasinda
bulunan bakterilerin nakil
esnasinda, soguk, rutubet ve tam
olmayan tedavi sonunda saprofit
mikroorganizmalarin patojen hale
dénusmesi ile ortaya c¢ikan yangisal
bir durumdur(Resim 4).

inekler vyattiklarinda meme veya
meme baslari glbre c¢ukuruna
dismemeli, ya da baska bir inegin
ezebilecegi sekilde olmamalidir.
Bu gibi haller bulasmaya neden
olabilir veya memenin hasariyla
sonugclanabilir.

Resim 4: Mastitisli(iltihapli) meme 6rnegi

Mastitisle micadelenin temel felsefesi temiz ve kuru ortamlardir. Kalabalik, 1slak zeminli ve

c¢amurlu barinaklarda mastitis olasiligi artar.

Irklarda Mastitis Durumu

Yapilan bir ¢alismada;
— Esmer irkta % 68

— Yerli irkta % 59

— Holstien’da % 53

— Jersey'de % 43

— Melez irkta % 17

Oranlarinda subklinik(belirti vermeyen, gizli) mastitislere rastlanmistir.

Makineli Sagimda Dikkat
Edilecek
Noktalar Nelerdir?

+ Makine c¢alistirllarak; kagak olup
olmadigi ve vakumun yeterliligi kontrol
edilir. Soguk su gegirilerek durulanir.

« Sagim vyapilacak alan veya ahir
sagimdan yarim saat énce temizlenmeli
ve ortam tozsuz olmalidir.

+ Sagim sirasinda yemleme yapiliyorsa
yem sagim yerine taginmalidir.

« Sagim sirasinda  kullanilacak
malzemeler hazirlanmali ve sagim
yerine taginmalidir. (Meme yikama suyu,




mastitis (iltihap) tasi, sit 6lglim araci, kayit defteri v.b. gibi).

* Eger sagim sirasinda yemleme yapiliyor ise yem verilir. Meme ve meme baslari yikanir ve
kurulanir.

» Mastitis kontrol kabina her meme basindan bir ka¢ damla sut sagilarak, hem meme saghgdi
hakkinda bilgi edinilir hem de meme baslarinin u¢ kisminda yer alan kirli stt atiimis olur.

» Saglikh oldugu anlasilan meme baslarina, bagliklar bikilmeden takilarak sagim baslatilir.

« Sagimin baglarinda sut akisi az olur. Sonra akan miktar artar. Daha sonra yine yavaglar. O zaman
memeye masaj uygulanarak akis artirilir. Daha sonra siit akigi tekrar azalir. iste bu noktada, énce
meme basliklari salkimi asadiya dogru yavasca bastirilarak meme sarnici ve meme baginda yer
alan st alinir. Daha sonra vakum kesilir, meme basgliklari yere dik olarak gekilerek memeden
ayrilr.

» Sagimin bitiminden sonra meme baslari icinde dezenfektan bulunan bir kaba daldiriimahdir.
* Sagimin 5 — 7 dakika icinde tamamlanmasina c¢alisiimalidir, sagim siresine dikkat edilmelidir.

» Sut akigl durunca makinenin memede tutulmasinin, meme sagligi agisindan son derecede
sakincali oldugu unutulmamalidir.

» Hastalikli veya kérelmis meme basglarina baslik takilmamahdir.

» Sagim basliklar bir inekten digerine aktarilirken dezenfektanli suya batiriimalidir.

Onemli Not

Yikama ve meme temizligi
ayni zamanda sitin inmesini
saglayan uyarici etkisi olan bir
islemdir. Bunun igin kisa sirede
tamamlanarak hemen sagima
gecilmelidir. Butln ineklerin meme
temizligi yapildiktan sonra sirasiyla
sagima gegmek gibi bir uygulama
asla yapilmamalidir.

Gerek elle sagim gerekse makineli
sagimda sutln indiriimesi mutlaka
uyariimali,  oksitosin  (memeli
hormonu) salinimi indiklenmelidir.
Bu iglem uygulanmadigi takdire
sit meme iginde kalir ve sutin

Resim 6: Bir besi ¢iftliginde makineyle siit sagim

alinmasi icin memeye uygulanan sagim hareketleri ise meme ve meme basinin epitelinin (epitel
dokuyu olusturan hiicrelerin) zedelenmesine neden olur ve bulasma etkenlerinin kolayca Gremesi
icin ortam olusturabilir.

Sutte Temiz Olmayan Koku Problemleri

Bazi ciftliklerin sut 6rneklerinin, tadildiklarinda hos olmayan bir kokusu vardir. Bu sorun daha
¢ok kis aylarinda meydana gelir. Cogunlukla silaja (fermente yeme) benzeyen abzorbe olmus bir
koku gibidir. ineklerin soluduklari barinak havasi da genellikle siite gecmektedir. Toz, toprak ve
digki (guibre), sitte temiz olmayan bir kokuya neden olur. Bu sebepten, inekler ve gevreleri temiz




tutulmahdir. Dizgln temizlenip
arinmamis (dezenfekte edilmemis)
bir sagim ekipmani da bir faktor
olabilir. inek memelerinin  ve
meme baslarinin su ile yikanmasi
ve sonra kurulanmamasi sutteki
bu temiz olmayan kokularin
nedenlerinden birisidir.

Klgukten ortalamaya dogru
blyudklukte olan ciftliklerde
gorilen ketozis hastaligi (enerjice
fakir yemlerin yediriimesi veya
sagim dbéneminin sonlarinda asiri
diizeyde besleme bozuklugu) da
bu temiz olmayan kokuya neden
olur. Bu koku ve tat, sutin geri
cevriimesine neden olur.

Saglikh bir sagim ile sitteki temiz
olmayan kokuyu engellemek igin;

1. Barinak ve sagim odasindaki
zemin, duvar ve tavanlar makul bir
sekilde temiz tutulmali,

2. Ahirkokularini giderek igin yeterli
havalandirma temin edilmeli,

3. Sit veren ineklerin meme ve
meme ucu tiyleri kesilmeli,

4. ineklerin yatabilecegi sekilde
yeterli altlikla désenmis padoklar
(gezme yeri) temin edilmeli,

5. Dezenfekte edici bir solisyon
ile memeyi ve meme ucunu
sagimdan o6nce temizlemeli ve
sagim basliklarini takmadan 6nce
kurulamali,

6. Tum sagim ekipmani ve sut
muhafaza ekipmanlari kullanim
aralarinda temizlenip dezenfekte
edilmelidir.

Sonug

Sit sigirlari, konforlu bir ortamda
ginde 2 kez uygun sagim makinesi
teknigi ve hijyen (saglik) kurallari
cergevesinde en kisa slrede sagiimalidir. Sagimdan 6nce sagima memenin hazirlanmasi igin

Ozel sut kontrol kupalarina elle birkag damla st sagip, sutte bir anormallik olup olmadigi kontrol
edilmelidir. Alinan birkag damla siit ele veya yere sagilmamalidir. ‘Sagim Kurallari Afisi (Yonergesi)’,




sagimda net gortinebilecek bir
sekilde duvara (veya girise)
asilmalidir.

Sagici; meme vyapisi, st
salgilanmasi ve sagim
makinesinin calisma
mekanizmasi hakkinda temel
bilgilere  sahip  olmahdir.
Sagim bagliklarinin ve
borularinin temizligi, sagiimis
sutin  derhal  sogutularak
soguk ortamda iglenecegi
Unitelere nakledilmesi,
sutteki bakteri yukiunu ciddi
oranda azaltacaktir. Sagim
makinesi her zaman iyi isler
durumda olmali, periyodik
olarak temizlenmeli ve bir
uzman, teknisyen ya da servis
elemani tarafindan bakimi
yapilmahdir.  Tdm  sagim

On sagim (Ilk siit)

Sagim dncesi meme baslarindan alinan ilk st
mikroorganizmalarca zengin oldugu igin asil site
kKanstinimamaldir.

makineleri her yil en az iki defa diizenli olarak kalibre (ayar) edilmelidir. Her sagim sonunda meme
iyice bosaltiimalidir; ¢iinkii sagim basinda % 2 olan sutte yag orani, sagim sonunda % 15’in
Uzerine ¢ikmaktadir. Asiri yagh ve/veya ileri yasta tohumlanan diveler, dogum éncesinde

asiri beslenenler, rasyon (yem orani) dengesizlikleri ve yetersiz eksersizlerin meme 6demine

sebep olabilecedi unutulmamalidir.
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5 HAZIRAN

DU_NY{{« Hasan YAYLI*
CEVRE GUNU

Gunumuzde gevre sorunlariinsanoglunun glindemini bu kadar yogun isgal eden ender sorunlardan
biridir. Ozellikle klasik kirliliklerin artmasinin yani sira kiiresel isinma ve iklim degisikligi diinya
glndeminde son yillarda daha ¢ok “cevre sorunlari” ile etkin micadele edilmesine yonelik bir
gerekliligin politika olusturuculardan talep edilmesine yonelmistir.

1972 yilinda Isve¢’in Stockholm kentinde yapilan Birlesmis Milletler Diinya Cevre Konferansi’'nda
alinan bir kararla, 5 Haziran gini Diinya Cevre Glinu olarak kabul edilmistir. Cevrenin korunmasi
ve gelistiriimesi konusunun ilk kez tartisildigi BM Konferansi, 113 Ulkenin katilimi ile Haziran
1972'de Stockholm’da diizenlenmistir.

World
Environment
Day

Sekil 1 Kaynak: http://www.kibris724.com/5-haziran-dunya-
cevre-gunu-mesajlari-33749h.htm

* Dog.Dr. Kirikkale Uni. [IBF SBKY Ogretim Uyesi, hyayli@hotmail.com




Bu uluslararasi konferans, gevresel ve ekolojik sorunlarin kiiresel boyutu ve kapsami bakimindan
bir donim noktasi olmus; ekonomik ve sosyal gelismenin gevre ile baglantisini vurgulayan
ilkelerin gelistiriimesi ile, birgok Ulkenin gevre politikalarini etkilemistir.

1972 yilinda Stockholm’de baslayan bu slire¢ daha sonra 1992 ve 2012 yillarinda Rio’da 2002
yilinda da Johannesburg’da duzenlenen ve tim dunya Ulkelerinin Ust dizeyde katildigi ¢evre
konferanslari ile strdirilmustr.

Bu uluslar arasi toplantilarda kiresel dlgekte bir gevre politikasi olusturulmasina yonelik ortaya
koyulan girisimler cogu zaman basarisiz olmustur.

Zira cevrenin korunmasina yonelik katlanilan maliyetlerin, kim tarafindan ve ne dizeyde
paylasilacagi sorusu tUzerinde tim dinya devletlerinin mutabik kaldigi bir cevap Uretilememistir.

Geligmis Ulkeler tim Ulkelerin gevre korumasi konusunda aktif rol almasini isterken az gelismis ve
gelismekte olan ulkeler ise, diinyada yasanan kirliligin asil miisebbibinin gelismis Ulkeler oldugu
tezinden hareketle ¢evrenin korunmasina yonelik alinacak onlemlerden kaynaklanan maliyetin
gelismis Ulkeler tarafindan karsilanmasi gerektigini ileri sirmektedir.

Son donemde gelismis Ulkeler ¢evre koruma politikalarindan kaynaklanan maliyetin blylk
cogunlugunu uUstlenmek ve temiz/cevre dostu teknolojiler Ureterek bunlarin ayni zamanda az
gelismis Ulkelere transfer edilmesi, kiiresel olgekte kirlilikle miicadele konusunda olusturulacak
fonlar eliyle az gelismis (lkelerin gevre kirligi ile micadelesinin desteklenmesi konusunda bazi
adimlarin atilmaya baslandidi da goériulmektedir.

Cevre sorunlari ile micadele konusu 6zellikle son dénemlerde Stephen Hawking'in dinyanin
yuz yillik dmra kaldigina yénelik agiklamalari ve ABD baskani Donald Trump’in, 2015 tarihli Paris
iklim Degisikligi Anlagsmasi’ndan gekilme karari almasi lizerine yeniden diinya toplumunun énemli
gindem maddelerinden biri haline geldi.

Paris iklim anlagsmasi kuresel dizeydeki Isinmanin ylzyilin sonunda 2 santigrad derecenin altinda

Endustri devrimi 6ncesinden yillik ortalama sicaklhik sapmasi (santigrat)
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tutmay! hedefleyen ve bu cercevede BM'ye liye llkelerden bu hedefe katki saglamaya yonelik
yuakumliltkler Gstlenmelerini isteyen bir uluslar arasi anlasmadir.

Bu anlasma basta gelismis Ulkeler olmak Gizere 190’dan fazla diinya devleti tarafindan onaylanmis
ve anlasmada belirtilen yukamlalUklerini yine birgcok diinya devleti belirlemigtir.

Turkiye’'nin de dahil oldugu 191 tilkenin imzasiyla yapilan Paris iklim Anlasmasi, kiiresel nitelikte
en fazla imza toplanan ilk anlasma olma 6zelligine de sahiptir.

Bu dizeyde katihm ortaya c¢ikmasi iklim degisikligi sorununa dinya Ulkelerinin kayitsiz
kalamadiginin bir gostergesi olarak da yorumlanabilir.

Turkiye de 2035 yilina kadar iklim degisikligi ile miicadele ¢ergevesinde bir miktar karbon azathm
taahhiidiinii Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi Sekreteryasina sunmus ve
anlasmayi imzalamis ancak hentiz TBMM de uygun bulma kararini almamistir.

Ulkelerin eneriji politikalarinin belirlenmesindeki birincil boyutu olusturan enerji tedariki, tercih
edilecek olan enerji kaynaklarinin ¢evresel guvenlik Gzerinde olusturmasi muhtemel tehditlerin
de g6z dnunde bulundurulacagi bir icerikle olugturulmak durumundadir.

Zira gevresel guvenlik konusunda uluslararasi alanda uzerinde blyiik oranda ittifak edilen
tehditlerin baginda Iklim degisikligi gelmektedir.

Farkl gorugler olmakla birlikte iklim degisikliginin en dnemli sebebi olarak gorilen kiresel Isinma
ise bluyuk oranda sera etkisinden kaynaklanmaktadir.

Yeryliziinde ve atmosferde tutulan isi enerjisi, atmosfer ve okyanus dolagimiyla yeryiziinde
dagilir ve uzun dalgali yer radyasyonu olarak atmosfere geri verilir.

Bunun bir bélimu, bulutlarca ve atmosferdeki sera etkisini dizenleyen, su buhari (H O),




karbondioksit (CO ), metan (CH ), diazotmonoksit (N O), ozon (O ), vb. sera gazlarinca sogurularak
atmosferden tekrar geri alinir.

Bu sayede yerkiire yilizeyi ve alt atmosfer isinir. Yerkiirenin beklenenden daha fazla isinmasini
saglayan ve i1sI dengesini diizenleyen bu slirece dogal “sera etkisi” denilmektedir.

Atmosferde var olan bu sera etkisi karbon temelli gazlarin oranlarinin artmasi ile denge halinde
cilkmakta ve yerklrede ortalama sicakligin artmasina neden olmaktadir.

Hikumetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)'nin agiklamalarina gére, iklim sistemi kesin
olarak isinmaktadir.

Gozlemler, kuresel ortalama hava ve okyanus sicakliklarinin arttigini, kar ve buz erimelerinin
yayildigini ve kiresel ortalama deniz seviyesinin yukseldigini gdéstermektedir.

Son 150 yilda, ortalama sicaklik diinyada neredeyse 0,8 °C ve Avrupa’da da yaklasik 1 °C
artmistir .

Son oniki yilin onbiri (1995-2006) kiresel yluzey sicakliginin (1850’den beri) aletsel kayda gecen
en sicak 12 yil arasinda bulunmaktadir.

Emisyonlari sinirlandiracak kiresel eylemde bulunulmazsa, IPCC 2100’a kadar kiresel
sicakliklarin 1,8 °C ila 4,0 °C kadar daha artabilecegini beklemektedir.

Bu, sanayi 6ncesi zamanlardan beri kaydedilen sicaklik artisinin 2 °C’yi asacagi anlamina
gelmektedir. Bu esigin 6tesinde geri dontsu olmaygn ve olasilikla felaket niteliginde degisiklikler
meydana gelme ihtimali ¢gok daha artmaktadir (DS/,2016).

Klresel 1sinmanin yarattigi iklim degisikliginin basta kuraklik, ¢éllesme, buzullarin erimesi gibi
dogrudan sonuglarinin yani sira bu sonuglara bagl olarak ortaya gikacak aclik, yoksulluk, su
kaynaklarinin azalmasi vb gibi insanlari dogrudan etkileyecek dolayli olumsuz sonugclari da
doguracag bilinmektedir (Sahin ve Kurnaz,2014).

Klresel iIsinmanin temel nedenlerinden biri olarak belirtilen sera etkisinin, 6zellikle karbon igerikli
gazlarin atmosferde artisindan kaynaklandigi bilinmektedir.

Bu tespit iklim degisikligi ile micadelede en 6énemli politika bagsliklarindan birinin enerji politikasi

Paris tashhUtlerine gére sera gaz senaryolar: (milyarton CO2 egdegarl)

4.8°C
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olarak belirlenmesi gerekliligini dogurmaktadir.

Zira karbon igerikli gazlarin atmosferdeki ¢cevre dengesi lGizerinde olusturdugu olumsuz etkinin
temel sebebi fosil yakit kullanimi olarak gosteriimektedir.

Kémur, petrol ve dogalgazdan olusan fosil yakitlar gerek Turkiye'de ve gerekse diinyada en
6nemli birincil enerji kaynadi olarak kullaniimaktadir.

Ancak fosil yakit kullaniminin iklim degisikligi Gzerinde olusturdugu olumsuz etkiden dolayi
iklim degisikligi ile mucadele politikalar biyik oranda korbon saliniminin azaltilmasi tzerinde
odaklanmis gérinmektedir.

Sera gazlarinin atmosferik birikimlerini insanin iklim sistemi Uzerindeki olumsuz etkilerini en
aza indirecek bir diizeyde durdurmayi saglayabilecek en énemli ve tek hikimetlerarasi ¢aba
Birlesmis Milletler (BM) iklim Degisikligi Cergeve Sézlesmesi'dir (IDCS).

IDCS’nin nihai amaci, “Atmosferdeki sera gazi birikimlerini, insanin iklim sistemi tizerindeki
tehlikeli etkilerini 6nleyecek bir diizeyde durdurmaktir’ (UNEP/WMOQO, 1995).

Haziran 1992'de Rio’da diizenlenen BM Cevre ve Kalkinma Zirvesi'nde imzaya agilan iDCS, 21
Mart 1994 tarihinde yurirlige girmistir.

1997 yilinda Kyoto'da gergeklestirilen BMIDCS 3. Taraflar Konferansi'nda kabul edilen Kyoto
Protokolll ise, S6zlesme’nin nihai amacina ulagmasi igin kurgulanan ilk somut adim olarak 16
Subat 2005 tarihinde yururlige girmigtir.

Bu her iki uluslararasi s6zlesme metnine Tirkiye imzalayarak taraf olmustur.

Enerji politikalarinin olusturulmasi ve yuritlilimesinde 6énemli bir politika belirleme etkisi olusturacak
olan bu metinler Gye Ulkelere bir takim ytUkumltlUkler ylklemektedir.

Ozellikle Tirkiye’nin BMIDCS 21. Taraflar Konferansi’nin yapildigi Paris toplantisinda BM iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi Sekretaryasina vermis oldugu taahhitlere bakildiginda, 2030’daki

Ulke Enerji kaynakl kisi basi karbondioksit emisyonu

1980 1990 2000 2010 2012
ABD 20,47 19,46 20,18 17,52 16,15
Kanada 17,41 15,46 17,23 15,57 15,30
Rusya - 14,69 10,23 11,10 11,56
Almanya 13,48 11,97 10,04 9,42 9,22
Japonya 7,52 8,55 9,23 8,86 9,59
Avrupa 9,11 8,36 8,27 7,43 7,00
Cin 1,46 2,00 2,64 5,42 6,08
Turkiye 1,60 2,30 3,12 3,64 4,04
Hindistan 0,41 0,67 0,94 1,45 1,58
Diinya 4,07 3,96 3,90 4,43 4,51




sera gazi salimini 1.175 milyon ton CO2 esdegeri yerine %21 azaltarak 929 milyon ton CO2
esdegerine indirmeyi taahht ettigi gortlmektedir.

1990-2013 yillari arasinda sera gazi salimi Tirkiye’de ortalama senede %3.9 arttigi g6z 6niine
alindiginda bu taahhidin karsiligr olan yillik %4.2’lik bir artisin gegmise oranla daha hizh bir
artis demek oldugu anlasiimaktadir.

Turkiye’'nin BMIDCS Sekretaryasina vermis oldugu bu taahhiit Tirkiye’nin enerji politikalarinda
cevresel glvenlik hassasiyeti tagimakla birlikte enerji arz glivenligini garanti altina almaya ydnelik
politikalari benimseyeceginin de ipuclarini tagimaktadir.

Tlrkiye'nin sera gazi salimi ve Paris taahhlGdl (milyon ton CO2 esdegeri)
1,400 1,400
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iklim degisikligi ile micadelede oldugu gibi gevre sorunlari ile miicadele gergevesinde ortaya
koyulacak politikalarin basarisiz olmasinin en 6nemli nedeni mevcut buyime ve kalkinma
anlayigidir.

Zira kit olan kaynaklardan optimum faydanin elde edilebilmesi i¢cin kaynaklarin ekonomik kalkinma
icin mi yoksa ¢evre sorunlari ile micadele i¢in mi harcanacagi noktasinda ortaya ¢ikan tercih
devletlerin kargi karsiya kaldigi en énemli paradokstur.

Bu konuyu bir ornekle agiklamamiz gerekirse, iklim degisikligi cerceve sodzlesmesine ve
Paris anlasmasina gore Ulkelerin karbonsuz bir ekonomiye gecis yoniinde politika Uretmeleri
istenmektedir.

Diger taraftan ise ekonomik kalkinmanin en énemli girdisini olusturan enerji Gretiminde bir ¢ok
dunya Ulkesi hala fosil yakitlara bagimlidir.

En buyuk karbon salimina sebep olan kdmur ve petrol ile dogalgaz gibi yenilenemeyen enerji
kaynaklari hala bir gok diinya devletinin birincil enerji kaynagidir.

Bu cercevede cevre sorunlari ile micadele politikasi Ulkelerden yenilenemeyen enerji
kaynaklarindan vazgecerek yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam eneriji Gretimi igindeki payinin
artirlmasina yonelik politikalar Gretmesini beklemektedir.

Bu durum ise enerjinin maliyetini artirmaktadir. Ulkeler yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelerek




Sekil 2 Kaynak: http://www.webtekno.com/paris-iklim-anlasmasi-nedir-ve-neden-bu-kadar-
onemli-h29713.html

enerjiyi daha pahaliya maletmek zorunda kalarak, katlanacaklari maliyeti ekonomik kalkinmayi
ve blylumeyi destekleyecek baska alanlarda kullanip bunun yerine kdmdur gibi yiksek karbon
salinimi olan ama gorece daha ucuz enerji kaynaklarini tercih etmektedir.

Bu cergevede kisa vadede Ulkeler agisindan ekonomik biiyime devam ederken c¢evre kirlilikleri
de devam etmektedir.

21. yuzylda teknolojide, sanayide, meydana gelen bag donduricu gelismelerin tiketici
aliskanliklarini ve segiciliklerini arttirmistir.

Bu hizli gelismeler sonucu, dogada asiri derecede tahribatlar olusmus, dogdal kaynaklarimiz
comertce kullaniimig, kaynaklarimizin hizla tikenmesine, kalitesinin bozulmasina ve kirlenmesine
neden olmustur.

Canl bir organizma olarak gortlmesi gereken diinya ekosistemi son yillarda kendisini yenileme
potansiyelinin Uzerinde kullanilmakta bu da dogal ¢evrede onarilmasi gug¢ tahribatlara neden
olmaktadir.

Cevre sorunlarinin ¢éziimiinde izlenecek en etkili yol yasal ve kurumsal diizenlemelerle kirliligin
onlenmesinden ziyade bireylerin davraniglarinda dogal cevreye saygi ve diinya ekosisteminin
kendini yenileme potansiyelini asmayacak bir tiketim davranisina yoénelik bilincin olusturulmasi
yoninde politikalarin gelistiriimesi olmalidir.

Bu gercevede yapilacakilk is cocukluk cagindan baglayarak bireylerde ¢evre bilinci olusturulmasina
yonelik egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yayginlastiriimasi olmalidir.




Sekil 3 Kaynak: http://www.webtekno.com/paris-iklim-anlasmasi-nedir-ve-neden-bu-kadar-
onemli-h29713.html

Dogal cevrenin kadim uygarliklarda oldugu gibi “ana” metoforu ile tasvir edildigi bir bilincin
tim toplumda yeniden insa edilmesi sorunun ¢éziiminde 6nemli bir baslangi¢ noktasi olarak
gorilebilir.

insan ile dodal cevresi arasindaki iliski baglangicta insanin yagamini siirdiirmesine yetecek bir
anlayisla dogal kaynaklarin kullaniimasi esasina dayanan “yetinme seviyesinde tiiketim”
doéneminde, insanin dogda algisi “ana” metaforu ile agiklanmakta ve dogal cevre “toprak ana
olarak betimlenmektedir.

£

Ancak Kartezyen felsefenin dogdal ¢evreyi acgiklama bigimi ve insan doga iligkisinin mahiyetine
yonelik gelistirdigi agiklama ile artik dogal ¢evreyi betimlemekte bagvurulan "ana” metaforu yerini
hizmete mecbur edilmesi gereken bir “kéle” metaforuna birakmistir.

Aydinlanma dusilincesi ile ortaya ¢ikan bu donisim dogal c¢evrenin insanin ihtiyaclarini
karsilamasini esas alan bir tiketim anlayisinin yerini insan isteklerinin kargilanmasini esas alan
bir tiiketim ve dolayisi ile kalkinma ve blylme stratejisine birakmistir.

Bu stratejinin bugtin ortaya ¢ikan maliyeti ise kiiresel gevre sorunlaridir.

Zira dog@al ¢cevrenin kendini yenileme potansiyelini agsan bir tiketim ve buyume ideolojisi ginimuz
gevre sorunlarinin temel nedeni olarak gértlmektedir.




BiR ORGANIZASYONEL
DEGIiSiM SURECI: | Yeter DEMIR USLU*
KIYASLAMA

Kiyaslama; surekli gelisime yonelik bir organizasyonel degisim surecidir. Kiyaslama ayni zamanda
yiksek performans konusunda onderlik eden 6nemli liderlerin en iyi uygulamalarini arastirmak
anlamina da gelebilir. Bu noktadaki en temel asama; 6rnek alinan organizasyonun gelisim igin
neler yaptigini analiz etmek ve kullanilabilir olan metotlari entegre etmektir.

Kiyaslama, surecler ve uygulamalarla ilgilidir. Ayni zamanda buyuk degisiklik gerektiren surecleri
tanimlama aracidir. Kiyaslama rakip olabilecek veya olmayabilecek sirketler arasinda karsilikh
kazanglarin yaratilabilecegi durumlarda yapilir(Unver, 2012: 2).

Kiyaslama surekli bir arayisin ifadesidir. Bu arayis daima daha iyi, daha kaliteli, daha ucuz ve
daha ¢abuk yapma ve bunun igin bu isin en basarili olanlarini érnek alma yéntndedir.

Watson (1993) ise, kiyaslamaya, rekabet avantaji saglayan bir yontem olarak yaklagmaktadir.
Yazara gore, ¢agdas rekabet tekniklerinden biri olan kiyaslama, isletmenin Griin ve hizmet
performanslarini diger isletmelerle kiyaslayarak, tim alt sistemlerinde bireysel ve grup bazinda
gerceklestirebilecekleri uygulamalardir.

Kiyaslama, bir érgutte yurutllen temel sirecler Gzerinde devamli gelismeye odaklanmada etkili
bir aractir. Kiyaslama, insan Kaynaklari gelisiminin ve denetiminin tipik bir pargasidir. Denetim;
organizasyon icindeki insan Kaynaklari fonksiyonlarinin igeriden arastiriimasidir; ki bunun igine
yonetimsel ve denetleyici diizeyler de girer. Denetimin ilk adimi; insan Kaynaklari fonksiyon
alanlarinin etkinliginin degerlendirilmesidir.

Denetimin ikinci adimi ise, slrekli gelisimi garanti altina alabilmek icin insan Kaynaklari
etkinliklerini kiyaslama yapmaktir. Kiyaslama; organizasyonun stratejik is planlarinin, isin insan
yon ile birlikte olgulebilir farkliliklarinin tespit edilmesini ve katma degerli araglarin kullaniimasini
saglar.

Organizasyonun stratejik planlari ve organizasyonel hedefleri ile baglantilandiriimasi ve belirli-
hedeflenmis konulara odaklanmakla baslanan bir slire¢ olan kiyaslama, isletme agisindan
rekabetci avantajlari da binyesinde barindiran bir yapi olma niteligine sahiptir.

Kiyaslamanin ilk safhasinda planlama yer almaktadir. Planlama siirecinin bir bélimii ise; insan
Kaynaklari sureglerinin hangilerinin basarisiz, hangilerinin basarili oldugunun denetlenmesinden
olugsmaktadir. Neyin ise yarayip neyin yaramadidina karar vermenin tek yolu ise verileri

* Dog. Dr. Medipol Universitesi, SBF




belgelemek, 6lgmek ve analiz etmektir. Uygulama alanlarinin bazi dlgiimlenme bigimlerinin igine
calisan sirkulasyonu, kazalar ve ¢alisanlarin tavirlari girmektedir.

Organizasyonlar genellikle élciimleme yapmak ve neyin ise yaramadigini tespit etmek igin ya
bir uyar sinyali gelmesini ya da bir kriz durumunun ortaya cikmasini beklemektedirler. ikinci
asamada kiyaslama hedefleri olarak hangi veri kaynaklarinin kullanilacaginin tespit edilmesi ve
veri toplanmasi yer almaktadir.

Uglincii asama, ortak bulgular, énerilerin igerikleri ve eksiklikleri tespit amaciyla yapilan veri analizi
surecidir. Dérdincl ve son asama ise bulgularin sunulmasi, hedeflerin belirlenmesi, spesifik
degisimlerin uygulanmasi ve gelisiminin gdézlemlenmesi; strekli gelisim sureci i¢in kiyaslamalarin
yeniden tanimlanmasidir.
Kiyaslama teknigi iki yénladur. Yani, kiyaslama teknidi yalnizca bu teknigi uygulayan isletmelere
degil; ayni zamanda, bilgilerin toplandidi ve kiyaslamaya konu olan érgitlere de katki saglar. Bu
yonulyle kiyaslama, bu slirece katilan her iki 6rgutiin deneyim ve bilgilerinin paylasiimasina imkan
vermekte ve bu anlamda ¢ift yonlu fayda saglamaktadir(Seymen, Bulat: 2002:182).
Kiyaslamayi basarili bir bicimde uygulayabilmek icin, yeterlik ve performans élgimlerinin agik
bir bicimde tanimlanmasi énemlidir. Yine de buradaki paradoks, ¢ok az sayida “agik bigcimde
tanimlanmig 6lgiimleme”nin kiyaslama iginde yer aliyor olmasidir.
Arastirma siirecine; sorun/firsat tespitini gézden gegcirerek baslanabilir. ikinci adim; kiyaslama
karsilastirmasinin yapilmasi gereken kaynaklarin tespit edilmesidir. S6z konusu kaynaklar
asagidaki sekilde siralanabilir;

- Internet ve online hizmetler

- Profesyonel birlik ve dernekler

- Yayinlar

- Universiteler

- Tedarikgiler

- Aragtirma c¢alismalari

- Saha ziyaretleri

- Ticaret birlikleri

- Ticaret odalari
Kiyaslama uygulamalarinda, etkinliklerin tespit edilip degerlendirilmesi icin standart metot ve
kriterler bulunmamaktadir. Toplanan veriler gdézden gegirilirken; gercek hayatta etkin performansa

neden olan slregler, metotlar, sonug olgtimleri, etkinlikler ve teknikler dikkate alinmalidir.

Amaca ve 6rnegin arka planina odaklanmak gerekir. “Bilinmesi iyi olan” ile “bilinmesi gereken”
arasindaki farkhhklar belirlenmeye calisiimahdir.

Ayrica, belirli bir sektdre ¢ok da fazla odaklanmamak gerekir. Elde edilen bilgiler planlama
asamasinda yanitlanan sorularla karsilastirilabilir; 6zellikle arzulanan durumla ilgili olan soru-
sorular dikkate alinmalidir.




Ortak bulgulara, 6nerilen gelismelere ve edinilen verilerde yer alan bosluklara da ayrica dikkat
edilmelidir.

Kiyaslama teknigi, cogu kez “taklitgilik” olarak da yorumlanmakta ve bu yonuyle elestiriimektedir.
Taklitgilik, bir seyi aynen almak ve uygulamaktir. Kiyaslama teknigi ise, yaratici gelismeler ve
degisim igin bir zemin hazirlama surecidir.

Bu teknigin felsefesinde, “aynen almak” degil, “uyarlamak” yaklasimi yatmaktadir. Yeni
yoénetim anlayisina énemli katkilarda bulunan W Edwards Deming’in “uyarla, aynen alma” sézi
kiyaslama tekniginin ana felsefesini vurgular niteliktedir (Khurrum vd. 1999:254).

Surekli gelisimi garanti altina almak i¢in degisimi uygulamak son derece 6nemlidir. Organizasyona
deger katmak icin, insan Kaynaklar’nin harekete gegmeye istekli olmasi gerekir. S6z konusu
katma deger mantigi dort adimin timu igin gecerlidir.

Planlama adimi sayesinde insan Kaynaklari uygulamalarinin belgelenme, élgiimlenme ve analiz
edilme asamalarinda neyin ise yarayip, neyin yaramadigi gorilebilir. Arastirma adimi sayesinde
kiyaslama kaynaklarinin tespit edilmesi sansi yakalanabilir.

Uclincli adimda ise, gergek hayatta yasanan ve etkili performansa neden olan siirecler, metotlar,
dlciimlemeler, teknikler ve etkinliklere iliskin érneklerin analiz edilmesi saglanir.Kiyaslama; insan
Kaynaklar’'nin performansi ve yeterliligi icin gereken olgimlerin gelistiriimesi konusunda Kilit
oneme sahiptir.

Rakamlar insan Kaynaklari fonksiyonlarina itibar katar. Veriler kargilastirmalari destekleyerek
gelisimin saglanmasina yardimci olur. Dérdiinci asamada, bu kiyaslama ¢abalarinin iletisim ve
hareket gerektirdigini belirmek de yanlis olmayacaktir.

Degisim siurecinde ele alinan kiyaslama tekniginde, rakipleri yakalamakla yetinmeyip, onlari
asmak ve “en iyi” olabilmek en blyUk hedeftir (Akat, 2002: 135).
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1908 DEVRIMi

B— ~ VE }  Mert Can ERDOGAN*
JON TURKLERIN DIS

POLITIKALARI

24 Temmuz 1908’de ilan edilen Mesrutiyet tim Osmanli Ulkesinde genel bir iyimserlik ve umut
dalgasi yaratmisti. Ulkenin mevcut sorunlarinin 1l. Abdilhamitin mutlakiyetci idaresinden
kaynaklandigina inanan muhalifler, anayasa ve meclisin ilan edilmesiyle birlikte daha 6nceleri
ayrilikgl hareketlerle kendini ifade eden azinliklarin mecliste temsil edilerek Osmanli vatandagsligi
altinda batunlesecegine inanmislardi.

Ayrica Batili liberal tlkelerin gagdisi bir hilkimeti yikan devrimcilere kargl anlayis ve iyi niyetle
yaklasacagini imit etmislerdi. Fakat bu Gmit ve beklentiler ¢ok hizli ve kesin bir sekilde sona
erdi. Ozellikle dig politikada J6n Tirkler umduklar destedi bulamadiklari gibi artan bir baskiyla
karsilamiglardir.?

Mesrutiyet ilk bakista dis diinyadan olumlu tepkiler bulmus gibiydi. ingiliz, Fransiz ve Alman
konsolosluklari temkinli bir sekilde meclisin ve anayasanin yeniden yururlige girmesini
desteklemekteydiler.

Fakat Miisliman sémiirgelere sahip olan ingiltere ve Fransa, Osmanl Devleti'nin anayasal ve
demokratik bir ydnetime kavusmasindan derin bir endise duymuslardi. ingilizlere gére bu hareket
basta Misir ve Hindistan olmak Gzere diger Misluman Ulkelere de drnek olabilirdi. Bu baglamda
ingiliz devlet yazismalarina su ifadelere yansitmisti:

“Eger Turkiye gercekten mesrutiyeti kurar, ayaklari Uzerinde tutar ve kendini gugclendirirse,
bunun sonuglari higbirimizin simdiden tahmin edemeyecedi noktalara ulasir. Misir’daki etkisi ¢ok
biyuk olur ve Hindistan’da da hissedilir. Simdiye kadar yonettigimiz Mislimanlarin iyi niyetli bir
despotizm altinda yasadigini séyltuyorduk.

Bunlardan bizim ileri stirdigiimiz kiyasi yapabilecek durumda olanlar, bizim lehimize farki kabul
ediyorlardi. Fakat Turkiye simdi bir meclis olusturur ve idaresini gelistirse, Misir’da da bir anayasa
igin talep biylk ivme kazanir ve bizim buna direnme glicimiz azalir...” 2

ingiltere ve Fransa gibi Rusya da Osmanli'da gergeklesen devrimden son derece rahatsizdi.
Oncelikle igeride ve disarida itibarini artirarak yabanci miidahaleye engel olabilen bir Osmanli
Devleti Rusya’nin da isine gelmezdi.

* Arastirma Gérevlisi, Kirnkkale Universitesi,
Fen Edebiyat Fakiiltesi Tarih Béliimii. historianturk@gmail.com
1) Bernard Lewis, Modern Tlirkiye’nin Dogusu, Arkadas Kitapevi, 2011, Ankara, s. 286
2) Bayram Soy, “1908 Jén Tiirk Devrimi'ne Ingiltere’nin Yaklagimi”, Dogu Bati Diisiince Dergisi, Yil 11 Sayi 46,
Adustos, Eyliil, Ekim 2008, Istanbul s.155




Ayrica Osmanli’da mesruti idareye gecilmesi, hirriyet fikirlerinin Rusya Mislimanlari arasinda da
yayilmasini hizlandirabilirdi. Rusya’nin bu korkusu yersiz degildi 6zellikle 1905 ayaklanmasindan
sonra basta Kazakistan olmak tzere, Rusya Mislimanlari arasinda yaygin bir siyasal érgutlenme
akimi baslamigti.3

Mdasliman bir idarenin kendi basina o6zgurlikgl ve c¢ogul bir rejim insa ederek idaresini
gliclendirmesi, ne liberal hiikiimetlere sahip olan ingiltere ve Fransa’nin ne de despotik ve rakip
bir devlet olan Rusya’nin igine gelmekteydi. Dolayisiyla gortiniirdeki tebrik ve iyi niyet mesajlarinin
gerisinde temkinli hatta dismanca bir politika bulunmaktaydi. Bu durum kisa slre igerisinde
ortaya ¢ikti.

Kapitiilasyonlar

Osmanl Devleti Berlin Antlasmasi’ndan itibaren yogun siyasi baski altinda oldugu gibi, 1881
yilinda Duyun-u Umumiye’nin kurulmasiyla birlikte iktisadi olarak da dis mudahale altindaydi.
Devlet gelirlerinin 6nemli bir kismi Duyun-u Umumiye’nin kontrolinde Osmanlr’dan alacagi olan
Ulkelere aktariliyordu.

Bu duruma ek olarak iktisadi anlamda yapilacak herhangi bir dizenleme halihazirda yirurlikte
olan Kapittilasyonlarin engeline takiliyordu. Jon Turkler ise muhalefet yillarindayken Osmanlrnin
icinde bulundugdu siyasi ve iktisadi bagimliligi 1. Abdilhamid yonetimine baglamislardi.

Onlarinvarsayiminagére Osmanliliberal birdiizene gectiginde bu diizenle ¢elisen kapitiilasyonlarin
kaldirimasina Avrupal Devletler de destek verecekti.4

Dahasi Avrupa’nin kapitilasyonlarin devam etmesinde israr etmesinin temel dayanaklarindan
biri Osmanli Devleti'ndeki vatandaslarinin yabanci ve c¢agdisi bir yonetim sistemi altinda
yasayamayacaklari iddiasiydi. Eger Avrupa’daki gibi anayasal ve c¢agdas bir dizen gelirse
kapitUlasyonlarin devami igin bir gerekge kalmayacakti.®

Fakat 1908 Devrimi’nin ardindan Avrupali Devletlerin gdsterdigdi tavir liberal muhaliflerin bekledigi
gibi olmadi. Avrupali Devletler ekonomideki liberallesme adimlarini desteklerken, serbest piyasa
kavrami ile gelisen kapitilasyonlarin kaldiriimasina izin vermediler.

Ustelik kisa siire igerisinde Avrupali Devletlerin yeni kurulan anayasal ve parlamenter Osmanli
rejimini kendisine esit bir muhatap olarak gérmeyecegi ortaya ¢ikti. Bu tutum kendisini Bosna-
Hersek, Bulgaristan ve Girit meselelerinde agikga gdsterecekti.

Avusturya-Macaristan imparatorlugu’nun
Bosna-Hersek’in ilhaki

1908 Jon Turk Devriminin, UGlke iginde yarattigi heyecan ve iyimserlik arka arkaya gelen dis
darbelerle sona ermis ve yerini hayal kirikligina birakmisti.

Avusturya-Macaristan imparatorlugu’nun 1878 yilindan beri isgal altinda tuttugu Bosna-HersekK'i
isgali bu noktada énemli bir kirilma yaratmisti.

Bu ilhak, Osmanli Devleti icin yaklasik 20 yildir durmus olan pargalanma sirecini yeniden
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Kent, Alfa Tarih Yayinlari, 2013, Istanbul, s. 33




tetiklemis ve diger Balkan devletleri aceleyle Osmanli aleyhine sinirlarini genigletme gayretine
girmiglerdi.

1908 Devrimi ardindan Osmanli Mebussan Meclisi'nin yeniden agilacak olmasi, tim Osmanl
vilayetlerinde secimler yapilacagi ve buralardan istanbul’a vekiller gidecegi anlamina geliyordu.
Her ne kadar 30 yildir Avusturya isgali altinda bulunsa da Bosna-Hersek de resmen Osmanli
topragiydi ve secimlerin burada da yapilmasi gerekiyordu. Avusturya-Macaristan imparatorlugu
igin bu durum bdlgedeki mevcudiyeti icin ciddi bir tehlikeydi.

Secgim siireci bolgenin tekrar Osmanli hakimiyetine girmesine yok acgabilirdi. Halbuki Bosna-
Hersek, Avusturya’nin hem Adriyatik Denizi’'ne gikis kapisi hem de Rumeli Gizerinden Selanik’e
uzanan demiryollarinin baglanma noktasiydi.

Bu baglamda Avusturya’nin Bosna-Hersek’teki mevcudiyetini kaybetmesi, Habsburglarin genel
Balkan siyasetini ve nifuzunu akamete ugratacak bir gelismeydi. Bu durumun éniine gegmek ve
istanbul’daki devrimin yarattigi karisikliktan faydalanmak isteyen Avusturya, Bosna-Hersek'i ilhak
etmeye karar verdi. Bu kararina destek bulmak icin Rusya ve Bulgaristan ile pazarlik yaparak;
Ruslara bogazlar, Bulgarlara ise bagimsizlik konusunda destek s6zi verdi.

Hem Bulgarlar hem de Ruslar Avusturya’nin talebine olumlu yanit verdi. Bulgarlar uzun siredir
arzuladiklar bagimsizliga Avusturya’nin destegi ile ulasabileceklerine inanmiglardi. Rusya da
bogdazlarin sadece kendi gemileri i¢in agiimasini istemekte ve Avusturya ile anlasarak bu konuda
Alman-Avusturya blogunun itirazini kaldirmayi disunmekteydi.

Balkanlardaki en buiyik rakibiyle anlasan ve muhtemel bir Slav ittifakini dagitan Avusturya 6 Ekim
1908'de Bosna-Hersek'i ilhak ettigini duyurdu.

Bu haber Osmanli ve Sirbistan’da sok etkisi yaratti. Resmen Osmanli topragi olan bir bdlgenin,
anayasaya ve meclise dayanan bir rejime gecilmisken elinden kopariimasi, istanbul hikkiimetini
derinden sarsmis ve dis politikadaki iyimserligini tamamen yok etti. Osmanli Devleti'nin ilhak
konusunda ilk tepkisi sert bir protesto yayinlamak ve Avusturya mallarina boykot uygulamak
olmustu. Fakat Rusya da durumdan memnun degildi.

Zira, Avusturya ile anlasmasinda kendi payina diisen kazanimlari elde etmemisken, Avusturya’nin
bdyle bir hamle de bulunmasina 6fkelenmis ve bu emrivakiyi kabul edilemez bulmustu. ingiltere
ve Fransa Bogazlarin sadece Rusya’ya acgillmasina karsi c¢iktiklari icin bu konuda Avusturya
desteginin bir anlami kalmamisti.

Rusya bir kazanim elde edememigken, Avusturya’nin son derece stratejik bir bdlgeyi ele gegirmesi
tam bir diplomatik yenilgiydi. Fakat en blylk tepkiyi ne bdlgenin gergek sahibi Osmanli ne de
Avusturya’nin en buyuk rakibi Rusya gostermisti.

Sirbistan’in tepkisi diger tim devletlerden sert oldu. Bosna-Hersek vilayetlerini miistakbel Slav
Kralhdrnin vazgecilmez pargalari olarak goéren Sirbistan, Avusturya’nin bu hamlesi kargisinda
seferberlik ilan ederek savas tehdidinde bulundu. Sirbistanh bakanlar Avrupa’yi gezerek konunun
uluslararasi bir konferansa tasinmasi talep ettiler.

Aksi durumda bu oldubittiye izin vermeyecek ve savas kaginilmaz olacakti. Sirbistan’in savas
beklentisi ancak Fransa ve ingiltere’'nin zaten fiilen isgal altinda bulunan bir Balkan vilayetinin
ilhaki ugruna savasa girmeyi kendi kamuoylarina anlatamayacaklarini bildirmeleri Gzerine kesildi.
ingiltere ve Fransa’nin tarafsizi§i durumunda Rusya, Alman-Avusturya ittifakina karsi bir savasa
girmeyi géze alamiyor ve bu durumda da Sirbistan yalniz kaliyordu.

Krizin tirmandigi dénemde Sirbistan, Karadag ve Rusya'ya ittifak talebinde bulunan Osmanli




herhangi bir olumlu yanit bulamayinca Ingiltere’nin tavsiyesi (izerine, ilhaki tanima karsiliginda
Avusturya’dan taviz koparma yoluna gitti. Bu baglamda 26 Subat 1909°'da Avusturya ile anlasan
Osmanh hukimeti 2.5 milyon altin lira ve gumruk tarifelerinin %11’den %15’e ¢ikariimasi
karsiliginda Bosna-Hersek'in kaybini kabul ediyordu. 6

Bulgaristan’in Bagimsizhigini ilan Etmesi

Avusturya’nin Bosna-HersekK'i ilhak etmesinden bir giin énce yani 5 Ekim 1908’de de Osmanli
Devleti’ne bagli bir prenslik olan Bulgaristan da bagimsizligini ilan etti.

Bulgarlar, Berlin Antlagsmasi ile 6zerklik kazanmakla ve bu suretle Osmanlh Devleti ile baglarini
zayiflatmakla beraber, Ayestefanos Antlasmasi ile elde ettikleri bagimsizhdi ve batin Rumeliyi
icine alan Buyuk Bulgaristan’t unutmamiglardi.

Bu baglamda 1885 yilinda Dogu Rumeli'yi ilhak ettikleri gibi, tim Rumeli’yi kusatan komitacilik
faaliyetlerini desteklemislerdi. Fakat Il. Abdihamid’in ihtiyath denge siyaseti Bulgarlarin daha
blylk kazanimlar elde etmesini engelledi. 1908 Temmuz'unda gergeklesen Jon Tirk Devrimi ise
Bulgarlarin bagimsizlik emellerine ulagsmalari icin gerekli firsati verdi.

Eylul ayinda Budapeste'ye giden Bulgar Prensi Ferdinand burada bagimsiz bir hikimdar gibi
karsilandi. Avusturya dig igleri bakani Aerhenthal, Prens Ferdinand’a Bulgaristan'in mesru
arzularini gergeklestirmekte tereddit etmemesini tavsiye etti. Olasi bir Osmanli midahalesi
karsisinda Avusturya’nin destegini arkasinda hisseden Bulgaristan, 5 Ekim 1908’de bagimsizligini
ilan etti.

Osmanl Devleti Bosna-Hersek’in ilhakinda oldudu gibi Bulgaristan’in bagimsizligini da tanimak
istemedi. Fakat Bulgaristan’a savas ac¢ilmasi durumunda karsisinda Rus ve Avusturya ordularini
bulmaktan ¢ekindigi icin de temkin davranmak zorunda kaldi. Sorunu diplomatik yollarla ¢6zmek
isteyen istanbul hikimeti biyiik devletlere génderdigi notalarda Bulgar bagimsiziginin Berlin
Antlagsmasi hikimlerine aykiri oldugu ifade etti. Bulgaristan’da hukuki dizenin tekrar kurulmasini
saglamak i¢in bir milletlerarasi konferans toplanmasi gerektigini ifade etti.

Fakat bu talepleri bilyiik devletler nezdinde karsilik bulmadi ingiltere ve Fransa tipki Bosna-Hersek
olayinda oldugu gibi Osmanli Devleti’nin bu bagimsizhdi tanimasi karsiliginda taviz talep etmesi
tavsiyesinde bulundular. Uluslararasi bir destek bulamayan Osmanl Devleti 125 milyon Frank
karsiliginda Bulgaristan’in bagimsiziigini kabul etmeye karar verdi. Rusya arabuluculugunda
alinan bu karar sonucu Osmanl Devleti fillen bir kazanim elde etmiyordu. Cinkl sz konusu
meblag Berlin Antlagsmasina gére Osmanli Devleti'nin Rusya’ya 6demesi gereken fakat heniz
6demedigi miktardan disdluyordu. 7

Girit’in Kaybi

Il. Mesrutiyet ile beraber ortaya ¢ikan tglincti 6nemli sorun Girit'ti. Ada zaten 1898'den beri fiilen
Yunan kontroliindeydi, Osmanli askerleri bélgeden ¢ekilmis ve Yunan veliahdi Girit'e vali tayin
edilmigti. 1908 Devrimi'nden sonra daYunanistan daha once oldugu gibi Osmanli Devleti'nin
farkl diplomatik sorunlarla ugrasmasini firsat bilerek toprak kazanmayi amagladi. istanbul
hikimetinin, Bosna-Hersek ve Bulgaristan meselesiyle mesgul olmasindan istifade eden Girit
meclisi 6 Ekim gini Yunanistan’a katildigini ilan etti. Yunanistan da zaman kaybetmeden bu
katilimi kabul ettigini duyurdu. Osmanh Devleti bu karari protesto etti ve katilmayi tanimadigini
bildirdi. ittihat ve Terakki’nin &éne cikan isimlerinden Talat Bey, Avrupa barisini korumak igin
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Dogu Rumeli'nin Bulgaristan’a ve Bosna-Hersek’in de Avusturya’ya ilhakina katlanmakla buyuk
fedakarlik yapildigini fakat Girit'in Yunanistan’a ilhakini asla kabul edemeyeceklerini séyllyordu.

Yunanistan ise Osmanl Devleti'ni durumu kabule zorlamak icin Girit meselesinde Avrupa
Devletlerinin destegini alabilmek icin girisimde bulundu. Avrupa Devletleri ilhaki tanimasalar da
adadan kuvvetleri gekerek ilhaka fiilen destek verdiler. Osmanli Devleti'nin adadaki varligi Suda
limaninda bulunan sembolik sayidaki askerinden ibaret kaldi. Bu varlik ise Balkan Savaslarinin
ardindan sona erdi ve Osmanl Devleti sadece Girit'i degil ¢cok sayida Ege adasini kaybettigini
kabul etti. &

Sonug

1908 Devrimi akabinde yasanan olaylar, Il. Abdilhamid’e yonelik gelisen muhalefetin 6zellikle
dis politik beklentilerini tamamen naif ve duygusal varsayimlar Uzerine kurduklarini géstermisti.
Devrimi takip eden gelismelerin agikga gdsterdigi Gzere Avrupa’nin Osmanli Devletine olan
menfi tutumu Il. Abdulhamid’in otoriter idaresinden veya Ulkede bir anayasanin olmayisindan
kaynaklanmiyordu. Avrupa Devletleri 1877-1878 savasindan itibaren Osmanli Devleti’nin gokusun
kaginilmaz gérmus ve 6lumi mukadder olan yash devleti kendi aralarinda paylagsmak icin yarisa
girmiglerdi. Osmanl Devleti’nin blyuk devletleri karsisinda yeni bir savasi kaldiramayacagini
Oongoren Sultan Il. Abdulhamid, dagilmayi yavaslatmak adina ¢ok temkinli bir denge politikasi
yuriterek 1880’lerin sonundan 1908 Devrimi’ne kadar ulkenin pargalanmasini yaklasik yirmi yil
durdurmustu. Sultanin igeride otoriter, disarida ise temkinli ve dengeli politikasi basarisiz bulan
muhalifler; Glkeyi kurtarmak i¢in anayasanin ve meclisin sart olduguna inanmiglardi. Fakat iktidara
geldiklerinde, tim iyimser beklentileri bosa ¢ikmisti.

Toprak kaybini engellemek adina devrim yapanlar, devrim yiziinden tartismali bolgelerin kalici
bir sekilde kaybedilisine taniklik etmislerdi. Dahasi takip eden yillarda, Ulke iginde vurgulanan
kardeslik sdylemine ragmen; Bulgar, Sirp ve Yunan kuvvetlerinin Osmanli'ya karsi birleserek
Mdslimanlari tim Rumeli’den sirmeye kalktigini gérmuslerdi.

Bu yasananlar zayif bir merkezi idarenin bu cografyada nelere mal olabilecegini geng ve idealist
Osmanli idarecilerine gostermisti. Aci tecribelerin sonucunda, yeni yonetici sinif icerisinde liberal
iyimserlik yerini merkeziyetgi-milliyetci bir idari felsefeye birakmisti. Bu yaklasim 1913’ten itibaren
Osmanlr'ya egemen oldugu gibi yeni Tirkiye Cumhuriyeti’nin de temel karakterini tayin edecekti.
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