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Degerli kooperatif dostlari;

istanbul’'un fethine taniklik eden Mayis ayi milletimizin tarihinde 6nemli olaylarin cereyan ettigi bir
aydir. Tarih milletlerin hafizasidir.

Tarihte yasananlar milletler igcin sadece bir hamaset kaynagi olmayip gelecegin insasinda yol
gosterici bir kilavuz olma niteligi de tagsimaktadir.

Bu boyutu ile tarih, milletti olusturan fertlerin ortak gelecek tasavvurunun en énemli harci olma
Ozelligi tasimaktadir.

Milletimiz son dénemlerde her zamankinden dahafazla ortak gelecedi bu cografyada birlikte
yasama arzusunun insasina muhtag¢ durumdadir.

Zira Ozellikle iginde yasadigimiz Ortadodu cografyasinda son yillarda yasanan gelismeler
milletimiz ve devletimiz igin bir beka sorunu Uretme potansiyeli tasimaktadir.

Hepimizin gérdigdu uzere, Suriye ve Irak’ta yaganan gelismeler Turkiye’'nin beka probleminde en
tehlikeli ddbnemece girdiginin gdstergesidir.

Kantonlar ya da yeni kent devletgikleri insaasi yolu ile Suriye ve Irak’t pargalayan projenin,
Suriye’nin kuzeyinde bir “ihanet koridoru” olusturma gabasinin Turkiye agisindan tasidigi anlam
son derece 6nemlidir.

Firat kalkani harekati Tlrkiye’nin bu koridorun ac¢ilmasina izin vermeme iradesinin somut tezahuru
olarak ortaya gikmistir.

Ancak gerek ABD’nin PYD terdr drgutine agir silah yardimi yapacagini agiklamasi, gerekse
NATO’nun terérle micadele kapsaminda Suriye’de yerel guglerle igbirligi yapmanin en mantikh
yol olduguna dénik irade agiklamasi, PYD/PKK’nin dnimuzdeki siregte Turkiye icin ¢ok buyuk
bir sorun olarak varligini surdireceginin bir gdstergesi olarak degderlendirmelidir.

Stratejik ortaklarimizin Tirkiye'nin terér 6rglitli olarak tanimladigi bu orgutler karsisinda takindigi
tavrin iyi degerlendirimesi ve bu degerlendirme cergevesinde stratejiler olusturulmasi bir
zorunluluktur.

Zira Turkiye i¢in Suriye’nin kuzeyinde kurulmakta olan PKK’nin Suriye koluna ait PYD devletcigi
isini, zamaninda yeterince ciddiye almamanin faturasi énimuzdedir.

Bu nedenle bizi pargalama planlarina kargi gunubirlik ve zevahiri kurtarmaya donik agiklama ve
oyalamalar yerine milletce kararl bir tutumla, birlik ve beraberlik icinde hareket etmek zorundayiz.

Ortadogu’da etnik kimler Uzerinden yerlesmeler olusturmak, bazi yerlesmelerde Tirkmen
nifusunun zorla bosaltilarak yerlesmelerin kiltlirel dokusunu degistirmek Gizerine kurulu olan bu
politikanin sonucunda Irak ve Suriye’'nin kuzeyinde pargali ve kiigik otonom yerlesmeler insaa
edilmektedir.

Bu inga siirecinde de iSID ile miicadele kapsaminda basta PYD olmak iizere Tirkiye igin risk
olusturan terdr érgitleri masa olarak kullaniimaktadir.




Turkiye igin PKK’'nin Suriye kolu olarak faaliyet gdsteren PYD teror érgiitii ABD tarafindan, “iSiD
ile miicadele aktérii olan bir yerel milis giicii” tanimlamasi ile desteklenmektedir

Bu tablo karsisinda saglikli bir durum muhakemesine ihtiyacimiz oldugu agiktir.

Oncelikli olarak milli birlik ve kardesligin yeniden tesis edilmesi, basta siyaset kurumu olmak (izere
tim toplumsal taraflarin dnceligi olmalidir.

Bu cgercevede degerler ve kimlik siyaseti etrafinda meydana getirilen, kiskirtilan cephelesme
egilimlerini térpulemeliyiz.

Milleti millet yapan degerler ve musterekler Uzerinden birlik ve beraberlik mesajlarina her
zamankinden daha c¢ok ihtiyag duydugumuz bu dénemde, Sayin Cumhurbaskanimiz basta
olmak Uzere hukdmet yetkilileri, siyasi parti genel baskanlari ve ydneticileri, basin, dnde gelen
sivil toplum kuruluslari velhasil tim toplumsal taraflarin omuzlarinda agir ve buyuk bir sorumluluk
vardir.

Diger taraftan uluslararasi toplumla yasanan gerilimlerin milli hassasiyetlerimiz, milli ¢ikarlarimiz
ve milli onurumuzdan taviz verilmeden onarilmasina ydnelik diplomatik girisimlerin suratle
gerceklestiriimesi gerektigi de ortadadir.

Ayrica devlet kurumlarini, ehliyet ve liyakat temelinde yeniden guclendirmek dnimuizde duran
Onemli hedeflerden biri olmalidir.

Ozellikle FETO’niin devlet kurumlarinda ve toplumda olusturdugu tahribatin onarilmasi igin devlet
kurumlarindaki kadrolarin siyasi hesaplara veya gug¢ dengelerine gore degil; kendi akliyla hareket
edebilen, inandiklarini dogrulamaya calisan dedil dogrulara inanan ve inandigi dogrulari dile
getirmeye cesareti olan, en layik ve en ehil kigilerden olusturulmasi sarttir.

Tark milleti, icinde bulundugumuz ortamda gerekirse yeniden bir Milli Miicadele’yi géze almaldir.

Bunun i¢in de basta tim siyasiler olmak Uzere tim toplumun, ortak paydamiz olan milletin birligi
ve devletin bekasi davasi etrafinda kenetlenmesi tarihi bir mecburiyettir.

Bolunmuas bir Turkiye algisini zihinlere nakseden sdylem ve tutumlari elimizin tersiyle itmel,
toplumsal mustereklerimiz etrafinda toplanmaliyiz.

Millet olarak bu gercevede gelistirilecek bir tutumun milletimizin muhtevasinin bir ifadesi olacag,
son gunlerde, Cumhuriyetiimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’e karsi surdirilen
bilingli kampanyaya gdsterilen milli tepkide kendisini géstermistir.

Sonug olarak milletce 6tekilestirici bir dil kullanmak yerine butlnlestirici bir dil gelistirerek
Uretecegimiz birlik ve beraberlikteki kararlidimiz, kendilerine baska muttefikler, bagka payandalar
veya piyonlar arayan buyuk giglerin durup distinmelerine sebebiyet verecektir.

Bu birlik ve kardeslik ruhunun yeniden insasinda yaklasan Ramazan ayinin bir firsat olarak
gorebiliriz. Basi rahmet, ortasi madfiret, sonu ebedi azaptan kurtulus olan Ramazan ay1 rahmet
ve madgfiret ayidir.

Yuce Allah’tan Ramazanin manevi atmosferinin, Musliman Turk Milleti ve bitin Maslimanlar
olarak her zamankinden daha fazla muhta¢ oldugumuz birlik ve dayanismamizin pekismesine en
glzel ve en gugll bir vesile olmasini diliyorum.




KOOPERATIF - DEVLET
ILISKILERI

Oguz METE*

Giris

-7 ooperatifler, modern bir igletme niteligi kazandiklari 19. yiizyildan
pl buyana diger ticari sirketlere oranla devlet ile daha yakin iligkiler
gelistirmigtir.

Bircok iilkede oldugu gibi lilkemizde de, kooperatiflerin bliyiik bir kismi kurulugsunu
ve gelisimini devlet destegine borc¢ludur. Bu destekler, kooperatiflerin sayisinin
artmasinda ve biiyiimesinde etkili olmustur.

Bu calismada, kooperatifler ile devlet arasindaki iliski lilkemizden &rneklerle
incelenmistir.

Kooperatifler ve Devlet

Kamu ve 6zel sektore alternatif olarak Giglincu bir sektdr olan kooperatifcilik, birgok Gilkede hiikiimet
tesviklerinden ve devlet yardimlarindan faydalanmaktadir.

Ozellikle tarimsal Uretim alaninda faaliyet gésteren kooperatiflere devlet destekli ayni ve nakdi
krediler ile hibeler verilmektedir. Bu baglamda incelendiginde kooperatifler ile devletin arasinda
gucliu bir bagin olugsmasi kaginilmazdir (Mdlayim, 2010, s:99).

Ote yandan bu bag, karsilikli bir etki de dogurmaktadir.

Zira, devletlerin kooperatifleri desteklemesi neticesinde toplumsal sosyo-ekonomik yapi
gelismekte, vatandaslarin refah seviyesi de artmaktadir.

Ayrica, kooperatifler adil gelir dagihminin saglanmasinda da énemli rol oynamaktadir.

Gelismekte olan ve az gelismis Ulkelerde genellikle kooperatiflerin kurulmasi devlet destegiyle

*Oguz METE, Giimriik ve Ticaret Uzman Yardimcisi, Kooperatifcilik Genel Miidiirliigii,
o.mete@gtb.gov.tr. Bu calismaya degerli katkilariyla destek olan Giimriik ve Ticaret Uzmani Hakan
TUNGAGIL ve Giimriik ve Ticaret Uzman Yardimcisi Arda OZGAGLAR’a tesekkiirlerimi sunarim




olmaktadir. Bunun en temel nedeni llke igindeki sermaye birikiminin yetersiz olusudur.

Bu sermaye yetersizligi de piyasa derinliginin olmamasi ve tasarruf oraninin az olmasindan
kaynaklanmaktadir (Naneli, 2015, s:62-63).

Ancak ifade etmek gerekir ki, hiikkiimetlerden surekli olarak tesvik ve yardim alan kooperatifler
degisen piyasa kosullarina daha ge¢ uyum saglamakta veya uyum saglayamadiklari igin
kapanmaktadir.

Yine bu kooperatiflerde, profesyonel ve bagimsiz yénetimin olmamasindan kaynaklanan bir takim
olumsuzluklar ortaya ¢iktigi da goériimustr.

Gelismis Ulkelerde ise kooperatifcilik hareketinin, sanayilesme ve demokratiklesmeyle birlikte
liberal ekonomik politikalarla bagimsizlik kazanarak verimliligini arttirdigi gérilmektedir.

Bunun nedeni, gelismis demokratik llkelerde devletin esas rollinin siyasi, yasal ve idari agidan
gerekli dizenlemeleri yaparak kooperatif gibi ticari isletmelerin gelismesine uygun ortam saglamak
olarak belirlenmis olmasidir (ILO, 2001).

Ulkemizdeki Kooperatif - Devlet iliskilerine
Tarihsel Bir Bakis

Genel anlamda ulkemizde yer alan kooperatiflerin birgogu tabandan yani halktan gelen talep ile
degil, aksine, devlet destegiyle kurulmustur.

Daha c¢ok yabanci sermayeli sirketlerin haksiz rekabet uygulamalarina, tiiccar ve tefecilerin
baskilarina karsi tepki olarak devlet destegiyle kurulan tlkemiz kooperatiflerinin hemen hemen
hepsi yine devlet destegiyle ya da devlet adamlari énciliginde gelisimlerini stirdirmugstr.

Ulkemiz kooperatifgilik tarihine baktigimizda, Osmanli Devleti'nde ilk kooperatifgilik hareketinin
Memleket Sandiklari’nin kurulusuyla basladigi gortulmektedir.

Bu anlamda ilk kooperatifcilik hareketinin 6éncisi olan Mithat Pasa, ayni zamanda Memleket
Sandiklar’nin kurucusu ve ilk yoneticisidir (Akbolat, 2012).

ilerleyen siregte Memleket Sandiklari, Menafi Sandiklari adini almis ve son olarak hepsi
birlestirilerek buglin de varhdini sirdiren Ziraat Bankasi adini almigtir.

Cumhuriyetin ilanindan sonraki dénemde ise, Ulkenin ekonomik refah seviyesini artirabilmek icin
farkl tirlerde kooperatiflerin kurulmasi tesvik edilmistir Ulu énder Mustafa Kemal ATATURK,
Tark Kooperatif¢iliginin gelistirilebilmesi amaciyla tarimsal desteklerden vergi kolayliklarina kadar
birgok konuda ¢aba gdstermis olup,

Cumhuriyet dénemi sonrasi kurulan ilk tilketim kooperatifi “Ankara Memurlar istihlak
Kooperatifi” ile ilk tarim kredi kooperatifi “Tekir Ciftligi Tarim Kredi Kooperatif’inin kurucu
ortakhg@ini da yapmistir.

Bu anlamda Atatlrk, Glkemizde modern anlamda kurulan ilk kooperatiflerin de kurucusudur.

Yine bu dénemde, yasama organi tarafindan kooperatiflerle ilgili yeni kanunlar ¢ikarilarak mevzuat
boslugu doldurulmaya calisilmistir (Hazar, 1990; Bilgin ve Taniyici, 2008).




Atatlirk'ten sonra kooperatifcilik alaninda yapilan galismalar azalarak 1950 sonrasinda o6zel
bireysel girisimlere agirlik verilmistir.

Fakat 1961 Anayasasi’nda (Madde 51) kooperatiflerin devletce gelistiriimesini saglayacak
tedbirler alacag belirtilmigtir.

Sonraki yillarda hazirlanan bes yillik kalkinma planlarinda, kooperatifler ekonomik ve toplumsal
saglamasindan 6turu, devlet tarafindan desteklenmesi Gizerinde durulmustur.

24 Nisan 1969 tarihinde kabul edilen 1163 sayili “Kooperatifler Kanunu” ile 1956 tarihli
Turk Ticaret Kanunu’ndan bagimsiz olarak tarim satis ve tarim kredi kooperatifleri hari¢ tim
kooperatifleri kapsayan yeni bir kanun ¢ikariimigtir.

1982 Anayasasi'nin Kooperatif¢iligin Gelistiriimesi bashkli 171. maddesinde “Devlet, milli
ekonominin yararlarini dikkate alarak, Oncelikle (iiretimin artinimasini ve tiiketicinin
korunmasini amacglayan kooperatifciligin gelismesini saglayacak tedbirleri alir.”
kooperatiflerin desteklendigini ifade etmistir (Milayim, 2010).

Kooperatifler Uzerindeki
Kamu Denetimi

Devletler, ¢cikardiklari kanun, yonetmelik, teblig ve genelge gibi yasal diizenlemelerle kooperatifgilik
sektoriine yon vermektedir.

Gelismis ve gelismekte olan llkelerde; kooperatifler diger isletme modellerine gére mevzuata
daha fazla uymaktadir.

Bu sayede hem kayit digi ekonomi azalmakta hem de kooperatiflesmenin yogun olarak goruldigu
gida, tarim gibi halkin sagligini dogrudan etkileyen alanlarinda yasal dizenlemelerin kontroll/
uygulanmasi daha kolay olmaktadir.

Ornegin, sut driinleri Gretimi yapan bir kooperatif veya kooperatif birliginde Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanlig’'nin halk saghg: icin yaptigi trin givenligi denetimi daha kisa slrede
olmaktadir (Hazar, 1990, s:71).

Kooperatifler, yapilari itibariyle cok sayida gergek veya tizel kisinin belirli bir ekonomik amag
etrafinda bir araya gelmek suretiyle faaliyet gésterdikleri glivene dayali kuruluslardir.

Ekonomik bir amag¢ s6z konusu olmakla birlikte, kooperatif ¢atisi altinda yuritilen faaliyetlerin
gerek genis kesimlere hitap etmesi gerekse kamu hizmetiyle benzer nitelik tagsimasi ve bazi
alanlarda devlet destegiyle yirutlilmesi nedeniyle konunun “kamu yarar” agisindan da ele
alinmasi gerekmektedir.

Buradan hareketle de, ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin sundugu énemli bir hizmet sahasini,
kooperatif tlizel kisiliginin varliklari ile ortaklarinin menfaatlerinin ve tasarruflarinin korunmasi
amaciyla yapilan kooperatif denetimleri olusturmaktadir.

Devlet denetimi, kooperatiflere dogrudan miidahale ya da kooperatiflerin i¢ islerine karisma
anlamina gelmemektedir.

Kooperatifler tzerindeki devlet denetimi, diger sirketlere yapilan denetimlerle benzer nitelik
tasimakla birlikte kamu yararinin da gozetilmesi amaciyla kamu kurum ve kuruluslari tarafindan




yapiimaktadir (Yazici, 2016,
s:154).

Kooperatif -
Devlet iligkilerinin
Siniflandiriimasi

Devletlerin benimsedigi siyasi
sistemlerin; ekonomik, hukuki
ve ticari yapilar ile faaliyetler
Uzerindeki etkisi cok fazladir.

Bu kapsamda, kooperatiflerin
devlet ile olan iligkilerini en
temel sekilde siniflandiran
kisi Unli Fransiz iktisatcl
Charles GIDE dir.

GIDE’nin  yapmis oldugu
ayrima gore kooperatifler ile
devlet arasinda;

- Serbest Sistem

- Karsilikh Yardim
Sistemi,

- Vesayet Sistemi,

- Devletgilik Sistemi

olmak Uzere dort farkl sistem Resim: Charles GIDE
mevcuttur.

Bu sistemler:
Serbest Sistem: Devlet ile kooperatif arasinda herhangi bir iligkinin bulunmadigi sistemdir.
Bu sistemde devlet, sadece gerekli olan yasal mevzuati dizenlemekle yetinmektedir.

Devlet, kooperatifleri bagimsiz ticari isletme olarak gérmekte ve kooperatiflere miidahale etmekten
kacinmaktadir.

Diinya (zerindeki ilk kooperatif 6rneklerinin gérildigi Ingiltere’de serbest sistem modeli
uygulanmaktadir.

Ozellikle liberal ekonominin varlidi, ingiltere’de bu sistemin olusmasinda ve etkin bir sekilde
uygulanmasinda etkili olmustur (Kog, 2001, s:29).

Karsilikli Yardim Sistemi: Bu sistemde devlet sagladigi vergi muafliklari ve ucuz krediler ile
verdigi egitimlerle kooperatifleri kurulus agsamasinda desteklemektedir.

Devletin sagladigi egitim ve teknik konulardaki dolayli yardimlar kooperatiflerin belirli seviyeye
gelmesine katki saglamaktadir.




Bu sistemde, devlet destegi sayesinde gliclenen kooperatiflerin bir stire sonra yardim almaksizin
kendi baslarina faaliyetlerini basariyla stirdurebilmeleri hedeflenmektedir.

Karsilikli yardim sistemi Fransa’'da sosyalist ve kapitalist ekonomik sistemlerin ve gruplarin
micadelesi sonucu dogmustur (Naneli, 2015, s:64-65).

Gilinimiizde italya’da tarim kooperatiflerinde karsilikli yardim sistemi varligini stirdiirmektedir
(Miilayim, 2010, s:102).

Vesayet Sistemi: Karsilikli yardim sisteminin bir tGst asamasi olan bu sistemde devlet gerektigi
zaman kooperatiflerin menfaatlerini korumak ve piyasayi dizenlemek amaciyla kooperatiflere
mudahale etmektedir.

Devlet; egitim, hukuki ve mali yardimlarin yani sira kooperatiflerin yonetimlerine, isleyislerine ve
denetimlerine de karismaktadir.

Kooperatif ve kooperatif birliklerinin yonetim kurulu Uyeleri ve/veya mudirleri devletce
atanmaktadir.

Vesayet sistemi, kooperatif¢iligin 7 temel ilkesinden olan “ortaklarin demokratik kontrolii” ile
“Ozerklik ve bagimsizlik” ilkeleriyle ortismemektedir.

Ulkemizde vesayet sisteminin 2000 yili éncesinde tarim satis kooperatifleri ve birliklerinde
uygulandigi goértlmustdar.

Devletcgilik Sistemi: Vesayet sisteminden sonraki en son agamadir.
Devletgilik sisteminde kooperatifler, devlet ile i¢ ice gegerek devletin bir organi haline gelmektedir.

Bu sistemde kooperatiflerin bagimsizhindan ve 6zerkliginden s6z etmek kesinlikle mimkiin
degildir.

Devletgilik sistemi Cin Halk Cumbhuriyeti ve eski Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi'nde
uygulanan bir model olup, bu sistem batili devletlerde higbir sekilde uygulama alani bulmamisgtir.

Komiinist diizende ortaya ¢cikmis bu kolektivist sistemde kibutz? , sovhoz2 ve kolhozlar3 benzeri
kooperatif yapilarina rastlanmaktadir (Kog, 2001, s:29).

Turkiye’deki Tarim Satig Kooperatifleri ve Birlikleri
ile Devlet iligkileri

Ulkemizde tarimsal amagh faaliyet gdsteren kooperatiflerin hemen hemen hepsinde devlet etkisi
gorulmektedir.

1) Israil’deki ortak tarim igletmelerinin adi. Bu igletmeler Filistin'e gé¢ eden Yahudilerin meydana getirdigi iktisadi
birimlerdir. Kibutz (iyesi olan Yahudiler kollektivist esaslara gére ¢alismak zorundadir.

2) 1917 Ekim Sovyet Devrimi’den sonra, kooperatif miilkiyetini gerceklestiren kolhozlarin yaninda devlet ciftlikleri olarak
kuruldu. Sovhozlar, Tarim sanayisini gergeklestiren tarim fabrikalari niteligindeydi. Dogrudan tarimsal lretimin yanisira
kolhozlara érnek olma iglevi de vardi. Traktér ve makine bakimindan tam donanimli, ¢ok sayida teknisyen, miihendis,
tarim ve hayvancilik uzmaninin ¢alistigi ciftliklerdi. Yoneticileri devletce atanir ve ciftligin bagh oldugu bakanlga karsi
sorumlu tutulurdu.

3) Eski Sovyet Rusya’daki kollektif tarim ¢iftliklerine verilen addir. Sovyetlerde, entegre bir nitelik tasiyan tarim ciftlikleri
(su deposu, glibre ve makina depolari, kollektif hayvan alimlari, sosyal tesisleri) 1917 ihtilalinden sonra kurulmustur.




Bu etki, kooperatifler icin ydnlendirici olmaktan ziyade devletin kooperatiflerin iginde yer almasi
biciminde olmustur.

Cumhuriyetin ilk yillarindaki tesvik edici politikalar, ilerleyen sirecgte azalmak yerine, siyasetin
de isin icine girmesiyle, artarak kooperatiflerin birer devlet kurumuna déntsmesine yol agmistir
(Bilgin ve Taniyici, 2008).

1960l yillardan itibaren bes yillik kalkinma planlari dogrultusunda devletin yaptigi destekleme
alimlari ve hikumetlerin uyguladiklari fiyat politikalari her ne kadar Grtn piyasasini dizenleme
amaci tasimakta ise de, bu durum Ulkemizdeki tarim satis kooperatif ve birlikleri tizerinde devlet
vesayetinin gli¢ kazanmasina sebep olmustur.

1984 ve 1985 yillarinda yapilan kanuni dizenlemelerle tarim satis kooperatif ve birlikleri
yoneticileri, denetcileri ve personellerine bakanlik talimatlarina uyma yikimluligu getirilmis ve bu
kisilerin sorumluluklari artiriimistir.

Ulkemizde 1994 yilinda yasanan ekonomik kriz nedeniyle devlet destekleme alimlari kaldiriimigtir.
Bunun yerine Birlikler, Hazine Mistesarligi tarafindan “Destekleme ve Fiyat istikrari Fonu”ndan
(DFIF) saglanan disik faizli kredilerle kendi nam ve hesaplarina alimlar gerceklestirmeye
baslamistir (Mert, 2013).

21. ylzyilin basinda yasanan Kasim 2000 ve Subat 2001 ekonomik krizleri dncesinde
Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve Dinya Bankasi reform programlarinin dogrultusunda yapilan
yeni dizenlemeler sonucunda 1 Haziran 2000 tarihinde kabul edilen 4572 sayili “Tarim Satis
Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun” ile tarim satis kooperatif ve birliklerinin idari ve mali
yonden 6zerk ve rekabetci bir yapiya kavusturulmasi amaglanmistir (Serinikli ve inan, 2011, s:24-
25).

Bu kanunla tarim satis kooperatif ve birlikleri yapisi yeniden diizenlenerek devlet vesayeti
azaltiimaya cahsilmistir (Mdlayim, 2010, s:102-103).

Ote yandan, tarim satis kooperatifleri ve birliklerinin kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda daha
Ozerk, gucli ve bagimsiz mali yapiya kavusturulmalari amaciyla 2013 yilinda ¢ikarilan 6455 ve
6456 sayili Kanunlarla 4572 sayili Kanun’da degisikler yapilmistir.

Bu kapsamda yapilan degisikliklerden birisi de DFIF kredisi borglarinin yeniden yapilandiriimasi
islemidir.

Kooperatif ve birliklerin i¢ denetim sistemlerinde de kokllu degisikliklere gidilerek mevcut organ
sayisi azaltilmis; etkin bir denetim gergeklestiremeyen denetim kurulu ise timden kaldiriimigtir.

Bunun yerine belirli kosullari saglayan blyuk olgekli birliklerde bagimsiz denetim sistemi
getirilmigtir.

Bu kapsamda yapilan degisikliklerden birisi de DFIF kredisi borglarinin yeniden yapilandiriimasi
islemidir (Basaran vd., 2015 s:9-10).

Sonug

Bugin gelinen asamada serbest pazar ekonomisine sahip gelismis Ulkelerde devletin kooperatifler
Uzerindeki etkisi az iken, gelismekte olan Ulkelerde fazladir.




Gelismekte olan lkelerin birgogunda kooperatif ortakliklari gondllilik esasina dayanmamaktadir.
Bu durumun temel nedeni, gegmiste uygulanan politikalar nedeniyle insanlarda olusan yanlis
algidir.

Zira uygulanan politikalar ve yapilan yasal dlizenlemeler neticesinde, devlet ile kooperatif arasinda
organik bir bag kurulmus; kooperatifler, birer devlet organi olarak gérilmeye baslanmistir.

Ayrica, kooperatif ortagi olan ve kétli yonetim nedeniyle zorda kalan vatandaslar da 6zellikle
ekonomik kriz donemlerinde devletten yardim talep etmiglerdir.

Ote yandan, gelismekte olan Ulkelerin planli ekonominin etkisinde olmalari dolayisiyla devletin,
tim ekonomik aktivitelere hakim olma isteg@i de bir diger neden olarak sayilabilir.

Bunda kooperatiflerin drettikleri Griin ve hizmetlerin pazarlanmasi agsamasinda dahi devletin etkin
roliiniin olmasi gosterilebilir.

Serbest piyasa kosullarinin oldugu gelismis Ulkelerde kooperatiflerin kriz zamanlarinda ayakta
kalan igletmeler oldugu, devletten yardim talep eden degil, uyguladigi politikalarla gerek istihdam
yaratarak gerekse vergi 6deyerek devlete yardimci olan isletmeler oldugu goriimustr.

Kooperatif Ust orgltlenmesinin  giglendiriimesi ve kooperatiflerin Ust birliklere katiliminin
artirlmasi da gerekmektedir.

Rehberlik, egitim ve denetim gibi cogunlukla kamunun sundugu hizmetlerin kooperatif birliklerine
devredilmesiyle devletin (izerindeki yik azalacaktir.

Bu sayede birlikler daha etkin, verimli ve yerinde hizmet sunabilecektir.

Kooperatif ortaklarinin mevzuat konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalari ile kooperatif
isletmelerinin ybénetimlerinde ortaya c¢ikan usulslizliikler ve yolsuzluklar; kooperatiflerin devlet
kontroliine alinmasi ve denetimlerinin kamu (devlet) tarafindan atanan yonetici ya da denetgiler
eliyle yapilmasi sonucunu dogurmustur.

Bu durum ise, devletin kooperatifler Gizerindeki nifuzunun artmasina neden olmustur.
Tim bu hususlar birlikte degerlendirildiginde, devletin kooperatifler (zerindeki rolinin,
kurulus asamasinda saglanan finansal ve hukuki yardimlarin 6tesine gegmemesi gerektigi

distnilmektedir.

Aksi takdirde 6zerk yapiya kavusamayan kooperatiflerin serbest piyasa kosullari altinda ezilmesi
kaciniimazdir.

Kaldi ki kooperatiflerin, devamli olarak maddi anlamda devlet destekleri almasi da surdurulebilir

bir politika olmayip, bu durumun gelecek yillarda kamu Uzerinde giderek artan agir mali kilfet
olusturacagi distnilimektedir.
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KOOPERATIFLERIN
ORTAKLARI
TARAFINDAN

DENETLENEBILME | "%

YOLLARI

1. GIRI$

(=7 ooperatiflerin en temel gayesi, ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve
ﬁl Ozellikle meslek veya gegimlerine ait ihtiyacglarini isglict ve parasal katkilariyla
karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumaktir.

Bu kapsamda denetim, kooperatiflerin amacina ulagsmasi bakimindan 6énemlidir. Kooperatiflerde
denetimin amaci ise bu kuruluslarin ydneticilerini aydinlatmak, calismalarini iyilestirmek ve
genellikle yeterli bilgi ve tecribeye sahip olmadigi degerlendirilen ortaklarin menfaatlerini
korumaktir.

Kooperatiflerdeki denetim; i¢ denetim, Ust denetim ve dis denetim olmak Uzere (¢ ana grupta
incelenebilir.

ic denetim, kooperatiflerin kendi igerisinde olusturulan ve bu kuruluslarin iglem, faaliyet ve
hesaplarini denetleyen bir mekanizmadir.

S6z konusu i¢ denetim, ‘ortaklar tarafindan yapilan denetim’, ‘genel kurul tarafindan yapilan
denetim’ve ‘denetgiler tarafindan yapilan denetim’ olmak Ulzere (¢ gruba ayriimaktadir.

Bu noktada, kooperatifin amaglarina ulagsmasi dogrultusunda yénetim kurulu Uyelerince yapilan
calismalarin yeterli olup olmadigi, bunlarin amaca ulagsmaya ne miktarda imkan verdigi ve
kooperatifte varsa aksakliklar, ortaklarca yapilacak denetimle de tespit edilebilir.

Buradan hareketle, 1163 sayili Kooperatifler Kanununda’ (KoopK) ortaklarin denetimine yeterli
derecede 6énem verilmis ve bu hususta birgok hiikiim ihdas edilmistir.2

iste bu galismada, kooperatiflerin ortaklari tarafindan denetlenebilmesi ve bu denetimin ydntemleri
hakkinda detayli ve sistematik bilgi verilmistir.

*Glimriik ve Ticaret Uzmani, Giimriik ve Ticaret Bagmiifettisi

1) 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmigtir.
2) Ali Said Yazici, 1163 Sayili Kooperatifler Kanununa Gére Kooperatiflerin Denetimi, Ondokuz Mayis Universitesi,
Yiiksek Lisans Tezi, 2016, s.102.




2. KOOPERATIFLERIN ORTAKLARI TARAFINDAN
DENETLENEBILMESININ YOLLARI

2.1. Genel Kurul Toplantilarina Katilma

Genel kurula katilma hakki, kooperatif ortaklari bakimindan vazgecilemeyen, bertaraf edilemeyen,
kullanimi sarta baglanamayan vazgegilmez nitelikte mutlak ve kigisel bir haktir.

So6z konusu hak, anasdzlesmede yer verilecek bir hilkiimle veya genel kurul ya da yénetim
kurulunun karariyla dahi sinirlandirilamaz ve ortadan kaldirilamaz.

Genel kurula katilma hakkina bagli olarak her ortak kanun ve anasézlesme hikimleri uyarinca
genel kurula ¢agrilma (davet edilme) hakkina da sahiptir.

Dolayisiyla, genel kurul ¢gagrisinin bitln ortaklara yapiimis olmasi sarttir.

Genel kurula katilma hakkiyla birlikte ortaklar ayrica, kétlye kullaniimamak sartiyla genel kurulda
gesitli konularda konusma yapma, kendilerini ifade etme, yoneticilere soru sorma, teklif ve
Onerilerde bulunma hakkini da elde etmis olur.

Ortaklarin genel kurul toplantisina katilma hakkiyla ilgili olarak, KoopK’nin 26. maddesinde “Ug ay
evvel ortak olmayanlar hari¢ her ortak genel kurula katilma hakkina sahiptir. Yapi kooperatiflerinde
genel kurul toplantilarina katiimak igin bu sart aranmaz.” denilmektedir.

Bu hiikiim uyarinca, yapi kooperatifleri disinda diger kooperatif tiirlerinde toplanti tarihinden t¢ ay
evvel ortak olmayanlar hari¢ her kooperatif ortagi genel kurula katilma hakkina sahiptir.

Ug ay evvelinde ortak olma sarti ise yapi kooperatiflerinde uygulanmaz.

Bu kooperatiflerde genel kuruldan bir giin 6nce dahi ortak olanlar genel kurula istirak edebilirler.
Tarim satis kooperatifleriyle ilgili olarak, 4572 sayili Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda
Kanunda3 , genel kurul toplantilarina katilma hakkina sahip ortaklarda aranan sartlarin érnek

anasodzlesmede belirlenecedi hikme baglanmistir.

S6z konusu hikim uyarinca, anilan kooperatiflerde genel kurul toplantisina katilabilmek igin
anasodzlesmede gosterilen sartlari tagimak gerekmektedir.

2.2. Genel Kurulun Toplantiya Cagrilmasi

Ortaklarin kooperatifleri denetleme yollarindan biri de, genel kurulu toplantiya cagirmaktir.
KoopK’da ortaklarin genel kurulu toplantiya ¢gagirma hakki 6zel olarak diizenlenmistir.

Bukapsamda, anilan Kanunun 44/l. maddesinde “dért ortaktan az olmamak kaydiyla ortak sayisinin
en az onda birinin istegi izerine genel kurulun toplantiya ¢agrilacagr” hikme baglanmistir.

Bu dlzenleme uyarinca, ortaklarin genel kurulu toplantiya ¢agirabilmesiigin ortak sayisinin dértten
az olmamasi ve bu ortaklarin toplam ortak sayisinin en az 1/10’'unu olusturmasi gerekmektedir.

3) 4572 sayih Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun, 16.06.2000 tarihli ve 24081 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmigtir.




Bu durumda, 6rnegin 80 ortagi bulunan bir kooperatifte en az 8 ortak, 100 ortagi bulunan bir
kooperatifte en az 10 ortak, 40 veya daha az sayida ortada sahip kooperatiflerde ise en az 4 ortak
tarafindan genel kurulun toplantiya ¢agrilabilmesi mimkinddr.

Ayni maddede ayrica, yonetim kurulunun bu istegi on giin iginde yerine getirmedigi takdirde, istek
sahiplerinin miracaati Uzerine veya dogrudan dogruya ilgili bakanlk tarafindan genel kurulun
toplantiya gagrilabilecegi, cagriimadigi takdirde istek sahiplerinin mahalli mahkemeye bagvurarak
genel kurulu bizzat toplantiya ¢cagirma miisaadesini alabilecegi belirtilmistir.

Yukarida yer verilen hususla ilgili olarak 6rnek anasézlesmelerde ise; dort ortaktan az olmamak
kaydiyla toplam ortak sayisinin 1/10’unun istegi halinde genel kurulun on gin iginde yonetim
kurulu tarafindan toplantiya ¢agrilacagi ve bu basvurunun muistereken ve noter tebligat ile
yapilmasi gerektigi ifade edilmistir.

Bu kapsamda, ortaklar tarafindan genel kurulun toplantiya gagrilmasinda, belirtilen usule uyulmasi
gerekmektedir.

Sonug olarak, ortaklarin genel kurulu toplantiya ¢agirmasinda, oncelikle ortaklarin yénetim
kuruluna, daha sonra ilgili bakanliga ve son ¢are olarak da dava yoluna gitmesi gerekmektedir.

2.3. Genel Kurul Gindemine Madde Eklenmesi

Kooperatiflerde kural olarak gindeme baglilik ilkesi gegerlidir.

Gundemde olmayan hususlar gorisilemez ve karara baglanamaz.

So6z konusu ilke, genel kurul toplantisinda gorisulecek ve karara baglanacak konularda ortaklarin
bilgilendiriimelerini, toplantiya hazirlanmalarini ve katilip katilmama hususunda bir karar
vermelerini, toplantiya katilmayan ortaklarin glindemde gdsteriimeyen konularin gérisulerek ve

karara baglanarak istemedikleri sonuglarla kargilasmalarini 6nlemeyi amaglamaktadir.

Ancak, KoopK’'nin 46. maddesinde bu hususta ortaklarin lehine olacak sekilde iki istisna
ongorulmustdr.

Bunlardan birincisi, dortten az olmamak Uzere ortaklarin en az 1/10’u tarafindan genel kurul
toplantisindan en az 20 gun 6nce yazili olarak bildirilecek hususlarin gindeme konulmasidir.

Hukimde, gindeme eklenebilecek hususlar sinirli sayida belirtiimemistir.

Dolayisiyla ortaklar, kooperatifle ilgili her konunun glindeme eklenmesini isteyebilir.

Genel kurul toplantisi éncesinde bildirilecek hususlarin giindeme konulabilmesi igin talebin dort
ortaktan az olmamak sartiyla ortak sayisinin en az 1/10’u tarafindan yapilmasi ve bu talebin

toplantidan en az 20 giin 6nce yazili olarak bildiriimesi gerekir.

Ornek anasdzlesmelerde, ortaklar tarafindan bildirilecek hususlarin mistereken ve noter kanaliyla
yapilmasi 6ngorilmustir.

Genel kurul ¢agrisi hangi organ tarafindan yapilmissa, talep de ayni organa yapilir.
ikinci istisna ise Kanunun 46/11l. maddesinde diizenlenmistir.

Mezk({r maddeye goére giindemde olmayan hususlar gorisiulememekle birlikte, kooperatife kayitl




ortaklarin en az 1/10’'unun gindem maddelerinin goérisiiimesine gecilmeden 6nce yazih teklifte
bulunmalari halinde, hesap tetkik komisyonunun secilmesi, bilango incelemesinin ve ibranin
geriye birakilmasi, ¢ikan veya ¢ikarilan ortaklar hakkinda karar alinmasi, genel kurulun yeni bir
toplantiya ¢agrilmasi ve kanun, anas6zlesme ve iyiniyet esaslari ile genel kurul kararlarina aykiri
oldugu ileri surllen yonetim kurulu kararlarinin iptali, yonetim kurulu Gyeleri ile denetgilerin azli
ve yerlerine yenilerinin secilmesi ile ilgili hususlar, genel kurula katilanlarin yaridan bir fazlasinin
kabuli ile giindeme alinir.

Burada ortak sayisinin 1/10’unun talep etmesi yeterlidir, en az dort ortagin talepte bulunma sarti
yoktur.

Diger taraftan, sayilanlar diginda kalan herhangi bir konu, diger sartlar yerine getirilmis olsa dahi
glindeme eklenemez.

Hukimde gegen konularin disinda bir husus gindeme alinmak isteniyorsa en az 20 giin
Oncesinden yazili olarak talep edilmesi gerekir.

Bunun yaninda teklif mutlaka glindem maddelerinin gériistilmesine baslanmadan énce yapilr.

Bu baglamda teklifin, toplanti bagkanhginin olusturulmasi sonrasinda ve giindem maddelerinin
gorusulmesine gecilmeden 6nce baskanliga yapiimasi gerekir.

Teklifin sunulmasi yeterli olmayip, yapilan teklifin toplantiya katilan ortaklarin yaridan bir fazlasinin
oyuyla kabul edilmesi de lazimdir.

2.4. Genel Kurul Kararlari Aleyhine iptal Davasi Agiimasi

KoopK’da, kanuna, anastzlesme hikimlerine ve iyi niyet esaslarina aykiri oldugu iddiasi ile
kooperatif ortaklarina genel kurul kararlari aleyhine iptal (bozma) davasi agma hakki taninmistir.
Bu hak, ortaklar agisindan miiktesep ve vazgecilemez niteliktedir.4

Bu kapsamda, genel kurul toplantisinda hazir bulunup da kararlara aykiri kalarak keyfiyeti tutanaga
gegcirten veya oyunu kullanmasina haksiz olarak miisaade edilmeyen ya da toplantiya ¢agrinin
usull dairesinde yapiimadigini yahut giindemin geregi gibi ilan veya teblig edilmedigini veyahut
genel kurul toplantisina katilmaya yetkili olmayan kimselerin karara katilmis bulunduklarini iddia
eden ortaklar dava agma hakkina sahiptir.

iptal davasi, genel kurul toplantisini izleyen giinden baslamak (izere bir ay iginde agilabilir (KoopK
md. 53).

Bu bir aylik sure, hak disuricl niteliktedir.

Ayrica genel kurulun, 6zellikle; ortagin genel kurula katilma, asgari oy, dava ve kanundan
kaynaklanan vazgecilemez nitelikteki haklarini sinirlandiran veya ortadan kaldiran, ortagin
bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarini, kanunen izin verilen 6l¢gl disinda sinirlandiran,
kooperatifin temel yapisini bozan veya sermayenin korunmasi hiikiimlerine aykiri olan kararlarinin
batil oldugunun tespiti icin ortaklar da dahil olmak tizere menfaati bulunan herkes, belli bir stireye
bagli olmaksizin butlan davasi agabilir (KoopK md. 98, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu® (TTK)
md. 447).

4) Mustafa Yavuz, Kooperatiflerde Genel Kurul Kararlarinin iptali ve Butlani, Karinca Dergisi, Agustos 2015, S.944,
s.10.
5) 6102 sayill Tiirk Ticaret Kanunu, 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanmistir.




Genel kurul kararlarinin iptali veya butlani i¢in agilan davalarda yetkili ve gorevli mahkeme,
kooperatif merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesidir.

Davanin agildigi ve durusmanin yapilacagi guin, yonetim kurulu tarafindan usulen ilan olunur.
Bir aylik slirenin sona ermesinden 6nce durusmaya baslanilamaz.
Birden fazla dava acildigi takdirde, davalar birlestirilerek goralir.

Mahkeme, kooperatifin istedi Uzerine muhtemel zararlarina kargi davacilarin teminat gdstermesine
karar verebilir.

Genel kurul karari aleyhine iptal veya butlan davasi acildigi takdirde mahkeme, yonetim kurulu
Uyelerinin gorusinud aldiktan sonra, dava konusu kararin yuritilmesinin geri birakilmasina karar
verebilir.

Bir genel kurul kararinin bozulmasi veya butlanina karar verilmesi buitiin ortaklar i¢in hiikiim ifade
eder (KoopK md. 53, 98, TTK md. 448-450).

2.5. Gerekli Gorulen Hususlarda Denetgilerin Dikkatinin Cekilmesi
ve Acgiklama Yapilmasinin istenmesi

Kooperatif ortaklari, gerekli gordukleri hususlarda denetgilerin dikkatini gekmeye ve acgiklama
yapilmasini istemeye yetkilidir (KoopK md. 66/11).

Anilan hiikimde, denetgilerin dikkatinin ¢ekilecegi konular bakimindan herhangi bir sinirlama
getiriimemigtir.

Bu baglamda ortaklar, kooperatifin faaliyetleri ile alakali olarak her konuda denetgilerin dikkatini
cekebilir.

Ortaklarin agiklama yapilmasini isteyebilecekleri hususlar ise KoopK md. 25’te belirlenen
konularla sinirhdir.

S6z konusu sinirin digina ¢ikarak ortaklara agiklama yapan denetgilerin ise hukuki ve cezai
sorumlulugu dogar.

Ote yandan, ortaklarin denetgilerden aciklama yapilmasini istedigi durumlarda, talebin ispat
bakimindan yazili olarak ve noter marifetiyle denetgilere iletiimesi uygun olacaktir.

Talebin yerine getirimemesi halinde ise KoopK ek md. 2/36 geregince denetgilerin cezai
sorumlulugu ortaya gikabilir.”

Son olarak belirtelim ki, ilgili bakanliklar tarafindan hazirlanan érnek anasdzlesmelerde denetim
kurulunun s6z konusu gorevi, “kooperatif ortaklarinin yénetim kurulu lyeleri ve kooperatif

6) KoopK’nin ek 2. maddesinin (lgiincl fikrasinda, mezkir Kanunun 66. maddesine aykiri hareket eden kooperatif
ve ust kuruluglarinin denetim kurulu (yelerinin bir aydan alti aya kadar hapis ve otuz giinden ligyliz giine kadar adli
para cezasl ile cezalandiriimasi 6ng6rilmdisgtiir. Atif yapilan 66. maddede yer alan hiikiimlerden biri de “Ortaklar gerekli
gordiikleri hususlarda denetgilerin dikkatini cekmeye ve aciklama yapilmasini istemeye yetkilidirler.” seklindedir. Bu
cercevede, bahsi gegen ylkimliliigi ihlal eden kooperatif denetim kurulu (yeleri adli cezayla tecziye olunacaktir.

7) Ali Said Yazici, agt, s.116.




personeli hakkindaki sikdyetlerini incelemek ve inceleme sonucunu yillik raporlarinda agiklamak”
seklinde ifade edilmigtir.

2.6. Bilgi Edinme Hakkinin Kullanilmasi ve Bazi Belgelerin
Suretinin Alinmasi

Bilgi edinme hakki, azlik veya ¢ogunluk olusturulmasina gerek kalmaksizin sadece ortak sifatinin
varligi ile kullanilabilen bireysel nitelikteki haktir.8

Kooperatif ortaklarinin bilgi edinme hakki, KoopK’'nin 24. maddesinde dizenlenmisgtir.

Anilan hikidm uyarinca, kooperatif yénetim kurulunun yillik galisma raporu, bilango ve gelir-gider
farki hesabi ile denetcilerce tanzim olunacak rapor, genel kurulun yillik olagan toplantisindan
en az 15 gln Oncesinden itibaren bir yil sure ile kooperatif merkezinde ve varsa subelerinde
ortaklarin incelemesine hazir tutulur.

Ortaklarin s6z konusu belgeleri genel kuruldan 6nce incelemek suretiyle bilgi sahibi olmalari,
genel kurula katilma ve oy kullanma haklarini etkin bir sekilde kullanmalarini saglar.

isteyen ortaklar, bilango ve gelir gider farki hesaplarinin birer suretini talep edebilir; bu durumda
ilgili belgelerin verilmesi zorunludur.

S6z konusu talep, yonetim kurulunca yerine getirilir.

Ortaklarin bilgi edinme hakki, anasézlesme veya kooperatif organlarindan birinin karariyla
bertaraf edilemez veya sinirlandirilamaz.

ifade edelim ki, ortaklarin incelemesine amade tutulmasi ve talep halinde birer niishasi verilmesi
gereken belgeler, glinimiizde bazi kooperatifler tarafindan ¢agri ilani ile birlikte ve/veya elektronik
ortamda e-posta yoluyla her bir ortaga ayrica génderilmektedir.

Ote yandan ortaklar, kooperatifin tasfiyeye girmesi halinde tasfiye memurlarindan, tasfiye islerinin
durumu hakkinda bilgi ve istedikleri takdirde bu konuda imzali belge alma hakkina sahiptir (KoopK
md. 98, TTK md. 542/I-i)

2.7. izin Almak Suretiyle Ticari Defterlerin ve Yazigsmayla ilgili
Belgelerin incelenmesi?

Ortaklar, kooperatifin ticari defterleri ve haberlesme (yazisma) ile ilgili belgelerini inceleyebilir.
Ancak bu defter ve belgelerin incelenmesi, genel kurulun agik bir misaadesi veya yonetim
kurulunun karari ile mimkuindir (KoopK md. 25).

Genel kurulun veya yonetim kurulunun izni olmadik¢a ortak, kooperatifin defter ve belgelerini
inceleyemez.

Kooperatifin ticari defterleri ise yevmiye defteri, defteri kebir, envanter defteri, ortaklar defteri,
yonetim kurulu karar defteri ve genel kurul toplanti ve miizakere defteridir (KoopK md. 98, TTK
md. 64).

8) Mehmet Emin Bilge, Limited Sirketlerde Ortaklarin Bilgi Alma Hakki, AUEHFD, C.IX, S.1-2, 2005, s.433-434.
9) Mustafa Yavuz, Kooperatiflerde Ortaklara Saglanan Koruyucu Haklar, Karinca Dergisi, Mayis 2016, S.953, s.16.




Ticari defterleri ve yazisma belgelerini inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak
reddedilen, ertelenen ve bilgi alamayan ortak, reddi izleyen on gin iginde, diger hallerde de
makul bir stire sonra kooperatifin merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir.
Basvuru basit yargilama usuliine gore incelenir.

Mahkeme karari, bilginin genel kurul disinda verilmesi talimatini ve bunun seklini de igerebilir.
Mahkeme karari kesindir (KoopK md. 98, TTK md. 437/V).

Her ortak ne suretle olursa olsun 6grenmis oldugu kooperatife ait is sirlarini, sonradan ortaklik
hakkini kaybetmis olsa dahi daima gizli tutmak zorundadir.

Bu mecburiyete uymayan ortak, meydana gelecek zararlardan kooperatife kargi sorumlu oldugu
gibi kooperatifin sikayeti Gzerine herhangi bir zarar umulmasa dahi bir yila kadar hapis veya adli
para cezasi ile cezalandirilir (KoopK md. 25).

3. SONUC

Kooperatif ortakligi, bir ortagin kooperatifte sahip oldugu ortaklik mevkiini gosterir.

Bu mevki, ortagin sahip oldugu kooperatif paylarinin timinden ve ortagin 6dedigi paralarin
sagladigi haklardan olusur ve bir bitin teskil eder.

Kooperatif ortakligi, ortaga sadece sorumluluk ve ytkimlalikler degdil, ayni zamanda bazi haklar
da bahseder.

Bubaglamda, 1163 sayili Kooperatifler Kanununda 6ngorilen esaslar gergevesinde ortaklarin, bazi
haklarini kullanarak kooperatifleri dogrudan veya dolayl olarak denetleyebilmeleri mimkuindr.

Anilan Kanunda 6ngorilen ortaklarin kooperatifleri denetleyebilme yollari; olagan ve olagantistu
genel kurul toplantilarina istirak edilmesi, dort ortaktan az olmamak kaydiyla ortak sayisinin en
az onda birinin istedi Uzerine genel kurulun toplantiya ¢agriimasi, dortten az olmamak Ulzere
ortaklarin en az 1/10’u tarafindan genel kurul toplantisindan en az 20 giin 6nce yazili olarak
bildirilecek hususlarin giindeme konulmasi, kooperatife kayitl ortaklarin en az 1/10’unun
giindem maddelerinin goritsilmesine gegilmeden 6nce yazili teklifte bulundugu hususlarin genel
kurula katilanlarin yaridan bir fazlasinin kabull ile giindeme alinmasi, kanuna, anasézlesme
hidkimlerine ve iyi niyet esaslarina aykiri olan genel kurul kararlari aleyhine iptal davasi agiimasi,
gerekli gorilen hususlarda denetgilerin dikkatinin ¢gekilmesi ve agiklama yapilmasinin istenmesi,
bilgi edinme hakkinin kullaniimasi ve bazi belgelerin suretinin alinmasi, izin almak suretiyle ticari
defterlerin ve yazismayla ilgili belgelerin incelenmesi seklinde siralanabilir.

Kooperatifin amagladigi hedeflere ulasilabilmesi bakimindan ortaklarin, bu kuruluslari
denetleyebilmelerine imkan saglayan haklari, geredi gibi ve bilin¢li olarak kullanmalari, hem
kendilerinin hem de ortagi oldugu kooperatiflerin yararina olacaktir.
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ﬂl ooperatiflerde ortaklik, yénetim kurulunun ortagin bu talebini igeren
yazili bagvurusunun kabul edilmesi ile baslayan bir surectir.

Serbest giris ¢ikis ilkesinin dogal bir sonucu olarak gergek ve tizel kisiler
kooperatiflere girmekte ve cikmakta 6zgirdurler. Ancak bazi hallerde ortagin iradesi
disinda ortakligina son verilmesi s6z konusu olabilmektedir.

Ozellikle ortagin bu sifatinin gerektirdigi yikiimltliikleri yerine getirmemesi gibi hallerde ortakligina
son verilebilmekte, ancak bu islemin uygulanabilmesi icin de kooperatif yonetim kurulunca bazi
sartlarin yerine getirilmis olmasi ve sirecin kesinlesmis olmasi gerekmektedir.

Kooperatifler Kanunu'nda ortakliktan gikarilma islemine karsi c¢ikarilan ortaga alternatif haklar
saglanmis, ayrica, yonetim kurulu kararlari aleyhine dava ac¢ilmasi miimkuin olmamasina ragmen
ybnetim kurulunun ortakliktan c¢ikarma kararlari aleyhine cikarilan ortajga dava agma hakki
taninarak bu duruma istisnai bir nitelik kazandirilmistir.

Il - ORTAKLIKTAN iIHRAG NEDENLERI

Ortakliktan ihrag olarak da adlandirabilecedimiz ortakliktan ¢ikarilma isleminin uygulanabilmesi
icin oncelikle ortagin durumunun kooperatif ana sdzlesmesinde yazili sartlardan birine uymasi
icap etmektedir.

Kanun koyucu ortakliktan ¢ikarilma nedenlerinin ana s6zlesmede acik¢a yazilmasini emretmis,
ana s6zlesmede yazili olmayan nedenlerle ortak ihracina karar veren ydneticiler hakkinda cezai
hiikiim dngérmiistiir. (KK Md.16/1) 1

Bu yondeki hikiim kooperatif yoneticilerinin keyfi ve kisisel sebeplerle ortakliktan ihrag karari
almalarini énlemek amaciyla 06/10/1988 tarihinde kabul edilen 3476 sayili yasa ile 1163 Sayili

*Gimriik ve Ticaret Basmilifettisi, Glimriik ve Ticaret Bakanligi, o.saticitoprak@gtb.gov.tr

1) 1163 Sayili Kooperatifler Kanunu’nun Ek:2/1. Maddesine gére ortaklari ana sézlesmede yazili olmayan sebeplerle
ihrag eden y6netim kurulu lyeleri ayni Kanun’un Ek:2/2. Maddesine gére cezalandirilacaktir.




Kooperatifler Kanunu’na eklenmistir.

Ortakliktan ihra¢ sebepleri ile ilgili olarak Ulkemizde farkli Bakanliklarin denetimine tabi
kooperatiflere? ait 6rnek ana sdzlesmelere bakildiginda, hemen hemen tiim kooperatif tiirlerinde
ortagin genel ortaklik sartlarini3 kaybetmesi ve ortagin mali yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi
musterek ihrag nedeni olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ornegin, tasima kooperatifleri 6rnek ana sdzlesmesinin 14. Maddesinde ortaklik sartlarindan
herhangi birini kaybedenlerin ve parasal ylkimlultklerini 30 gin geciktirmeleri Gzerine, yonetim
kurulunca noter araciligi ile yapilacak ihtari takip eden 10 giin iginde bu yukamldliklerini yerine
getirmeyenlerin ortakliktan ihrag edilecekleri belirtimis4, konut yapi kooperatifleri®, tarim kredi
kooperatifleri ana s6zlesmelerinde de6 ayni sebepler ihrag nedeni olarak yer almistir.

Yine tasima kooperatifi ve konut yapi kooperatiflerinde Kooperatifin para, mal ve belgeleri Gizerinde
isledikleri suglardan dolayr mahkim olmak da ortakliktan ihra¢ nedenleri arasinda sayilmistir.
Dolayisiyla bu sebeplerin tim kooperatif tirleri igin genel ihrag nedeni oldugunu séylemek
mumkindur.

Ancak bazi sebepler kooperatifin tirline gére 6zel 6nem tagimakta ve sadece o kooperatife ait
ana sOzlesmede ihrag nedeni olarak yer almaktadir.

Buna gore 6rnegin ortaklarindan aldidi tarimsal triinleri degerlendirme yoniinde faaliyet gosteren
tarim satis kooperatiflerinde Urln teslimati sirasinda hile ve suiistimal yaptiklari tutanakla tespit
edilenler, Ust Uste bes is yilinda rekolte beyannamesi vererek veya vermeyerek Urlin teslim
edemeyecegini beyan edenlerin veya teslimini taahhut ettikleri Grinin en az % 50’sini teslim
etmeyenler ile kooperatifin isleri ve faaliyetleri ile ilgili olarak kooperatifin ve yoneticilerinin
itibarini zedelemek amaciyla iftirada bulunduklari ya da kooperatifin zararina olacak sekilde ticari
sirlarini agikladiklari mahkeme karariyla sabit olanlarin ortakliktan ihrag edilecekleri hiikim altina
alinmistir.?

Yine 6rnegin, ortaklarinin kisa ve orta vadeli kredi ile her tirli tarimsal girdi ihtiyaglarini karsilamak,
mahsullerini degerlendirmek ve pazarlamak, Ureticilerin mistereken faydalanabilecekleri her
¢esit makine, ekipman ve tesisleri temin etmek amaciyla kurulan tarim kredi kooperatiflerine
ait ana sozlesmelerde, kanun ve ana s6zlesme hiikiimlerine aykiri hareket edilmesi, tarimsal
isletmelerinin bulundugu yerlesim biriminin kooperatif calisma alanindan ¢ikariimasi gibi sebepler
ortakliktan ¢ikariimanin dzel sebepleri olarak karsimiza gikmaktadir.8

Kura ¢ekimi sonunda kendilerine diusen konutlari kabul etmeyenler ile tapuda kendi adlarina
tescilinden énce konutlarinda yaptiklari tahribat veya tadilati yazili ihtara ragmen diizeltmeyenlerin
ortakliktan ihrag edilmesi konut yapi kooperatiflerine 6zgii ihrag nedenleri arasinda yer almistir.9

2) Tarimsal amagli kooperatifler ile tarim kredi kooperatiflerinin kurulug ve denetimleri Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi, yapi kooperatiflerinin kurulus ve denetimleri Cevre ve Sehircilik Bakanligi, bu kooperatiflerin haricindeki
kooperatif ve (st kurulusglarinin kurulug ve denetimleri Glimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan ydiriitilmektedir.

3) 1163 Sayili Kooperatifler Kanunu’nun 8/1. Maddesine gére kooperatife ortak olabilmek isteyen gercgek kisilerin
medeni haklari kullanma (fiil) ehliyetine sahip olmalari gerekmektedir.

4) http://koop.gtb.gov.tr/data/54917b0df293703cbcde0b59/2-KARAYOLU%20YOLCU%20TA%C5%9EIMA %20
KOOPERAT%C4%BO0F%C4%B0%20ANAS%C3%96ZLE%C5%9EMES %C4%B0.pdf

5) https://www.csb.gov.tr/db/igdir/webmenu/webmenu3336.pdf

6) http://www.tarimkredi.org.tr/files/Tarim_Kredi _Kooperatifleri__Anasozlesmesi.pdf

7) http://koop.gtb.gov.tr/data/5343a505487c8efae0b024f2/TARIM%20SATI%C5%9E %20
KOOPERAT%C4%BO0F%C4%B0%20%C3%96RNEK%20ANAS%C3%96ZLE%C5%9EMES%C4%B0%20(ASIL%20
N%C3%9CSHA).pdf

8) http://www.tarimkredi.org.tr/files/Tarim_Kredi__Kooperatifleri __Anasozlesmesi.pdf

9) https://www.csb.gov.tr/db/igdir/webmenu/webmenu3336.pdf




Gorilecegi tzere, ortakliktan ihrag nedenleri her kooperatifte karsilasilabilen genel sebepler ile
kooperatiflerin faaliyet alanina gore ortaya ¢ikan 6zel bazi sebeplerden olusmaktadir.

Ancak hangi sebebe dayanirsa dayansin bir ortak hakkinda ihrag karari verilebilmesi icin ihraca
iliskin sebebin ana sézlesmede agik¢a yazili olmasi, ayrica gikarmaya iligkin kararin da genel
hukuk kurallarina, ahlaka, abada aykiri olmamasi gerekmektedir.

Il - IHRACA YETKILi ORGAN ve ORTAGIN iTIRAZ HAKLARI

Kooperatiflerde ihraca esas yetkili organ genel kurul olarak belirlenmis, ancak ana sézlesme ile bu
hakkin yonetim kurulunca kullanilabilmesi imkani getirilerek yetki devri yapilmistir.(KK Md.16/2)

Bu hikim dogrultusunda kooperatif ana sézlesmelerine ortakliktan ihraca yonetim kurulunun
yetkili olduguna dair hiikiimler konulmustur.

Ancak tarim kredi kooperatiflerinde ortakliktan ihraca yonetim kurulunun karar verecegi
belirtimekle birlikte bu kararin ancak genel kurulun onayi ile hikim ifade edecegine yonelik
ifadelere yer verilmistir.70

Bununla birlikte tim kooperatif tlrlerinde ortakliktan ihraca iligkin karara karsi yargi yolu agik
tutulmustur.

Kooperatifler Kanunu’'na gore hakkinda ihrag karari verilen ortagin genel kurula itiraz hakki oldugu
gibi bu hakkini kullanmadan dogrudan ihracin iptaline yonelik dava agma hakki bulunmaktadir.
(KK Md.16/3)

Buna gore, ortagin ihrag kararina karsi itirazina iliskin iki segeneg@i mevcuttur.

Sayet cikarilma karari yonetim kurulunca verilmis ise hakkinda ¢ikarilma karari verilen ortak bu
kararin kendisine teblig edildigi tarihten itibaren Ug aylik slre icinde itiraz davasi agabilecegi gibi
yapilacak ilk genel kurulda gortsulmek izere genel kurul nezdinde de itirazda bulunabilecektir.

Bu itirazin gorusulebilmesi igin konunun genel kurul gindemine alinmasi gerektiginden genel
kurul nezdinde itirazda bulunan ortak durumu noter aracilidi ile yonetim kuruluna bildirecek ve
konu yénetim kurulunca ilk toplanacak genel kurul giindemine eklenecektir.(KK Md. 16/3)

Bu durumda gerek ihrag edilen ortak ve gerekse kooperatif ihra¢ karari genel kurulda giindeme
alinip miizakere edilinceye kadar beklemekle mukelleftir. Bu stire¢ ortagin stattisiinde bir degisiklik
yaratmayacak, ortak tipki diger ortaklar gibi tim hak ve vecibelerden yararlanacaktir.

Cikarilma karari genel kurulca verilmis ise ihra¢ edilen ortak bu karara karsi dogrudan itiraz
davasl agabilecektir.

Ancak, ihrag edilen ortak genel kurul nezdinde itirazda bulunmus ise es zamanli olarak konuyla
ilgili dava yoluna gidemeyecektir.(KK Md.16/3)

Bununla birlikte ihra¢ edilen ortak genel kurula itiraz etmis ve bu itiraz sonucunda genel kurul
ihrag kararini onaylamis ise ortak yargiya bagvurabilecektir.

Bu noktada ortagin genel kurul karari aleyhine agacagi dava da Ui¢ aylik sureye tabi olacaktir.

10) http://www.tarimkredi.org.tr/files/Tarim_Kredi__Kooperatifleri__Anasozlesmesi.pdf




Kanun’da bu hususta agik bir hiikme yer verilmemis olmakla birlikte, ihrag edilen ortagin yénetim
kurulununihrag karari aleyhine genel kurula itirazi sonrasinda bu organ tarafindan verilecek karara
karsi itiraz davasi hakkini sakli tutulmasi ve bu dava sliresinin yasada Ug¢ ay olarak 6ngorilmuis
olmasi nedeniyle s6z konusu davanin genel kurul kararinin ortaga tebligini takip eden Ug¢ ay
icinde acllabileceg@i anlagiimaktadir.

Ogretide de bu ydnde verilmis birgok karar bulunmakta ve ortakliktan ¢ikarma kararlarindaki
davanin her halde bu kararin ortaga tebliginden itibaren (¢ ay icinde acilabilecegi yerlesmis bir
ictihat karari olarak karsimiza ¢ikmaktadir.??

Ancak her iki halde de ortagin kooperatiften ihracinin yénetim kurulunca talep edilmesi gerekmekte
olup, kooperatif denetgilerinin veya baska bir ortagin diger bir ortagin ortakliktan ihracini isteme
hakki’2 bulunmamaktadir.

IV - KARARIN ORTAGA TEBLIGI

Yukarida yer verdigimiz bilgilerden gorilecegi tizere gikarilma kararinin ortaga tebligi, bu islemle
birlikte ortagin dava agma suresinin baglamasi nedeniyle son derece énemlidir.

Diger bir ifadeyle yonetim kurulu veya genel kurulca alinmis bir ¢ikarilma karari ortaga teblig
edilmedigi stirece gegerlilik kazanamamaktadir.

Kooperatifler Kanunu’nda ¢ikarilma kararinin ortaga teblig edilmek lzere on gun iginde notere
tevdi edilecegi hikim altina alinmistir.(KK Md.16/3)

Burada 6nemli olan noktalardan biri de ortakliktan ¢ikarma kararini hangi organ vermis olursa
olsun, kararin gerekgelerinin ortaga tebli§ edilecek yazida agik¢a yer almasi yonindeki
zorunluluktur.

Diger bir ifadeyle, hakkinda c¢ikarilma karari verilen ortagin ana sézlesmenin hangi maddesi
kapsaminda ortakliktan ihrag edildigi konusunda tam ve net olarak bilgilendiriimesi gerekmektedir.

Ancak, noter vasitasiyla tebligat yapilmasi ihra¢ kararinin gegerliligi icin elzem sartlardan biri
degildir.
Diger bir ifadeyle tebligatin PTT, kurye ile de yapilmasi mimkiindiir.”3

Ancak tebligin ortagin bizzat kendisine yapilmasi gerekmekte olup, érnedin ortagin vekiline
yapilmasi st mahkemece kabul edilmemistir.74

Yine Yargitayca, dava suresi icinde aciimamis olmakla birlikte davacinin bu hakkini kullanmasinin
davali tarafindan yapilan bir takim hileli ve oyalamaya yonelik hareketleri nedeniyle engellenmis
olmasi halinde siirenin gectiginin kabul edilemeyecegine hiikkmedilmistir.7%

Diger taraftan, hakkinda ihrag karari verilen ortagin genel kurula itiraz etmesi ve ortagin da istirak
ettigi genel kurulda bu itirazi reddederek ihraci onaylamasi halinde ihrag karari ile ilgili olarak
ayrica ortaga bir tebligat yapilip yapilmayacag irdelendiginde 6gretide bu hususta birbirinden

11) Y.11.HD.E.1983/3811 K.1983/3952 T.30/09/1983 Y.T.D.12/10/1971 E.1971/4089 K.6252
12) Y.11.HD.T.05/12/1983 E.5386 K.5449

13) Y.11.HD.T.13/03/1978 E. 11563 K. 1110

14) Y.11.HD.T. 03/03/1980 E.1061 K.992

15) Y.23.HD.E. 2011/3130 K.2012/556




farkli kararlar alindigi gérilmektedir. Zira Gst mahkemece verilen bir kararda davacinin durumunun
genel kurulda goruslip ¢ikariima kararinin kendisine bildirildigi halde dava agmamak suretiyle bu
hakkini kaybettigi hilkkme baglanmis iken?6 diger bir kararda ortagin genel kurulda bulunmasinin
teblig yerine gecmeyecegi ifade edilmistir.77

Kanimizca ortaga Kanun'da taninan dava hakkinin baslangici ortagin ihracini 6grenmesine
bagh kilindigindan, énemli olan ortagin ihra¢ kararini 6grenmesi olup ispat edilebildigi sirece
6grenmenin bigimi Gzerinde ¢ok durulmamahdir.

Dolayisiyla genel kurula hakkindaki ihra¢ kararini 6grenen ortaga ayrica tebligat yapiimasina
lGzum olmadigi, bu kararin verildigi an itibariyle ortagin G¢ aylik dava agma suresinin islemeye
basladigi; benzer diger durumlarda ise yonetim kurulunun ihrag kararinin ortaga teblig edildigini
ispat ettigi slirece baskaca tebligat enstrimanlarini kullanabilecegi distiniimektedir.

Il - SONUC

Kooperatiflerde acgik kapi ilkesinin geredi olarak serbest giris ¢ikis ilkesi mevcuttur. Bu ilke
geregince bir kimse kooperatife ortak olmaya zorlanamayacagi gibi ortagin iradesi disinda
ortakligina da son verilemeyecektir.

Ancak, kooperatif ortaklarinin ortaklik sartlarini yitirmesi, mali yikimlUltklerini yerine getirmemesi
veya kooperatif ana s6zlesmesinde yazili diger sebeplerle ortaklik sartlarini yitirmesi halinde ihraci
s6z konusu olabilecektir. ihraca iliskin yetki esasen genel kurula ait olup, bu organ tarafindan
yonetim kuruluna devredilebilmektedir.

Ancak ihrag karari hangi organ tarafindan verilirse verilsin karara karsi yargi yoluna gidilmesi
imkani bulunmakta, ayrica yonetim kurulunca verilen ihrag kararlarina karsi dava agmadan 6nce
genel kurula itiraz edilebilmektedir.

Bununla birlikte s6z konusu dava kararin ortaga tebliginden itibaren Ug aylik stireye tabi olup, hak
disuricu nitelikteki bu stirenin sona ermesi ile birlikte dava imkani da ortadan kalkmakta, ihrag
kararinin ortaga usuliince teblig edilmemesi de kararin gegersiz olmasina neden olmaktadir.

Bu nedenle gerek ¢ikariima kararini veren kooperatif yoneticilerinin ve gerekse karara kargi
itirazda bulunmak isteyen ortaklarin kararin tebliginde gerekli gaba ve 6zeni géstermesi oldukga
Onem tasimaktadir.

16) Y.11.HD.T.22/10/1985 E.1985/4521 K.1985/5478
17) Y.11.HD.T.1981 E.1981/471 K.1981/834




ESNAF VE SANATKARLAR
MESLEK KURUSLARININ KAYIT
UCRETI, AIDAT VE GECIKME | Yasin YAVUZ*
ZAMLARINI
TAHSIL ETME USULU

Giris

sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslari Kanunu 21/06/2005
5 ; E Z tarihli ve 25852 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige

girmis olup, Kanun’un yayimlanmasindan sonra bir¢ok yénetmelik
diizenlenmistir. Bu yénetmeliklerden biri de kayit licreti ve liyelik aidatlari ile ilgilidir.
Gerek Kanun gerekse Yénetmelik’te kayit licreti ve yillik aidatlarin nasil tahsil edilecegi

hiikiim altina alinmistir. Bu itibarla, makalemizde éncelikle esnaf ve sanatkarlar meslek
kuruluglarindaki kayit iicreti, yillik aidat ve gecikme zammiile ilgilimevzuata deginecegiz.

Daha sonra gecikme zamminin tahsili ile ilgili dikkat edilmesi gereken hususlara ve 6nerilerimize
yer verecegiz.

Kayit Ucreti ve Yillik Aidatlarin Tahsilati
ile ilgili Diizenlemeler

5362 sayili Kanun'un “Kayit iicreti, aidat, katilma payi, diizenlenecek belge ve hizmet
ticretleri” baslikli 61'inci maddesinde lyelerin odalara, odalarin birlik ve federasyonlara, birlik ve
federasyonlarin Konfederasyona 6deyecegi kayit Ucreti, yillik aidat ve katilma paylari ile esnaf
ve sanatkarlar meslek kuruluslarinin dizenledikleri belge ve yaptiklari hizmet kargiigi aldiklari
Ucretler dizenlenmisgtir.

Buna gdre uyenin sicile ilk kayit yapilmasi sirasinda édeyecegi kayit Ucreti, asgari Ucretin onda
birinden az, yarisindan fazla olamaz. Kayit Ucreti, esnaf ve sanatkarlarin sicil kaydi esnasinda
sicil mudurlugi tarafindan tahsil edilir; kayit Gcretinin yarisi sicil ihtiyacinda kullaniimak Gzere
birlik adina agilacak banka hesabina, diger yarisi ise ilgili odanin banka hesabina aktarilir. Uyenin
odaya Odeyecegi yillik aidat, asgari Ucretin onda birinden az, yarisindan fazla olamaz ve kayit
Ucretinin alindid1 yil i¢in ayrica yillik aidat alinmaz.

Diger taraftan, Odalarin birlik ve Uyesi olduklari federasyonlara, birlik ve federasyonlarin
Konfederasyona 6deyecekleri kayit licreti, asgari tcretin yarisindan az, tamamindan fazla olamaz.
Odalarin birlik ve Uyesi olduklari federasyonlara, birlik ve federasyonlarin Konfederasyona, her

*Glimriik ve Ticaret Bagmiifettisi, Glimriik ve Ticaret Bakanlgi,
yasinyavuz1988@hotmail.com




yil édeyecekleri katilma payi, 6demeyi yapacak esnaf ve sanatkarlar meslek kurulusunun bir
onceki yil gayri safi gelirlerinin % 3’Gddr. Katilma pay! hesaplamasinda; 5362 sayili Kanuna
gore ust kuruluglardan satin alinan evrakin maliyet bedeli ile bu Kanun disindaki diger kanuni
diizenlemeler nedeniyle elde edilen gelirlerin maliyet bedelleri ve bunlar icin yapilan giderler gayri
safi gelirden mahsup edilir.

Esnaf ve sanatkarlar meslek kuruluslarinin diizenledikleri ve onayladiklari belgeler ile yaptiklari
hizmet karsiliginda alacaklari Ucretlerin miktar ve orani ise maktu olanlarda 5362 sayili Kanunun
61’inci maddesinin (a) ve (b) bentleri uyarinca belirlenecek miktarin onda birinden, nispi olanlarda
ise belgede gecgen degerin binde onundan fazla olamaz.

Ayrica Esnaf ve sanatkarlar meslek kuruluslari tarafindan tahsil edilen her tirli gelir, tahsilati
yapan ilgili meslek kurulusunun banka hesabina yatirilacak olup, esnaf ve sanatkarlar meslek
kuruluslari ve sicil midirligid hesabina intikal eden paralarin meslek kuruluslarina aktarilacak
miktarlari, elektronik ortamda tahsil edildikleri anda ilgili meslek kurulusunun banka hesabina
intikal ettirilir.

Ote yandan, kayit Gcreti kayit esnasinda, yillik aidat nisan ve ekim aylarinda iki esit taksitte
O6denecek olup, Oda kaydini sildiren Gyelerin aidati Giye kaydinin silindigi ay itibari ile alinir. Stresi
icinde 6denmeyen yillik aidat ve katilma paylari igin esnaf ve sanatkarlar meslek kuruluslari
yoénetim kurullarinca verilen kararlar ilam hilkkmiinde olup icra dairelerince yerine getirilir. Gecikme
zamml, yillik aidatin ve katilma payinin bir mislini gegemez ve yillik aidatlarini 6demeyen Gyelere,
0deme yapilincaya kadar odaca yapilacak hizmetler ile diizenlenecek ve onanacak belgeler
verilmez.

Buraya kadar 5362 sayili Kanun’'da yer alan hikimler agiklanmis olup, Esnaf ve Sanatkarlarin
Odeyecekleri Kayit Ucreti ve Yillik Aidat Hakkinda Yénetmeligin “Kayit iicreti” baslikli 5'inci
maddesinde;

Kayit ticretinin, esnaf ve sanatkarlarin sicile ilk kayit yapilmasi sirasinda sicil mudarligu tarafindan
tahsil edilecegi, kayit Ucretinin yarisinin, sicil ihtiyacinda kullaniimak tzere birlik adina agilacak
banka hesabina, diger yarisinin da ilgili odanin banka hesabina aktarilacagi,

Kayit Gcretinin alindidi yil icin Uyelerden ayrica yillik aidat alinmayacagi, ancak, oda veya sicil
kaydi silinenlerin ayni yil iginde tekrar kayit edilmeleri halinde, kendilerinden kayit Ucretinin tahsil
edilecegi, Ayni calisma bodlgesi icinde meslekleriyle ilgili yeni bir ihtisas odasi kurulan Uyelerin
kayitlari, yeni kurulan ihtisas odasina devredilecegi, bu Uyelerin, devredildikleri ihtisas odasina
kayit Ucreti 6demeyecekleri,

Birden fazla meslekten dolayi sicile kayitlari yapilan esnaf ve sanatkarlarin, ilgili intisas odalarina
ayriayrikayitlariyapilacagi ve kayitticretininde her birmeslekicin ayriayri tahsil edilecegi,Hususlari
diizenlenmistir. Bahse konu Yonetmeligin “Yillik aidat” baslikli 6’nci maddesinde;

Yillik aidatin, nisan ve ekim aylarinda iki esit taksitte 6denecegi, birden fazla meslekten dolayi
sicile kayitlari yapilan esnaf ve sanatkarlarin, karma odaya her bir meslek igin ayri ayri kayitlari
yapilacagi ve sadece yillik aidat tutari daha yiiksek olan meslegin aidatinin tahsil edilecegi,

intisas odasina kayitlari devredilen lyelerin, eski odalarina o yilin aidatini 6demis iseler, yeni
odaya takip eden yildan itibaren yillik aidati 6deyecekleri, sayet, eski odalarina o yilin aidatini
6dememis iseler, yeni odaya devredildikleri tarihten itibaren yillik aidatin, yilin kalan aylarina
isabet eden kismini devredilen odaya ddeyecekleri, Oda kaydini sildiren Uyelerin aidatlarinin
hesaplanmasinda, o yil icin Uiyeden alinmasi gereken yillik aidatin on iki aya bollinmesi suretiyle
elde edilen aylik tutarin, kaydin silindigi ay dahil olmak lzere tahsil edilecegi, yillik aidat pesin




O0denmis ise, Uyelikte gecen aylara iliskin aidat tutari mahsup edilerek kalan kismin iyeye iade
edileceqi,

Yilik aidatlarini 6demeyen Uyelere, 6deme yapilincaya kadar, odaca verilen hizmetler ile
diizenlenecek ve onanacak belgelerin verilmeyecegi, slresi icinde édenmeyen vyillik aidatlar igin
alinacak gecikme zammi tutarinin, yillik aidatin bir mislini gegemeyecegi ve bunlar ile ilgili esnaf
ve sanatkarlar meslek kuruluslari yénetim kurullarinca verilen kararlarin ilam hiitkmiinde olup icra
dairelerince yerine getirilecegi, yillik aidat ile bunlara ait kesinlesen gecikme zamlarinin tahsil
zaman asimi suresinin bes yil oldugu, bes yil icinde tahsil edilmeyen yillik aidat ve gecikme
zamlarinin terkin edilecegi,

Hususlari hikdm altina alinmistir.

Gecikme Aidatinin Hesaplanma Sekli

Burada geciken aidatlarin gecikme zamminin nasil hesaplanacagi hususu giindeme gelmektedir.
Bu konuda 2007 yilina kadar farkli goérislerin oldugu, bu tarihe kadar 6183 sayii Amme
Alacaklarinin Tahsili Usulii Hakkinda Kanun'un esas alindigi gortlmektedir. Daha sonra tim
esnaf ve sanatkarlar meslek kuruluslarinin 3095 sayili Kanuni Faiz ve Temerriit Faizine iligkin
Kanun’u uygulamasinin uygun olacagina dair TESK tarafindan 27/07/2007 tarihinde bir Genelge
diizenlendigi ve bu sekilde uygulama birligine gidildigi anlasiimistir.

Dolayisiyla, gecikme zamminin hesaplamasi hususunda 27/07/2007 tarihinde TESK tarafindan
cikarilan Genelge’'nin gbz éniinde bulundurulmasi yerinde bir uygulama olacaktir. Ote yandan,
Gumrik ve Ticaret Bakanligi uygulamasina entegre olan esnaf ve sanatkarlar meslek kuruluslari
her bir Gyenin ne kadar yillik aidat ve gecikme zammi borcunun oldugunu otomatik olarak
gorebilmektedir.

Sonug

Yukaridaki mevzuat hikimler birlikte degerlendirildiginde Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslari
tarafindan 5362 sayili Kanun'un “Kayit licreti, aidat, katilma payi, diizenlenecek belge ve
hizmet licretleri” baslikli 61’inci maddesi ile Esnaf ve Sanatkarlarin Odeyecekleri Kayit Ucreti
ve Yillik Aidat Hakkinda Yénetmeligin “Yillik aidat” baslikli 5 ve 6’nci maddesine uygun hareket
etmeleri yerinde olacaktir.

Esnaf ve sanatkarlar meslek kuruluslari tarafindan 5362 sayili Kanun’un 61’inci maddesi ile Esnaf
ve Sanatkarlarin Odeyecekleri Kayit Ucreti ve Yillik Aidat Hakkinda Yénetmeligin 6'nci maddesi
uyarinca son 5 yil igerisinde ddenmeyen vyillik aidatlar igin yillik aidatin bir mislini gegmeyecek
sekilde TESK’in gecikme zamlarina iligkin 27/07/2007 tarihli Genelgesi’ne gore gecikme zammi
hesaplanip tahsili yoluna gidilmesi yerinde bir uygulama olacaktir. Ote yandan, Gimriik ve Ticaret
Bakanligi uygulamasina entegre olan esnaf ve sanatkarlar meslek kuruluglari her bir Gyenin ne
kadar yillik aidat ve gecikme zammi borcunun oldugunu otomatik olarak gérebilmektedir.

Kaynakga

* 5362 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluglari Kanunu

* Esnaf ve Sanatkarlarin Odeyecekleri Kayit Ucreti ve Yillik Aidat Hakkinda Yénetmelik
* 27/07/2007 Tarihli TESK Genelgesi

* 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsili Usulii Hakkinda Kanun

* 3095 sayili Kanuni Faiz ve Temerriit Faizine iligkin Kanun

* http://esnaf.gtb.gov.tr/




GUCLU TEMELLERE
SAHIP URETIM
EKONOMISI

Afsin Sahin*

Ucli temellere sahip bir ekonomi ancak reel sektoriin inovatif ve katma degeri yliksek
uriinlere odaklanmasi ile mimkundar.

urkiye’ye derecelendirme kuruluglarinin verdigi notlar mevcut ekonomik gérinimi
ne kadar yansitmaktadir? Bu konudaki belirsizlikler ortadan kaldiriimaldir.

urkiye’nin Avrupa Birligi ile mizakere sireci devam edecek midir? Bu konudaki
belirsizlikler ortadan kaldiriimalidir.

A a&

iktisadi krizler ve soklar karsisinda, dayaniklilik diizeyleri (ilkeler arasinda farklilik géstermektedir.

Ornegin Tirkiye'de 2000 ve 2001 krizlerini takiben, bankacilik ve finans piyasalarindaki
aksakliklardan ve blyuk noksanliklardan kaynakl buyidk bir buhran yasanmistir.

Krizden ders gikartabilen piyasa oyunculari, 2008 krizini daha az bir hasarla atlatmislardir.

Ancak gelismelerden arta kalan belirsizlik kavrami, ekonomik dinamikleri olumsuz etkilemeye
devam etmektedir.

Belirsizlikler, saglam ekonomik temeller ve Uretim ekonomisinin olusumunda engeldir.

Kisa vadede dnemli dalgalanmalar yasanmakta, sermaye girisinin hacmine bagli olarak ekonomik
cevrim hareketleri siklasmaktadir.

Sermaye hareketlerine bagimli birekonomihaciyatmaz gibi esnek olmakta ancak devriimemektedir.
Gucli temellere dayal bir ekonomi ise reel sektoriin Gretimine ve istihdama odaklanmalidir.
iktisatta benzetme yardimiyla kullanilan bir baska kavram zombi ekonomisidir.

John Quiggin, 2010 yilinda gikardidi kitabinin ismini Zombi Ekonomisi koymus ve bu tipe giren

1 Dog. Dr., Gazi Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu, Bankacilik Béliimii, Ankara,
E-mail: afsinsahin@gazi.edu.tr, Tel: 0 312 2162197.




iktisadi kurallar, bu isimle anilmaya basglanmistir.

Yani ekonomide teorilerin aslinda 0ldiguni ama etrafimizda halen dolastigini ifade etmektedir.
Iktisat teorilerinin bazilari gergek dinyayr tam olarak yakalayamamalari nedeniyle
elestirilebilmektedir.

Ornegin Quiggin (2010, s. 79)e gére, Dinamik Stokastik Genel Denge (DSGE) modelleri
finansal krizler sonrasinda zombi seklinde yasamaktadirlar. Quiggin (2010, s. 115)’e gére DSGE
modellerinin krizi tahmin etmekteki rolii ve igerigi tamamen bir fiyaskodur. Soros (2008, s. 104)'a
gore de ekonomide finansal kriz sonrasi paradigmaya gore, finansal piyasalardaki olaylar tarih
gibi yorumlanmaya baslanmistir.

Ona gore gegmis belirlenebilmekte ancak gelecek belirsizligini korumaktadir.

Aslinda Quiggin ve Soros’un elegtirileri 6ziinde birbiri ile 6rtismektedir. Cunkd DSGE modelleri
kalibrasyon sonucu katsayilar tiretmekte ve bir nebze gelecegi 6ngérme gibi bir amaci
icermeyebilmektedir.

Edge ve Girkaynak (2010) da Merkez Bankalar’'nin enflasyon ve biylime gibi degiskenlerin
tahmininde yogdun olarak yararlandigi DSGE modellerinin glciini incelemekte ve BVAR, yesil
kitap tahminleriyle karsilastirmaktadir. VAR ile DSGE modelleri rekabeti gegmisten beri aslinda
devam etmektedir.

Ancak yeni calismalarla konu aydinlanmaya baslamistir. Edge ve Giirkaynak (2010)da DSGE
modellerinin tahmin kabiliyetinin zayif oldugunu 6ne sirtlmektedir. Finansal krizlerin bu bakimdan
bize goésterdigi en buylk olgu, teorilerin gézden gegiriimesi zorunlulugu ve gelecegi tahmin
tekniklerinin 6nemli dlglide gelistiriimesi gerekliligidir.

2008 Ekonomik Krizi sonrasi, uluslararasi derecelendirme kuruluslari cok buyk bir itibar kaybina
ugramis ve derecelendirme notlari elestiriye tabi tutulmustur. Kriz 6ncesi neden not disurduakleri
tam anlasilmadan, kriz sonrasi ABD’nin notunu hizla yikseltmislerdir.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak: United States Department of Labor Bureau of Labor Statistics.
Not: 2017 Y1l Ocak, Subat ve Mart aylarinin ortalamasidir.




Ya da Turkiye'nin not artirrm ve azaltim sireglerinde birgok esrarengiz maskeli balo durumu
yasanmistir. Netice itibariyle derecelendirme kuruluslarinin kistaslari, kriterleri bilinmeli ve Turkiye
ekonomisinin son yillarda aldigi negatif kredi derecelendirme notunun mevcut ve gergek durumu
yansitip yansitmadigi netlestiriimelidir.

Yakin zamanda yasanmis kiresel finansal kriz tekrar hatirlanirsa: Mankiw (2016, s. 580)e
gore, 2008 iktisadi krizinin anatomisi su sekildedir: Finansal varlik balonu séndiginde, finansal
kuruluglar 6deme guglugl c¢eker, finansal kuruluslarda giiven azalir, kredi sikigikhdi yasanir,
toplam talep diizeyi azalir, resesyon yasanir.

Daralmayi takiben Okun Yasasi geregince de igsizlik orani artmaktadir. Ornegin 1929 Buhrani’nda
issizlik orani %25’e kadar yukselmigtir.

2008 krizinde Grafik 1’de goéruldugu gibi issizlik %9.6’a dayanmistir. Moody’s Avrupa Birligi'nde
artan riskleri takiben, 14 Subat 2012’de Avusturya, Fransa, italya, Malta, Portekiz, Slovenya,
ispanya ve ingiltere’nin dis borg kredi notlarini diisiirmustiir (Moody’s, 2012).

Turkiye finansal piyasalari da kisa bir slire sonra Moody’sin AB Ulkeleri not indirimine olumsuz
tepki vermistir. 14 Mart 2012’de Fitch Yunansitan’in eski tahvillerinin notunu C diizeyinde birakmis
ve temerr(t seviyesinde tutmustur.

AB Yunanca bir kelimde olan krizden Yunanistan nedeniyle ¢gikamamistir ve tartisma sirecine
girmistir. Yunanistan, italya, ispanya ve irlanda borg sorunu AB’nin ekonomik temellerini sarsmaya
baslamistir. Hatta Yunan adalarinin satiimasi 24 AJustos 2012’de Yunanistan bagbakani
tarafindan onerilmistir.

Goruldigu gibi ekonomileri tiketim ve turizm gibi hizmetler sektériine bagimh Yunanistan gibi
ulkeler disa bagimli ve dis kirilganliklara daha fazla duyarli olmaktadir. Yunanistan ekonomisinin,
kriz sonrasinda borg yapisi gabuk bozulmus ve tasarruf orani hizla dismustur.

AB borg krizi yasamis, énemli biitce sorunlari ile karsilasmistir. ingiltere gibi tlkeler AB’den
¢ikma karari almiglardir. Dolayisiyla, Turkiye’nin 3 Ekim 2005 tarihinde AB ile basladigi katilim
muzakerelerindeki kiresel iktisadi ve siyasi kosullar ile mevcut kosullar karsilastiniidiginda, 6nemli
Olcude farkliliklar s6z konusudur.

Mevcut durumda, miizakere surecindeki belirsizliklerin azaltiimasi, on yil éncesine goére daha
onem tasimaktadir. Bu bakimdan muizakere sireci ile ilgili belirsizliklerin azaltiimasi Turkiye
ekonomisinin yararina olacaktir.
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MOTIVASYON, KUSAK
FARKLILIKLARI VE
VERIMLILIK UZERINE
ETKILERI

Yeter DEMIR USLU*

1. Girig

girdilerinden biri olan insan faktériiniin en (ist diizeyde caligmasini saglamak

@ liniimiiz sartlarinda rekabet avantaji saglayabilmek icin igletmeler, en 6nemli
igin gegitli faaliyetlerde bulunmaktadir.

Ancak genel olarak bu galisma ve faaliyetlerin godu ¢alisanlarin verimliligini artirma konusunda
yogunlagmistir.

Bu kapsamda caligsanlarin verimliligini artirmak icin éncelikle motivasyon artirma ydntemleri
Onemli bir paya sahiptir.

is gorenlerin ihtiyag, amag ve beklentilerini dogru bir sekilde tespit edip yorumlayan bir insan
Kaynaklari departmani ¢alisanlari motive edecek politika ve uygulamalar gelistirebilir.

Akabinde basarili bir motivasyon sireci sonrasinda ise isletmelerin verimliliginde artis kaginilmaz
olacaktir (Yumusak, 2008).

insan Kaynaklari departmani bir érgiitiin i¢ ve dis cevresindeki fizyolojik, psikolojik; sosyal
ve killttrel durum ve gereksinimleri yorumlayip bunlari is gérenlere, sahip olduklari jenerasyonel
farkhliklar dikkate alinarak, motive edici uygulamalarla aktarilabildigi takdirde is géren verimliligi
ve sonrasinda da Orgut verimliligi artacaktir.

Tarkiye’nin yani sira diinyanin hemen her Ulkesinde faaliyet gOsteren isletmelerin karsi karsiya
kaldig! jenerasyonel farkliliklar bulunmaktadir.

Gunumuz igletmelerinde farkli pozisyonlarda bulunan farkli kusak temsilcilerini ayni motive edici
araclari kullanarak ayni oranda motive etmek ¢ok gugtuar.

Yoneticilerin astlarini motive etmeleri is ortamlarinin is gérenin tatminini saglayacak sekilde
gelistirmekle saglanir.

Bdylelikle calisanlarin bireysel tatmininin saglanirken buna ek olarak isletme amagclarinin
gerceklesmesi de saglanmis olur.

* Dog. Dr., Istanbul Medipol Universitesi Ogretim Uyesi




Yani isletmelerde, is goreni mutlu kilan soyum noktalarinin stirekli olarak aranmasi ve ¢alisanlarin
bu noktalara ulastiriimasi gerekir.

Yoneticilerin motivasyonu en Ust diizeye ¢ikarmasi icin ise insan davraniglarini ve farkliliklarini
cok iyi anlamasi gerekir (Ozdemir & Muradova, 2008).

Yoneticilerin her kusaga farkli 6zelliklerini bilerek yaklagsmasi, isletmede ¢alisan tiim is gérenlerin
motivasyonunu olumlu etkileyecek ve verimliligi de artiracaktir.

Farkli cagin sartlarina, sikintilarina, gelisim ve degisimlerine sahit olmus, farkli 6devlerle sorumlu
olmus farkh kusaklarin temsilcileri arasinda yasanan huzursuzluklar igletmelerin verimlilik
hedeflerini olumsuz etkileyebilmektedir.

Bu yuzden, 6rgut islevlerinin basariyla hayata gegirilmesi igin galisanlar arasindaki jenerasyonel
farkliliklarinin etkin bir bicimde yénetilmesi 6nem kazanmistir (Erden Ayhiin, 2013).

1. Kusaklar ve Kusaklar Arasi Farkhiliklar

Kusak; genel olarak ayni yillarda dogan ve ayni ¢agin sosyal, politik ve ekonomik sartlarina
maruz kalan, benzer sorumluluklarla yikimli olan kigiler topluluguna denir (Williams & Page,
2011).

insanlar biyiidikleri ddnemin ekonomik, toplumsal ve sosya-kiiltiirel durumlarina bagh olarak
farkli karakter Ozelliklerine, farkl bakis acilarina ve pek ¢ok konu hakkinda farkh algi ve
distincelere sahip olmaktadir (Berkup, 2015).

Kusak tanimlamalari yapilirken ana odak nokta insanlarin ayni yas déneminde benzer durum,
olay ve hatta felaket vb. etmenlere maruz kalmasidir.

Ancak, s6z konusu beser oldugu i¢in ayni kusagi temsil eden her bireyin de benzer olaylara ayni
tepkileri vermesini beklemek yanlis olur.

Gunimuzde bireylerin farkhliklarini olusturan faktorlerde oldukga hizli degisim yasandigi igin (¢
veya dort farkli kusagin temsilcileri ayni ortamlarda yer alabilmektedir.

S6z konusu kusaklarin érgitlerine bakis agilari, galisma ortamlarindaki istek ve taleplerine genel
olarak bakildiginda (Erden Ayhiin, 2013);

Sessiz kugak temsilcilerinin diger kusak uyeleri ile karsilastiriidiginda en yiksek sadakat
seviyesine sahip oldugu ve ayni zamanda da is degistirme kavramina da inanmamaktadirlar.

Cok calisma, otoriteye saygi, sabir ve kurallara kargi bagimlilik bu kusagin 6zellikleri arasinda
yer almaktadir.

Baby Boomers Kusagi temsilcilerinin ise daha iyimser, tatminkar, sakin, hirsli ve iskolik olmalarina
ek olarak ayni zamanda da 6rguit igerisinde ¢ok c¢alistiklar sirece iyi bir yagsam kalitesine sahip
olabileceklerine inanmaktadirlar.

X kugagi galisanlarinin toplumsal sorunlara duyarli, is motivasyonlari yiksek, otoriteye saygili ve
kanaatkar bir yapiya sahip olduklari kabul edilir.

Ayrica takim galismasi, bireysel édiiller, saglik, kisisel gelisim, ¢alisma ve baghlik konulari bu
kusagin temel tutumlarini olusturmaktadir.




Y kugagi galisanlarinin 6rgit icerisinde diger kusaklara oranla daha fazla 6zgurlik isteyen, is
konusunda segici, daha diisiik sadakat seviyesine sahip, otoriteyi kabullenmekte zorluk cekmekte
ayni zamanda da girigsimci ruhlari da yiksektir.

Z kusagi calisanlan orgutlerde hentiz yeni yeni is bulabilmektedir.
Bu ylizden 6rgut i¢i davraniglarina yonelik tam bir uzlasiya varilamamistir.

Ancak genel olarak; yaraticiliga izin veren aktivitelerde bulunmak istedikleri ve sonug¢ odakli
olduklari gérilmektedir.

Ayrica duygulara verdikleri degerler dikkate alinmali ve 6rgit yoneticilerinin ve karar alicilarinin bu
¢alisanlari motive etme konusunda g¢alisanlarin duygularina yénelik ¢galisma yapmalari geregini
dogurmaktadir.

Kusaklar arasi farkliliklar calisanlar arasinda iletisim, perspektif, olaylara yaklagimlari vb. unsurlar
neticesinde sorunlar yasanabilmektedir.

Bu farkliliklar érgitlerde ayni dénemde ve is ortaminda galisan is gorenlerin istenilen seviyede
etkinlik ve verimlilige ulagsmasini engelleyebilmektedir.

Fakat, bunlarin aksine, s6z konusu farkliliklari firsata gevirerek, farkli bakis agisi ve disinceleri
uygun bir sekilde organize edebilen isletmeler verimlilik ve rekabet giciini artirma konusunda
rakiplerine oranla daha fazla avantaj elde edebilir.

Tablo 1: Kusaklarin Orgiitsel Ozellikleri ve Degerleri

Baby Boomers X Kusagi Y Kusag Z Kusagi
-Sadakat duygulari - Sadakat duygular1 - Sadakat duygular1 az -Isbirlikgi
yiiksek degisken - Otoriteyi zor -Yaratici
- Iskolik - Otoriteye saygili kabullenen -Teknoloji ile
-Takim ¢aligmasina - Topluma duyarl - Bagimsizligina diigkiin -~ dogan
onem veren - Is motivasyonlari - Cok sik is degistiren
- Kanaatkar yiiksek - Bireyci
- Rekabetgi - Kanaatkar - Teknolojiyle biiyiiyen
- Teknolojiye uzak - Kaygil

- Teknolojiyle iligkisi

diisiik

Kaynak: (Saracel, Tagseven & Kaynak, 2016)

Gunumuizde bes farkli kusagin temsilcileri ayni ortamda bulunabilmelerine ragmen o&zellikle
isletmelerde aktif olarak beraber ¢alisan en fazla X ve Y kusagi temsilcilerinden olugsmaktadir.

Orgiitlerin yénetim pozisyonunda bulunan galisanlar isyerinde bulunan farkli kusak temsilcilerini
iyi bir sekilde onaylayip yorumladiktan sonra yonetmelidir.

Genel olarak kusaklar incelendiginde; 6nemli bir kismi tecribesiz olan Y kusagina BB kusagi
temsilcilerinin ve hatta X kugagdinin tecrtbeli tGyelerinin rehberlik etmesi, X kusagina ise onlari
kamcilayan maddi éddller sunulmasi ve Y kusaginin teknoloji bilgisinin diger kusaklara aktarimini
saglayacak yontemlerle igyerinde etkinlik ve verimlilik artirlmalidir (Erden Ayhiin, 2013).




2. Motivasyon ve Verimlilik iligkisi
Motivasyon hakkinda gesitli agiklama ve tanimlamalar mevcuttur.
Motivasyon kisilerin belirli bir amaci gergeklestirmek igin kendi arzu ve istekleri ile davranmalaridir.
Orglitsel motivasyon ise 6rgitiin ve bireylerinin ihtiyaglarinin tatminiyle sonuclanacak bir is
ortami olusturularak, bireyin harekete gegmesi igin etkilenmesi ve isteklendirilmesi sureci olarak

tanimlanabilir (Geng, 2013, s. 264).

insanlarin yaptiklari is karsihginda bekledikleri kazancin ne kadar degerli oldugu o iste ne kadar
iyi calistigiyla dogru orantilidir (Filiz, 2004).

Kusaklar gergevesinde bu konuya bakildiginda her kusagin deger verdigi anlam yukledigi éduller
farklihk gostermektedir.

Buna ek olarak ayni édiile verilen degerin buytkliginde de farkliliklar yasanabilir.

Dolaysiyla farkli kusak temsilcilerinin ayni ortamda calistigi isletmelerde tek bir motivasyon
politika veya uygulamasinin 6rgut genelinde istenilen seviyede olmayacagi asikardir.

Bunun yani sira bir kusagi Ust dizeyde motive eden bir uygulamanin diger kusak temsilcilerini
motive etmenin aksine tam dersi etki yaratarak 6rgit igerisinde olumsuz bir havanin yasanmasi
da muhtemeldir.

isletme igerisinde verimliligin arttirimasi hususunda motivasyon calismalari énemli bir yer
tutmaktadir.

CuUnki motive edilemeyen ya da asgari ihtiyaglari karsilanamayan bir galisan veya calisan
grubundan verimlilik beklenemez.

Ancak motivasyonu etkileyen tek bir unsur bulunmamakta, is gorenler cesitli faktérlerden
etkilenerek motive olabilmektedir.

Dolayisiyla bitlin icerisinden tek bir faktériin ¢ekilerek verimlilikteki degismenin diger faktorlerle
iliskilendirilmesi hata payini beraberinde getirmektedir.

Ayrica insanin oldukga karmasik psikolojik yapisi da dikkate alindiginda is glcundn verimliligini
etkileyen faktorlerin etki dereceleri ve yonleriyle ayri ayri belirlenmesi son derece guigtir (Yumusak,
2008:242).

3. Sonug

Orglit yoéneticileri, drgit verimliligini artirmak igin isletmelerinin en énemli parcasini olusturan is
gérenleri Ust dizeyde motive etmeye calismaktadir.

Sanayi devrimi ile glinimiz ¢calisma hayati karsilastiriidiginda; ¢ok hizli gelisen ve farklilasan
ekonomik, sosyolojik ve kultirel degisiklikler farkli kusak temsilcilerinin ayni érgitlerde veya
pozisyonlarda bir arada ¢alismasina olanak saglamistir.

Bu noktada ise farkh kusak temsilcilerinin motive edilmesi icin hangi yontemlerin kullaniimasi
gerektigi sorunu yoneticilerin zorluk ¢ektigi konulardan birisidir.




Artik orgutlerde iki hatta G¢ farkl kusagin temsilcilerini ayni motive edici unsurlar kullanmak
neredeyse imkansizdir.

Bunlarin yani sira tek tip motive edici politikalar orgit i¢i ¢catismalara ve verimliliklerde dislise
sebep olabilir.

Dolayisiyla giinimuz isletmelerinin yoneticileri verimliliklerini artirmak igin; is géren motivasyonunu
saglamak adina igletmelerinde ¢alisan personelin demografik yapisini iyice analiz ettikien sonra
jenerasyonel 6zelliklerine gore bireysel motive edici araglar belirlemeli ve uygulamalidir.

Bu sayede isletmeler verimliliklerini artirabilirler.
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TURK DUNYASI

HUNZA | itfan Unver NASRATTINOGLU*

TURKLERI

nternet, sakincali oldugu kadar, son derece bliyiik ve
onemli yararlari da olan bir aractir.

Zira yasadigimiz ortamda kolay kolay gbremeyecedimiz ve 0Ogrenemeyecegimiz bilgileri
Onumize getirerek, salt yasadigimiz Glkede degil, diinyanin her yerinde cereyan eden olaylar ve
gelismelerden haberdar olmamizi saglamaktadir.

Ornegin ben, kisa denilecek bir zaman éncesine degin, Hindistan’daki Tiirk hakimiyetini ve bu
kit'a Ulkedeki Turk varligini biliyordum ama, bunlar arasindaki Hunza Turkleri'ni bilmiyorum.

Yaklasik bir yil dnce internette gérdiguim bir yaziyi, masalstiine kaydettim ve daha sonra iz
stirmeye basladim.

Son on yillarda, dinyanin gesitli tlkelerindeki birgok bilim adami, Turk’u aragtirmaktadir.

Tark kaltard, tarihi, edebiyati, sanati, folkloru, konunun uzmani bilim adamlarini hayli mesgul
ekmektedir.

Bunlarla, gesitli bilimsel platformlarda karsilasiyoruz; sunduklari bildirileri, yazdiklari makale ve
kitaplari géruyor, dinliyor, okuyoruz.

Bunlarin bir kismi, bildigimiz konulari igermekte olsa da, zaman zaman karsimiza, bizimle ilgili
bilgilerle karsilasiyoruz.

iste, Hunza Tirkleri'ni de Héléne Laberge’in, arastirmalarindan égreniyoruz.

Bu 6zgin tarihi galismayi Fransizca’dan Turkge'’ye geviren Osman Soysal’a da siikran borcumuz
vardir.

Anlasilacagi gibi, Hunza Turkleri Hun Turkleri’'nden geliyor.

Pakistan ve Hindistan sinirinda yasayan bu insanlarin ¢ok ilging bir 6zelligi var...Musliman olan
bu soydaslarimiz, ortalama 110 - 120 yil yasiyor.

*Tiirk Kooperatifgilik Egitim Vakfi Kurucu Uyesi /
Tiirk Kooperatifgilik Kurumu Eski Yénetim Kurulu Uyesi




Bunlar, 65 yasa ulastiklarinda, bunu yolun yarisi olarak ifade ediyorlar. Kadinlar 65-70 yas
arasinda anne oluyor. 100 yasinda 6lenlere geng 6ldi deniliyor.

Hunza Turklerinin ¢ok ilging bir yani da burada hi¢ kanser hastaliginin yasanmamasi...
Bu Turkler kansere yakalanmadiklari gibi sik rastlanan diger rahatsizliklara da ugramiyorlar.

Bunun nedeni denizden 6 bin metre ylkseklikte ¢ok yliksek oksijeni olan bir bolgede yasamakta
olmalari; gok soguk su igip, kendi ekip bigtiklerini yemeleridir..Onlarin yasadiklari yerde tamamen
dogal ortamda yetistirilien sebze ve meyvalarin, uzun yasamalarinda 6nemli etken oldugu
anlasilmistir. Hunzalar topraklarini, yirekten sevilmesi ve 6zenle korunmasi gereken, Tanrinin
Ozel bir armagani olarak kabul etmektedirler.

Bu da dogal olarak, ayni zamanda mutluluk kaynagi olan ve 6duli tadina doyum olmayan bir
gida, benzersiz bir uzun émur, mikemmel bir saglik ve dopdolu bir yasam olan bir gindelik
calismayi gerektirmektedir.

Hunza Turkleri'nin varligini saptayan uzmanlar, onlarin Himalaya Daglarinda yasadiklarini
belirtiyorlar. Pakistan’da, Tacikistan, Cin, Afganistan ve Hindistan sinirlarinda 1600 metre ila 2400
metre arasinda degisen bir ylkseklikte yer alan vadide yaklasik 160 kilometrelik bir alana yayilimig
olan bu soydaslarimizin toplam nifuslarinin sadece 35 bin kadardir.

Hunza Turkleri, kendilerini “Hunzakut” seklinde tanimlamaktadir. Yasi hayli ileri olanlarin
anlattiklarina gore yaklasik 3000 yil 6nce, Makedonyali Iskender 3 askerini Iran’li kadinlarla
evlendirir ve onlari bu bélgeye yerlestirir.

Bu ylizden Hunzalilar iri yari, beyaz tenli ve eski Yunanlilara benzer bir fiziksel goriintise sahiptirler.
Korku sagan savasgillar, silah olarak ok ve kili¢ kullaniyorlardi. Arazilerinden gegecek kervanlar,
glvenli gecisleri karsihiginda Hunzallarin krali Mir'e vergi 6édemek zorundaydi. Hunzalilar,
ingilizlerin egemenligi altina girdikleri 1891 tarihine kadar bu diizeni siirdirmislerdir.

Konustuklar dilin komsu topluluklarin konustugu Hint-Avrupa kokenli dillerle herhangi bir bagi
olmamasi dilbilimcilerin kafasini karistirmistir. En az sasirtici olan varsayim bu dili Kafkas kdkenli
dillerle bagdastirandir. Ancak Bask diliyle benzerlikler igerdigi diisiincesi de destek gérmektedir.
Ne olursa olsun, konunun uzmanlari bu dilin sonsuz ntanslara sahip olaganusti zengin bir dil
oldugunda hemfikirdirler.

Tarimsal Caligsmalari

Hunza Turkleri, Tamamiyla kendi kendine yeten bir tarzda yasamakta ve gecimlerini timuyle
tarimsal Urtinlerden, hayvanlardan ve bazi yabani bitkilerden saglamaktadirlar. Beslenmelerinin
temeli olan kayisi agaclar gibi bilhassa meyve agaglar yetistirmektedirler.

Kayisinin yani sira elma, armut ve ceviz agaclariyla birlikte biraz da bagcilikla ugrasmaktadirlar.

Karabugday, arpa, dari ve kaba yonca gibi tahillar ve 6zellikle de sappati adini verdikleri mayasiz
bir ekmek yaptiklari bugday ekmektedirler. Unu depolamadiklari i¢in, kullandiklari tohumlar tas
Uzerinde glinlik olarak 6guttlmektedir. Kendilerinin yararlanmadiklari artiklar hayvanlara yem ve
topraga glibre olarak verilmektedir.

Bizim de yetistirip tlikettigimiz havug, lahana, i1spanak, karnibahar, bezelye, domates, patates,
turp, salgam, fasilye, sogan, balkabagi, kavun Hunzakut'larda da bulunmaktadir.




Vurgulanmasi gereken bir baska husus da meyve agaclarina hastalik ve hasere bulagsmadigi,
dolayisiyla ciftcilerin iyi ya da kot driin yili sorunuyla kargi karsiya olmadan her zaman sabit bir
Uretim oranini yakalamanin rahathigini yasamasidir.

Kayisi Hunzalilarin beslenmelerinin temel tasini olusturmaktadir. Bolgeyi ziyaret eden gezginler
sekilerde gunes altinda kurumaya serilmis meyvelerin olusturdugu portakal renkli genis ortiler
karsisindaki hayranliklarini dile getirmislerdir. Hunzakut’lar hayvancilikla da ugrasmaktadirlar.
inekleri, kegileri ve yaklari vardir. Bunlarin siitii yaga doénistiriilmektedir. Elde ettikleri yagdan
¢ok, aylarca hatta yillarca muhafaza edilebilme 6zelligine sahip bir peynire benzemektedir.
Yag kayin agaci kabuguna sarilip buzullardan gelen soguk su igerisinde dondurularak etkili ve
dayanikl kilan bir muhafaza isleminden gegciriimektedir. Bu yadi biraz isitarak durulastiriyor ve
Ghee adini verip sappati’lerinin Gzerine slrerek tiiketiyorlar.

Aslinda topraklari yogun bir hayvanciliga elverecek kadar verimli degildir. Dolayisiyla, yalnizca
sert kis kosullarinda olmak Uzere ¢ok az et tuketmektedirler. Hunzallarin kendi kendine yeten
yonetim sekli beslenme tarzlariyla sinirli degildir. inceligi ve dayaniklihd nedeniyle oldukca
ragbet goren koyun ve yak yunini dokuyor, ¢ok farkli renklerde kumaslar ve dokunmasi elli yil
surmesiyle Unli hallar yapmaktadirlar. Ayni sekilde marangozluk, demircilik, kunduracilik gibi tim
zanaatlar biliyorlar. Malzemeyi hi¢ ziyan etmeden hayvanlarinin derilerinden, daglik patikalara ve
iklime ¢ok uygun olan ayakkabilar Uretiyorlar. Eskiden yaklarin boynuzlari bile topragi kazmada
kullaniliyordu.

Cocuklar ebeveynleriyle birlikte hareket eder ve ¢ok kiiglik yaslarindan itibaren toprakla ugrasmaya
baslarlar. Cok bol olmamakla birlikte sik araliklarla yemek yerler. Kahvaltilari sappati esliginde
genellikle bir kase taze ya da tahillarla birlikte haglanmis kayisidan olusuyor. Saat 10’a dogru
ayni yemege taze ya da haslanmis sebze eklenir. Aile reisinin 2, diger bireylerin ise 1 sappati’'ye
hakki vardir. Saat 13 ve 14 arasinda, bu kez kisin suda yumusatilmis yazin ise taze kayisidan
olusan bir bagka bir yemege sira gelir. Ve nihayet 17 ila 19 arasinda, sappati diginda, sebze ve
mevsiminde, taze erik, seftali, armut, elma ya da kayisi gibi ¢esitli meyvalardan daha besleyici
bir 6gin yenir. Kayisi bademinden, bazi besinleri kizartma, aydinlatma, derilerini ve saglarini
korumak gibi farkl sekillerde kullandiklari bir yag ¢ikartmaktadirlar.

Hunzalilarin sappati dedikleri sey, bugday, arpa ve gavdardan olusan bir karisimdan ya da bazen
sadece bugdaydan Urettikleri mayasiz bir yassi ekmektir. Karisim daha sonra suyla yogurulur,
ince galetalar seklinde acilir gok az pisirilir. Sappatiyi, kimi zaman Ghee adini verdikleri sekilde
yani erimis tereyagiyla birlikte de servis ederler.

Hunza Turkleri'nin saglikli ve uzun siire yasamakta olmalari, birgok bilim adaminin aragtirmalarina
neden olmustur. Kuykusuz bunda yedikleri seylerin dogalligi kadar, beslenme sistemlerinin de
Ozelligi rol oynamaktadir. Yapilan saptamalara gore, bunlarin yasadiklari bélgede, basta kanser
olmak Uizere, 6lumcul hastaliklar goriilmemektedir. Keza kullandiklari suyun mineral zenginligi de
saglikli yasama hususunda énemlidir.

Arastirmacilarin saptamalarina gére Hunza ,kadinlari higbir sikinti yasamadan kolaylikla dogum
yapmaktadir. Hamileligin baslangicindan itibaren her tirli agir isten kaginirlaryor, ancak ailenin
diger uyeleriyle birlikte dogum anina kadar surekli olarak tarlada c¢alismayi sirdirdrler. Zira
buradaki bir halk inanisina gére hamile kadin ne kadar ¢ok calisirsa, dogum o kadar kolay
gergeklesir ve dogan bebek de o kadar saglikli olmaktadir. Dogumdan hemen sonra anne toprakla
ugrasmaya devam eder. Bebek erkekse (g yil, kiz ise iki yiIl boyunca anne sitiyle beslenir.

Halkin Orgiitlenmesi

Hunzakut'larin politik ve dini lideri olan Mir, arastirmacilara, zengin olmak istemediklerini, ¢linkd




o takdirde, yasadiklari bélgenin isgal edilerek ellerinden alinacagini sdylemistir. Ona gore bu,
Hunzalilarin ve yasam tarzlarinin sonu anlamina geliyordu. Bagka insanlarin istahini kabartacak
hicbir seye sahip olmadiklari takdirde rahat ve 6zgir olacaklarini ifade etmis ve sdyle demistir:
“Eger zengin olsaydik, herhangi bir lilke bizi ‘korumak’ bahanesiyle isgal edebilirdi!..”

Hunzakutlar bagka Ulkelerde dogdal karsilanan olusumlarla henlz tanismamislardir. Onlarda
higbir idari olusum bigimi; 6deyecek vergi, saglik sistemi, sigorta, para yoktur. Hunzalilar Bati
Pakistan hukimeti tarafindan yoénetildiginden beri gengler Pakistan Ordusunda gérev almak igin
bdlgelerini terk ediyorlar. 1960°h yillarda yabancilarin boélgeyi ziyareti Mir’in kisisel davetine bagl
olmakla birlikte, kisitlamalar hafifletiimis ve Karakurum Karayolunun yapimiyla birlikte batililar
bugiin Hunza kdylerine rahatlikla girebilmektedirler. Ortadan kaybolan Mir’in konutu bugtin otele
donuastirdlmastar.

Yakin zamana kadar, hanedanh: alti ylzyila kadar dayanan bir tir kral olan Mir tarafindan
ybqetilmislerdi. Son Mir’e, yarisi kraligin 80 ve Uzerisi yaslilarindan segilen, on iki kisiden olusan
bir Ihtiyar Heyeti yardimci oluyordu.

Sayisi en az besi kisi olan her Hunza asireti, Mir ile daimi irtibatta bulunan bir muhtar tarafindan
yonetiliyordu. Ciddi anlasmazliklarda, Mir hakim gorevini Gstleniyordu ve kendi basina olabilecegi
gibi danismanlariyla da birlikte verebildigi kararlar kesin ve degistirilemez nitelikteydi.

Ote yandan Mir’in hanimi, kadinlarin sorunlarini tartismak (izere her giin bir grup kadinla toplanti
yapiyordu. Yakin zamanda Mir’in oglu, ziyaretgilerden birine Hunzakut'larin kendilerini Pakistan
ulusunun bir pargasi olarak gérmediklerini itiraf etmistir.

Baslica zenginligi toprak olan Hunza Turklerinde arazinin sadece ogula aktarilabilecegini
belirleyen bir yasa vardir. Buna karsin, kiz gocugu bagka varliklari miras edinebilir ve geyiz olarak
ailesinin bostanindan bir meyve agaci alabilir. Bu agag¢ tim yasami boyunca ona aittir; bakimini
yapar ve meyvelerini toplar.

Hunzalilar Masliman olmakla birlikle kadinlar bagortist kullanmamaktadirlar. Disari ¢ikmakta
ve gezmekte serbesttirler ve evleriyle ilgili kararlarda kocalariyla ayni oranda s6z sahibidirler.
Ebeveynler es adayini herhangi bir Hunza asiretinden secger. Akraba evliligi kesinlikle yasaktir;
ancak gocugun bu secimi kabul etmeme hakki vardir. Bosanma olayi ¢ok nadirdir.

Kultiir ve Egitim

1934 yilinda Aga Han, Hindistan’daki hanedanhgdinin yizuncu yili dolayisiyla yaptigi girisimlerle
Hunza halkina bugunku egitim sistemini kazandirmistir. Bdylece Hunzakut'lar Pakistan ya da
Hindistan’daki komsularina goére ¢ok daha egitimli bir halk olmuslardir. Okullar Ucretsizdir ve
erkeklere oldugu kadar kiz gocuklarina da aciktir.

Pakistan ve Hindistan’'daki oteki halklardan farkli olarak, Hunzakut'larin ¢ok énemli 6zellikleri
vardir. Maneviyata ¢ok 6énem verirler, gller yuzli ve mutluluk dolu insanlardir.. Otoriteye, yani
Mir'e kargl buylk bir saygi, topraklarina kargi derin bir sevgi, komsularina sefkat, merhamet ve
de anlayis duyarlar ve yabancilara karsi da ¢ok konukseverdirler. Baslari dik, gli¢li, namuslu ve
islerine diiskiindiirler. Ozet olarak, insan yasaminin tiim alanlarinda diinyanin geri kalanini isgal
eden teknikgi sistemin uzaginda kalmayi basarabilmislerdir.

Hunzakut'lar iki kath evlerde oturmaktadirlar. Kisin giris katinda, 21 Mart'tan itibaren bir balkonun
da bulundugu birinci kata tasinmaktadir. Yazin Hunzalilar avluda yasarlar. lyi yahtilmis bir kismi
hayvanlara barinak olan bu evler bit, pire, tahtakurusu gibi zararli béceklerden arinmistir. Her
birinde erzak ve meyve ve sebzelerin muhafazasi igin bir tir ambar bulunmaktadir. Aileler




erzaklarinin kiigik bir boliminua kis gegene kadar toplumlari igerisinde yiyecek sikintisi gekecek
olanlara verilmek Uzere ihtiyat olarak saklamaktadirlar.

Tuvalet yapilan yerler tertemizdir. Buzullardan gelen igme suyu Ustl kapal sarniglarda muhafaza
edilir.

Sosyal Hayat

Hunzalilar ylksek sanatsal nitelikte olan bazi festivallere sahiptirler Bu sdlenler mevsimlerin
dongusinu izlemekte ve ekim ve ¢avdar hasati zamani gergeklesmektedir.

Bunlarin ilki, 6 Subat’ta yapilir: Eskiden Mir, toprak isleme sezonunu bir tarlaya tg¢ karik kadar
arpa tohumu sacarak baslatirdi.

Diger giftciler bu arpa tohumlarindan alip kendi tohumlariyla karistirarak ekim yaparlardi.
Inanislarina gére bu téren topragin verimini arttirryordu.

Sadece erkeklerin katildigi kilig oyunu renkli ve ¢ok ilgi gekici bir gdsteri olarak anlatiimaktadir.
Ancak glinimiizde, ingiliz isgali altindayken égrendikleri Polo oyunu en carpici bulusmalara
neden olmaktadir. Bu Ulkede, polo’da kurallar en aza indirgenmistir ve oyun kisa sirede topun
unutuldugu, ikinci plana atildigi bir ortagag savasina déntismektedir.

At ve toz bulutu igerisinde biniciler sopalarini birer mizrak olarak kullanarak birbirine saldirmaktadir.
Firsat buldukga geri donlyor ve izleyicilerin etrafa savruldugu kalabaliga dogru doértnala
kosmaktadirlar. Terleyen atlar oyunun kahramanidir ve salf]anm bir ucundan digerine
kosmaktadirlar ve bunun Oylesine bir tavirla yapmaktadirlar ki Ingiliz polosu bunun yaninda

cocuklar i¢in diizenlenen oyun gibi kalir.

Calgicilar, cirlak sesli flitler ve glimbir gimbir vuran davullarla kulagi tirmalayan bir patirti
koparmaktadirlar. Yaglilara gére muzik, atlarin ilgisini ayakta tutmaya yoneliktir.

Magin sonunda cgalgicilar polo sahasina gilginca ezgiler galarak hiicum ederler, galip gelenler zil
zurna sarhos futbol taraftarlari gibi gember olusturup dans etmeye girisirler ve polisler kutlamaya
katihmlarini ortaya koymak icin kalabalida deliler gibi saldirmaya baslarlar! Ve herkes kutlamayla

mesgulken, tamamen unutulan muhtesem atlar, nallar Gstiinde, otlaklara dogru ¢ikan yollardan,
¢aktirmadan sahadan sivisirlar.

Sonug olarak
Hunzakut'lar, dostlugun da 6tesinde kardes olan Pakistan devletinde yasayan Turkler’dir.
Esasen Pakistan’da “Tiirk” denilince, adeta karsisinda saygi ile durulan bir varlik gelir.

Bu kardes Ulkedeki Turk izleri ele alindiginda, onur ve gurur duyacagimiz bir manzara ortaya
¢cikmaktadir.

Bunu da daha sonraki bir yazimizda ele aliriz.
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XVII. Yuzyil ve Katip Celebi

XVI ylizyilda, ilim égretiminde ve ilmi eserlerin yazilisinda gériilen agirligin,
= XVII. Yiizyilin yarnisinda daha cok arttigini gériiyoruz.

Gergekten bu yillarin yazmalarinda, artik Avrupa’da beliren modern ilmi diistnisuin izlerini goruldr.

Daha 6nceki yizyillarda tabii ve fiziki ilimlerin 6gretim yeri olan medreselerde birkag ansiklopedik
bilgin yetismisti. Fakat XVII. Ylzyildan bu yana, medreselerde yavas yavas akli ve muspet ilimler
itibardan dismis ve dersler daha ziyade fikih alani igine kapanmisti. Matematik, astronomi,
felsefe gibi dersler, her ne kadar, tamamiyla ortadan kalkmis degilse de, her halde ikinci planda
kalmigti.

Tipta Larendeli Siyahi-zade Dervis adinda bir zat, Misirda uzun zaman gezip incelemeler
yaptiktan sonra ilaglarin Turkge, Arapca, Farsga, Rumca ve Berberice adlarini veren bir Iigat
kitabiyla “Mecmuat-tii-tib” adli manzum bir tip kitabi yazmistir.

Bu eserin ikinci adi da; “Terceme-i Molla Siyahi miintehebat- ihtiyarat-i sifa derbeyan-i ilm-i
tib”’dir. Eser mevsimlerin tibbi etkileriyle baslar, Kan alma, hacamat, nabiz ve idrar bahisleri iyice
yazilmistir. Sonra hastaliklar ve ilaglarini tarif eder.

Yine bu devir hekimlerinden Zeynelabidin bin Halil tarafindan, V. Murat’a takdim edilmek (zere,
“Sifa-iil-fuad” adinda bir eser kaleme alinmistir. Bu kitap daha ziyade yemek, icmek ve giymekte
saglik kurallarini anlatir.

Bu devrin en 6nemli tibbi eseri, hi¢ stphesiz, IV. Murad’in baghekimi, Emir Celebi tarafindan
yazilan “Enmuzec-iit-tib” adlh kitaptir. Bu eserin birgok nishalari Istanbul kitliphanelerinde
bulunmaktadir.

Emir Celebi Misirda o6grenimini tamamlamis, Kalavun-Mansuriye hastanesi hekimligine
atanmistir. Daha 6nce yazdigi Neticet-iit-tib’'da sdyledigine gére, istanbul’da Unkapani'nda bir
hekim dikkani agtigini bildigimiz gibi, Kaptan Recep Pasa’ya mensup olup, timar defterdarligina
ve nihayet padisahin hekimbasiligina kadar yiukseldigini 6greniyoruz.

* Arastirma Gérevlisi, Kinkkale Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi Tarih Béliimii.
historianturk@gmail.com




Nihayet, afyon kullandigi bahanesiyle ve diismanlarinin fithelemesi tizerine, Nizip’te IV. Murad’in
zorla yedirdigi cok miktarda afyondan zehirlenerek, 1048 hicri yilinda vefat etmistir.

Bu devirde, dikkate deger tibbi bir eser daha vardir ki, o da Sirvanh Semseddin Itaki adli bir yazarin
“Tesrih-iil-ebdan ve terceman-i1 kibale-i feylesofan” baslkli kitabidir. Bu eser, 6ns6ziinde
yazili oldugu gibi, Murat IV.In sadrazami Recep Pasa zamaninda kaleme alinmis olmasina
gbre, tarihinin 1629-1631 yillari arasi olmasi gerekir. Eser kismen Ibni Sina’nin Kanun’undan,
ibn Nefis’in Serh-i Tesrih-iil Kanun’undan gevirme ve oldukga giizel resimlerle sislidir. Onséz
bitince, dort elemandan, mizaglardan ve hiltlardan bahsettikten sonra, viicut organlari tzerine
genel bilgi verip, anatomiye gecerek, bastan itibaren beden bdlgelerinin anatomisiyle ugrasir.
Délyataginin anatomisin yazarken, kargl sayfaya bir kadin resmi yaparak, dolyataginin yerini ve
dolutin dolyataginda durusunu gostermeyi ihmal etmemistir.

Hatta bu bahsin arkasindan embriologie’ye dair bir fasil bile vardir.

Kalbin ¢ gozu olup bu organin asla hastalik kabul etmedigini ve “buraya maraz tari olursa helakin
mukarrer” oldugunu soyler.

IV. Mehmet Zamaninda, iki saray hekimi, padisahin emriyle, birer tip kitabi yazmis ve bunlarda
memleketimizde ¢ikan yeni hastaliklari tarif etmislerdir. Bunlardan biri sarayin hekimlerinin bagi
Halepli Salih bin Nasrullah bin Sellum’un “Gayet-iil beyan fi tedbir beden-il-insan” basligiyla,
1655'te padisaha takdim olunan eserdir ki, padisah bu eserden memnun olarak, yazara samur
kirk giydirmistir. Mehmet IV."in yazdirdidi ikinci eser de saray hekimlerinden Hayati-zade Mustafa
Feyzi'nin “Resail-iil-miisfiye fi emraz-il-miiskile” adl bes risaleden meydana gelme- ki, buna
Tuarkiye hekimleri arasinda Hamse-i hayati adi verilmistir. Tlrkge bir kitaptir.

Bundan bagka, Viyana kltiphanesinde Mecmuat-Us-sanayi namiyla ceviri bir esere rastlanir ki,
Bitlis hani Abdal Hanin emriyle, adi bilinmeyen bir zat tarafindan Farsgadan Turkgeye gevrilmistir.

Bu kitabin Farsga bir nishasi British Museum’da bulunmaktadir; yazari Hint-Tlrk imparatoru
Evreng Zib’'in zamaninda yetismis Zeynelabidin adinda bir zattir.

Eserde degderli tasglarin yapilmasi, birgok madenlerin eritiimesi, panzehirlerin hazirlanmasi,
Ozellikle altinin minyattrlerde kullaniimak Gizere varak haline getirilmesi, fildisinin boyanmasi, kas
ve tirnak boyasi, kili¢ ve hangere su verme ve zehirli maddelerin bunlarin tGzerine sirilmesi gibi
bilgiler vardir.

Tarkiye ilim tarihinde XVII. YUzyilin ilk yarisi, bizim Katip Celebi ile olduk¢a dikkate deger bir devir
halini almistir. Batida “Kesf-lz-ziinun” adli meshur bibliyografyasiyla, pek taninmis olan, Katip
Celebi ¢codunluk tarafindan yiiksek bir bibliyografya uzmani ve her telden galan bir yazar gibi
sayildidi halde, bazilarinca zamanin blyuk bir bilgini gibi gortlmustar.

Katip Celebinin mispet ilimler lzerine olan eserlerinden sirasiyla bahsetmeden 6nce, son eseri
olan kiiglk “Mizan-iil-hak” risalesini kisaca anmak, onun muspet ilimler hakkindaki goruslerini
belirtmek bakimindan, lazimdir.

Bu kigulk eser, Avrupali yazarlar tarafindan gereg@i gibi incelenmis degildir. Mizanll hak,
muspet ilimler ve felsefenin bir savunmasi olduktan baska, yazarin bu ilimler ve bu ilimlerle
dinin uzlastiriimasi tzerindeki dislincelerini bize bildirmesi bakimindan énemlidir. Katip Celebi
bu donemde, felsefe ve muspet ilimlerin medreselerden kaldirildigini ve bunun blyuk bir yanhs
oldugunu vurgulamistir.

Bu ¢ok yazan ve her seyden bahse kalkisan yazarin belki yirmiden fazla eseri varsa da, bunlarin




tarihe ve bagka dallara ait olanlari tabii bizi burada ilgilendirmez.

Biz, 6nce cografya ve kozmografyaya ait olan “Cihanniima” adli bas eserinden bahsedecegiz:
Yazilmasina 1648 yilinda baslanan Cihannima’nin, genel cografya olacagdi 6nsézde sdylenmis
olmasina ragmen, ancak bir 6ns6z-girisle, Asya kitasinda, Turkiye’'nin dogu sinirlarina kadar, olan
memleketlerin nitelendirilmesidir; buna goére eksik kalmistir.

iki defa, iki sekilde yazilan Cihanniima’nin birinci seklini tamamiyla kapsayan niishanin ortada
mevcut olmadigini bitin oryantalistler sdylemektedir.

Cihannima yazmalarinin ¢ogu, Katip Celebinin vefatindan sonra, o zamanlar arttk moda olan
cografyanin heveslileri tarafindan oradan buradan kopya edilmis, bazen eksikler ve bazen de
ilavelerle dolu birtakim nushalardir.

Katip Celebi, Kesf-lz-zunun’da Cihannima’nin iki bolimi bulundugunu, birincisinin yalniz
denizlerden, nehirlerden, adalardan ve ikinci bélimiin de karalardan, alfabe sirasiyla, sehirlerden
ve hicretin VII. Ylzyilindan sonra kesfolunan memleketlerden bahsettigini yazar.

Katip Celebi Cihannimasr’nda arzin yuvarlak oldugu hakkindaki bitiin kanitlari, hatta bu hususta
Imam Gazali'nin Tehaflit'inden aldigi fikralar Gzerine, uzun uzadiya sayar; arzin yuvarlakhiginin
Islam diniyle asla ¢elismeyecegini ispata ¢alisir.

Bir de yazar, Dogu kaynaklariyla _Avrupa kaynaklarini kargilagtirmada, birincilerin yanlislarini
diizeltmeye heves etmis, 6zellikle Islam yazarlarinin, godu zaman resim ve haritay! birakarak,
kelimeler ve cimlelere ragbet etmesini, yanligliklara sebep olarak gostermistir.

Bagska bir bahiste, pusulayi tarif ettikten ve diinyanin bliylk denizlerini anlattiktan, gelgit olayinin
eski bilginlere goére nedenlerini belirttikten sonra, eski zamanlarin deniz hayvanlarinin kalintilari
bulunan taslarin dag tepelerinde bulunmasindan dolayi, o zamanlar buglinki karalarin denizle
ortlld oldugu disuincesinin, Zekeriya el Razi'nin “Mebahis-iig-sarkiye’’sine ve “Tarih-i Hind-i
garbi” yazarina ragmen, kabul etmez.

Katip Celebi’'nin ikinci 6nemli cografya eseri, Levami-tn-nur fi zulumat-i Atlas minor adli gevirisidir.
Incelenen bu niisha pek iyi yazilmis ve Latince dalar, mimkiin oldugu kadar, dogru okunabilmek
icin hareketlenmis ve hatta, Latin alfabesi sirasiyla, harf baslari yerine Latin harfleri yazilmisti.

Yazarin “ilham-iil-mukaddes fi’l-feyz-il-akdes” adli eserine gelince, bunda Takiyeddin’in Sidret-
Ul-mimteha’sindan alinan bazi astronomi bilgileri verildikten sonra, 90 derce kuzey enlemdeki
memleketlerin hallerinden bahsedilmis ve evvelce sdyledigimiz gibi seyhilislam Bahai Efendiye
sordugu Ug¢ sorunun cevabi ve meselelerin agiklanmasina girisilmistir.

Bu eserin bir nishasi, Nuruosmaniye kitiphanesinde 4075 numarali mecmua igindedir ki, bu
mecmuada yine Katip Celebi'nin “Distur tl-amel fi islah-il-halel” adli layihasi da bulunmaktadir.

Katip Celebinin “Tuhfet-iil-kibar fi esfar-il-bihar” adli eseri, 1141'de ibrahim Miteferrika
tarafindan basiimistir ki, bunda buylk deniz savaslarinin tarihinden bahsedildigi gibi, basta
Venedik, Arnavutluk ve bagka Avrupa kiyilari hakkinda da cografi bilgiler verir.

Katip Celebiden hemen 3 yil sonra 1611°’de dogmus ve ondan 23 yil sonra vefat etmis olan Evliya
Celebiden bazen Tarih-seyyah adiyla anilan Seyahatname’sinin, Cografya ilmine olan iligkisi
dolayisiyla, kisaca bahsetmek lazimdir.

Evliya Celebi Seyahatname’sinin ilk alti cildi ikdam matbaasi ve éteki ciltleri de Tiirk Tarih Kurumu




tarafindan yayinlanirken, yazarin hayatina dair bir satir bile ilave edilmis degildir.

Evliya Celebi'nin hakkinda Fr. Taeschner’in dedigi gibi “Dogunun biiyiik cografyacisi” unvanina,
Katip Celebinin yaninda, asla layik degildir.

Tarihe dair verdigi bilgilerin, ne dereceye kadar, glvenilir oldugunu tarihgilerimiz meydana
cikaracaklardir.

Yazarin, okumaktan ziyade gordiklerini ve agizdan isittiklerini yazmaya ve yazarken mubalagda
etmeye, nadiren okudugu eserlerden de hep efsaneleri nakletmeye diskunliga oldugu
muhakkaktir.

Cografyaya dair goérdugu biricik eserler Atlas minor gevirisiyle papa monta dedigi bir diizlemkire
haritasidir. Tarihe dair ancak bir Latin tarihi, bir de Yunan tarihi’'nden bahseder.

Seyahatname’nin iki cildi Hammer tarafindan Narrative of Travels in Europe, Asia and Africa, by
Evliya Efendi adiyla Ingilizceye cevrilmis oldugu gibi, Macaristan’a ait olan ciltler de Karacson
tarafindan Macarcaya gevrilmistir.

Bu devirde Mehmed bin Ahmed bin ibrahim adinda bir hekimin, Edirne ve istanbul’da tahsil ettikten
sonra Hindistan’a giderek, Hint-Tlrk imparatoru Sah-i Cihan’in hususi hekimligine gectigini ve
oradan donusunde, “Kamus-iil-etibba ve namus-iil-elibba” adiyla buyuk bir tip ligati yazdigini
goriyoruz.

Sultan ibrahim zamaninda dért defa hekimbasiliga getirilen Sakizl Ali Efendi-zade isa Efendi’nin
“Deva-iil-emraz, Nizam-iil-edviye ve miifredat” adlariyla t¢ eseri vardir.

XVIIl. Yuzyil Ve Matbaa

Muspet ilimler alaninda degilse bile, genel kiltir alaninda oldukga parlak bir devir yaganmistir.

. Ahmet zamaninda (1703-1730) sadrazamliga gelen meshur Damat Ibrahim Pasa, baris
icinde gegen devrinde bilgin ve aydinlari himaye etmis ve bu sayede kuitiphanelerimizde bulunan
kitaplarin sayisi bu sadrazam zamaninda epeyce artmigtir.

Damat ibrahim Pasa, 25 kisilik bir komisyon kurarak Bedrettin Ayni'nin Ikd-iil-ciman adindaki
muazzam tarihiyle Handmir’in Habib-Us-siyer-i’'nin ve baska bazi eserlerin Tirkgeye ¢evrilmesini
emretmistir.

Sileymaniye Tip medresesi miderrisliginde de bulunan Ayash Saban Sifai adindaki zatin, dogum
ve yeni dogan ¢ocuklarin tedavi ve beslenmesine dair iki eseri vardir.

Bunlardan “Tedbir-iil-meviud” adl olan birincisi sadrazam Huseyin Pasa ve reisllkittap Rami
Efendiye ithaf edilmis olup Zekeriya el Razi, Ibn-i Sina ve Haci Pasadan alinip, agik Turkgeyle,
yazilmig bir derleme eseridir.

Bunda Ureme, gebelik, yalanci gebelik, délutin tesekkill, gebeligin siresi, gebelere ve yeni
dogan cocuklara mahsus tedbirler, besigin ve sitln nitelikleri Gzerine birgok bilgilerden sonra,
meme hastaliklarindan bahseder.

Bu yazardan sonra, yine Mustafa Il. ve Ahmet Ill. Zamanlarinda yasayan ve Bursa’'da vefat eden
Omer Sifai adinda baska bir yazar-hekim vardir ki, takma adlarinin birbirine benzemesine ragmen,
bundan 6nceki hekimle higbir ilisigi yoktur.




Bu zat hakkinda fazla bir bilgimiz yoktur. “Miirgid-iil-muhtar” adli eserinin 6nséziinde, kendisinin
Sinoplu Seyh Hasan adinda birinin oglu olup pek kiigik yasta anadan ve babadan yetim kaldigini,
erginlik yasina varinca Konya'ya giderek Mevlevi tarikatina girdigini, oradan Kahire'ye gitmigse
de Misir'dan hoslanmadigini ve yine Turkiye’ye dondigund, bu sirada $Seyh Hasan-ul Halveti’ye
rast gelerek onun israriyla, seyahatten vazgegip kitap yazmaya basladigini yaziyor. Baglica diger
eserleri; “Minhac-iis Sifai” ve “Minhac-iig-Sifai fi tibb-1 kimyai”dir.

Ahmet lll.'in zamaninda hekimbasiliga kadar ylkselen Nuh bin Abdilmennan adinda Giritli bir
Rum vardir ki, Resmo’nun fethinden sonra Misliman olmus ve bize “Akraba-din” adiyla ilaclari
anlatan, bir eser birakmistir.

Bu eser, kim oldugunu tespit edemedigimiz Melkios adinda bir Yunanlinin eserinden, énce Nuh
Celebinin oglu Omer tarafindan, Turkgeye cevrilmeye baglanmissa da bu gencin vefatindan
sonra babasi tarafindan tamamlanmistir.

Bundan baska, hikim dikkatle okunursa, XVIII. Yizyil baslarinda, tibbin genellikle, muntazam
bir medrese veya hastane tahsiline bagli olmadigi, tersine usta-girak usulliyle ve diikkanlarda
parasiz ¢alisma yoluyla, 6grenildigi anlasiliyor.

Ama, bu ustalar ve ¢iraklar arasinda Arapgayi 6grenmis olanlardan yetismis yazarlar ve geviriciler
hi¢c de az degildir.

Omer Sifai bunlardan biridir.
Bursali Ali Efendi de ayni siniftan olsa gerektir.
Bu son zatin “Bidaet-iil-miibtedi” adli bir bilesik ilaglar kitabini biliyoruz.

ibrahim Miteferrika, 1726 tarihlerinde matbaaciligin gerekliligi, énemi ve faydasi (zerine,
Vesilet-lit-tabaa adiyla bir risale yazarak, Damat ibrahim Pasa’ya takdim ettigi gibi, Yirmi sekiz
Celebinin oglu Sait Celebiyle uyustuktan sonra bir dilekgeyle, matbaa agmak ve bunun ruhsati
icin seyhlislam fetvasiyla birlikte padisahtan da bir ferman istemistir.

ibrahim Miteferrika’nin bu kiiciik risalesi, akla uygun, mantikli ve dzellikle gayet inandirici
kanitlarla yazilmistir.

Risalede yazar, tarihte birkag kere istila ylizlinden birgok yazma kitaplarin nasil mahvoldugunu
ve sonralari dogru yazi yazacak hattatlar kalmadigindan yazmalarin gogunun yanlglarla yazacak
hattatlar kalmadigindan yazmalarin ¢gogunun yanlislarla dolu oldugunu, halbuki, basma usuli
kabul edilirse, yazilarin okunakli ve yanligsiz olacagini, bircok glizel kitaplarin yayinlanacagini,
kitaplarin basina ve sonuna mufassal fihristler konularak okuyanlar igin kolaylik saglanacagini ve
kitaplar ucuzlayarak tasranin da bunlardan faydalanacagini, sehirlerdeyse blylk kitiphaneler
kurulabilecegini, 6zellikle Osmanli devletinin, cihatla islam’in serefini artirdigi gibi, kitap yayinlama
suretiyle islam kiiltiiriine hizmet edecegini, halbuki Avrupalilarin islami kitaplari birtakim yanlislarla
¢oktan basmaya, ve bu suretle, Dogudan para ¢ekmeye basladiklarini, eger bizde matbaa
kurulursa bu karin memlekette kalacagini ifade etmektedir.

!brahim Muteferrika’'nin bu teklifi uygun goérilmis ve matbaanin kurulmasina karar verilmistir.
Ibrahim’in kendi evinde kurulmus olan matbaada basilan kitaplarin listesi incelenirse, mispet
ilimler alaninda ancak 6 eserin bulundugu gorulir; otekilerin godu tarihe ve ligate ait eserlerdir.

ibrahim Miteferrika’nin asil kendi eserlerinden biri, bizi burada ilgilendirecek olan “Fiiyuzat-i
miknatisiye” adli eserdir ki, kendi matbaasinda 1732 yilinda basiimistir.




Bu eserde pusulanin icadindan ve bu aletin Cinlilerce, daha 6nceden bilindigine dair olan
hikayelerden bahsedildikten sonra miknatisin ézellikleri anlatilir.

ibrahim Miiteferrika bahsini kapatmadan énce sunu séyleyelim ki, onun matbaasinda ve bir siire
tatile ugradiktan sonra yeniden agilan ayni matbaayla Uskiidar matbaasinda, 1830 yilina kadar,
basilan eserlerin sayisi ancak 97 olup bunlarin bir listesi Hammer’in tarihinde bulunmaktadir.

XVIIl. Yuzyil Sonu - Matematik ve Tip

Bundan 6nceki bolimde gordigimiz gibi, 1ll. Ahmet’in baris ve siikun taraflisi ayni zamanda,
ilim ve kiiltiir koruyucusu sadrazami ve damadi ibrahim Pasa zamaninda yiiz kadar sair ve yazar
yetismis, bir geviri heyeti kurulmus, matbaa agilmis ve Batinin, hi¢ olmazsa, yuzyil 6nceki ilmiyle
temas hasil olmaya basglamisti.

Yine bu zatin zamaninda, 1716 yilinda, Rochefort adinda bir Fransiz subayi, “Babiali hizmetinde
bir ecnebi askeri miihendisler kitasi tegkiline” dair on sayfalik bir rapor takdim etmistir.

Ahmet IIl.'in halefi Mahmut I. zamaninda, baska bir Fransiz subayi Ahmet Boneval Pasa adiyla,
Mdsliiman olarak, devlet hizmetine girmistir.

Ote yandan, Tiirk kaynaklarina gére 1734 yilinda Uskiidar’da Hendesehane adiyla bir matematik
okulu agilmig oldugunu biliyoruz.

Bu sirada yazilan eserleden biri de, “lim-i kiyas-1 miisellesat” adli olup, Paris’te Bibliotheque
Nationale’de Tlrkge yazmalar katalogunda suppl. 227 numarada kayithdir.

Adi bilinmeyen yazarina goére, eser, Alain Manson adli bir zatin Lous XV.’ye takdim ettigi Fransizca
uc ciltlik bir eserden ve Latince Scotti’'nin Cursus Mathematicus ve Palermo’lu bir rahibin eserinden
faydalinarak, yazilmig, fakat sonunda, medreselerin o zamana kadar en 6énemli aritmetik kitabi
olan Risale-i behaiye ve onun aciklamalarindan da aktarmalar yapilmak unutulmamistir.

Bu modernlesme hareketleri sirasinda eski usulde ansiklopedik bir kitap, belki de bu.cins eserlerin
son turfandasi olmak tzere, yayinlanmisti: Siirt'te Tellu kdylnde oturan Erzurumlu Ibrahim Hakki
adindaki meshur Naksi-i Kadiri seyhinin 1170 yilinda, oglu adina kaleme aldigi Marifethame.

Misir'da, Bulak matbaasindan énce 1251’de ve ikinci defa 1280 yilinda basilan bu eseri, yazar,
oglu Ahmet Naimi igin yazarak, bir 6nsézle Ug fen, bir sonséze bdlmis ve her fenni bélimlere,
bolimleri fasillara, fasillari da nevilere ayirmigtir.

Dinine ve tarikatina sadik olan bu kisi muspet ilimlere kargi pek huzursuzdur.

Yazarin 564 sayfa tutan bu eserinden bagka daha bi_rgok eserleri vardir. Bunlardan bizi burada
ilgilendiren “Amal-i felekiye bi’l rub’il-miiceyyibe ve Istihrac-1amal-i felekiye” adl, astronomiye
dair iki eseridir; bunlar da &teki oglu ismail Fehim’e ithaf olunmustur.

Gergekten bu Ismail Fehim, astronomiye merakli olacak ki, kendisi de, “Miyar-iil-evkat” adli
takvim usulline ve yil baslarini tayin ve ay yillarini glines yillarina ¢gevirme usullerini gosterir bir
kiigUk risale yazmistir.

Astronomi kitaplarindan bahsederken, biyldk tibbi eserini biraz asagida uzun uzadiya
anlatacagimiz Abbas Vesim'in, bu devre ait “Nehc-iil-bulug fi serh-i zic-i Ulug” adli eserinden
kisaca bahsetmek uygun olur.




Bu kitap, hicri 1158 yilinda kaleme alinmis olup istanbul’'un Ginlii bir hekimi olan yazar, Ahmed Misri
adinda birinden astronomi tahsil ettigini ve ihtigsyarlayip sihhati bozulduktan sonra bu agiklamayi
yazmaya kalkistigini soyler.

Eser, metin, satir satir alinarak ¢evrilmis ve agiklanmis olmasi bakimindan faydaliysa da bu
hekim-mineccim, Mirim Celebi serhinden faydalanarak ilaveler yapmaya da heves etmistir.

Bu devirde tipta iki 6nemli eserden bahsetmeden 6nce, yazarini bilinmeyen, “Feraid-il-mifredat”
adli bir eseri, bir kelimeyle zikretmek lazimdir. Kitabin yazilis tarihi, “Ecnas-i Feraid-il-mifredat”
terkibinin gosterdigi 1166 senesidir. Bu eser tiptan fazla glizel bir botanik ve zooloji ligatidir.

Yine bu devirde, tipta yiiksek bir mevki ve ragbet kazanmigs bir simaya rastliyoruz; adi,
biraz 6nce bir astronomi kitabi dolayisiyla gegen bu zat, Sultanselim civarinda bir hekim dikkani
acmis olan Abbas Vesim bin Abdirrahman’dir ki, zamaninda kendisine Kambur Vesim diye bir
lakap verilmisti.

O zamanin, saray hekimlerinden Bursali Ali ile Bursali Omer Sifai'den tip, adi yukarida gegen
Yanyal Esat Efendiden felsefe tahsil ettigini ve sonra da Ahmet Misriden astronomi okudugunu
eserlerinde sdylemektedir.

Siir séylemeye de heves eden bu hekimin bir de divani oldugunu seyhiilislam Arif Hikmet Bey,
Kesf-liz-ziinun’a yazdigi zeyilde bize bildiriyor. Iste bu zatin, XVIII. Ylzyil Tirkiye tip aleminde
hayli séhret kazanmis olan “Diistur-iil-Vesim fi tibb-iil-cedid ve’l-kadim” adli biyUk kitabi da
vardir.

Yine bu devirde iranli Mehmed Mimin Hiiseyin'in “Tuhfet-iil-miiminin” adl eseri, Anmet Sani
adinda bir zat tarafindan sadrazam Ali Pasa icin, “Gunyet-iil-muhasilin” adiyla, Tirkceye
cevrilmistir. Basit ve bilesik ilaclardan bahseden bu eserin aslini Ali Pasanin iran seferinden
getirmis oldugunu 6ns6zde okuyoruz.

Askeri fenlerin yardimcisi olmak tzere, matematik i¢in Mustafa Ill. Devrinde (1757-1774) 6zel bir
ilginin belirmeye basladoigini ve bu arada astronomiye karsi da bir heves uyandigini gériyoruz.

Mustafa Ill., Avrupa astronomisine dair en yeni ve mikemmel kitaplari kitaplari ilimler
Akademsisinden istemistir.

Mustafa Ill. Zamaninda, Fransa’'nin istanbul elgisi De Vergennes'’in damadi Macar soylularindan
Baron de Tott adinda birinin, topgu 6gretmen subay sifatiyla, devlet hizmetine girdigini gértyoruz.

Kaynarca anlasmasiyla baglayan Abdilhamit 1.(1774-1789) derinde ilk gbze c¢arpan yenilesme
hareketi, biraz 6nce bahsettigimiz okulun (Hendeshane), “Miihendishane-i bahri hiimayun”
adiyla, yeniden diizenlenmistir.(1784)

Eski usul matematikgilerinin sonu olan Gelenbevi ismail Efendi'nin bu okulda hocalik ettigini de
kesin olarak biliyoruz. Ismail Efendinin (1730-1791), hayatinin sonuna dogru yazdigi “Hisab-iil
kiisur” kitabiyla matematikteki kudret ve sohretini ispat etmistir.

Gelenbevi'nin bir de logaritma Uzeriqe, 1203'te kaleme aldig1 “Ser-i cedavil-iil-ensab” adl bir
eseri vardir ki, bu eser dolayisiyla, Ismail Efendi, Cevdet Tarihi’'nin dedigine goére, logaritmayi
yeniden icat etmis gibi gériinmektedir.
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UYGULAMASI

Bilgi ve iletisim teknolojisinde yasanan gelismelerin kamu ydnetimi Gzerindeki en énemli etkisi,
kamu kurum ve kuruluglarinin kurumsal is sureclerinin elektronik ortama aktarilarak internet
ortami Gzerinden bazi kamu hizmetlerinin sunulmasi seklinde ortaya ¢ikmigtir.

Kamu hizmetlerinin elektronik ortamda sunulmasina imkan veren ve e-devlet olarak isimlendirilen
bu durum cep telefonunun yayginlasmasi ile mobil uygulamalari da kapsayacak sekilde
genislemis ve gerek e-devlet ve gerekse m-devlet uygulamalarini da kapsayacak sekilde dijital
kamu yOnetimi adini almistir.

Bu c¢ergevede kamu yonetiminin dijitallesmesi herseyden 6nce bir takim kamu hizmetlerinin
dogrudan internet Gzerinden sunulmasi seklinde ortaya ¢ikmistir.

Bu durum bir yandan kamu hizmetlerine erisimi kolaylastirdigi gibi diger taraftan da kamu
yonetiminin seffafligini ve hesap verebilirligini de yayginlastirmistir.

Yeni kamu ydnetimi anlayigi ve yonetisim yaklasiminin temel ilkelerinden olan saydam, hesap
verebilir ve seffaf bir kamu yénetiminin olusturulmasinda dijital altyapinin kamu yénetiminde
kullaniimasinin yayginlastiriimasi son derece énemlidir.

Tarkiye'de bir donem konut dretimi igindeki payi toplam Uretimin Ugte birine ulasan konut yapi
kooperatifleri zaman i¢inde konut Uretimi igcinddeki payini dnemli oranda kaybetmistir.

Bu sonugcta devletin konut finansmaninda bir araci olarak bir dénem konut koopertiflerini tercih
etme politikasindan vazgeg¢mis olmasinin payi buyuktur.

Artik devlet ve 6zel sektor konut finansmaninda konut koopearatiflerini bir paydas olarak énceleyen
bir politika tercihinde bulunmuyor.

Konut kooperatifleri Turkiye’de 2985 sayili kanun déneminde konut politikasinin en énemli
paydasl olarak islev géormustur.

Bu dénemde son derece basarili kooperatif hikayeleri ortaya ¢iktigi gibi bir cok basarisiz koopertif
hikayesine de Turk toplumu bu dénemde taniklik etti.

* Dog.Dr. Kirikkale Uni. lIBF SBKY Ogretim Uyesi, hyayli@kku.edu.tr




Kaynak: http.//yapikooperatifportal.csb.gov.tr/Home/istatistik

Hatta bu ddénemde ortaya cikan basarisizlik hikayelerinden etkilenmeyen neredeyse bir
vatandasimiz yoktu demek yanlig olmayacaktir.

Miteahhidi kagan, baslayan ancak birtlirli bitirilemeyen kooperatif konut hikayelerinden hareketle
Tuarkiyede konut yapi kooperatifciliginin parlak bir sicilinden s6z etmek mimkiin degildir.

Tuarkiyede konut yapi kooperatifleri Cevre ve Sehircilik Bakanliginin denetiminde faaliyetlerini
surdurmektedir.

Konut yapi kooperatifleri ile ilgili bu yetkisine dayanarak Cevre ve Sehircilik Bakanligi
yapi kooperatiflerine ait bilgilerin elektronik ortama aktariimasi ile ortaklarinin elektronik
ortamda kaydedilmesi ve izlenmesine iliskin usul ve esaslar dizenleyen bir genelgeyi “Yapi
Kooperatiflerine Ait Bilgilerin Elektronik Ortamda Kaydina Dair Teblig” adiyla 17/11/2016
tarihli 29891 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige girmesini saglamigstir.

Bakanlik bu teblig sayesinde yapi kooperatiflerine ait bilgilerin elektronik ortama aktarilarak bu
sayede yapi kooperatiflerinin etkin izlenmesini amaglamaktadir.

Olusturulacak veri tabani sayesinde bir yandan kamu otoritesi icin denetim kolaylasacak diger
yandan da kooperatif ortaklari sisteme Uye olarak ortak olduklari kooperatifin mali durumunu ve
gayrimenkul hareketlerini takip edebilecektir.

Bu sayede daha dnceleri genel kuruldan genel kurula kooperatif mali durumu hakkinda bilgi sahibi
olabilen kooperatif ortagi anlik olarak kooperatifi izerinde denetim imkanina sahip olacaktir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhdina gore adi gegen tebligin Resmi gazetede yayinlanmasinin
Uzerinden alti ay gegmis olmasina ragmen kooperatiflerin degdisir ortakli ve degisir sermayeli
yapilari geredi e-kooperatif yapi kooperatifleri sisteminde “Ortaklar Cetveli”, “Gayrimenkul”
ve “Mali Durum” sekmelerinde yer alan bilgilerin girisi ve glincellenmesi yetkisi ve sorumlulugu
kooperatif ve Ust kuruluglarin yénetim kurulu tyelerine verilmekle birlikte, s6z konusu bilgilerin
¢ogunlukla sisteme girilmedigi veya gincel durumu yansitmadigi tespit edilmistir.

Teblig ile sistemde yer alan bilgilerin saglikh, gtvenilir ve giincel olmasi ve maksimum faydanin
saglanacagi bir kooperatif veri tabani olusturulmasi agisindan yénetim kurulu Gyelerinin, kooperatif




ortaklarinin kimlik bilgilerini (adi, soyadi ve T.C. kimlik numarasi) ve kooperatifin Gizerine kayitli
tasinmaz bulunmasi halinde taginmaza iligskin tapu bilgilerini, kooperatifin defter ve belgelerine
uygun olarak giincel sekilde sisteme aktarmakla yukimli olduklari ve sisteme veri giriimesi ile
girilen bilgilerin dogrulugu ve glincelligine dair her tirli sorumlulugun kooperatif ydonetim kuruluna
ait oldugu hikim altina alinmistir.

Sistemin kooperatif ortaklari tarafindan kullaniimasi ile yoneticilerin sisteme veri giriglerini ne
sekilde yapacaklarina yonelik “e-kooperatif Uygulamasi Yonetici ve Ortak Rehberleri”
hazirlanmis ve sisteminin “Vatandas Bilgilendirme Portali” nda yayinlanmaktadir.
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Cevre ve Sehircilik Bakanhgir E-Kooperatif Uygulamasi yukarida kisaca 6zetledigimiz strecin
bir sonucu olarak gelistiriimis bir uygulama olup kooperatif yoneticileri agisindan bir takim
yukumlilUkler de igeren bir uygulamadir.

Zira kooperatife ait Gi¢ alt baglikta yer alan bilgilerin bu otomasyon sistemine girilmesi sorumlulugu
kooperatif yoneticilerine aittir.

Sistemin yararlarini, yoneticilerin sorumluluklarini ve ortaklarin sistemi nasil kullanacagini bir
baska yazimiza birakarak bir konunun altini 6zellikle gizmek istiyorum.

Yapi kooperatiflerinin izlenmesi ve verilerinin otomasyon sistemine giriimesi amacini tagiyan bu
uygulamanin desteklenmesi gerektigi aciktir.

Bu baglamda ortak oldugumuz yapi kooperatiflerine bu konuda baski yaparak bir an 6nce sisteme
veri giriglerinin tamamlanmasini saglamamiz, gerek sistemin iyi islemesi ve gerekse sistemden
beklenen faydanin saglanmasi agisindan énemilidir.

Bakanligin gelistirdigi bu uygulamanin diger kooperatif sektorlerinde de yayginlastiriimasinin
Tuark kooperatifgilik sektori agisindan son derece yararl olacaginda kusku yoktur.




