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Degerli kooperatif dostlari;

Uluslararasi Kooperatifler Birligi tarafindan; “Ortak ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel ihtiya¢ ve
istekleri miigterek sahip olunan ve demokratik olarak kontrol edilen bir isletme yoluyla
karsilamak lizere géniillii olarak bir araya gelen insanlarin olusturdugu 6zerk tegkilatlar”
olarak tanimlanan kooperatifler diinya ekonomik sisteminde 6énemli bir tere sahiptir.

Yaklasik 250 milyon kisiye istihdam yaratan kooperatif sektoriiniin kiiresel ciro rakami de yaklagik
2,2 trilyon ABD dolaridir. Bu buyukligu ile sktér G20 ulkelerinde toplam istihdamin %12’lik
bolimani karsilamaktadir.

Diinyada yaklagik bir milyar insanin kooperatiflere tye olduklari da bilinmektedir. Ulkemizde ise
2016 verilerine gore kooperatif sayisi 84.232 ve kooperatif ortaklari sayisi ise 8.1 Milyon’dur. Bu
da Ulkemizde yaklasik her 10 kisiden birinin kooperatif Uyesi oldugunu géstermektedir.

Ortak sayisinin biyukligiine karsin, ekonomik sistem iginde yeterli blyUklige ulasamayan Tirk
kooperatif¢ilik sektoriiniin igcinde bulundugu sorunlarin dile getirildigi bir ok zemin uretilmektedir.
Bu zeminlerden biri de bu yil 11.si diizenlenen Tarim Satis Kooperatifleri Birlikleri Degerlendirme
Toplantisidir.

Gumrik ve Ticaret Bakanhgi Kooperatif¢ilik Genel Midirliga tarafindan dizenlenen ve Sayin
Gumrik ve Ticaret Bakani Biilent TUFENKCI'nin baskanhginda 18 Ocak 2017 tarihinde 13
Kooperatif birliginin katihmi ile toplanan “11. Tarim Satis Kooperatifleri Birlikleri Degerlendirme
Toplantisi” sonug bildirisi, Ttrk kamu ydnetiminin kooperatif politikasinin geleceg@ine dair ipuclar
tasiyor olmasi bakimindan énemlidir.

Toplantida taraflarin Uzerinde istisare edilen 6nerilere dair sonug¢ bildirisi su basliklar altinda
kamuoyu ile paylasiimistir:

1) Ziraat Bankasi ve Tarim Kredi Kooperatifleri araciligiyla Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi
gorev alaninda yer alan tarimsal amagli kooperatiflere kullandirilan kredilere benzer sekilde,
Birliklerin Uretici ortaklarindan Grin alimlarinda faiz destekli kredi kullanmalarina imkan
saglanmasi,

2) Kooperatif ve Birlikler agisindan kurumlar vergisi; ortaklar agisindan da gelir vergisi yoninden
avantajlar saglanmasi,

3) Ortak igi islem taniminin “Kooperatif ve birliklerin ortaklarindan aldiklari iiriinleri, isleyerek
ligtincii kisilere satmalari ortak ici islem sayilir.” seklinde yeniden yapilarak kooperatif ve
birliklere vergisel avantaj saglanmasi,

4) Destekleme Fiyat ve istikrar Fonu (DFIF) kaynakli kredi borclarinin geri édeme siirelerinin
uzatilmasina; mimkin olmamasi halinde taksit tutari yliksek olan Birliklerin 6demelerinin daha
uzun vadede yapilmasina imkan saglanmasi,

5) Tarim satis kooperatifleri ve birliklerinin Grtinlerinin kamu idareleri tarafindan islemek amaci ile
alindig1 durumdaki Kamu ihale Kanununa gére saglanan muafiyetin tiikketime yénelik alimlarda da
gegerli olmasi yoninde kanun degisikligi yapilmasi,

6) Bagimsiz Denetime Tabi Olmayan Tarim Satis Kooperatif ve Birliklerinde 2013 yilindan bu




yana yapilamayan denetimler ile ilgili mevzuat dizenlemesinin bir an 6énce tamamlanmasi,
denetlenemeyen déneme iliskin istisna getiriimesi,

7) Kooperatifciligin tanitimi amaciyla kooperatiflere tanitim destegi verilmesi, “kamu spotu” na
benzer bir calisma ile Kooperatif¢iligin tanitimina katki saglanmasi,

8) incir, kayisi gibi trinler igin yagisin neden oldugu miktar ve kalite kaybinin Tarim Sigortalar
Havuzu (TARSIM) kapsamina alinmasi,

9) Ureticilerin kooperatif ortakligini tercih edecegi tesvikler getiriimesi, bu kapsamda (retici
ortaklar tarafindan Kooperatiflere satisi yapilan tarim Grtinlerinden kesilen zirai stopaj vergisinin
kaldiriimasi veya % 1 e dusurtlmesi gerektigi,

10) Kooperatifler tarafindan dretici ortaklardan satin alinan Urinlerin islenmeden ya da ilk isleme
hiviyetine tabi olarak iglem goérerek Birlie satiimasi durumunda KDV tevkifati yapilmamasi
gerektigi,

11) KOSGEB tarafindan Kobilere saglanan hibe ve her tiirlii destekten Tarim Satis Kooperatifleri
Birliklerinin yararlanabilmesi igin gerekli dizenlemelerin yapiimasi,

12) Tasfiye halindeki sirketleri basta olmak tzere, Birliklerin %51 den fazla hissesine sahip oldugu
sirketlerin de kurumlar vergisinden muaf tutulmasi gerektigi,

13) 30.07.2013 tarihinde yayinlanan Kooperatif¢ilik Proje Destek Ydnetmeliginin ve Programinin
uygulamaya konulmasi,

14) TSKB lerle sdzlesmeli Gretim yapan Ureticilere daha fazla prim 6demesi yapilmasi,

15) 4572 sayili Kanunun Gegici 3 incl maddesi ek 6deme ylikimluligu tutarinin, élen ortaklarda
oldugu gibi, ¢ikan ve ¢ikarilan ortaklarda da 6denmis sermaye tutari ile sinirli tutulmasi yéninde
dizenleme yapilmasi,

16) Birliklerin devlet nezdinde sorunlarini dile getiriimesi amaciyla yilda bir defa Birlikler
toplantisinin yapiimasi.

Onalti baglik olarak ortaya ¢ikan bu 6nerilerin kamu politikasi yapicilarin dikkatine sunuldugu
bu tir toplantilarin yayginlastiriimasinin kooperatifgilik sektérinin gelisimine katki saglayacagi
aciktir.

Tark Kooperatifgilik Kurumu da kurulus felsefesinin geredi olarak; kooperatifgilik alaninda
farkindalik yaratmak, kooperatfilerin sorunlarini dile getirmek ve ¢ézim &nerileri gelistirmek,
degdisen ekonomik iligkiler ve sektdrel faaliyetler karsisinda kooperatifleri konumlandirmak igin
periyodik olarak dizenledigi Milletlerarasi Turk Kooperatif¢ilik Kongresinin 22.’sini 5-7 Ekim 2017
tarihlerinde Ankara’da yapacaktir. Kooperatif alaninda ¢alismalar yapan akademisyenleri, sektor
temsilcilerini ve profesyonelleri kongremize aktif olarak katilmaya davet ediyorum. Kongre ile ilgili
ayrintih bilgiye http://www.itcc2017.com/index.php adresinden ulasilabilir.

Degerli kooperatif dostlari dergimizin 961. sayisinda yapilan teknik bir hatadan dolayi diizeltme
ihntiyaci duymaktayiz. Dergimizin makale arsivinde yasanan bir karisikliktan dolayr 961. sayida,
Ahmet OZMEN'in “Sultan Veled’in Hayati ve Eserleri” baslikl makalesi karismis olup, “ilk
Tiirk Matbaacisi ibrahim Miiteferrika ve Eserleri” baslikl makale yayinlanmistir. Mevzubahis
makale Ahmet OZMEN’e ait olmayip Ocak sayisinin online formatindan cikartilarak, yapilan
teknik hatayi dizeltmek adina “Sultan Veled’in Hayati ve Eserleri” baslikl makaleyi Nisan
sayimizda yayinliyoruz. Bu durumdan dolayi siz de@erli okuyucularimizdan 6zur dileriz.

Tdm okuyucularimiza, Karinca dergimizin 964. Sayisinin faydali olmasi temennisi ile saghkli bir
yasam ve bol kazangl gunler diliyorum.




TURK KOOPERATIFCILIK KURUMU
2016 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
11.03.2017 TARIHINDE
KURUM MERKEZINDE YAPILDI

Yoénetim Kurulu
Baskani
Prof. Dr. Ali Fuat ERSOY,
genel kurul toplantisinin
acihisini yapti.

Acliligla birlikte,
Aziz gehitlerimiz,
ulu é6nder Atatiirk
ve silah arkadaglari,
sehitlerimiz ve ebediyete intikal
etmis

Tiirk biiyiikleri adina saygi
durusu ve istiklal marsimiza
davet etti.

Saygi durugu ve
istiklal marsimizin ardindan,
Kongre Divan Bagkanligi
secimine gecildi.

Divan Baskani olarak

Hiisnii POYRAZ,
Baskan Yardimcisi Yavuz KOCA,
Katip Uyeliklerine Prof. Dr. Ali Fuat ERSOY
Dog. Dr. Turhan CETIN ve Yénetim Kurulu Baskani

Ahmet CANLI secildi.

Yénetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Ali Fuat ERSOY, kurumun 2016 yili faaliyetlerini 6zetledi.

2016 Yih faaliyetlerinin bazi sorunlar nedeniyle bir dnceki yila gére daha az oldugunu, 2017
yilinda bu eksikligi tamamlayacaklarini ve iyi seyler yapacaklarini imit ettiklerini, 22. Milletlerarasi
Turk Kooperatifgilik Kongresi’'ni 5-7 Ekim 2017 tarihleri arasinda llkemizde yapmaya karar
verdiklerini sdyledi. Yonetim Kurulu Baskani 85. faaliyet yilini tamamlarken; aylik olarak




cikarilan Karinca Kooperatif Postasi Dergisinin 962. Sayiya ulastigini, yayinlarimiz arasinda
hakemli dergi niteligindeki 3. Sektér Sosyal Ekonomi Dergisinin uluslararasi diizeyde taranan bir
dergi haline getirebilmek igin galismalar yapilmig, derginin sekli ve iceriginde énemli degisiklikler
gerceklestiriimis olup 2017 yilinda (Nisan-Agustos-Aralik) dort ayda bir yayinlanacagini ve
51/2’nci sayiya ulastigini sdyledi.

Kurum 2016 yil iginde yurtdisi kooperatif kuruluslariyla iligkilerini dizenlemek ve gelistirmek
amaciyla galismalarini strdiirmis Uyesi oldugu Uluslararasi Kooperatifler Birligi (ICA)nin 10-13
Ekim 2016 tarihleri arasinda Kanada’nin Quebec City merkezinde yapilan Genel Kurul ve Zirve
Toplantis’'nda Yoénetim Kurulu Gyemiz ve ICA temsilcimiz Prof.Dr. Nevzat AYPEK ile yonetim
kurulu Giyemiz Prof.Dr. Enver AYDOGAN'in kurumumuzu temsil ettiklerini séyledi.

Ayrica her yil yapilan 21 Aralik Diinya Kooperatifgilik Giini kutlamalarinin bu yil Bozok Universitesi,
Yozgat Ticaret Borsasi ve Kurumumuz isbirligiyle “Girisimcilik ve Kooperatifgilik” bashg ile
Bozok Universitesi IIBF Konferans Salonunda yapildigini bu panele

Bozok Universitesi Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Kadir OZKOSE,
Egitim Fakultesi Dekani Prof. Dr. Tayyip DUMAN,
iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Mustafa SACMACI,
Gida Tarim Bakani Emekli Mustesari Hiisnii POYRAZ,
Yozgat Ticaret Borsas! Yénetim Kurulu Baskani Mehmet ERKEKLI

ve sivil toplum kuruluglarindan temsilcilerin katilimi ile kutlandigini séyledi.

Genel Kurula katilan Uyelere, Genel Kurul Baskanlk Divanina tesekkir ederek konusmasini
tamamladi.




Uyelikte 30 yilini dolduran Yusuf EKINCI, Celal ERDOGAN ve Mevliit KAVAS'a plaket verildi.

2017 yih gahisma programi ve bitge okundu ve muzakere edilen teklif oybirligi ile kabul edildi.




Denetim Kurulu raporu, Denetci Yrd. Dog. Dr. Erol DEMIR tarafindan okunarak miizakereye
acildi. Rapor, oybirligi ile kabul edildi.




Uyelerimizden Yavuz KOCA, 2017 yili galisma programi hakkinda s6z aldi ve ekonomi kanallari
takip edildiginde bazen kooperatifgilik konularinda ¢ok yetkin konusmacilarin faydal seyler

anlattigini, séyledi.

izmir Tire’de bir kooperatif bagkani bunlardandir.




Dinlendiginde kooperatifciligin ne kadar iyi bir is oldugunu herkes ¢ok kolaylikla anlayabilmektedir.

Bunlar gibi bilinen isimlerin davet edilecegi ve tanitimin iyi bir sekilde yapilacagi toplanti ve
paneller ile Tirk Kooperatifcilik Kurumu olarak kooperatif¢iligi glindeme tasiyabiliriz, bdylece
kooperatiflerin para harcayan degil para kazandiran kurumlardan olabilecegi vatandasa anlatilir,
dedi.

Uyelerimizden Yusuf EKINCI kurum olarak artik egitim meselesine ciddi bir sekilde el atiimasi
gerektigini belirterek, anaokulundan Universite egitimine kadar kademeli olmak Uzere egitim
kurumlari yatirimi yapmayi disinip distnmediklerini sordu.

Prof. Dr. Ali Fuat ERSOY, yonetim kurulu Uyelerinin akademisyen kodkenli olmalari nedeniyle
Universite kurma konusunda c¢alismalar yapilmistir.

Calismalar sonucunda buyutk maliyetler oldugu ortaya ciktigini, bu konuda Egitim Vakfimiz
Uzerinden galismalar yapilacagini séyledi.

Kurum amaglari dogrultusunda kooperatif kurulmasi veya mevcut kooperatif kuruluslariyla ortak
olunmasi konusunda yonetim kuruluna yetki verilmesi oylandi ve oybirligi ile kabul edildi.

Glindemin son maddesi olan “Dilek ve Temenniler” kisminda Divan Baskani Hiisnii POYRAZ
s6z almak isteyen olup olmadigini sordu.

So6z isteyen olmadigindan Genel Kurul tyelerine tesekkiir ederek, yonetim kuruluna saglik, basari
ve iyi niyet temennilerinde bulunarak toplantiyi kapatti.




KOOPERATIFLERDE
BAGDASMAYAN
G O REV YASAG I Ozdem SATICI TOPRAK*

| - GIRIS

1163 Sayili Kooperatifler Kanunu 24/04/1969 tarihinde yirirlige girmis olup, anilan yasada en
koklU degisiklik 06/10/1988 tarihinde kabul edilen 34767 sayili yasa ile yapilmistir.

Bu yasa ile Kooperatifler Kanunu’na uygulamadaki eksiklikler de dikkate alinmak suretiyle yonetim
ve denetim kurulu Uyeleri icin bazi yukimlulikler ve cezai dizenlemeler getirilmigtir.

Daha sonra 2011 yil Mart ayinda ydrarlige giren 6215 sayil torba Kanun ile kooperatif kuruluglar
icin bagdasmayan goérev alma yasagi kabul edilmistir.

S6z konusu Kanun’a Plan ve Biitge Komisyonu gorismeleri sirasinda teklif edilmek suretiyle
eklenen bu diizenleme ile Kooperatifler ve st kuruluslarinin birtakim ticari is ve islemlerini
yuritmek amaciyla kurmus olduklari isletmeler, sirketler ve diger ortakliklarin ticari kural ve
ilkelere uygun yonetimi ile profesyonel idareciligin tesviki ve kotu niyetli uygulamalara meydan
verilmemesi amaglanmigtir.?

Il - BAGDASMAYAN GOREV YASAGININ
KAPSADIGI KiSi,
KURULUS VE GOREVLER

Belirttigimiz Uzere kooperatif kuruluslarda bagdasmayan gérev yasagi 2011 yilinda getirilmis olup,
bu dizenlemeden 6nce kooperatif yonetici ve denetgileri igin béyle bir hiikim bulunmamaktadir.

Dlzenlemeye gore kooperatif ve Ust kuruluglarinind yoénetim kurulu Gyeleri ve denetgileri bu
kooperatiflerin hissedari olduklari sirketlerde, katildiklari vakiflarda ve diger tesekkdllerde yonetim
kurulu Uyesi veya denetgi olamayacaklari gibi personel veya bagka bir sekilde Gcretli olarak gérev
alamayacaklardir.(KK Ek Md.3/1)

Bdylece yasak kapsamina kooperatifler ve Ust kuruluslarinda gérevli yonetim ve denetim kurulu
Uyelerinin girdigi, kooperatif personelinin kapsama dahil edilmedigi anlasiimig, ancak miulga

* Glmriik ve Ticaret Bagmiifettisi, Giimriik ve Ticaret Bakanlgi

1) 1163 Sayili Kooperatifler Kanununun Bazi Maddelerinin Dedistiriimesi ve Bu Kanuna iki Ek Madde Eklenmesi
Hakkinda Kanun

2) https://www.tbmm.gov.tr/sirasayi/donem?23/yil01/ss698.pdf

3) 24/4/1969 tarihli ve 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 1/6/2000 tarihli ve 4572 sayili Tarim Satis Kooperatif ve
Birlikleri Hakkinda Kanun ile 18/4/1972 tarihli ve 1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanununa gére kurulup
faaliyet g6steren kooperatifler, tarim satis kooperatifleri ve tarim kredi kooperatifleri ile bunlarin tst kuruluslari




Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nca yayimlanan ikincil diizenlemede 4572 sayili Kanuna goére tarim
satis kooperatifler birliklerinin yonetim kurullarinin dogal Gyesi olan genel middrleri ve 1163 sayili
Kanunun 55 inci maddesinin 3 Gincl fikrasina gore yonetim kurulu Gyeligine segilen tizel kisilerin
belirledikleri temsilcilerin de birinci fikradaki bagdasmayan gérev alma yasagi kapsamina dahil
oldugu* belirtilmistir.

Buna gore yukarida yer alan gorevler haricinde kooperatif ve Ust kuruluslarinda istihdam edilen
ornegin kooperatif muhasebecisinin bu kurulugun hissedari oldugu sirkette de ayni gérevi veya
danismanlik, uzmanlik gibi bir gérevi Ustlenmesine bir engel bulunmamaktadir.

Yasagin s6z konusu olabilmesi igin gorevin bu kuruluslardaki yonetim ve denetim kurulu
Uyelerinden biri tarafindan yerine getiriimesinin yaninda kooperatif veya st kurulusla organik
baglari bulunan bir kurulusta Gstlenilmis olmasi gerekmektedir.

Buna gore érnegin bir kooperatifte yonetim kurulu Gyesi olan kisinin bu kooperatifin ortagi oldugu
st birlige bagli diger bir kooperatifte denetci olmasi yasak kapsamina girmeyecektir.

Ayni sekilde kooperatiflerin yonetim kurulu tyeleri ve denetgilerinin es ve hisimlarinin, tst birlige
bagh diger kooperatiflerde gérev almasinin, bagdasmayan gorev kapsamina girmedigini belirtmek
gerekir.%

Uygulamada ikinci gérev yasagdi olarak da belirtilen yasakli goérevin kooperatif ve Ust
kuruluglarinin  hissedari olduklari sirkette, katildiklar vakiflarda ve diger tesekkullerde
Ustlenilmesi icap ettiginden yasak kapsamina kooperatiflerin hissedari olduklari ve ticaret
sirketi olan® anonim, limited, komandit, kollektif ve kooperatif kuruluslarin girdigi anlasiimaktadir.

Diger taraftan, Kanun’da istirak edilen sirketteki hisse orani ile ilgili bir belirleme yapiimamis
oldugundan kooperatif veya Ust kurulusun bu noktadaki hisse oraninin bir 5nemi bulunmamaktadir.

Kooperatiflerin katildiklari vakif kuruluslardaki gorevlerin yasak kapsamina girdigi ise Kanunda
aclk¢a yer aldigindan kooperatif ve Ust kuruluglarin katildigi vakiflarin kapsama dahil oldugu
konusunda tereddit s6z konusu degildir. Diizenlemede yer alan tesekkl, orgit veya kurulus
anlamina gelmektedir.

Konuya iliskin Teblig'de tesekkdl ifadesinin Kooperatif ve Ust kuruluglarin katildigi veya ortagi
yahut Uyesi oldugu Uretici birlikleri, baska tir kooperatif ve st kuruluglari, organize sanayi
bolgeleri, kiiglik sanayi siteleri, dernekler gibi kuruluslari isaret ettigi belirtilmistir.”

Bunun disinda, tuzel kisilige sahip olmayan “adi ortaklik” ve “is ortakhigr’nin bu kapsama
girebilecegdi distnulebilir.8

Bununla birlikte bagdasmayan gorev yasagi kapsamina kooperatifin disindaki kuruluslarda
Ustlenilecek ydnetim ve denetim kurulu Gyeligi haricinde personel yahut baskaca ad altinda Ucret
karsiligi gérevler de girmektedir.

4) Bkz. 27/06/2011 tarih ve 27977 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kooperatifler Ve Ust Kuruluglarinin Yénetim
Kurulu Uyeleri Ve Denetgileri ile Bunlarin Es Ve Hisimlarinin Bagdasmayan Gérevierine lligkin Teblig Madde 4/2

5) Bkz. 27/06/2011 tarih ve 27977 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kooperatifler Ve Ust Kuruluglarinin Yénetim
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Zira dizenlemede kooperatif veya Uust kurulusun yonetim ve denetim kurulu Uyelerinin,
diger sirket, vakif ve diger tesekkillerde personel veya baska bir ad altinda “licretli olarak”
calisamayacaklari belirtiimis, ancak maddenin ikinci ve besinci fikralari diger goérevlerde,
“licretsiz” de olsa, ¢calismayi olanaksiz hale getirmis oldugundan kooperatif yonetim ve denetim
kurulu Uyelerinin yasak kapsamindaki kuruluglarda Ucretli veya Ucretsiz olarak gérev almalari
mUmkiin gézikmemektedir.?

Buradan hareketle kooperatif ve Ust kuruluslardaki yénetim ve denetim kurulu Uyelerinin bu
kuruluglarin hissedari olduklari sirketlerde, katildiklari vakiflarda ve tesekkullerde Ucretli veya
Ucretsiz olarak yOnetim ve denetim kurulu Uyeligi yapmalari mimkuin olmadigi gibi tcret karsihgi
personel olarak ¢alismalari da imkan dahilinde gérinmemektedir.

Buradaki personel kapsamina mudir, genel midir, danisman, muhasebeci, sofér, bekgi, sef, is¢i,
mevsimlik is¢i gibi gorevlerin girdigini sdylemek mumkindur.

Il - YONETIM VE DENETIM KURULU
UYELERININ YAKINLARININ DURUMU

Bagdasmayan goérev yasagi kooperatif ve Ust kuruluglari yénetim ve denetim kurulu dyelerinin
yaninda bunlarin es ve ikinci derece dahil kan ve sihri hisimlarini da kapsamaktadir.(KK Ek
Md.3/2)

Buna gore kooperatif ydnetim ve denetim kurulu Gyelerinin esi, annesi, babasi, esinin annesi ve
babasi, cocuklari, anneanne, dedeler, babaanne, torunlar, kardesler, esin anneannesi, dedeleri,
babaannesi ile esin kardesleri, yasak kapsaminda yer almaktadir.

Bununla birlikte, diizenlemede hisimlar igin getirilmis olan yasagin kapsami sirketler bakimindan
daraltilmig, buna gére kooperatif ve Ust kuruluglarin % 50’den fazla hissedari olduklari sirketlerle
sinirli tutulmus, ancak vakif ve tesekkiller bakimindan bir degisiklik 6ngdrilmemistir.

Dolayisiyla, 6érnegin bir kooperatifin % 40 hissedari oldudu bir anonim sirkette kooperatif yonetim
ve denetim kurulu Gyelerinin herhangi bir gérev almalari mimkin olmamakla birlikte bu kiginin
esi, kardesi gibi bir yakininin goérev almasina yasal yonden bir engel bulunmamaktadir.

Ancak, kooperatifin hisse oraninin artmasi ve bu oranin % 50’yi asmasi halinde yonetim veya
denetim kurulu Gyesinin yakininin da géreve devam etmesi mimkin olmamaktadir.

Diger yandan kooperatiflerin yonetim kurulu Gyeleri ve denetgilerinin es ve hisimlarinin, Ust birlige
bagh diger kooperatiflerde gérev almasi, Kanunun Ek 3 lincti maddesi ile getirilen bagdasmayan
gorev kapsamina girmemektedir.”0

Bunun yaninda kooperatif yonetim ve denetim kurulu uyelerinin belirli derece yakinlarinin
ustlenecekleri gorevler ile ilgili duzenlemede 6zellikle Ucretli gérev almadan s6z edilmektedir.

Bu durum anilan kisilerin tcret karsiligi olmaksizin veya bagkaca bir kazanim karsiligi gérev alip
alamayacaklar tartismasini da beraberinde getirmektedir.

Kanimizca gerek dizenlemenin amaci ve gerekse lafzi dikkate alindiginda yonetim ve denetim
kurulu Gyelikleri haricindeki gorevlerin Ucret veya Ucret digi bir menfaat veya kazanim karsiligi
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yapilmasi yasak kapsamina girmekte, Ucretsiz yapilacak bir hizmet ise kapsam disinda
kalmaktadir.

Kooperatif yonetim kurulu Uyeleri ile denefgilerinin dizenlemenin yarirligi o6ncesinde
surdurdukleri gérevlerin dizenlemeyle birlikte bir gérev ile sinirlandiriimasi kabul edilmis oldugu
halde bunlarin yakinlarinin dizenlemeden énceki kazaniimig haklari sakh tutmustur.

Zira, konuyla ilgili tebligde?! Kooperatif ve Ust kuruluslarinin yoénetim kurulu Gyeleri ve
denetgilerinin es ve hisimlarinin dizenlemenin yurirlik tarihi olan 12/04/2011‘den Once
yarittikleri bagdasmayan goérevlerini  strdirmeye devam edecekleri, ancak, bunlarin gérev
veya sOzlesme dénemlerinin sona ermesi durumunda, yeni gérevlendirme ve atamalarda veya
sbzlesmelerin yenilenmesinde bagdasmayan goérev yasagina uygun hareket etmeleri gerektigi,
ayni sekilde, yasagin yurdrlige girmesinden sonra bagdasmayan gorevi yuritenlerin, es ve
hisimlarinin kooperatif ve Ust kurulug yonetim kurulu Uyeligine veya denetciliine sonradan
secilmesi durumunda da goérevlerini yiritmeye devam edecekleri belirtiimistir.

Buna gore 6rnegin, dizenlemenin yurdrlik tarihi olan 12/04/2011 tarihi itibariyle bir kooperatifte
yonetim kurulu tiyelerinden birinin esinin veya ¢ocugunun personel olarak istihdami s6z konusu
ise, gerek bu kisi ve gerekse ilgili yonetim kurulu Gyesi s6z konusu goérevine devam edecek,
ancak bu personelin hizmet akdinin sona ermesi durumunda yeniden kooperatifte istihdami s6z
konusu olamayacaktir.

Ayni sekilde gecici/mevsimlik olarak ¢alisanlarin gegici kadrolardan daimi kadrolara gegirilmesi
veya daimi ya da gegici/mevsimlik ¢alisanlarin is akitlerinin sona ermesinden sonra yeniden ise
alinmalari s6z konusu oldugunda, bagdasmayan goérev alma yasagi glindeme gelecektir.”2

IV - YASAK KAPSAMINA GIRENLERIN
YAPABILECEKLERI TERCIHLER

Dizenlemede yasak kapsamina giren goérevleri yuritenlere segimlik haklar taninmigtir.

Buna gore diger gorevleri bulunmasina ragmen kooperatif ve Ust kuruluglarinda yénetim kurulu
Uyesi veya denetci olarak segilenler segildikleri tarih itibariyle diger gdrevlerinden ayrilmakla
yakimli bulunmaktadir.

Bu gorevlerinden ayrilmayanlarin yonetim kurulu Uyeligine veya denetgilige secilmelerine iliskin
islemler hikiimsuz olacagi gibi, secildikten sonra yasak kapsamina giren goérevleri Ustlenenlerin
de sonradan edindikleri gorevlere iliskin karar ve s6zlesmeler hiikiimsiiz hale gelecektir.

Secilme veya goérevlendirme islemleri ile s6zlesmeleri hilkimsiz olanlara, herhangi bir ad altinda
lcret, maas, huzur hakki gibi bir 6deme yapilamayacak ve menfaat temin edilemeyecektir.?3

Bu durumda, hikimsiz sayilan yénetim ya da denetim kurulu Uyeliklerinden bosalan yerlere
yedek Uyeler ¢cagrilacaktir. (KK Ek Md.3/2)
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Bu yolla da bosalan tyeliklerin doldurulamamasi durumunda, ana s6zlesmelerin ilgili hiikiimlerine
gore hareket edilecektir.’#

Bununla birlikte dizenlemenin yirurlige girdigi tarih itibariyle yasaga aykiri gérev yapmakta
olanlarin da anilan tarihten itibaren Ug¢ ay iginde s6z konusu goérevlerden sadece birisini tercih
ederek diger gorevlerinden ayrilmalari zorunlu tutuldugundan (KK Ek Md.3/5), diizenlemenin
yuarirlige girmis oldugu 12/04/2011 tarihi itibariyle yasak kapsamina giren gorevleri yUritenlerin
azami 12/07/2011 tarihine kadar iki gérevden yalnizca birini tercih etmesi gerekmistir.

Belirtilen stire icinde tercihte bulunmayanlarin secilmis olduklari kooperatif veya Ust kuruluglarindaki
yobnetim veya denetim kurulu Gyeligi gorevleri disindaki gorevlerinin tamaminin kendiliginden
sona ereceg@i hikme baglandigindan, ¢ aylik sire icinde tercihte bulunmayanlarin gorevi bu
surenin sona ermesi ile tek goéreve diusrdlmustdr.

V - SONUG

Ozellikle kooperatifler ve Ust kuruluslarinin organik bagi olan igletmeler, sirketler ve diger
ortakliklarda keyfi ve kisisel amaglarla goérev edinmelere meydan veriimemesi amaciyla bu
kuruluglara bagdasmayan goérev yasagi getirilmis, buna goére kooperatif ve Ust kuruluslarinin
yonetim ve denetim kurulu Gyeleri bu kuruluslarin hissedar olduklari sirketler, katildiklari vakiflar,
dernekler, is ortakliklari gibi kurumlarda yonetim kurulu Uyesi veya denet¢i olamayacaklari gibi
personel veya bagka bir sekilde Ucretli/licretsiz olarak gorev alamayacaklardir.

Uygulamada ikinci goérev yasagi olarak da adlandirilan bu yasagin kapsami yénetim kurulu
Uyeleri ile denetgilerin es ve ikinci dereceye kadar olan kan ve sihri hisimlarini da kapsayacak
sekilde genigsletilmis olmakla birlikte hisimlarin kooperatif kuruluslarin % 50’sinden fazla hissedar
olduklari sirketlerde yonetim ve denetim kurulu Uyesi veya Ucretli personel olmalari men edilmistir.

Bagdasmayan goérev yasaginin olup olmadigi yonindeki arastirmayi yerine getirmek goérevi de
denetcilere yiklenmis; ayrica segilme veya gorevlendirme islemleri ile s6zlesmeleri hikimsiiz
olanlara, herhangi bir ad altinda Ucret, maas, huzur hakki gibi bir 6deme yapilmasi ve menfaat
temin edilmesi de yasaklanmigtir.

14) Bkz. 27/06/2011 tarih ve 27977 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kooperatifler Ve Ust Kuruluslarinin Yénetim
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KOOPERATIFLER
VE
SURDURULEBILIR KALKINMA | 4rde 0z¢ca¢LAR

Siirdiiriilebilir Kalkinma Gelecegin Baris Politikasidur.
Dr. Klaus TOPFER

Kooperatif Isletmeler Daha Iyi Bir Diinya Kurar.
Anonim

Giris

Kooperatiflerin diger isletmelerden en 6nemli farki hem ekonomik hem de sosyal yonden faaliyet
gOstermeleridir.

Kooperatifler, 6zellikle sosyal yénden ortaklarina ve toplumun yararina projeler tretmektedir.

Bu kapsamda kooperatifler, surdirdlebilir kalkinma konusunda hem diinyada hem de Ulkemizde
cesitli alanlarda faaliyet gostermektedir.

Bu faaliyetler, kooperatifcilik ilkeleri arasinda yer alan toplumsal sorumluluk ilkesine agisindan
iyi ornekler olusturmaktadir. Bu ¢alismada kooperatiflerin strdrilebilir kalkinmaya olan katkilari
incelenmisgtir.

Sirdurulebilir Kalkinma

1987 yilinda, Bruntland Komisyonu tarafindan yayimlanan “Our Common Future” raporunda
ekonomik kalkinma ile gevresel istikrarin saglanmasi arasinda gugli bir iliski oldugu tespit
edilmistir.

Bu iligkinin de sirdurilebilir kalkinmanin temel yapi tasini olusturdugu belirtilmistir.

Raporda, ilk kez surdirebilir kalkinmanin tanimi yapilmistir. Bu baglamda strdurilebilir
kalkinma; gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilama olanaklarini ellerinden almadan simdiki neslin
ihtiyaclarinin karsilanmasi olarak tanimlanmaktadir. Sirdurulebilir kalkinmada karar alma siireci
kalkinmanin uzun déonemde saglanmasi i¢in ekonomik, cevresel ve sosyal etkenlerin bir arada
degerlendiriimesini gerektirmektedir (Emas,2015).

*Gimriik ve Ticaret Uzman Yardimcisi, Kooperatifcilik Genel Miidiirliigi, a.ozcaglar@gtb.gov.tr.
Bu calismaya degerli katkilariyla destek olan Gimriik ve Ticaret Uzman Yardimcisi Melike DAVASLI’'ya
tesekkdirlerimi sunarim.




2000 yilinda, Birlesmis Milletler (BM) tarafindan kabul edilen “Binyil Kalkinma Hedefleri”
bildirisinde 2015 yilina kadar BM’ye lye devletler tarafindan yerine getiriimesi gereken 8 hedef
bulunmaktadir.

Bu hedefler, agiri yoksullugun azaltiimasi, kadin-erkek esitliginin saglanmasi, evrensel ilkdgretimin
gerceklestirilmesi, cocuk olumlerinin azaltilmasi, anne saghginin iyilestiriimesi, cevresel
surdurdlebilirligin saglanmasi ve kalkinma icin kiresel bir ortaklik gelistiriimesi basliklarindan
olusmaktadir. BM'nin Binyil Kalkinma Hedefleri 2015 raporuna goére, belirlenen 8 hedefin blylk
¢ogunlugu bazi eksikliklere ragmen bliylik oranda gergeklestiriimistir (UN, 2015).

BM’nin Uye devletleri, 2015 yilinda “Binyil Kalkinma Hedeflerini’nin devami niteliginde olan
Sirdirulebilir Kalkinma Zirvesi'nde, 2030 yilina kadar yoksullugu azaltmak, esitsizlik ve
adaletsizlikle miicadele, ekonomik blyime, enerji, surdurilebilir tiketim ve lretim, sanayilesme
ve iklim degisikligi ile ilgili konulari iceren 17 hedefi kabul etmistir. (UN,2015).

BM, surdurdlebilir kalkinmanin kooperatifler araciligiyla olacagini vurgulamaktadir. Tim diinyada
1 Milyar ortaga sahip olan kooperatif hareketi BM’nin kalkinma hedeflerine ulasmasinda en buyuk
araci kurulus olarak gértlmektedir.

Bu kapsamda, BM tarafindan 2014 yili Kooperatifler Giini' niin temasi ‘Kooperatif isletmeler Herkes
icin Sirdirilebilir Kalkinma Saglar’ olarak belirlenmistir.  Diinya Ornekleriyle Kooperatiflerde
Sirdirulebilir Kalkinma Kooperatifler, surdirilebilir kalkinma hedeflerinin gerceklesmesinde
biyuk 6neme sahip isletmelerdir.

2015'te Uluslararasi Kooperatif Alyansi (ICA) ve Diinya Calisma Orgiti (ILO) tarafindan
yayimlanan raporda surdurtlebilir kalkinmanin 12 hedefi belirlenmistir.

Bu hedefler: aglkla mucadele, kadin-erkek esitligi, hayat boyu 6grenme ve kaliteli egitim,
saglikli bireyler, gida guvenligi ve iyi beslenme, su kaynaklarinin esit dagitilmasi, strdurdlebilir
guvenli eneriji, is imkanlarinin yaratiimasi ve adil kalkinma, dogal kaynaklarin surdurdlebilirlidi, iyi
yonetisim ve verimli kurumlar, istikrarli ve baris¢il toplumlar ve kiresel finansal sistemlerin istikrari
olarak belirlenmistir.

Kooperatifler, tim diinyada aclikla micadelenin yapilmasinda gérev alan 6nemli tesebbisler
arasinda yer almaktadir.

Bu cercevede kooperatifler, ortaklarina ekonomik firsatlar saglamakta, dezavantajli gruplarin
ihtiyaclarini karsilamakta ve yoksullarin hayatlarini devam ettirebilmesi icin gerekli 6nlemleri alan
kuruluslardir.

Ozellikle aglik seviyesinin yiiksek oldugu Afrika (lkelerinde tarimsal kooperatifler aglikla
mucadelede 6nemli rol oynayan igletmelerdir.

Ornegin, Tanzanya'da bulunan siit ve kahve gibi alanlarda faaliyet gdsteren kooperatiflerin
urinlerinin pazarlamasindan elde edilen gelir kooperatif ortaklarinin gocuklarinin egitiminde
kullaniimakta, Misir'da 4 milyon ciftci tarim satis kooperatifleri araciligiyla pazarlanan Grtinlerinden
gelir ile yasami devam ettirmekte ve Etiyopya’da yaklasik 1 milyon ciftci gelirlerini tarimsal
kooperatifler araciligiyla saglamaktadir (ILO, 2015).

Kooperatifler, kadin erkek esitliginin saglanmasina yonelik faaliyet gosteren kuruluglardir.Ornegin:
Japonya’da tiketim kooperatiflerinin ortaklarinin %95’lik kismini kadinlar olusturmaktadir. Son
yillarda Afrika’da bulunan kooperatiflere ortak olan kadin sayisinda da artislar géze carpmaktadir.




Ornegin, Tanzanya'da bulunan finansal kooperatiflere (iye olan kadin ortak sayisi %43'lere
ulagsmistir. Kooperatifler, stirdirilebilir enerii icin de anahtar kuruluslardir.

Bu kapsamda enerjiye erisim, enerji verimliligi ve enerji atiklarinin énlenmesi gibi konularda
kooperatifler 6nemli gorevler tstlenmislerdir.

Ozellikle, yenilebilir enerji kaynaklari olan glines ve riizgar enerjisi alaninda faaliyet gésteren enerji
kooperatifleri diinyanin her yerinde bulunmaktadir. Ornegin, ABD’nin kirsal yerlesim alanlarinda
elektrigin buyuk bir kismi enerji kooperatifleri tarafindan Uretilmektedir.

ABD’nin genelinde ise enerji kooperatifleri Glkenin %42’sine enerji dagitimi yapmaktadirlar.

Kooperatifler, istihdam yaratma ve adil kalkinma konusunda da faaliyet yiriten 6nemli kuruluglar
arasinda sayilmaktadir. ICA'nin verilerine gére kooperatifler 100 milyondan fazla kisiye istihdam
imkani saglamaktadir.

Kooperatifler, gelismis ve gelismemis Ulkeler arasinda meydana gelen ticaret agiginin
kapanmasinda da o6nemli roller Ustlenmislerdir. Bu kapsamda kooperatifler gelismis ve
gelismemis Ulkeler arasinda serbest ticaret ve diger alternatif ticaret imkanlari araciligiyla bu
acgigin kapanmasina yardimci olmaktadirlar.

Serbest ticaret anlasmalari gergevesinde gelismemis gliney Ulkelerinde bulunan kooperatifler
tarafindan ihra¢ edilen kahve, cay, kakao, seker, bal, muz, sarap ve gigcek gibi tarim Urinleri
gelismis kuzey Ulkeleri arasinda bir kdpri kurmaktadir.

Ornegin Gana’'da faaliyet gosteren “Kuapa Kokoo” ¢ok amach kooperatifi 50 bin ciftci ortag
ve 1650 kooperatifi ile Ulkenin kakao Uretiminin %10’na sahiptir. Ayni zamanda bu kooperatif,
uluslararas| pazar standartlarda kabul edilmis kakao iretmeye baslamis ve hatta ingiltere’de
kakao g¢ekirdegi alimi yapan bir sirket kurmustur.

Kooperatifler, iyi ybnetisim sistemlerine sahip isletmelerdir. Oncelikle, kooperatifler ortaklari
tarafindan yoénetilen demokratik olusumlardir. Kooperatif igletmelerin demokratik isletmeler
oldugunun en 6énemli kaniti bir ortak bir oy sistemidir.

Bu nedenle, kooperatiflerin tamamen ortaklarinin alacagi kararlar dogrultusunda yonetildigi
bilinmektedir.

lyi yonetisim denilince akla gelen agiklik, sorumluluk, hesap verilebilirlik, hukuka uygunluk ve
¢alisanlarin ihtiyaglarina karsilik verme gibi kavramlar kooperatiflerin de 6zellikleri arasinda
saylimaktadir.

Her yil sirketlerin vergilerinin zamaninda 6denip 6denmedigi ve vergi kagirmanin en az oldugu
isletmelerin siralamasini yapan Fair Tax Mark (FTM) kurulusunun son yillarda agikladigi listelerde
kooperatif isletmelerin ilk siralarda yer aldigi gorilmektedir (Bibby, 2014).

Ayrica, kooperatifler iyi yonetisim prensipleri altinda faaliyet gésterirken sadece ekonomik degil
sosyal yonden de girisimlerde bulunmaktadir.

Ornegin, ingiltere’de faaliyet gésteren perakende kooperatif hareketi ilk giinlerinden beri hem
ekonomik hem de sosyal yonden c¢alismalar yuritmektedir.

Kooperatiflere yonelik vaka ¢alismasi yapan ILO COOP AFRICA teknik ekibi, kooperatif genel
kurullari, segilmis yonetim kurulu Gyeleri, kooperatif temsilcileri ve kooperatif icerisinde farkl




alanlarda olusturulmus komiteleri karar alirken aralarinda daha az g¢atisma yasandigini tespit
etmistir (Wanyama,2008: 25).

Turkiye Ornekleriyle Kooperatiflerde Surdurllebilir Kalkinma

Tarkiye'de faaliyet gosteren kooperatifler, surdurilebilir kalkinmaya destek olacak projeler
Uretmektedir.

Ulkemizde, kooperatiflerin stirdirtlebilir kalkinma hedefleri arasinda sayilan iyi ynetisim, kadin-
erkek esitligi, dogal kaynaklarin sirdurdilebilirligi gibi konulara yonelik faaliyetlerde bulundugu
bilinmektedir (ILO,2015).

Kooperatiflerin strdirilebilir kalkinma hedeflerinden iyi yonetisim cergevesinde tarim satis
kooperatifleri ve birliklerinde bazi gelismelerin yasandigi gérilmektedir.

Bu kapsamda, 2012 yilinda hazirlanan Turkiye Kooperatif¢ilik Stratejisi ve Eylem Plani’nin
(TUKOSEP) altinci maddesine “Kooperatiflerde kurumsal ve profesyonel yoénetim
kapasitesinin arttirilacaktir” hedefi eklenmistir.

Bu hedef gercevesinde Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu ve Anasézlesmelerine
kurumsal yonetim anlayisina uygun degisiklikler yapiimistir.

Kadin-erkek esitliginin saglanmasinda kooperatiflerin de roli bulunmaktadir.

Bu kapsamda, kadin is gucunin ekonomiye kazandiriimasi, kadinlarin sosyal ve Kkulturel
faaliyetlerinin gelistiriimesi, korunmasi ve desteklenmesi amaciyla “Kadin Kooperatifi”
anaso6zlesmesi hazirlanmistir (GTB,2014).

Ayrica, TUKOSEP'in faaliyetleri arasinda “Kadinlarimizin girisimcilik kabiliyetlerinin
arttirilmasi ve ekonomide bir aktor olarak yer almalarinin saglanmasi i¢in kooperatifler
catisi altinda érgiitlenmeleri yoniinde ¢calismalarda bulunulacaktir.” maddesi bulunmaktadir.

Sirdirulebilir kalkinmanin temel hedefleri arasinda bulunan dogal kaynaklarin sirdurilebilirligi
konusunda Ulkemiz kooperatiflerinin dnemli projeleri ve faaliyetleri bulunmaktadir. S6z konusu
proje ve faaliyetlere asagida yer verilmistir.

Marmara Zeytin Tarim Satis Kooper?tiﬂeri Birligi (MARMARABIRLIK), zeytin atiklarindan enerii
Uretimi saglayacak olan projeyi TUBITAK'inda destegi ile faaliyet gegirmigtir.

Proje kapsaminda, 500kg/saat kapasiteli enerji tesisinden yilda 2 milyon kilowat saat elektrik
enerjisi Uretilmektedir.

Ayrica, elektrik enerjisi Uretilirken ortaya ¢ikan atik isi ile zeytin karasuyu buharlastirilarak
aritilmaktadir. Boylece, hem isletmenin karasuyunu bertaraf etmesi icin yapti§gi harcama son
bulmakta hem de atik sular aritabilirlik caligmalari kapsaminda dogaya temiz olarak verilmektedir.

Ayrica, MARMARABIRLIK Uludag Universitesi ile ortaklasa yiiriittigi proje kapsaminda zeytin
budama atiklari ve organik hayvan glbresinden olusan organik glibre Uretimi gerceklestirmeyi
planlamaktadir.

Bu proje ile ¢cevreye zarar vermeden toprak igin son derece yararli olan organik glibrenin tretilecek
olup kimyasal giibrenin gevreye vermis oldugu zarar en az indirilecektir.




Trakya Yagl Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi (TRAKYABIRLIK), aycicegin islenmesi
sonucunda ayrilan kabugu buhar santralinde yliksek verimli kabuk kazanlarinda yakarak tesisinin
enerji ihtiyacinin bir kismini karsilamaktadir. Aygicegi kabugunun isil degerinin 4.000-4.100 Kcal
civarinda olup yerli kdmdurun 1sil degeri ile esdeder enerji verdigi bilinmektedir (Davasli,2016).

Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi ile ILB Helios Enerji arasinda 2.500 ¢iftgi ortagin katilimiyla
glines enerjisi santrali kurulumu konusunda mutabakat imzalanmistir. Ug asamadan olusan proje
kapsaminda ilk asamada 500 Mwp, ikinci asamada 1.000 Mwp ve Ugtinci agsamada 1.000 Mwp
olmak Uzere toplamda 2.500 Mwp giclinde fotovoltaik santral kurulmasi hedeflenmektedir.

Pancar Ekicileri Kooperatifi Birligi (PANKOBIRLIK)'in istiraki olan Konya Seker, seker pancari,
misir, bugday ve patates gibi bitkilerden biyoetanol Gretmektedir. Biyoetanol, araglarda benzin
ve motorin gibi Urlinlere harmanlanarak veya direk yakit olarak kullanilabilmektedir. Biyoetanol
kullanimi gevre kirliligine sebep olan emisyon gazi degerlerinin ylizde 85’e kadar azaltiimasini
saglamaktadir. Sedibey Dondurulmus Patates tesislerinde patates kabuklarindan biyogaz enerijisi
Uretilerek tesisin enerji ihtiyacinin yizde 70’i kargilanmaktadir.

Atik olarak ¢épe gidecek olan bitkisel atiklarin enerjiye doéndstirtilmesi Pankobirlik istiraki olan
Konya Seker’in verimliligini arttirirken, seker pancari dreticisinin maliyetlerini azaltmakta ve
sermayesine katkilar saglamaktadir (Davasli,2016).

Sonug

Kooperatifler, lUlkemizde ve dinyada surdirilebilir kalkinmaya yonelik cesitli faaliyetlerde
bulunmaktadir. Ozellikle, Glkemizde tarimsal alanda faaliyet gdsteren kooperatiflerin stirdirilebilir
kalkinmaya yonelik proje ve faaliyetleri diinyaya 6rnek olmaktadir.

Gun gectikge artan eneriji ihtiyaci, iyi yonetim eksikligi nedeniyle iflas eden ve yolsuzlukla miicadele
eden isletmeler, kadin-erkek esitsizligi, aghkla micadele eden Ulkeler ve gelir dagilimindaki
adaletsizlik gibi sorunlarin ¢éziimiinde kooperatiflerin énemi katbekat artmaktadir. Dolayisiyla,
gelecegin baris politikasi olarak bilinen surdirilebilir kalkinmanin kooperatifler araciligiyla
gerceklesmesi mimkinddar.
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KOOPERATIFCILIGIN
EVRENSEL
musazavavvze | ILKELERI

1. GIRIS

Kooperatifler, kisilerin ekonomik, sosyal ve kiiltirel gereksinim ve isteklerini gergeklestirmek igin
ayni amaci guden kisilerle mustereken gerceklestirilen ve demokratik kurallara ve gonullGlik
esasina dayali 6zerk kuruluslardir.

Diinyada, bugiinkii manada ilk kooperatif, 1844 yilinda ingiltere’de Rochdale kasabasinda,
Rochdale onculeri adi verilen 28 is¢i tarafindan kurulan bir tiketim kooperatifidir. Rochdale
onclileri, kooperatiflerin daha iyi isleyebilmesi igin birtakim kurallar (ilkeler) benimsemigtir.?
Buradan hareketle kooperatifcilik ilkeleri, ilk defa Uluslararasi Kooperatifler Birliginin (International
Cooperative Alliance-ICA) 1937 yilinda Paris’te yapilan Kongresinde, zorunlu olan (mutlak) ve
zorunlu olmayan (ikinci derecede) ilkeler seklinde kabul edilmistir.

1966 yilinda Viyana’da yapilan 23. Kongrede alti ilke Gzerinde anlasma saglanmis ve ikili ayrimdan
(zorunlu olan ve olmayandan) vazgegilmistir. ICA tarafindan kabul edilen ilkeler 1980’li yillara
gelindiginde yeniden tartisiimaya baslanmistir. Nihayetinde kooperatifcilik ilkeleri (co-operative
principles), ICAnin 1995 yilinda ingiltere’nin Manchester sehrinde yapilan 31. Kongresinde
tartisilarak yeniden belirlenmis ve sayilari altidan yediye ¢ikariimigstir.

Bu ilkeler sunlardir: Gonudlli ve acgik ortakhk ilkesi, ortaklarin demokratik yonetimi ilkesi,
ortagin ekonomik katilimi ilkesi, 6zerklik ve bagimsizlik ilkesi, egitim, 6dretim ve bilgilendirme
ilkesi, kooperatiflerarasi isbirligi ilkesi ve toplumsal sorumluluk ilkesidir. Kooperatif¢ilik ilkeleri;
kooperatifleri, ticaret sirketi, vakif ve dernek gibi kuruluglardan ayirt etmeyi yarayan kooperatifciligin
olmazsa olmaz temel esaslaridir.iste bu galismada, kooperatifgiligin evrensel ilkeleri tim yonleriyle
ele alinmis ve degerlendirilmigtir.

2. KOOPERATIFCILIK iLKELERI
2.1. Gonullu ve Acik Ortakhk
(Voluntary and Open Membership) ilkesi?
Ogretide “agtk kapi ilkesi” olarak da adlandirilan géniillii ve serbest giris ilkesi, kooperatif

hizmetlerinden yararlanmak isteyen ve ortaklik kosullarini tagiyan herkesin; sosyal, politik, irk,
din ve mezhep ayrimi gozetilmeksizin goénulli olarak kooperatiflere girip ¢ikabilmesini ifade

*Giimriik ve Ticaret Uzmani, Giimriik ve Ticaret Bakanligi, mustafa.yavuz@gtb.gov.tr
1) Ferhat Ergin, Tiirk Hukukunda Kooperatif Tiizel Kisiligin Ayirici Ozellikleri, Der Yayinlari, Istanbul 2005, s.184.

2) Mustafa Yavuz, Kooperatiflerde Agik Kapi llkesi ve Bu llkeye Getirilen Sinirlamalar, Karinca Dergisi, Haziran 2016,
Y.83, S.954, s.11.




etmektedir. 1163 sayili Kooperatifler Kanununda3 (KoopK) kooperatifler, degisir ortakli ve degisir
sermayeli ortakliklar olarak tanimlanmistir. Kooperatifleri, sermaye sirketlerinden farkli kilan
Ozelliklerin basinda ortak sayisinin her zaman degisebilir olmasi gelmektedir. Anilan Kanunda
yapI kooperatifleri hari¢ olmak lizere ortak sayisina sinirlama getiriimemistir. S6z konusu hususlar,
gonulli ve serbest giris ilkesinin Ulkemizde agik¢ca benimsendigini géstermektedir.Gonullu ve
serbest giris ilkesine gore, gergek veya tizel kisi olmasi fark etmeksizin ortaklik sartlarini tasiyan
herkes kooperatife ortak olabilecegi gibi, isteyen her ortak kendi 6zgur iradesiyle ve diledigi zaman
kooperatiften ¢ikabilir. Bir baska ifadeyle, kooperatiflere giris ve ¢ikis kisinin istegine baghdir ve
tamamen serbesttir. Hi¢ kimse kooperatife girmeye, ortak olarak kalmaya veya kooperatiften
cilkmaya zorlanamaz. Ozellikle kooperatiflere ortak alinmasinda, siyasi, dini ve buna benzer
ayrimcilik yapilamaz. Ancak kooperatiflere girme ve ¢ikma serbestisi bazi kisittamalara tabidir.
Zira kooperatiflere ortak olmak ve ortakliktan ¢ikmak, kanun ve/veya anastzlesmede belirtilen
esaslara gore yapilabilir. Bu durum, s6z konusu ilkenin ihlali anlamina gelmez; bilakis mezkdr ilke
kooperatifleri ve ortaklari korumayi amaclamaktadir.

2.2. Ortaklarin Demokratik Yonetimi
(Democratic Member Control) likesi

Kooperatifler, politika olusturma ve karar alma siireglerine katilan ortaklarca denetlenen demokratik
kuruluglardir. Secilmis temsilci olarak hizmet edenler, ortaklara karsi sorumludur. Kooperatiflerde
ortaklar esit oy hakkina sahiptir (her ortaga bir oy hakki; bir kigi, bir oy - one member, one vote).
Diger diizeydeki kooperatif kuruluslarinda (kooperatif Gist kuruluglarinda) ise oy hakki demokratik
bir yaklagimla diizenlenir (Co-operative principles-ICA).4

Kooperatifler kurulus amagclarina ulagsmak Uzere ifa ettikleri faaliyetleri gergeklestirmek igin gesitli
kararlar alirlar ve uygulamalarda bulunurlar. Kooperatiflerin bu faaliyetleri demokratik yollarla
secilmis denetim kurullari ve hukuka uygun olarak ortaklari tarafindan denetlenirler. Yonetime
katiimada, se¢cme ve secilmede, oy kullaniimasinda esitlik esastir ve mutlaktir. Kooperatif¢iligin
bu ilkesi de, diger benzer kurum ve kuruluslardan kooperatifleri ayiran, katilimda ve denetimde
sermayenin degil, ortaklarin énemli oldugunu ortaya koyan bir ilkedir.5

2.3. Ortagin Ekonomik Katilimi (Member Economic
Participation) ilkesi

ICAnin 1966 yilinda kabul ettigi kooperatif¢ilik ilkelerinden, sermayeye sinirli faiz verilmesi ve
risturn verilmesi ilkelerinin ortak ¢ati altinda birlestirildigi ortagin ekonomik katilmi ilkesinin 6zin,
ortaklarin kooperatifin sermayesine adilane bir bigimde katilmalari ve kooperatifin sermayesini
demokratik olarak kontrol altinda tutmalari olusturmaktadir.6

Ortaklar, kooperatiflerin sermayesine adil bir sekilde katkida bulunur ve bunlari demokratik
olarak yonetirler. Bu sermayenin en azindan bir kismi genellikle kooperatifin ortak mulkiyetidir.
Cogunlukla ortaklar, ortakhgin bir kosulu olarak taahhit edildigi Uzere (var ise) sermaye
Uzerinden kisitl miktarda gelir elde ederler. Ortaklar gelir fazlasini, muhtemelen “en azindan bir
kismi taksim olunamaz kaynaklar” olusturma yoluyla kooperatiflerini gelistirme, kooperatifle
yapmis olduklari islemlerle orantili olarak ortaklarina kar saglama ve ortaklarca onaylanan diger

3) 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.
4) http://ica.coop/en/whats-co-op/co-operative-identity-values-principles (Erisim-23.02.2017).

5) http.//ornekkredi.com.tr/sayfalar/31_d9faba6382cfe 7e0798d20f20425f0fb.pdf (Erisim-22.02.2017).
6) Erhan Giinay, Kooperatiflerde Uyusmazlik Rehberi, Secgkin Yayincilik, Ankara 2015, s.114.




faaliyetlere destek olma gibi amaglarin biri ya da tamami icin ayirirlar (Co-operative principles-
ICA). Bu ilke, icerigi itibariyle kooperatiflerin ekonomik yapisina iliskindir.Kooperatiflerin amaci,
sirketler gibi kar elde edip ortaklara dagitmak degildir. Ancak, iyi yonetilen bir kooperatifte, mali yil
sonunda olumlu gelir gider farki elde edilebilir. Bu ¢cergevede, ortagin ekonomik katilimi ilkesinin
yansimasi olarak KoopK'da bazi hiikiimlere yer verilmistir. Ornegdin, mezkar Kanunun 4. maddesi
uyarinca kooperatif anasdzlesmelerinde bulunmasi gereken zorunlu hikimlerden biri, yillik gelir
gider farkinin (risturnun) hesaplanma ve kullaniima sekilleridir. Ayrica, KoopK’nin “gelir gider
farklari, béliinmesi ve paylara faiz verilmesi” baslikli 38. maddesine gore, anasdzlesmede
aksine hikim bulunmadigi takdirde ortaklarla yapilan muamelelerden bir yillik faaliyet sonunda
elde edilen hasilanin tamami gelir gider farki olarak kooperatifin yedek akgelerine eklenir.
AnasOzlesmede gelir gider farkinin ortaklar arasinda bolustulmesi 6ngdrilmuis ise bu boélinme
ortaklarin muameleleri oraninda yapllir.

Gelir-gider farkinin en az % 50’si ortaklara dagitildiktan sonra, ortaklarin sermaye paylarina
genel kurul karari ile Devlet tahvillerine verilen en yuksek faiz haddini gegmemek (izere
faiz 6ddenebilecedi anastzlesme ile hikme baglanabilir. Kooperatiflerde sermayeye sinirl faiz
verilmesi, kooperatifin sermaye ihtiyacini karsilamasini amaglamaktadir. Sermayeye verilen
faizin “simirli” tutulmasinin gayesi ise kooperatiflerde sermayenin 6n planda olmasini engel
olmaktir.Ote yandan, ortak digi islemlerden elde edilen hasilanin ortaklara sermaye paylari
oraninda dagitilabilecedi anasdzlesmede ayrica hilkkme baglanabilir. Dagitiimadigi takdirde,
bunlar kooperatifin gelismesine yarayacak islerde kullaniimak tizere 6zel bir fonda toplanir.

2.4. Ozerklik ve Bagimsizlik
(Autonomy and Independence) ilkesi

ICA bildirgesinde 6zerklik ve bagimsizlik ilkesi, “Kooperatifler 6zerk, kendi kendine yeten ve
ortaklarinca ydénetilen kuruluslardir. Kooperatifler, hiikiimetler dahil olmak iizere diger
kuruluglarla bir anlasmaya girmeleri ya da dis kaynaklar yoluyla sermayelerini artirmalari
durumunda, bunu kooperatiflerin 6zerkligini siirdiirecek ve ortaklarinin demokratik
ybnetimini koruyacak sekilde gergeklestirirler.” seklinde tanimlanmistir (Co-operative
principles-ICA).Kooperatiflerde 6zerklik ve bagimsizlik biyik énem tasir. Kooperatifler sadece
ortaklarina karsi sorumludurlar. Aldiklari kararlarin ve yurittikleri faaliyetlerin tamami sadece
ortaklarinin hak ve menfaatlerini koruma amacina ydneliktir. Bununla birlikte, kooperatiflerde
Ozerklik ifadesinden anlasilmasi gereken, kooperatiflerin her kosul ve sartta dokunulmaz
olmalari degildir. Soyle ki, kooperatiflerin kurulduklari andan itibaren devlet ile siki miinasebetleri
olmaktadir. Dolayisiyla kooperatifler, devletile iligkilerinden kaginilmaz bir bicimde etkilenmektedir.
Zira kooperatiflerin galigmalarinin yasal sinirini hikimetler belli etmekte, kooperatifler igin
hazirlamis olduklari ekonomi, vergi, tesvik ve sosyal politikalari ile kooperatifleri etkilemektedir.
Kooperatiflerin de devlet ile isbirligi yapma, anlasma yapma gibi iliskileri mevcuttur. Bu baglamda,
kooperatiflerin kanunlara ve kamu diizenine uymasi gerekli, mutlak manada dokunulmazlik zirhina
sahip olmayan ortakliklardir. Ancak s6z konusu karsilikli iliskiler de kooperatiflerin 6zerkligine,
demokratik yonetimlerine zarar vermeyecek mahiyette olmalidir.”

Bu ilkeye uygun sekilde, tarim satis kooperatif ve birliklerine iliskin 2000 yilinda ¢ikarilan 4572
sayili Kanun ile s6z konusu kooperatif ve (st kuruluslarin yonetiminde ortaklarin s6z sahibi
olmasi ve Devletin midahalesinin kaldirimasi amaclanmistir. Gelinen noktada, bu kuruluslarin,
kooperatifgilik ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak yonetilmeleri, 6zerk, glgli ve bagimsiz
mali yapiyla piyasa kosullarinda etkin, verimli ve surdurilebilir bir sekilde faaliyet gdstermeleri igin
Onemli adimlar atilmigtir.

7) Ali Said Yazici, 1163 Sayili Kooperatifler Kanununa Gére Kooperatiflerin Denetimi, Ondokuz Mayis Universitesi,
Yiiksek Lisans Tezi, Samsun 2016, s.34.




2.5. Egitim, Ogretim ve Bilgilendirme (Education, Training and
Information) ilkesi

Kooperatifler, ortaklarina, segilmis temsilcilerine, yoneticilerine ve galisanlarina kooperatiflerinin
gelisimine etkin bir sekilde katkida bulunabilmeleriicin egitim ve 6gretim imkani saglar. Kooperatifler
genel kamuoyunu -6zellikle de gengleri ve kamuoyunu olusturanlari- isbirliginin sekli ve yararlari
konusunda bilgilendirirler (Co-operative principles-ICA). Kooperatiflerde basari saglanabilmesi
icin kooperatif ortaklari ve yoneticileri ile halkin kooperatifcilik konusunda bilgili olmasi sarttir.

Soyle ki; genel kurulda oy kullanacak, yoneticileri elestirecek ortagin kooperatifgilik konusunda
yeterli bilgiye sahip olmasi, hem kendisinin kooperatiften beklentilerinin karsilanabilmesi hem de
kooperatifin arzu edilen basariya ulasmasinda énemlidir. Egitimden beklenen amag ise karsi tarafin
niteligine gore degisir. Eger ki, egitim verilen kesim ortaklar ise burada amag ortaklari sadece alici
ve satici pozisyonundan c¢ikartarak bilingli kooperatifgiler haline getirmek ve ortaklar arasinda
dayanisma ve isbirligini saglamaktir. Kooperatif ortagi olmayan kisilere verilecek egitimin amaci
ise, bu kisilere kooperatifleri benimsetmek ve kooperatif ortagi olmaya 6zendirmektir.8 KoopK'da;
kooperatif birlikleri, kooperatifler merkez birlikleri ve Tirkiye Milli Kooperatifler Birliginin kurulus
amagclarindan biri “kooperatif¢iligi gelistirmek ve egitim yapmak” olarak gosterilmis (md.
70) ve kooperatif merkez birliklerinin kendisine bagh birlik ve kooperatiflerin egitim ve 6gretim
ihtiyaclarini karsilayacagi ifade edilmistir (md. 75).

Ote yandan, Gumriik ve Ticaret Bakanh@ blinyesinde faaliyet gésteren Kooperatifgilik Genel
Madurluginin gorevlerinden biri de, “kooperatif¢iligin gelistirilmesi i¢cin gerekli tedbirleri
almak ve uygulanmasini saglamak, yayin, tanitim ve egitim faaliyetlerinde bulunmak” olarak
belirlenmistir. Bu gergevede, anilan Genel Middrlik tarafindan kooperatifciligin gelistiriimesi ve
kooperatif¢ilik bilincinin artirimasi icin zaman zaman kooperatif ortaklari, yoneticileri ve diger
Uguncu kigilere yonelik egitim programlari dizenlenmektedir.

Ayrica, ilkemizde 2017 yil itibariyle Abant izzet Baysal, Adiyaman, Adnan Menderes, Ahi
Evran, Atatiirk, Celal Bayar, Canakkale Onsekiz Mart, Namik Kemal ve Trakya Universitelerinde
“kooperatifcilik” boliumi bulunmaktadir. ¢ Bunun yaninda, Milli Egitim Bakanligi tarafindan orta
ogretimkurumlari 6grencilerini kooperatifcilik konusunda bilgilendirmek ve bilinglendirmek amaciyla
kooperatif¢ilik bilgisi dersi 6gretim programi hazirlanmistir. Egitim, 6gretim ve bilgilendirme ilkesi
kapsaminda, kooperatif¢ilik konusunda toplumun bilgilendiriimesi ve egitiimesi bakimindan s6z
konusu ¢alismalarin énemli oldugu, ancak yeterli olmadigi degerlendiriimektedir. Bu ¢alisma ve
faaliyetlerin artirlimasi ve desteklenmesi kooperatifciligin gelisimi agisindan gereklidir.

2.6. Kooperatiflerarasi isbirligi _
(Co-operation among Co-operatives) llkesi

ICANnIn ilkelere iligkin bildirgesinde, kooperatiflerarasi isbirligi ilkesi, “Kooperatifier, yerel,
ulusal, bélgesel ve uluslararasi olusumlarla birlikte calisarak ortaklarina daha etkin bir
sekilde hizmet eder ve kooperatifgilik hareketini giiclendirir.” seklinde ifade edilmistir (Co-
operative principles-ICA). Bu ilkenin temel amaci, yatay ve dikey igbirliginin glgclendirilmesini,
bdylece glicli kooperatiflerin ortaya cikarilmasini ve 6zellikle yeni nesil kooperatifgiligin gelisimini
saglamaktir. Kooperatiflerin kendi aralarinda, yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
isbirligi yapmalari tesvik edilmektedir. Ancak bu sayede, kooperatiflerin tam rekabet piyasasinda
ayakta kalabilecekleri, piyasadaki fiyatlari olusturmaktan ¢ok piyasadaki fiyatlardan etkilenen

8) Ali Said Yazici, agt, s.36.
9) http://www.derszamani.net/kooperatifcilik-bolumu-taban-puanlari.html (Erisim-21.02.2017).




ekonomik birimler olmaktan kurtulabilecekleri sdylenebilir.

Gunimizde, diinyanin en 6nde gelen 300 kooperatif¢ilik kurulusuna bakildiginda, bu kuruluslarin
tamaminin, kooperatifler arasinda hem dikey hem de yatay bir igbirligi icerisine girdikleri
gOrilmektedir. Yatay butinlesme; yonetim giderlerinde, alim maliyetlerinde ve satis giderlerinin
dusurilmesinde 6nemli kazanimlar saglamaktadir. Dikey entegrasyon ise, ayni hammaddeyi
kullanarak, farkli agamalarda, farkli katma degerler olusturarak nihai rtin Uretilmesi durumunda
s0z konusu olmaktadir. 10

KoopK’'nin 70. maddesinde yer alan; “Kooperatiflerin miisterek menfaatlerini korumak,
amaclarini gergeklestirmek icin iktisadi faaliyette bulunmak, faaliyetlerini koordine etmek
ve denetlemek, dis memleketlerle olan miinasebetlerini diizenlemek, kooperatif¢iligi
gelistirmek ve egitim yapmak, kooperatifcilik konularinda tavsiyelerde bulunmak gibi
hizmetlerin yerine getirilmesi igin kooperatif birlikleri, kooperatifler merkez birlikleri ve
Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi kurulur.” seklindeki hikim, bahsi gecgen ilkenin hayata
gecirilmesine hizmet etmektedir.

2.7. Toplumsal Sorumluluk
(Concern for Community) ilkesi

1995 yilinda ilk defa kabul edilen toplumsal sorumluluk ilkesi, ICA bildirgesinde, “Kooperatifler,
ortaklarinca onaylanan politikalar araciligiyla toplumlarinin siirdiiriilebilir kalkinmasi igin
calisirlar.” seklinde aciklanmistir. Bu ilke kapsaminda kooperatifler, ¢esitli sosyal sorumluluk
projeleri gelistirebilir veya gelistiriimis sosyal sorumluluk projelerinde aktif rol alabilir. Kooperatiflerin
bu tir sorumluluklari Gstlenmeleri, onlara karsi guvenin ve taninirliklarinin artmasina vesile
olacaktir.

3. SONUC

Ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek veya gecimlerine ait ihtiyaglarini
isglcl ve parasal katkilariyla kargilikh yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumayi
amagclayan kooperatiflerle ilgili olarak tarihsel sireg¢ igerisinde bazi ilkeler benimsenmistir. Bu
ilkeler, kooperatifcilik hareketinin gelismesi, kurumsallagsmasi, yon ve seklinin belirlenmesi ile
kooperatiflerin nitelendiriimesi, tanimlanmasi ve benzeri kuruluslardan ayit edilmesinde 6nem arz
etmektedir. Uluslararasi Kooperatifler Birligi (ICA) tarafindan kooperatifilik ilkeleri ilk olarak 1937
yilinda kabul edilmis, 1966 ve 1995 yillarinda bu ilkelerde degisiklige gidilmistir. Hali hazirda
gecerli olanilkeler, ingiltere’nin Manchester sehrinde 1995 yilinda yapilan 31. Kongrede tartisilarak
belirlenmis olan 7 kooperatifcilik ilkesidir. S6z konusu ilkeler sunlardir: Gonilli ve agik ortaklik ilkesi,
ortaklarin demokratik ydnetimi ilkesi, ortagin ekonomik katilimi ilkesi, 6zerklik ve bagimsizlik ilkesi,
egitim, 6gretim ve bilgilendirme ilkesi, kooperatiflerarasi isbirligi ilkesi ve toplumsal sorumluluk
ilkesidir.Ulkemizde kooperatifcilik alaninda yapilan mevzuat diizenlemelerinde ve kooperatifcilige
iliskin sosyal, siyasal ve kiltirel politikalarin tespiti ve uygulanmasinda bu ilkelerin géz dniinde
bulundurulmasi gerekli ve 6nemlidir.

10) http://ornekkredi.com.tr/sayfalar/31_d9faba6382 cfe7e 0798d20f20425f0fb.pdf (Erisim-23.02.2017).




TARIM AR-GE
PROJELERINDE,

HIBE DESTEK MIKTARI,
300 BIiNDEN

HatimuTL* | 3 MILYON TL’YE
CIKARILDI!?...

Patlayici ozellikte olmayan amonyum nitrath giibre iiretim
sistemleri yaninda, etkili mikrobiyal,

organik ve nano giibrelerin gelistirilmesi de

destek kapsamina alind...

Tarimsal sektoriin ihtiyag duydugu éncelikli konularda; 6zel sektér Ar- Ge kiltlr ve kapasitesi ile
yeni tir, ¢esit, teknoloji, model, trln vb. gelistiriimesi, ¢iktilarin; ciftciler ve tarimsal sanayicilere
aktariimasi amaciyla dizenlenen ve desteklenen, tarimda Arastirma Gelistirme (Ar- Ge) destegi,
bu yil tim rekorlari alt Ust etti ve tam 10 kat artinildi.

Her bir tarimsal arastirma ve gelistirme (AR-GE) projesine verilecek destek tutari, 300 bin liradan,
3 milyon liraya ¢ikarildi. Tescil, patent ve sertifikasyon giderleri, yurtici seyahat/nakliye giderleri,
alet,makine, techizat, yazilim ve donanim giderleri proje kapsaminda degerlendiriliyor...

Endemik ve ticarete konu sUs bitkilerinin islahi




Kdaltdr bitkilerindeki zararli organizmalara karsi yerli bitki koruma trtnlerinin gelistiriimesi,

Hayvancilik igletmelerinde (bliyiikbas, kii¢iikbas ve kanatli) iklim bolgelerine goére optimum
isletme 6lgeklerinin belirlenmesi ve maliyetlerinin arastiriimasi, verimlilik ve ekonomik analizlerinin
yapilmasi, Endemik ve ticarete konu olan sis bitkilerinin islahi, yerel kislik sebze islahi, yari-yol
materyallerinin Gretimi ve gesit gelistiriimesine yénelik calismalar,

Veteriner tibbi Grtnlerin gelistiriimesi, Uretilmesi ve etkinliklerinin belirlenmesi,Y. tohum, pet yemi,
ar1, su, ipek boécegi Urinlerinin gelistiriimesi Ari ve ipek bécegdi Urlnleri (polen, propolis, ari stitii,
an zehri, bal mumu vb.) dzelliklerin belirlenmesi ve Uretim teknikleri ile yeni Griin gelistiriimesi,

Yeni pet yemleri ve teknolojileri gelistiriimesi,
Tarimda verim artirici,
maliyetleri dusurici her tarlh yerli tarim makinelerinin gelistiriimesi,
Hayvancilik ve su Uritinlerinde verim artisina yonelik islah,
yetistiricilik sistem ve teknoloji gelistiriimesi,
Yagli tohumlu ve yem bitkilerinde yerli gesitlerin gelistiriimesi ve Uretime kazandiriimasi gibi,

her bir projeye 3 milyon TL'ye kadar hibe destegi veriliyor...
Destekten yararlanmak isteyenlerin,

4 Nisan 2017 tarihine kadar Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudirligid’'ne basvuru
yapmasi gerekiyor.

Ar-Ge destegdi 10 kat artinldi

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhdi Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudurligu
tarafindan hazirlan “12. Proje Gagrisi” Programi gercevesinde, 4 Nisan 2017 tarihine kadar
devam edecek basvurular basladi. Yeni proje ¢agrisinda Tarimda Arastirma Gelistirme (Ar- Ge)




destegi 10 kat artirildi.Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgrnin her yil arastirma projelerine
yonelik kullandirdigi destek programi kapsaminda, 2017 Ar-Ge Destek Programi igin, proje
basina gegcen dénemden farkh olarak destek miktari 10 kat artirildi.

Destek tutari, 2017 icin 300 bin liradan, 3 milyon liraya c¢ikarildi. Destekten yararlanmak
isteyenlerin, 4 Nisan 2017 tarihine kadar bagvuru yapmalari gerekiyor.Hibe programi 2007 bagladi
Arastirma- Gelistirme Destek Programi 12. Proje Cagrisi Bagvuru Kilavuzu’nda destek programi
ile ilgili su bilgilere yer veriliyor; “Bakanhigimizca Tarim Kanunun 19/g maddesine dayanarak, Ar-
Ge projelerine 2007 yilindan itibaren Bakanlidin ve sektériin ihtiyaci olan konularda, arastirma
gelistirme faaliyetlerinin yerine getirilebilmesi igin, (niversiteler, sivil toplum ve ¢iftgi kuruluglari,
meslek kuruluglari ve &6zel sektér tarafindan hazirlanan Ar-Ge projeleri desteklenmektedir.
Programin amaci; tarim sektériiniin ihtiyag duydudgu 6ncelikli konularda; 6zel sektér Ar- Ge kiiltiir
ve kapasitesinin geligtiriimesi, yeni tir, ¢esit, teknoloji, model, Griin vb. geligtiriimesi, ¢iktilarin;
giftciler ve tarimsal sanayicilere aktariimasi.”

En fazla destek yuzde 70

Basvuru kilavuzunda bakanhk tarafindan saglanacak mali kaynak ile ilgili olarak "Program
kapsaminda Bakanlik¢a, proje biitgesinin en fazla ylizde 70’i oraninda destekleme &demesi
gerceklestiriimekte olup, Bakanligin mali destek (ist limiti KDV dahil 3.000.000 (ii¢ milyon) TLdir.
Yiirdtiicl kurum tarafindan taahhiit edilen es finansman, basvuru sahibi yiirttlici kurum/ kurulug
tarafindan kargilanmasi zorunludur. Yiiriticli kurum, kendilerinin karsilamak zorunda olduklari
es finansmani, 6z kaynaklarindan saglayabilecekleri gibi, proje ortaklarindan, istirakgilerden veya
bankalardan temin edebilirler.” bilgisi yer aliyor.

Kimler bagvurabiliyor?

Bu program kapsaminda; 6zel sektor, sivil toplum ve giftgi kuruluslar ile meslek kuruluslari,
Universiteler basvuru yapabilecek. Kurum/kuruluglar ¢agri dénemi igerisinde yurttlicl olarak
sadece bir proje ile basvuruda bulunabilirler. Program kapsaminda kurum/kuruluslar en fazla iki
devam eden projede ylrutlcu olarak yer alabilecek. Proje yuritiicls olarak en az lisans mezunu
Tuark vatandaslari yer alabilirler. Proje Basvuru Klasoér(, Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel
Madurligi'ne (TAGEM) elden, kargo veya posta yolu ile ulastirmalari gerekiyor. Son basvuru
tarihi 7 Nisan 2017 Cuma saat 18:00 olarak belirlendi.

DESTEK ALACAK VE DESTEKLENMEYECEK KALEMLER;

Desteklenecek kalemler
1- Tescil, patent ve sertifikasyon giderleri,




2- Yurtici seyahat/nakliye giderleri,

3- Alet, makine, techizat, yazihm ve donanimlar,

4- Tasinir malzeme ve sarf malzemeleri,

5- Arastirmanin gerektirdigi tohum, ilag, glibre, hormon ve benzeri girdi alimlari,

6- Anket, deneme, analiz, ekonometrik modelleme, danismanlik (en fazla iki danisman igin
on biner TL’yi gegmeyecek sekilde), kisa sureli iscilik (ayda 10 giinden az siireli) ve benzeri
hizmet alimlari,

7- Proje konusuyla ilgili toplanti, konferans, sempozyum ve benzeri yerlere seyahat (ulasim,
katihm bedeli, konaklama ve iase bedeli dahil) Gcretleri,

8- Projede kullanilan cihaz, ekipman, sera ve benzeri (bina, laboratuvar gibi yapilar harig)
bakim onarim giderleri,

Kesinlikle desteklenmeyecek kalemler
1-Bina, arazi alimlari ve kiralamalari,
2- Mali hizmet maliyetleri (6zellikle havale maliyetleri, sigorta, banka maliyetleri vb.).

3-Her tirlG sermaye kullanim maliyeti, promosyon malzemesi, pazarlama ve ticari amagl
reklam giderleri,

4- Proje hazirlama, basvuru ve stzlesme giderleri, gelisme ve sonug raporlari ile bunlara ait
basim giderleri,

5- Projenin sonuglarinin ticari uygulamaya donudstirilmesi i¢in yapilacak giderler,

6- Halihazirda baska bir fon kaynagindan finanse edilen kalemler, -- Proje ile dogrudan veya
dolayl ilgisi olmayan diger giderler,

7- Isitma, aydinlatma, haberlesme ve su giderleri,

8- Ingaat ve altyapi giderleri,

9- Proje kapsaminda galisacak personele 6édenecek Ucretler,

2017’de desteklenecek oncelikli proje konulari:

Bahce bitkileri;
1- Endemik ve ticarete konu olan sus bitkilerinin i1slahi,
2- Yerel kigshk sebze islahi, yari-yol materyallerinin Gretimi ve c¢esit gelistiriimesine yonelik
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calismalar,
3- Meyve ve bagda abiotik ve biotik stres kosullarina dayanikli ¢esit ve anag gelistiriimesi,

Bitki saghgu:
1- Kultur bitkilerindeki zararl organizmalara kars! yerli bitki koruma Griinlerinin gelistiriimesi,
2- Depodaki zararli organizmalara kargi miicadele olanaklarinin gelistiriimesi,
3- Bitki zararhlari ile micadelede biyolojik ve biyoteknik micadele yontemlerinin kullanimi,
4-Metil Bromide alternatif gevre dostu yeni fumigantlarin gelistiriimesi,
5- Ricania simulans ile micadele olanaklarinin arastiriimasi,

6- Onemili bir karantina organizmasi olan Xylella fasdiosa’nin vektérlerinin belirlenmesi ve bu
vektorlerle miicadele olanaklarinin arastiriimasi,

7-Yas meyve ve sebzelerde zararli organizmalarla miicadelede fumigasyon metotlarinin
gelistiriimesi,
Tarim ekonomisi;

1- Ulkemizin ihracat potansiyelini tespit etmeye yonelik olarak hedef ve rakip pazarlardaki arz,
talep ve mevcut durumlarin belirlenmesi,

2- Hayvancilik isletmelerinde (bdyiikbas, kiiciikbas ve kanatli)) iklim bdlgelerine gore
optimum isletme &lgeklerinin belirlenmesi ve maliyetlerinin arastiriimasi, verimlilik ve ekonomik
analizlerinin yapilmasi,

3- Tarimsal destekler, politikalar, programlar ve projelerin etki analizleri,

4- Hastalik ve zararllarin bitkisel ve/veya hayvansal Uretimde sebep oldugu kayiplarin
ekonomik analizi,

Hayvan saghgi;
1- Hayvan hastaliklari teshis metotlarinin geligtiriimesi ve etkinliklerinin artiriimasi,
2- Veteriner tibbi Urdnlerin geligtirilmesi, Uretiimesi ve etkinliklerinin belirlenmesi,




Gida ve yem;

1- ihracat potansiyeli yiiksek bitkisel Uriinlerden (iiziim, incir, kayisi, kestane, findik vb.)
katma degerli Grlnlerin gelistiriimesi,

2- Gida ve yemlerde taklit ve tagsisin tespit edilmesine yonelik yeni, hizli-ekonomik analiz
metotlarinin ve Urunlerinin gelistiriimesi,

3- Fitoplanktonun gida, yem ve bitki besleme materyali olarak kullaniimasina yoénelik
teknolojilerin gelistirilmesi,

4-Turk GidaKodeksi Gida Katki MaddeleriY6netmeliginde fonksiyonel siniflari (renklendiriciler,
koruyucular, tatlandiricilar, antioksidanlar vb.) belirlenmis olan gida katki maddelerinin dogal
kaynaklardan Uretilmesi,

5- Ari ve ipek bocegi urlnleri (polen, propolis, ari sitl, ari zehri, bal mumu vb.) 6zelliklerin
belirlenmesi ve Uretim teknikleri ile yeni trin gelistiriimesi,

6- Yeni pet yemleri ve teknolojileri gelistiriimesi,
7- Yem katki maddelerinin yerli kaynaklardan gelistiriimesi,

Hayvancilik ve su urunleri;

1- Ulkemiz deniz ve i¢ sularinda yayilim gosteren istilaci tirlerin tespiti, miicadele yéntemlerinin
belirlenmesi ve alternatif su Griinlerinin Ulke ekonomisine kazandirilmasi,

2- Hayvancilik ve su Urinlerinde verim artigina yonelik 1slah, yetistiricilik sistem ve teknoloji
gelistiriimesi,

Toprak-su kaynaklari ve tarimsal mekanizasyon;
1- Patlayici 6zellikte olmayan amonyum nitratli glbre Gretim sistemlerinin gelistiriimesi,
2- Piyasaya arz edilecek nitelikte yerel kaynaklardan etkili mikrobiyal, organik ve nano glbrelerin
geligtiriimesi,
3- Tarimda verim artirici, maliyetleri dlstricu her tirlt yerli tarim makinelerinin gelistiriimesi....

Tarla bitkileri;

1- Dogal maddelerden, tarimsal riin ve atiklar ile tarimsal endustri atiklarindan boyar madde
elde edilmesi ve tekstil sektérinde kullanimi,




2- Bitki islahinda biyoteknolojik yontemlerin gelistiriimesi,
3- Yagh tohumlu ve yem bitkilerinde yerli ¢gesitlerin gelistiriimesi ve Uretime kazandiriimasi,
4- Pamukta yerli gesit gelistirme, gelistirilen gesitlerin tanitimi ve yayginlastirilmasi,

Basvuru klasériinde neler olmal?

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhdi Ar-Ge Destek Programi 12. cagri kapsaminda proje
basvurusu icin, asagidaki belgelerin http://www.tarim.gov.tr/ TAGEM/Menu/7/Ar-Ge-Destek-
Programi internet adresinden indirilerek, basvuru kilavuzundaki talimatlara gére doldurulmasi ve
istenen diger belgelerle birlikte bir bagvuru klasori icerisinde TAGEM’e iletilmesi gerekiyor.

a) Basvuru sahibi kurum/kurulus Ust yazisi (TAGEM’e hitaben yazilmis),
b) Proje Formu (tiim bilgi ve eklerin yer aldigi),

Proje Formu bir suret hazirlanmali, tim imzalar eksiksiz olmali, poset dosya kullaniimadan,
basvuru klasoru icerisine delge¢ vasitasiyla delinerek takilmali. Projenin igeriginde bulunan tim
belgeler (proforma fatura, teknik sartname vb.) basvuru klasorlyle birlikte teslim edilmeli.

Ticaret Sicil Gazetesi ve imza Sirkiileri Ornegi
Ayrica Projeye iligskin tim belgelerin taratiimis hali ile Word formatinda hazirlanan proje 6nerisinin,
dijital kopyasi bir adet CD’ye kaydedilmeli, CD Uzerine Proje Formu ile projenin ismi yazilmali ve
basvuru klasériine eklenmeli,

c) Proje Formu (Kor):

icinde kurum ve kisi bilgileri ile eklerin bulunmadig proje formunun, PDF hali bir adet CD’ye
kaydedilmeli, CD Uzerine Proje Formu (Kér) yazilmali ve basvuru klasériine eklenmeli,

d) Ortaklik Beyannamesi,

e) Ticaret Sicil Gazetesi ve imza Sirkiileri Ornegi (Basvuruda bulunan yiriitiicii kurum/kurulus
Ozel bir sirket ise gereklidir),

Proje Formu ve diger belgeler doldurulurken, standart Proje Formu formatina bagl kalinmali ve
formda yapilan bilgilendirme ve yénlendirmelere titizlikle uyulmali.

Basvuru adresi ve takvim

Proje Basvuru Klasori, Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudirligi’'ne (TAGEM)
(Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Kamplisii istanbul Yolu Uzeri, No:38, 06171 Yenimahalle /
ANKARA) hitaben yazilarak, yurttict kurum Ust yazisi ekinde, elden, kargo veya posta yolu ile
ulastiriimasi gerekiyor.

12. Cagrni kapsaminda basvurularin alinmasina, kilavuzun TAGEM internet sitesinde ilan
edilmesiyle baslanmis oluyor.

Basvuru yapilabilecek son tarih de 07 Nisan 2017 Cuma saat 18:00 olarak belirlendi. Bu tarihten
sonra yapilacak basvurularin  kabul edilmeyecegdi, posta, kargo veya bagka sebeplerden
kaynaklanan gecikmelerden, Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudurligd’nin (TAGEM)
sorumlu olmayacagi ifade edildi.




AILE ISLETMELERINDE
CATISMA VE COZUM
YO L LARI Alaattin FIRAT*

Ozet

Turkiye’'de bugtin sayilari on binleri asan aile igletmeleri mevcuttur. Bu sekilde kurulmus ve devam
eden igletmelerin kurulug nedenleri; ailenin ge¢imini temin etmek, kendi isinin patronu olmak,
sosyal ve kulturel ¢cevrede kendini kabul ettirebilmek, ailenin gelecegini garanti altina alabilmek,
miras birakmak ve ailenin isminin gelecek kusaklarda yagsamasini saglamaktir.

lyi niyetle kurulmus bulunan aile igletmeleri birinci kusaktan sonra gelen ikinci kusak ile birlikte
catisma ortamina girmektedir. Genelde disaridan giren gelin ve damatlarin da etkisi ile bu
catismalar daha da blyumekte tedbir alinmadigi takdirde isletmenin dagiimasina dahi yol
acmaktadir. Bu makalemizde aile isletmelerindeki ¢gatisma nedenleri ve gatismalarin sona ermesi
icin alinacak tedbirler ve ¢dzium yollari anlatiimaktadir.

Anahtar Kelimeler:

Aile, Aile isletmeleri, Aile Meclisi, Aile isletmesi Anayasasi, Aile isletmesinde Stratejik Yénetim,
Aile isletmelerinde Catisma,

A. Genel Anlamda Aile isletmeleri

Genel olarak anne, baba ve ¢ocuklardan olusan toplumun en kiiglk birimine aile diyoruz. Bu tir
aileler ¢ekirdek aile yapisi olarak da ifade edilmektedir. Bu kuguk birimin yaninda yakin kan bagi
ve duygusaligin hakim oldugu karsilikli dayanisma ve isbirliginin hikim surdigu anne baba
disinda amca, hala, dayi, yenge ve kuzenlerin olusturdugu daha buiyiik aile yapilari da (genis aile)
kavrami icinde yer almaktadir.GUnumuz aile igletmeleri genelde ¢ekirdek aile ile kurulan kigik
sirketler ile baslayip, genis aile iginde buyuk igsletmelerden (sirketler, holdingler) olusmaktadir.
ilhami Findikgi? *nin ifadesi ile “aile bireylerinden herhangi birinin is kurmasi (anne, baba,
kardes) kendine 6zgii yeni bir geginme araci olarak isin gelismesi ve zamanla aileden
diger liyelerinde isin icinde yer almalari aile igletmelerini olusturur.” Aile igletmelerinin,
geleneklerine bagh ulkelerde toplumsal kiltir ve degerlerine bagl olmayan Ulkelere gore ¢ok
daha uzun émurld oldugu sdylenebilir.

Buradan hareketle aile isletmeleri veya aile isletmesi kavrami su sekilde ifade edilebilir.

Aile Isletmesi; Aile bireylerinden herhangi biri tarafindan kurulan, ana amacinin ailenin
gecimini saglamak, aile servetini dagitmamak ve daha sonraki nesillerin isletmede ¢alistigi veya

* [stanbul Geligim Universitesi, IBFF , afirat@gelisim.edu.tr
1) FINDIKCI llnami, Aile Sirketleri, Alfa Yayinlari, 2005 — Sayfa 11




calisabildigi, genelde en bliylk aile bireyinin idare ettigi, ydnetim kadrosunun énemli bélimlerinde
aile Uyelerinin yer aldigi isletmelerdir.Aile isletmeleri genelde gliven, miras paylasimi, gelecek
beklentisi, aile bireylerini toplu ¢alismasi, ucuz maliyet olusturma gibi sebeplerden dolayi kurulur.
Bunun yaninda ailenin gegimini temin etmek, kendi isinin patronu olmak, ailenin isminin gelecekte
de yasamasini saglamak, sosyal ve kiiltirel gcevrede kendini kabul ettirmek gibi sebepleri de ilave
edebiliriz.

Aile isletmelerini diger isletmelerden ayiran temel 6zellikler sunlardir:2

- isletmenin ismi aile ismi ile anilir ve ikisi birlikte gelisir.

- isletme iginde alinan kararlarda aile (iyeleri etkindir. Aile biytigii hem yénetici hem de saygin
kisidir.

- isletmede calisan aile bireylerinin rolleri, aile igindeki rollerle karisabilir.

- Aileden yoneticilerin 6dil ve ceza uygulamalari olmayabilir.

- Aile igletmelerinde kurucu aile bireyinin kabiliyet ve zanaatkarligi Gretim ve kaliteye damgasini
vurur.

- Ailenin sosyal yasami ve kultiirt Uretimin kalitesinde etkindir.

- “Kol kirtlir, yen icinde kalir” anlayisi ile isletme igindeki sorunlar disa vurulmaz. Kapal aile
yapisi igletme yénetimine de hakimdir.

- Ailenin duygu ve dusinceleri ile sahip oldugu deger yargilari, isletmenin kulttriina de olusturur.

Genel Ozelliklerini ifade ettigimiz aile isletmelerinde, aile bireyleri, hissedarlar, calisanlar ve
yOneticiler glic odaklari olarak adlandirilirlar.? Bir aile isletmesinde birbirinden farkli kimi zaman da
birbiriyle kesisen rollerin on alti gli¢ odagindan bahsedile bilinir ki bunlarin hepsini ayni donemde
goérmek mimkun degildir.

Bu gii¢ odaklarini;

- Aile Uyesi ve hissedarlar

- Aile Uyesi hissedar c¢alisan fakat karar mekanizmasinda yer almayanlar

- Aile Uyesi olup ta igletme ile hig ilgisi olmayalar

- Aile Gyesi olmayip hissedar olan karar mekanizmasinda yer alanlar.

- Aile Gyesi olmadigi halde isletmede fiilen ¢alisan ve yoneticilik yapanlar.

- Aile Uyesi ve hissedar olmayan ¢alisanlar, danigsmanlar.

- Aile Uyesi ve hissedar olmalarina karsin fiilen galismayan ancak yénetimde bulunanlar.

- Aile Uiyesi ve yonetici olmayan ancak hissedar ve isletmede fiillen ¢alisan gruplar. isciler,
memurlar, uzmanlar, teknik elemanlar vb.

- Aile Uiyesi hissedar olmayan ve isletmede ¢alismayan yonetici olmayan ancak isletme ile is
yapan gruplar.Tedarikgiler, musteriler, hizmet verenler vb. siralayabiliriz.

isletmenin mevcut durumunu ve gelecegini etkileyen ve belirleyen giic odaklari olarak ta
anabiliriz. igletmenin ve gelecekteki varligi ister istemez bu glc odaklarinin etki alani iginde
sekil alabilmektedir.isletmede olusan yeni anlayislar, fikir aligverisleri, yonetim bigimi, yénetimsel
faaliyetler, uzlasilar ve uzlasmazliklar, aile igi gatismalar, hep bu gli¢ odaklarinin etkilesim alani
icinde olusmaktadir. Bir bagka ifade ile “aile igsletmelerinde gérev alan bireylerin, tiim giic
odaklarinin ayni zamanda birden fazla rolleri ile birlikte yasamak zorunda olduklarini
bunun da karmasikligin ve catismanin temel nedeni oldugunu” ifade edebiliriz.

Aile ici catismalari en aza indirebilmek igin, aile isletmelerinde rollerin tanimlanmasi, roller
arasindaki aktarimlarin net olarak belilenmesi gerekir. Aslinda bu rollerin akillica belirlenmesi
hayati bir 5nem tasir. Clinki kusaklar arasi ¢gatisma dedigimiz ve dusunce farkhliklari sayet rollerin

2) ALAYOGLU Nihat, Aile Sirketlerinde Yénetim ve Kurumsallasma, Miisiad Yayinlari, 2003 — Sayfa 23

3) KALKAN Adnan ve TURK Merve, Aile Isletmelerinde Yéneticilerin Demografik Ozellikleri ve Yénetim Fonksiyonlari ile
ligili Karsilagtiklar1 Sorunlar Uzerine Bir Arastirma, Uluslararasi Iktisadi ve Idari Incelemeler Dergisi, Nisan 2013 — Sayfa
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aktarimlari net bir sekilde belirlenmemigse daha hizli gelisir. isletmenin gelisimini etkiler. Genellikle
isletmeyi kuran birinci nesil “kurucu baba” isin gelismesini ister. Geleneksel degerlere baglidir.
ikinci kugagin gelisim ve degisimini isletmenin biiyiimesi agisindan arzu ederken ayni zamanda
temkinli ve endigelide olabilmektedir. Yillarin birikimi ve emedi ile vicuda getirdidi isletmesini
genclerin yanlis kararlari ile kaybetmek istememektedir. Bu endige ile de genclerin alacagi birgok
kararlara karsi ¢ikarak isletmeyi gelisme rotasindan saptirabilecegi gibi catismalara da yol acar.

Bir baska catisma nedeniise aile Uyelerinin ig hayatini aile hayati ve statusu ile karistirmalaridir. Bu
gibi durumlar 6zellikle ikinci nesilden sonraki U¢incl kugakta ciddi manada kendini hissettirebilir.
Genigleyen ailenin Gg¢lincl kusak kuzenler arasi anlasmazliklari ve gatismalari bu dénemde baglar.
Blyuyen ailede kalabaliklagan Uyelerin tamaminin igletmede ¢alismasi mumkin olmayabilir. Eg
deger statllerde calisiimak kapasiteden dolayr mimkiin olmayabilir. Uye ailedeki statlistinden
dolayi kendisini bu gérevde belki yetkili ve hak sahibi olarak ikna etmis ve bu gbreve gelemeyince
de dislanmis hissedebilir. Bu da catismaya yol acar. iste bu benzeri aile gatismalarinin éniine
gecmek icin aile isletmelerinin olmazsa olmazi igletmenin gelecegi icin gereken Aile Anayasasi
ve Aile Meclisinin kurulmasini saglamaktir. Aile Meclisi, Aile Anayasasinda isletmelerde calisacak
aile uyelerinin dzel sartlarini ve sartlara uygun niteliklerini net bir sekilde olusturmalidir.

- Egitim (Lisans, Yuksek Lisans vb.)

- Uzmanlk

- Tecrube

- Liyakat ve Ahlakilik

- Yabanci Dil

- Sosyal Yasanti ve Halkla lliskiler

- Cevre Sartlarina Uyum, gibi nitelikler bu sartlar icin 6érnek teskil eder.

Aile Meclisi, Aile Anayasa’sinda profesyonel kadrolarda g¢alisacaklarin yetki ve sorumluluklarini
da netlegtirmelidir. Aile bireyleri birbirleri ile sistem icerisinde ezilmeyecek pozisyon ve karar
mekanizmasi iginde fikirlerini 6zgiirce ifade etme serbestisine sahip olmalidirlar. Cok bagli patronaj
degil, sistemin normlarina uygun statiye kavusturulmasini saglayici sartlar belirlenmelidir.
S6z konusu Aile Anayasasinda sermaye, 6z sermaye, haklarin korunmasi, isletme biinyesine
konulacak varliklar, disaridan temin edilecek kredilerin ve katkilarin nasil ve ne sekilde olacagi
gibi temel ana kurallarin de net bir sekilde belirtiimesi saglanmalidir.Aile Anayasasinin énemli
unsurlari arasinda, igletmenin dagiimasini dnleyici tedbirleri iceren maddelerin de bulunmasidir
ki bu da kurumsallasma esaslarinin tim Uyelerce kabullenmesi, hak ve vecibelerin gozetilerek
mutabakatlarinin énceden belirlenmesidir. Bdylece alinacak bir takim kaideler, kurallar ve
kaliplar dogrultusunda hareket edebilmektir.Gerek yazili gerekse sozli ve kabul edilmig, birinci
bireyin (Kurucu Baba) temel direktif ve prensipleri dogrultusu da dikkate alinarak yapiimis Aile
Anayasalari sayesinde, Aile igsletmeleri yillarca, belki de asirlarca varligini surdurebilecek glce
kavusabilir.

Aile Isletmelerini zaaflari:

- Aile igletmeleri, kurumsallagsma ve profesyonellesmek icin yapilmasi gerekli degisimlere en
blylk direng gosteren kurumlardir.

- Aile isletmelerinde aile i¢i sorunlar ise yansitilabilmektedir.

- Aile igletmelerinde kararlar aile i¢cinde ve genellikle aile blylugunun verdigi karar gergevesinde
alinmaktadir. Bu da isin akisini ve olusumunu rasyonellikten uzaklastirabilmektedir. Kararlar gogu
zaman hissi sebeplerden de verilebilmektedir.

- Patron gudimi oldukga agir basmakta. Bu da yeni yodnelimlerin ortaya ¢ikmasini
engellemektedir.

- Birigsletmede olmasi gereken 6ngdru, uzun vadeli plan, butgeleme, raporlama ve buna benzer
stratejik yonetimin 6ngordigu faaliyetlerin olusmasi yerine, tek karar mekanizmasindan dolayi




aile isletmelerinde glinlik hatta anlik karar ve ¢éztumler daha ¢ok tercih edilmektedir.

- Cekirdekten yetisen kisiler olmasina ragmen aile isletmesinin sahiplerinin, gogunlukla yonetimle
ilgili yeterli bilgi ve donanima sahip olmamasi, bir zayiflik olarak ifade edilebilir.

Genelde aile isletmelerinde, asagida belirtilen hususlar her aile isletmesinde olabilecek tehlikeler
olarak goézlenebilir:

- Zamaninda ydnetimin devredilememesi.

- Kardesler arasi i¢ cekismeler “fetret devri” dedigimiz yonetime sahip olma micadelesi.

- Ebeveynlerin uzaktan kumanda hevesi ve yoénetimi bir tarli genclere devredememeleri ve
mudahaleleri.

- Kayirmacilik.

- Kar bélusuminde meydana gelen kirginliklar. Hakkinin verilmedigi anlayigi ve inanci.

- ikinci kusagin aceleci davranislarindan kaynaklanan ve igletmeyi bly(ik risklerle karsi kargiya
getiren maceraci kararlar ve davraniglar.

- Geleneksel yapidan olusan, aile disiplini ve itaat anlayisi, ikinci kusagin degisime yonelik
mucadelesini engelleyebilmektedir.

Bunlara ragmen aile isletmelerini diger isletmelerden farkli kilan bazi 6zellikler aile isletmelerini
diger isletmelerden daha gu¢li hale getirerek, daha Ustln kilabilmektedir.

- Aile igletmelerinde amatdr ruh diger isletmelere gére daha gucludur.

- Aile isletmeleri yapisi geregi daha ¢abuk karar verebilmektedir.

- Aile ici geleneksel yapidan kaynaklanan itaat ve saygi unsuru, tepe yonetimle iligkileri daha
anlayish bir bicimde yerlestirebilmektedir.

- Aile isletmelerinde “biz” bilincinin etkin olmasi aile isletmelerinin daha kisa zamanda
biylmesini ve gelismesini saglar.

- Aile igindeki hiyerarsi ve saygiya dayali geleneksel yapi, gelecekteki yoneticilerin dnceden
bilinmesine imkan sadlamakta ve gerekli hazirliklarin dnceden yapilmasini esas aldigi i¢in de
onemli ve ciddi bir sonug olusturmaktadir.

Bu gibi sebeplerden dolayi aile isletmeleri diger isletmelere gére daha yenilikgi, yeniliklere agik
ve karar almakta daha esnek ve hizli olabilmektedirler. T4m bu zayifliklari ve UstUnlUklerine
ragmen, aile isletmelerinin, saglikh bliylimek ve uzun zaman yasayabilmek i¢in mutlak surette
kurumsallagsmalari gerekmektedir. Aksi takdirde bu igletmeler ikinci kusagin sonunda Gglncu
kusadin i¢ cekismeleri ve miras kavgalari ortaminda yok olma tehlikesiyle karsi karsiyadirlar.
Cunki Semra GUNEY#’in ifadesi ile “kurumsallasma, degigen ¢evre sartlarina bir isletmenin
uyum saglamasini temin etmek icin fonksiyonel birimler arasindaki gérev, yetki ve
sorumluluklarin acik¢a belirlenmesi ve igletmelerin kendine 6zgii kimligini kazanmasi
stirecidir.” Rahmetli Vehbi KOG (Kendisi Tirkiye’nin en bliyik aile isletmesinin kurucusudur.
KOC Holding) ise kurumsallasmay! “igletmenin kigilerden bagimsiz olarak uzun yillar hayatta
kalabilmesi” olarak ifade etmektedir. Bu bakimdan tim aile isletmeleri icin ifade edecegimiz en
Onemli 6nerimiz, kurumsallagsmak igin bir an énce kurumsallagsma surecini baglatmalaridir.

Kurumsallasma ile birlikte;

- isletme stratejik yonetimin gerektirdigi ortama kavusarak stratejik kararlari rahatga alabilir.

- Adil ve saglikh Gcret politikalari geligtirilir.

- Profesyonel bakis agisi gelisir.

- Liyakati esas alan personel alimi ve istihdami saglanir.

- Uzun dénemli planlar, programlar ve butceler yapilarak ileriye dénuk saglikli projeksiyonlar ve
tahminler yapilmasi saglanir.

- isletme ici yenilikgilik desteklenerek isletmenin degisimi ve gelisimi siirekli hale gelir.

- Isletmenin nesiller arasi devrinin saglikli olusmasi sadlanarak sonraki kusaklarda meydana

4) GUNEY Semra, Aile Isletmelerinde Giincel Konu ve Sorunlar, Siyasal Basim Yayin, Ankara, 2008 — Sayfa 275




gelmesi muhtemel ¢atismalar en aza indirilir.

- isletme igi catismay énleyici ve baglayici Aile Anayasasinin, hazirlanmasi kolaylasir.

- Isletmenin 6n gordigl liyakat, uzmanlik ve deneyim gibi unsurlar insan kaynaklarinin vaz
gegilmez ana unsuru haline gelebilir.

- Finansman ve Diger Kuruluglarin igletmeyi daha rahat, dodru ve kolay bir sekilde analiz
etmeleri ve degerlendirmeleri saglanir.

- Kurumsallasma beraberinde profesyonel-lesmeyi ve objektif karar vermeyi getirir.

Aile igletmelerinin en zor dénemleri ikinci kusakla baslar. Ozellikle gelin ve damatlarin isin igine
girmesiyle olusan gelismeler isletmenin korkulu riiyasi haline gelir. Gelin ve damatlar sonradan
aileye girdiklerinden kan baglari yoktur. Bir bicimde isletme ydnetimine girmeleri halinde ailenin
diger fertleri tarafindan zor kabullenen bir durum olusur. Turkiye’de bugtin on binleri asan aile
isletmeleri hep bu stireci yagsamis, yasamakta veya bu slirece girmek tzeredirler. Bu sendromun
etkilerini en aza indirmenin t¢ dnemli ¢6zim yolu vardir.

- Birinci ¢6ziim; kusak baghhdinin 6rf ve geleneginin sirdirilmesi. Kurucunun temel
prensiplerinin Gnemsenmesi.

- Ikinci ¢6ziim; kurumsallasma siirecinin baslatiimasi

- Ugiincii ¢6ziim; Aile Anayasasini, Aile Meclisinin ortak onayini saglayarak siiratle uygulamaya
koymaktir.

Aile Anayasasi, hakki ve hukuku korudugu gibi karar mekanizmasini olusturacak yonetimin
belirlenmesini de kolaylastirir. Disaridan igsletmeye giren ve ilgilenen damat ve gelinlerin oyun
alanlari Aile Anayasasi ve prensipleri sayesinde belirlenerek olusmasi muhtemel olumsuzluklar
en aza indirilebilir. Bu tip olumsuzluklari en aza indirmeyi basaran aile isletmeleri gok uzun stireler
varliklarini sirdurebilmislerdir.Dinyada bilinen en eski aile isletmesi, Japonlara ait olup 1428 yil
once (578 yilinda) kurulan “Kongo Gumi” isimli ingaat sirketidir. Ailenin 40.ncI kusak temsilcisi
Toshitaka KONGO, insaatla ugrasan bu sirketin son yéneticisi olup 2006 yilinda sirketi kapatmistir.
ikinci uzun 6mrli aile isletmesi olan “Hoshi” sirketi de 718 yilinda kurulmus olup halen faaliyetini
surdirmektedir.Uglincli sirada yer alan Barone RICASOLI 1114 yilinda Floransa’da kurulan ve
glinimiizde de faaliyetini sarap ve zeytinyad: Ureticiligi ile devam ettiren italyan sirketidir.Uzun
dmiirli isletmeler arasinda yer alan “Zilciyan” sirketi istanbul’da 1623 yilinda kurulmustur. 14.ncii
kusak tarafindan yonetilmekte ve faaliyetine ABD de devam etmektedir.Turkiye’de uzun dmurli
aile isletmeleri sayisi oldukga azdir. Bunun ana sebeplerinin basinda siyasi, iktisadi ve sosyal
calkantilara ve ¢gbkmeler sebep olan Osmanli imparatorlugunun dagilmasi ve yok olmasi gelir.
BlyUk travmalarin yasandigi bu dénemde uzun sire devam eden savaslarda aileler dagiimis,
O0lmus, 6ldirilmis, soy kirimlara ugramis ve tim varliklarini kaybetmislerdir. Bu olumsuz sartlarin
etkisiyle binlerce aile isletmesi yok olmustur.

Tdm bu olumsuzluklara ragmen halen varligini stirdirebilen Turk aile isletmelerimiz de vardir.
- Cagaloglu Hamami - Kurulus:1471
- Ali Muhiddin Haci Bekir Seker ve Lokumlari — Kurulus:1777
- Vefa Bozacisi — Kurulus: 1870
- Kurukahveci Mehmet Efendi — Kurulus:1871
- Kamil Kog Otoblisleri — Kurulus:1923
- Eylp Sabri Tuncer Kolonyalari — Kurulus:1923
- Kog Holding (Vehbi Kog¢) — Kurulug:1926
- Uzel Makine — Kurulus:1940
- Nuh Gimento — Kurulug:1942
- Sabanci Holding (Haci Omer Sabanci) — Kurulus:1946

isimlerini yazamadigim daha birgok isletme bu dénemlerde kurulmus olup bir kismi halen




faaliyetlerini devam ettirmektedirler.Ulkemizde basarili olan aile igletmeleri halen ikinci ve Gglinci
kusaklarca yonetilmektedirler. Ko¢ Holding, Eczacibasi Holding Uglnci kusaklarca, Boyner,
Dogus, Zorlu gibi isletmeler ise ikinci kusaklarca yonetiimektedirler. Tirkiye’deki aile isletmelerinin
son doénemde basarili olmus olanlari genelde farkli alanlarda faaliyet gosterenlerdir. Bunun
sebebi ise Tlrkiye'de tek alanda is yaparak blylmenin ¢ok zor olmasidir. Dolayisiyla isletmeler
farkli alanlarda faaliyetler ylritmek suretiyle bir alanda zarar ederse, diger alanda elde ettigi karla
durumu telafi etme yontemiyle dengeyi saglama distincesi tagimaktadirlar.

Sonug ve Degerlendirme

Turkiye'de aile igletmeleri toplam isletmeler icinde dnemli orana sahiptirler. Buglin sayilari on binleri
asan aile igletmeleri gelecek kusaklara devredilmesi konusunda biyilk sorunlar yagamaktadirlar.
Kisa siirede kurulan aile isletmeleri ikinci kusaga gegiste biiyiik sorunlar yasamaktadir. ikinci
kusak surecine geciste aile isletmeleri siirece ¢ok hazirliksiz girmektedirler. Bunun dogal bir
sonucu olarak ta igletmeler dagiimakta, sahip olduklari sermaye, makine, teknoloji kaybolmakta,
Ulke ekonomisi zarar gérmektedir.Aile isletmelerinin hayatiyetlerini devam ettirmek ve sonraki
kusaklarin ydonetime gegis surecini kolaylastirmak igin acil énlemler almalari gerekmektedir.

Bu tedbirler ise 6ncelikle;

- Aile isletmelerine kurumsallagma fikri yerlesmeli, birinci (kurucu) kusak bu ¢alismanin éndnu
acmalhdir.

- Aile isletmelerinin daha etkin ¢alismasi icin aile i¢i dizeni saglayici ve prensiplerden olusan,
Aile Anayasasinin hazirlanmasi saglanmalidir. Bu Anayasa ile de is tanimlanmasina gidilmeli,
isletmede caligan bireyler arasinda egitim, liyakat ve tecribe esasi dikkate alinarak, yetenek her
zaman 6n planda tutulmamalidir. Bireyler arasinda adalet saglanmali, 6dil ve ceza mekanizmasi
bu esasla g¢alistiriimalidir.

- Profesyonel ruhun yerlestiriimesi noktasinda ciddi adimlar atilarak aile isletmesine uzun émur
hedefi konmalidir.
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OSMANLI
ADABININ
KOKENLERI | Mert can ERDOGAN~

insan dogasi geregi davranislarina belli amaglar atfedip onlari iyi ya da kétii olarak ayirma
egilimindedir.

Bu ylUzden de ahlak kavrami, tarih boyunca Dogudan Batiya, tim duslnce sistemlerinin baslica
ilgi alanlarindan biri olusturmustur.

Bu ilgi sonucunda hangi davranislarin ahlaki olarak mukafata layik oldugu, hangilerinin ise cezaya
muhatap olacagi tartisilmis ve ¢ok gesitli sonuglara ulagiimigtir.

insanin nasil davranmasi gerektigi ve diger insanlarla nasil iligkiler kurmasi gerektigi béylelikle
kapsamli dustince eserlerini ortaya ¢ikarmis ve bu eserler vasitasiyla nesilden nesle aktarilan bir
ahlaki dislince mirasi olusmustu.

Ahlak disiincesine 6nemli yer ayiran geleneklerden biri de islam medeniyetidir. islam
dislncesinde, ahlak kavrami genis bir yer tutmaktadir.

Kur'an’da “Muhakkak ki sen yiice bir ahlak lizerinesin” ayeti’ ve Peygamberin “Ben giizel
ahlaki tamamlamak iizere génderilmis bir elgiyim” hadisi,2 islam’da ahlakin énemini ortaya
koymaktadir.

Peygamberin hayati, itidali ve ahlaki, her Misliman igin bir 6rnek teskil etmektedir.

Kur’an, hadisler ve siinnet, islamiyet'te ahlak diisiincesinin éne ¢ikan kaynaklarini olusturmustur.

islam’a gore insan, varliklarin en sereflisi olarak yaratiimistir, bu yiizden dinin amaci insanin
kendisine yakisir sekilde erdemli bir hayat yasamasini saglamak olmustur.

Bu baglamda Kur’an’inin ideali, tim asiriliklardan kaginan, orta yolu izleyen saglkl bir toplumdur.

Allah’aiman, ahlaki bir yasantinin 6n sartidir; ama iman sadece s6z|U bir tasdikten ibaret olmamali,
Allah’in iradesine tam bir teslimiyetin yonlendirdidi iyi amellerle desteklenmelidir.

Dolayisiyla insanlar tim davranislarinda adalet ilkesini benimsemeli ve birbirlerine karsi adil
olmahdirlar.3

islam ahlak kiltirinde ahlak kavramini tamamlayan ve onunla birlikte en cok kullanilan

* Arastirma Goérevlisi, Kirikkale Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi Tarih Béliimii. E-mektup:
historianturk@gmail.com

1) Kalem, 68/4.

2) Malik Bin Enes, Muvatta, (Cev.: Komisyon), Istanbul, 1994, 8.
3) “Muhakkak Allah, adalet ve ihsanla emreder.” (Nahl Suresi, 16/90)




kavramlardan biri edep kavramidir. Edep, bir toplumda 6rf, adet ve kural halini almis iyi tutum ve
davraniglar veya bunlari kazandiran bilgiler seklinde tarif edilebilir.

Kokeni kesin olarak belli olmayan edep kelimesi, islam &ncesi dénemlerde Arapgada
kullanilmiyordu. Bazi dilbilimcilere gore bu kelime Arapgaya, Yunancadan bazilarina géreyse
Farsgadan gegmisti.

Arapcga metinlerde edep kavrami ilk olarak yogun ceviri faaliyetlerinin yapildigi XVIIl. Yizyil'da
gorilmeye baslamisti. Fakat o dénemlerde bu kelime ve onun ¢ogulu olan edebiyat glinimuzde
oldugu literatlir anlamina gelmiyordu.

O dénemlerde bu kelime daha ¢ok ruhu arindirma, nefsi egitme, davranislari dizeltme, insanlarla
iyi iliskiler kurma gibi kavramlari iceren ahlak ve egitim sureci i¢in kullaniliyordu.

Abbasi doneminde devletin mutlak efendisi ve ilahi bir zat olarak gérilen halifenin huzurunda,
katilimcilarin nasil davranacaklarini kesin kurallara ve kaidelere baglydi.

Halife ve blrokratlarin bulugmalari adeta torensel bir havada gergeklesiyordu.4

Oturmus devlet gelenegi icerisinde, yonetici zimre mensuplarinin nasil hareket etmeleri ve hangi
teamdillere uymalari gerektigi konusundaki tesrifat kurallari ve kaideleri “adab” bilgisinin bir
pargasi saylliyordu. Adaba uygun hareket etmek, iyi ydnetici olmanin 6n kosulu sayiliyordu.

Yonetici sinif mensuplari ve hikimdarlar, adab hakkinda yazilan eserleri ilgiyle takip ediyor ve
okuyordu. Adap kelimesi, nispeten maddi ve zahiri durumlari ifade eden ilk s6zlik anlamindan
zaman icinde cikarak daha c¢ok dini, ahlaki ve nihayet edebi unsurlari icine alan bir sentezle
batlnlesmisti.

Bu bitiinlesme kapsaminda ortaya ¢ikan yaklasima goére kisi tamamen Kur’an ve Stinnet ahlékina
uygun olan bir edep icinde yasamaliydi. Bu edep iki asamadan olusmaktaydi: dilin edebi ve nefsin
edebi.

Kisi 6ncelikle nefsini edep icinde yonetmeli ve ahlakini giizellestirmeliydi. Bunun igin iffet, hilm,
sabir, gercege saygl, vakar, merhamet gibi erdemleri kazanmaliydi. Daha sonra ise dilini edep
icinde kullanmali yani edebiyat ve dil bilimlerinde kendini gelistirmeliydi.

VIII. yizyildan itibaren yazilmaya baglanan edep kitaplarinda bu terimin iyi bir egitimle kazaniimis
karakter disiplini, takdire degder hareketler, toplum icinde c¢esitli kesimlerin birbirlerine kargi
takinmalari gereken hareketleri tarif etmek iginde kullanildig1 gériliyordu. Bu hareketler batina
daha sonra “a4dab-1 muaseret” denilecek olan medeni ve ahlaki davranis tarzlarini i¢ceriyordu.

Bu hususlarda gerekli olan pratik bilgiler hakkinda giderek artan sayida kitaplar yazilmakta ve
edep bilgisi genislemekteydi. Bu sekilde edep, genellikle “ilim” ana bashgi altinda anilan seri
ilimlerden ve bu ilimlerin konusu olan ibadet yahut muamelat gibi uygulamalardan farkli olarak
genis Olgude ahlaki ve sosyal icerikli bir kavram haline gelmisgtir.

Nitekim ilimle edep arasindaki bu kapsam farkina sonraki bazi muellifler de isaret etmisler; “Edep
orfi, ilim ser‘idir; birincisi diinyevi, ikincisi dinidir” diyerek kavramlar arasindaki farkliligi ve
baglantiyr géstermiglerdir.

Terimin bdyle bir muhteva kazanmasinda VIII. yiizyildan itibaren Grek, Hint ve bilhassa iran
gibi farkli kiltirlerden aktarilan bilgilerin ve iran asilli yazarlara ait eserlerdeki edep ve hikmet
unsurlarinin 6nemli élgtide tesiri olmustur. Bu eserler bagkalariyla saghkli iliskiler kurabilmek igin
faydali 6gutler veren ve umumiyetle iyi bir ahlak egitimini amaglayan bilgiler ihtiva etmistir.

4) Patricia Crone, Ortagad islam Diinyasinda Siyasi Diigiince( Istanbul, Kapi Yayinlari: 2007, s.243




islam distincesinin miras aldigi ahlak felsefesi ise derin tarih kokleri bulunmaktadir. Bu kékler
oldukga uzak gegcmise ve farkli kiltiire uzanmaktadir. Zira Diinya’nin farkli yerlerinde birgok farkl
toplulukta ¢ok eski gaglardan beri ahlaki anlayisinin var oldugu bilinmektedir. Dinler tarihi, felsefe
tarihiyle antropolojik ve arkeolojik bulgular bunu kanitlar niteliktedir.

Fakat bir dislince geleneginin ve kultur birikiminin kendisinden sonraki medeniyetlere olan agik
etkisini ancak yazili kaynaklar tizerinden takip edebilmekteyiz. Bu baglamda islam diisiincesini
etkileyen gelenekler arasinda Kadim iran ve Yunan gelenekleri éne g¢ikmaktadir. islam
disiincesindeki adap kavramini derinden etkileyen geleneklerin basinda kadim iran edebiyati
gelmektedir.

Farsca ahlak ve adap kitaplarinin en eski sekilleri “pendname” ismi verilen ve Pehlevicede
yazilmig eserler olusturmaktadir. Daha ¢ok Sasaniler devri olmak lizere islam éncesi dénemde
iranlilar, ahlaki konulara yakin ilgi duymus, égiitler ve ahlaki tavsiyeleri konu alan gok sayida eser
kaleme almiglardi.

Ayrica 6§t literatliri konusunda en eski kaynaklardan olan Hintge Kelile ve Dimne’yi® Pehleviceye
gevirmislerdi. iranlilarin eski dénemlerden beri nasihat literatiiriine gésterdikleri yogun ilgi
islamiyet'in ardindan Misliiman yazarlarca sirdiiriilmiistii. Kadim iran adap edebiyatinin éne
¢ikan bircok eseri Arapgaya aktariimis ve Arap edebiyatinin 6nemli eserleri arasinda yer almaya
baslamistir.

Bu dénemde Unli katip ibn el-Mukaffa, Sasanilerin Pehleviceyi gevirdigi Kelile ve Dimne'yi
Arapgaya tercime etmistir. Ayrica yine bu ddnemde Sasani divanindaki gérgl kurallarini konu
alan bir eser Kitabu’t-Tac ismiyle terciime edilmis ve halifeye sunulmustur 6.

Kolay anlasiimasi ve ezberlenmesi amaciyla manzum olarak Arapg¢a siir diline de aktarilan bu
eserler sayesinde kadim Iran edebiyati ile islam diisiincesi bir biitiin haline gelmisti. X. Yiizyil'a
gelindiginde islam diisiincesinde 6ne ¢ikan kitaplarin neredeyse yarisi Pehlevi dilinden Arapca’ya
cevrilmis eserlerden olugsmaktaydi. 7

iran ahlak ve adabi konulu eserlerin islam diisiincesinde gérdiigi tevecciih zaman igerisinde
islam éncesinde yasamis eski Sasani hiikimdarlarinin da Misliman kaynaklarda yer almasina
sebep oldu. Ozellikle 531-579 yillar arasinda hiikiim siirmiis Sasani hiikiimdari Anusirvan,
Musliman yazarlarca ideal hikiimdar 6rnegi olarak kabul edildi.

Sayisiz Musliman yazar adalet, ahlak ve bilgelik konusunda 6gutte bulunurken 6rnek olarak
Anusirvan’i gdsterdiler. Béylece Hz. Ali'den sonra islam nasihat diisiincesinde en fazla érnek
gésterilen kisi Anusirvan oldu. Kadim Iran geleneginin yani sira islami ahlak ve edep diisiincesi
derinden etkileyen bir diger kaynak Eski Yunan felsefesiydi.

Bu baglamda Sokrates’in etik dislncesi bilgiye dayali etik disuncelerinin ilk érneklerindendi.
Sokrates’in dgdrencisi Platon, etik sorunlarini devlet ve toplum kavramlariyla birlikte ele almis;
bireysel etikten ziyade toplumsal etik Uzerine yodunlasmisti. Platon’un etik anlayisi ydneticilere
blyuk sorumluluklar yiklemekteydi.

5) Hintli Beydeba tarafindan M.O. I. asirda yazilmistir. Kelile ve Dimne fabl tiiriiniin en énemli érneklerinden biridir.
Eserde 15 hikdye bulunmaktadir. Hikayeler siyasetten erdeme kadar birgok farkli konuyu ele almistir. Kitap; dostlugun
bozulmasi, dost kazanma, savas ve baris, zenginliklerimizin kaybi, tedbirsizlik ve acele karar vermeye dair olmak (izere
bes béliimden olusmaktadir. Her béliimde cergeve hikdye onun iginde de hikdyecikler seklinde manzum hikaye vardir.
Eser ismini masalin baskahramani iki ¢cakal olan Kalilag ve Damnagtan almistir. Dogrulugun ve ddristligin simgesi
Kelile, yanligin ve yalanin simgesi ise Dimnedir.

6) Patricia Crone, Ortacgagd s. ,227

7) Nimet Yildinm, lran Kiiltiri Zerdiis'ten Firdevsi’ye Sadi’den Samiu’ya Iran’in Sézlii ve Yazili Kaynaklari, Pinhan
Yayincilik, 2016, istanbul, s. 265




Ona gobre toplumun c¢ogunu olusturan kitle ahlakli olma, erdem edinme gibi yeteneklerden
yoksundu. Bu erdemler ancak toplumu idare etmesi gereken filozof mizagl yoneticilerde
bulunabilirdi.

Platon’un bu gorisleri islam disiincesini derinden etkilemisti. Onun erdemli toplum igin yénetici
sinifa yiikledigi yikimldliik islam diisiincesinde bambaska karsiliklar bulmustu. Bunun sonucunda
basta Gazali olmak (izere birgok islam diistiniir(i, ulemanin rehberliginde hareket eden bir devleti,
erdemli toplum i¢in olmazsa olmaz olarak kabul etmisti.

islam diisiincesini derinden etkileyen bir diger yaklasim Aristoteles’in trettigi etik anlayisidir. Onun
yaklasimi da tipki hocasi Platon gibi yogun toplumsal unsurlar barindirmig, dénemin tarihsel ve
toplumsal gelismelerinden de bliylik oranda etkilenmistir.

Aristoteles’in etik anlayisindaki en dnemli noktalardan biri onun zoon politikon kavramidir. Zoon
politikan 6zgir insandir, toplumsal (sosyal) insandir. Bu, “insan” varliginin toplumsal olusunun
kabulii agisindan ilk adimdi. Oziinde erdem sahibi olabilme yetisine sahip insan, vasat olursa ideal
etik seviyeye ulasirdi. Aristotales’e gére iki u¢ kéti davranigin ortasi yani vasati, erdemdi olma
haliydi. Ornegin kendini gok kiiglik gérmeyle kendini gok biiyiik gérme durumu ayni derecede kot
iken arasindaki orta nokta, erdemli olan durumuydu. Aristotales’in isaret ettigi denge ve orta nokta
kavramlari islam ahlak diisiincesinin omurgasini olusturacak olan itidal kavramini biiyiik oranda
etkilemis ve beslemisti. islam diisiincesini yeni bir asamaya ulastiran 6nemli geleneklerden birini
de Turk duslincesi temsil etmekteydi.

Turkler ozellikle X. Yizyildan itibaren kendi anane ve yaklasimlar ile islami 6gretileri
harmanlayarak bir Tiirk-islam distincesi ortaya gikarmiglardi.

Bu disiincenin edep boyutuna da kendi tére ve yasalarini 6nemli 6l¢iide dahil etmiglerdi. Turk
kiltirindn temel 6gelerinden biri olan tére, Tirklerde devlet ve toplum hayatini diizenleyen en
eski kurallar bitiini ya da yasa olarak ifade edilmektedir.

Devlet ve toplumu siyasi, sosyal, kiltirel ve ekonomik gereksinimlerine gére dizenlenen tére,
yazili bir kurallar butiini olmamakla beraber, nesilden nesle aktarilan gigla bir kdltir 6gesi
olarak kullaniimistir. Tarih boyunca ¢ok genis bir cografyaya yayilan Turklerin, siyasal ve sosyal
hayatlarindaki dedisim, zaman mekan iliskisi ile birlikte dnemli bir dinamizmi de beraberinde
getirmistir. Bu dinamizm igerisinde gerek giindelik hayatta ve gerekse devlet-toplum iliskilerinde
yeni ihtiyaclari ortaya ¢ikarmigtir.

Bu dogrultuda bazen eski kurallar gecerliligini yitirirken, bazen de yeni dizenlemelere ihtiyac
duyulmaya baslanmistir. Divan-1 Ligat-1 TUrk’te yer alan ifadelerde “vilayet terk edilir, adet
(tore) terk edilmez” yazmakla, Turk kultir hayati igerisinde térenin ne kadar énemli olduguna
gondermeler yapilmaktadir. Clinkl konar géger hayatta vatan olabilecek bagka topraklara gitmek
veya bulmak mumkunddir.

Ancak tdrenin terk edilmesi, sosyo-kiltirel yapinin ve devlet toplum iligkisinin bozulmasini
beraberinde getirmektedir. Bir bagska deyigle, téresini kaybeden toplum, kendi devamliligini
saglayacak dinamikleri de kaybetmis olacaktir. Bu nedenle Tirkler, “lI gider, tére kalir” sdziinii
benimsemis ve gittikleri yerlerde kendi toreleriyle yeni devletler kurabilmiglerdir.8

Turk topluluklarinin térelerine verdikleri Gnem Orhun yazitlarinda agik bir sekilde ifade edilmistir.

Bu yazitlara gére dinya yaratildiktan sonra insanlar yaratilmis ve Turklerin téresini idare ve
tanzim icin hikimdarlar génderilmisti.

Dolayisiyla Tirk devlet gelenegine gore hikkiimdarin en temel gérevi téreyi muhafaza etmekti.

8) Bahaeddin Ogel, Tiirklerde Deviet Anlayisi, Otiiken Yayinlar, Istanbul, 2016, s. 170




Tark kultdrinin en 6nemli eserlerinden biri olan Kutadgu Bilig'de tére kavrami 153 kere
tekrarlanmisti ve “tabiati bozuk, tére ve kanun bilmeyen kisi, insanlar arasina katilsa da isi
nizama girmez, diizelmez” 9 denilerek térenin 6nemi vurgulanmisti.

islamiyet’in kabullinden sonra bile Orta Asya’daki hiikkiimdar ve biiyiik beylerin ailelerine mensup
kisiler, XVI. yuzyilla kadar yasa ve tbreyi uygulamaktan vazge¢cmemislerdir.Kirgiz ve Kazak
toplumlarinda seriat ve térenin uyusmadigi bazi konularda téreye uygun hareket etmiglerdi.

Ornegin, evli bir kiz babasinin malindan seriata gére hak talep ederse, yargic bu talebi téreye
dayanarak reddederdi. Benzer bir sekilde yegen 6z dayisinin malindan galarsa seriata gore
hirsiz sayilirdi, ama téreye gore dayinin malinda yegenin de hakki oldugu icin ¢ defaya kadar
calmasina ceza verilmez, ¢alinan mal yegenin hakki sayilirdi.”0

Turk téresi, kanun iglevi gorerek hukuki iligkileri nizam etmekteydi. Fakat toérenin anlami kanundan
ibaret degildi, kanundan farkli olarak, bitin kainata hakim bir anlayis ve yasama seklini ifade
etmekteydi. Bu sebeple Orhun yazitlarinda Turk toresinin kiyamete kadar var olacagi ifade
edilmekteydi.

Turkler bu inanglarini islamiyet'ten sonra da sirdiirmisler ve islam inancini térelerinin bir
parcasi kabul etmislerdi. Kutadgu Bilig’de inanmayanlar ve mimin olmayanlar icin “téresiz”
ifadesi kullaniimakta, din ve ahlaka aykiri davraniglar ise “téresiz is” veya “téresiz kili¢” olarak
adlandiriimaktaydi.

Dolay|S|yIa kadim eski Tiirk gelenegindeki tore kavrami islami kaidelerle harmanlanmis ve Tiirk-
Islam distincesinde yerini bulmustu.??

Turk-islam kiltirinde genig yer tutan sofra adabi, misafir agirlama adabi ve aile adabi gibi
temel adabi muaseret kaidelerinin dnemli bir kismi kadim Tirk téresinden beslenmistir. Ornegin
Tarklere gére konukluk bir ata mirasidir. Konuk asi verilemeyenler, konuk tarafindan dava
edilebilirdi. Mitolojiye gbre Kirgiz-Kazak Turklerinin bir atasi konuklari igin bir mal birakmis ve bu
bitdn toplulugun ortak mali olmustu.

Bunun igin herkes kendi malindan bir konuk ¢adiri ile konuk ¢adirinin masrafi igin bir mal ayirmisti.
Konuk gelince bu gadirda oturur ve doyacak kadar yerdi.

Ancak yemegin fazlasini veya ¢adirdan bir sey alip gidemezdi. Ot alip atina yedirebilir, ancak otu
yaninda goturemezdi.

Tark toéresinin bu temel uygulamasi, Anadolu’da baska sekillerde devam etmis ve &zellikle
“selamlik odalan” geleneginin olusumuna kaynaklik etmisti.’2

Tirk téresinin islam diistincesi lizerindeki etkisi X. Yiizyil'dan itibaren gériiniir bir hal kazanmisti.
Ozellikle Selguklulardan itibaren islam kiiltir ve medeniyetin hem kendisinden énceki kadim
Yunan ve Pers gelenekleriyle hem de Tirk orf ve toresiyle beslenerek oldukga zengin bir ahlak
ve adabi muaseret duslncesi olusturmustu. Bu zengin altyapi Osmanli Devletine de sirayet
etmis ve Osmanl kiltird birgok agidan beslemisti. Bu sayede Osmanlilar hem ahlak felsefesinde
hem de adabi muaseret diistincesinde 6zgiin eserler uUretebilmis farkli geleneklerin basarili bir
sentezini yaratabilmisti.

9) 4606. Beyit Kutadgu Bilig “Kiliksiz térii 6ngdi bilmez kisi, kisike katilsa itiimez isi”
10) Ogel, Tiirklerde Deviet Anlayisi, s. 254
11) Ogel, Tiirklerde Deviet Anlayisi, s. 284
12) Ogel, Tiirklerde Devlet Anlayisi, s. 339




KALEM VE KILIC SAHIBI
SULTAN:
YAVUZ SULTAN SELIM | Gikhan Goxmen-

Osmanli Devleti, Turk tarihi iginde nifuz sahibi padisahlar yénetiminde biylime ve gelisme
kaydederek diinyanin en blylk devletlerinden biri haline gelmistir. Her ylzyilda askeri, mimari,
ilmi ve kiltirel agidan buyik gelismeler yasanmis ve halkin refah dizeyi artiriimaya galisiimistir.
Batun bu yuzyillar igerisinde XVI. yuzyil her bakimdan Osmanli Devleti'nin altin ¢adidir. Osmanh
tahtinda bu ylzyillarda Il. Bayezid, Yavuz Sultan Selim, Kanuni Sultan Suleyman, Sultan II.
Selim, Sultan Ill. Murat ve Sultan Ill. Mehmet bulunmustur. Bu bakimdan burada bu ytzyilin en
Onemli padisahlarindan biri olan Yavuz Sultan Selin’in siyasi yapiyi gug¢lendirmek, buna paralel
olarak da bilimde ve sanatta ilerleme ve ylkselme gdstermek, bu badlamda askeri ve siyasi
acidan micadele iginde oldugu devletlere ilmi agidan galebe galmak hususunda kaleme aldigi
Divanrnda, ikili devlet iliskilerindeki siyasT ve ilmT dnemi gdérebilmekteyiz.

Yavuz Sultan Selim, hikimdarhigi kisa sirse de (1512-1520) bu hikimdarlik dénemine ¢ok
dnemli zaferler sigdirmigtir. iran, Kiirdistan, Suriye ve Misir onun zamaninda Osmanli Devleti’nin
hakimiyeti altina girmistir. Siyaset ve kiltir alaninda dedesi Fatih’in istanbul’'u diinyanin kiltiir
merkezi haline getirmek icin gdsterdidi ¢cabalari uygulamaya azmetmistir. Tebriz ve Kahire'yi
aldiginda yiizlerce sanatkari istanbul’a géndermistir. istanbul’da sanatkarlari ve alimleri himaye
etmistir. Bu sebeple Yavuz Sultan Selim déneminde Anadolu’da yetigen sairlerin sayisinda artis
oldugu gibi, Osmanli saray cevresine 6zellikle Safevi ve Timurlu bdlgelerinden katilanlar da
olmustur. Sair Sultan Selim (zerinde bly(k iran sairlerinden Hafiz, Sa‘di, Selman ve Camt'nin
cok tesirleri gorulir. Fakat Yavuz Sultan Selim’in kaleme aldigi divani, diger sairlerin siirleriyle
boy Olglsebilecek niteliktedir.Siyasal miicadelelere ragmen Osmanl cografyasi disindaki Herat
ve Tebriz bagta olmak (izere iran ve Orta Asya’daki merkezlerle kiltirel aligveris devam etmistir.
Siyasi mucadele icindeki devlet iligkileri ¢ercevesinde bu bakimdan bir etkilesim igerisinde
olmanin, o devletlerin ilmi ve kultirel iligkilerine de tesir edebilecegdini bizlere gdstermektedir.
Nitekim bu baglamda Yavuz Sultan Selim etkili Farsga siirler yazdigi gibi, siyasal miicadeleye
giristigi Sah ismail ve diger siyasi rakibi Memliik sultani Kansu Gavri de Tirkge siirler sdyleyerek
bu etkilesimin 6neminin karsilikli konumunu bizlere géstermektedir.

Yavuz Sultan Selim

Osmanl Devleti'nin 9. hikimdari olan Yavuz Sultan Selim, 875/1469 yilinda diinyaya gelmistir.
Babas: Il. Bayezid, annesi Dulkadiroglu Alaiddevle’nin kizi Ayse Hatun’dur. 918/1512 yilinda
babasinin yerine gecerek ve kardeslerinin siyasi rekabetlerini ortadan kaldirarak tahta oturmus
ve Sarkta blyUk fetihler elde etmistir. Sekiz yil stiren hilkiimdarlid1 bastan sona zaferlerle doludur.
iran, Kiirdistan, Suriye ve Misir onun zamaninda Osmanli Devleti'nin hakimiyeti altina girmistir.
926/1520 yilinda 51 yasinda iken vefat etmistir.Kilicina oldugu kadar kalemine de sahip ve hakim
olan Yavuz Sultan Selim, alim ve edipleri seven, Dogu dillerinden Arapca ve 6zellikle de Farsgaya
tam manasi ile vakif bir hikimdardir. Kendi el yazisi ile yazdigi Farsga manzumeleri, Topkapli
Saray! Mizesi Arsivi'nde bulunmaktadir. Yavuz Sultan Selim, hem Farsga hem de Tirkge siir
sdyleyebiliyordu. Farsca Divan’i 1306 yilinda istanbul’da basiimis olup, 1904 tarihinde de Alman
imparatoru Il. Wilhelm’in emri ile Paul Horn tarafindan Berlin’de yeniden nesredilmistir.

*Arastirma Gorevlisi, Kirikkale Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi Dogu Dilleri ve Edebiyatlari
Béliimii, gkhngkmn_@hotmail.com




Yavuz Sultan Selim’in Farsg¢a Siirleri Hakkinda

XVI. yuzyilin gtgld hikiimdari Yavuz Sultan Selim ayni zamanda oldukga icli siirler yazmasiyla
da kendini gostermistir. Sair sifatiyla ne derece ince ruhlu oldugunu, yansittigi her duygusunda
onun hikimdar olmak haysiyetiyle birlesen sahsiyetinde gorebiliriz. Tirkgce ve Farsga siirler
okumus ve yazmistir ancak siirlerini gogunlukla Farsga kaleme almistir. Bu siirlerle bir yandan
Farsga ve edebi bilgilere dair bilgisini, 6te yandan edebiyat yetenegini ortaya koymustur. Yazmis
oldugu siirlerden Fars edebiyatinin tinli sairlerini ve siirlerini ¢gok iyi tanidigini anhyoruz. Bu sairler
arasinda o6zellikle Hafiz ve Cami’ye nazire siirler yazmis oldugunu da hatirlatiriz.Yavuz Sultan
Selim’in Farsga siirlerinin yer aldigi pek ¢cok yazma eser bulunmaktadir.

Asagida Turkiye kutiphanelerinde rastladigimiz Yavuz Sultan Selim’in Farsga siirlerini igeren
yazma nushalari siraliyoruz.
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Bunun diginda Yavuz Sultan Selim'’in siirleri bir kez 1306/1888-89 yilinda istanbul’da (istanbul:
Sirket-i Mirettebiye Matbaasi, 1306, 96 s.), bir kez 1094 yilinda Berlin’de (Berlin: Devlet Matbaasi,
1904. 132 s.) ve bir kez de 1390 yilinda Tahran’da basiimistir. Berlin’de yapilan oldukga suslii
ve kaliteli baski Paul Horn tarafindan tenkitli metin olarak hazirlanmistir. Daha sonra Tahran’da
yapilan baskida da Paul Horn’un hazirladidi metin esas alinmistir.Yavuz Sultan Selim’in Farsga
siirlerini iceren divani Ali Nihad Tarlan tarafindan Turkgeye de gevrilmis ve 1946 yilinda basiimistir.
(Yavuz Sultan Selim, Yavuz Sultan Selim Divani, ¢ev. Ali Nihad Tarlan, istanbul: Ahmed Halit
Kitabevi, 1946, 320 s.)
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SULTAN VELED’IN HAYATI
ve
ESERLERI | Atme ozmen-

Hayati

Anadolu Selguklulari devrinde yasayan Konya’'nin manevi 6nderlerinden Sultan Veled, Mevlana
Celaleddin-i ROmi’nin buyuk ogludur.

Sultan Veled, 25 Rebiulahir 623h./24 Nisan 1226m. Cuma guini Larende (Karaman)'de dogmustur.
Annesi, Hoca Serafeddin-i Semerkandi’nin kizi Gevher Hatun’dur.
Gevher Hatun, Sultan Veled iki buguk yaslarindayken vefat etmigtir.

Annesinin yoklugunda onu Mevlana'nin ikinci esi Kira Hatun ile sitannesi Kiramana hatun
blyitmastdar.

Asil adi, Bahdeddin Muhammed Veled'tir. Mevlana, kendi babasini ¢gok sevdiginden dolayi odluna
Bahaeddin Veled ismini vermigstir ve ona surekli Bahaeddin ismiyle hitap etmistir.

Sonralari kendisine duyulan saygidan dolayl Sultan Veled adiyla aniimigtir. Siirlerinde Veled
mahlasini kullanmistir. Sultan Alaeddin Keykubad’in dedesi Baha Veled'i Konya’ya davet etmesi
Uzerine, Sultan Veled henuz Ug¢ yaslarindayken ailece Konya’ya gé¢ etmislerdir. (626h./1229m.)

Kucuk yaslarda annesini kaybeden Sultan Veled, babasi Mevlana’dan buyuk ilgi gérmustar.
Mevlana, onu yanindan hi¢bir zaman ayirmamistir.

On yasindan itibaren bitiin sohbet meclislerinde yaninda bulundurmustur.

Bu hususta Menakibu’l-‘arifin adli menakibnadmede rivayet edilen birka¢ menkibe bulunmaktadir.
Sultan Veled'in ilkdgrenimiyle bizatihi babasi ilgilenmistir. ilkégretimi tamamlandiktan donra
Mevlana, onu dedesi Serafeddin Semerkandi ile Sam’a dini ve diger bilimler Uzerine tahsil
gormesi gondermistir. Genglik yillarinda babasiyla Akinci Medresesinde Hanefi fikhinin énemli
kitabi Hidaye’yi okudugu rivayet edilmistir. Hem babasindan aldidi tahsil hem de Sam’da gordigu

egitimle, Hanefi fikhi tabakat kitaplarinda zikredilen alimler arasina girmistir. Sultan Veled, Farsga,
Arapga, Turkge ve siir yazacak kadar Rumca bilmektedir.

* Arastirma Gérevlisi, Kirikkale Universitesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Dogu Dilleri ve
Edebiyatlari Béliimii. e-posta: ahmetozmen_25@hotmail.com




Sultan Veled’in manevi terakkisinde babasi Mevlana’nin yani sira diger Mevlevi buyuklerinin de
Onemli katkisi olmustur.

Her hususta babasini takip eden Sultan Veled, tarikatta da babasina uymus ve onun halifeleri ve
hemdemlerine intisab etmistir.

Once Burhaneddin Muhakkik-i Tirmizi’ye, onun vefatindan bir siire sonra Cemaziyelahir 642h./29

Kasim 1244m. Konya'ya gelen Sems-i Tebrizi’'ye baglanmistir.
Sems-i Tebrizi’nin Mevlana’nin muritlerine darilip Konya'y: terkederek Sam’a gitmesi Uzerine
Mevlana, Sultan Veled'i bir heyetle Sam’a Sems’i geri getirmesi igin gdndermisgtir.

Sultan Veled, Sems’i Sam’da Salahiye’de bir kervansarayda bulup, ona Mevlana’'nin selamini
iletip kendisini Konya'ya geri davet etmisgtir.

Bunun Gzerine Sems, Sultan Veled ve maiyetindeki heyetle Konya'ya geri dénmustar.

Bu bir aylik seyahatte Sultan Veled, Sems’e saygida kusur etmemis, ondan birgcok marifet elde
etmistir. Ancak Sems’in dénlstinden sonra, muritler yine ona kétl davranista bulunmustur.

Bunun tzerine Sems, Sultan Veled’e muritlerin azginhklarinin arttigini ve bir daha izi bulunmayacak
bir sekilde Konya'yi terk edecegini sdylemistir.

Bu sézindn Uzerinden ¢ok gegmeden 645h./1247m. yilinda ortadan kaybolmustur. Bu durum
Mevlana ve Sultan Veled Gzerinde derin tesir birakmistir.

Sems-i Tebrizi’nin ortadan kaybolmasinin ardindan, yedi yil Sems’in hasretiyle gecmigtir.
647h./1249m. tarihinde Mevlana, Burhaneddin Muhakkik-i Tirmizi’nin kendisinden o6vglyle
bahsettigi Seyh Seldhaddin’i halife se¢mistir ve Sultan Veled de babasini takip ederek Seyh
Selahaddin’in muridi olmustur.

Seyh Selahaddin’in vefatindan sonra babasi, 662h./1264m. yilinda Celebi Hisdmeddin’i halife
tayin etmistir. Sultan Veled, Celebi Hisameddin’e babasinin sagliginda on yil baglanmistir.
672h./1273m. yilinda Mevlana ebedi aleme irtihal edince, Hisameddin Celebi ve muritler Sultan
Veled’in babasinin makamina gegmesi gerektigini disinerek ondan hilafete gegmesi istemistir.

Ancak Sultan Veled, babasinin halifesine saygida kusur etmemis, babasinin vefatindan sonra da
12 yil daha Celebi Hisameddin’e tabi kalmistir. Celebi’nin vefatindan sonra, kendisini o makama
yeterli gérmedigi icin Kerimeddin b. Bektem(r’u halife ilan etmis ve onun muridi olmustur.

Sultan Veled, Seyh Kerimeddin ile birlikte yedi yil tarikatin yayilmasi i¢in ¢aba sarf etmistir. Seyh
Kerimeddin’in vefatindan sonra tarikatin basina tamamen kendisi ge¢gmistir. Sultan Veled, niive
halindeki Mevlevilik tarikatini sistemli bir hale getirmistir. Mevlana’nin eserlerini halka serh ederek,
onun anlagiimasini saglamigtir.

Anadolu’'nun her tarafina halifeler gondererek tarikatin yayilmasini ve mdritlerin artmasini
saglamistir. Mevlevilerin semboli olan semaya bir dizen verip, kurallar g¢ergevesinde icra
edilmesini saglamistir. Hatta semaya Devr-i VeledT olarak bilinen kendi adini tagiyan bir bélim de
eklemistir. Sultan Veled’in Mevleviligi dizenli bir tarikat haline getirmesi, Mevleviligin ginimiize
kadar yasamasini saglamistir. Bundan dolayi Sultan Veled, -fikri olarak her ne kadar Mevlana
takikatin kurucu olsa da- maddeten Mevleviligin kurucusu sayilabilir. Sultan Veled, babasinin
istegiyle Seyh Selahaddin’in kizi Fatma Hatun’la evlenmigtir. Fatma Hatun ile olan evliliginden
Celebi Arif, Mutahhara Hatun ve Seref Hatun isimlerinde ¢ocuklari dinyaya gelmistir.




Fatma Hatun vefat ettikten sonra cariyeleri Nusret Hatundan Abid; Siinbiile Hatundan Emir
Zahid ve Sultan Vacid isimlerinde ¢ocuklari olmustur.Sultan Veled, 10 Receb 712h./11 Kasim
1312m.’de Cumartesi guni, seksen alti yasinda Konya’da vefat etmistir. Sultan Veled'in vasiyeti
Uzerine cenaze namazini Necmuddin el-Aksarayi kildirmistir. Naasi, Mevlan&’nin sag tarafina
defnedilmistir. Sultan Veled'in vefatindan sonra, Mevleviligin basina oglu Celebi Arif gegmistir.

Eserleri

Sultan Veled’in eserleri, Divan, ibtidaname, Rebabname ve intihAname’den miitesekkil (¢
mesnevi ve bir mensur Ma’arif'ten olusmaktadir. Eser insa etmedeki asil gayesi, babasina uymak,
onun kapali anlatimlarini agiga ¢ikarmak, onun daha iyi anlasiimasini saglamaktir. Onun eserleri,
yasadi§i dénemin sosyal, kiiltiirel ve tarihi hususiyetlerini yansitmaktadir. Ozellikle ibtidaname
adli mesnevisi, Mevlevi tarihgiliginde birincil kaynaktir.

Sultan Veled, XllI. ylizyilda Anadolu’da ilk Turkge siir kaleme alan sair olarak bilinmektedir. Her ne
kadar kendisinden 6nce babasi Turkge siirler sdylemisse de bunlar birkag beyitten ibarettir. Yazili
olarak hatiri sayilir miktarda giinimuze ulagan Anadolu’da yazilmis en eski siirler Sultan Veled’e
aittir. Sultan Veled, velQd bir sair olmasina ragmen eserlerinde sanati gaye edinmemistir. Onun
asil maksadi babasina sarih olmaktir.

Eserlerinin tamami tevhid inancini esas alarak tasavvufi 6gretiler icermektedir. Eserleri ahlaki ve
egitici dersler vermektedir. Eserlerinin tamamina yakini Farsgadir. Ancak eserinde énemli dlgtide
Tarkge, Arapga ve Rumca siirler sGylemistir. Bazi manzumelerde Turkge-Farsga, Farsga-Arapga
mulemma (gift dilli) beyitler de bulunmaktadir. Sultan Veled'in doért dili eserlerinde kullanmasi,
yasadigi bolgedeki kiltlirel zenginligi géstermektir Ayrica o, farkh dillerde siirler sdyleyerek
toplumun her tabakasina Mevleviligi ulastirma gayreti gitmdastar.

1. Divan

Sultan Veled Divani, aruzun 32 bahrinde nazmedilmistir ve 12719 beyitten mutesekkildir. Sultan
Veled, babasina uyarak onun gibi bir divan insa etmistir. Divandaki manzumeler, kaside, gazel,
kita, terci-i bend, terkib-i bend, musammat ve rubai nazim tirlerinden olugsmaktadir. Divanin 62
beyti Arapga, 123 beyti Turkge, 21 beyti ise Rumcadir. Sultan Veled, divanda Mevlana ve halifeleri
hakkinda methiye ve mersiye kaleme almistir. Mevleviligin semboli sema hakkinda manzumeler
bulunmaktadir. Bu agidan eser Mevlevilik tarihi hakkinda énemi haizdir.

Sultan Veled, donemin Selguklu sultanlari, saray kadinlari ve devlet ricali, Anadolu’da gérev yapan
valiler ile iyi iliskiler kurmus, onlara manzumeler dizmistir. Sultan Veled'in divanda zikrettigi kisiler
sunlardir; Sultan Ill. Giyaseddin Mesud, Sultan Il. izzettin Keykavus, IV. Riikneddin Kilig Arslan,
Gumag Hatun, Fatma Hatun, Emir Alameddin Kayser, Emir Necmeddin, Muineddin Pervane ve
babasi Mihezzebeddin Ali, Vezir Sahip Ata Fahreddin Ali ve oglu Taceddin Hiseyin, Serefeddin
b. Hatireddin, Tabib Ekmeleddin, Mecduddin Ali b. Muhammed, Kadi Kemaleddin Kabi. Sultan
Veled, ahilerle iyi iligkiler igcinde bulunmus ve bazi ahileri divaninda zikretmigtir.

Divanda anilan ahi Gnvanli kisiler sunlardir: Ahi Sa’deddin, Ahi Muhammed Seydaveri, Ahi
Kayser, Ahi Coban, Ahi Muhammedsah, Ahi Yusuf, Bayburtlu Ahi Ahmed Zekiyyeddin, Ahi Ali.
Sultan Veled, Divan’'inda sehirleri ve halklarini da évmektedir. Divanda Konya, Aksaray, Kayseri
ve Kitahya sehri ve ahalisi ovilmustdr.

Yukarda zikredilen, sahislar, sehirler ve havalisi, ahi teskilatina mensup bireyler, Anadolu
Selguklular tarihi ve sosyo-kiltirel yapisi, Xlll. yizyillda konusulan Tirkgenin hususiyetleri
agisindan eserin glinimize kadar ulasmasinin énemi ¢ok blyUktr.




2. ibtidaname

Sultan Veled, 690h./1291m. yilinin Rebiulevvel/Mart ayinin ilk gind baslayip, 3 ay sonra
Cumadelahira/Haziran ayinin dérdinci gini tamamlamigtir.

Sultan Veled, etrafindaki dostlarinin-miuiritlerin, divan yazarak babasina uydugu artik mesnevi de
yazmasi gerektigini belirterek talepte bulunmalari Gzerine bu mesneviyi nazmetmistir.

Sultan Veled, bu eseri inga etmesindeki maksadini, babasi ve diger Mevlevi blytuklerinin hallerini
anlatmak ve Mevlana’nin Mesnevi’sindeki miiphem konulari agiklamak olarak ifade etmistir.

Sultan Veled, mesnevilerinin hepsine Mesnevi ismini vermistir. Ancak Sultan Veled'in Ggla
mesnevilerinin ilki olmasindan dolayi bu mesnevi ibtidaname olarak anilmistir.

Sultan Veled, bu mesnevisini (inlii mutasavvuf Hekim Senatnin ilahindme adli mesnevisinin
vezninde yazmistir. Eserin vezni, hafif bahri failatun (feilatun), mefailun, feilun (fa’lun)'dur. Eser
167 mensur surh ve yaklasik on bin beyitten olusur. Her bir mensur sirh, altindaki manzum
kismin Ozeti niteligindedir. Bu mesnevide Sultan Veled, basta Sultan’ul-ulema Baha Veled olmak
Uzere, Mevlana, Sems-i Tebrizi, Selahaddin Zerk(b, Celebi Hisameddin, Seyh Kerimeddin
Bektemdr’un hal tercdlerini anlatmistir. Sultan Veled, birgok olayin birinci derecen sahidi oldugu
icin aktardig! bilgiler diger menakibnamelere de kaynaklik etmistir. Bu eser Mevlevi tarihinin
birincil kaynagidir. Bu mesnevide, Unlli mutasavviflarin hallerinden, Kuran’da gegen kissalardan,
ayet ve hadis serhlerinden, hak erlerinin hallerinden ve sair tasavvufi konulardan bahsedilmistir.

3. Rebabname

Sultan Veled'in ikinci mesnevisidir. Eserin adi, Mesnevi-yi Manevi'dir. Ancak Eser rebabla
basladigi icin Rebabname olarak anilmistir. Sultan Veled bu mesnevisini, ibtidaname’sinden on
yil sonra 700h./1301m. yili Saban/Nisan ayinin basinda yazmaya baslayip ayni yilin Zi'l-hicce/
Agustos ayinda tamamlamistir. Sultan Veled, bu eseri yazma sebebi olarak dostlarindan birinin
Mevlana’'nin Mesnevisi vezninde bir mesnevi yazmasini istemesi Uzerine insa ettigini ifade
etmistir. Eser, 106 mensur siirh ve 8124 beyitten olusmaktadir. Eserde 162 Tirkge, 36 Arapga
ve 22 Rumca beyit bulunmaktadir. Eserin vezni Failatun, Failatun, Failun’dur.Bu mesnevide,
ibtidaname’de oldugu gibi Mevlevilik hakkinda teferruatli bilgi yoktur. Birkac bélimde Mevlana-
Sems minasebeti hakkinda bilgi verilmistir. Eserde ayetlerden, hadislerden, Kuran'da zikredilen
kissalardan telmihte bulunulmustur. Eserin tamami tasavvufi konular icermektedir.

4. intihaname

Sultan Veled’in Gglincli ve son mesnevisidir. Sultan Veled, bu eserini de Mesnevi ismiyle
zikretmistir. Ancak eser, Sultan Veled’in son mesnevisi olmasi miinasebetiyle intihaname
adiyla anilmistir. Sultan Veled, sinnette ¢ sayisi esas oldugu icin sliinnete riayet ederek
Uclincl mesnevisini yazdigini ifade etmistir. Sultan Veled, diger iki mesnevisini yazdidi tarihleri
kaydetmesine ragmen bu eserinde bdyle bir tarih dismemistir. Eserin son mesnevi olmasindan
dolayi 700h./1300m.-712h./1312m. tarihleri arasinda yazildigi tahmin edilmektedir.Sultan Veled,
intihdname Mesnevi’sini, remel bahrinin Failatun, Failatun, Failun veya Failatun Falilatun Failat
vezinleriyle yazmigtir. Eser 99 mensur sirh ve 7121 beyit icermektedir. Diger mesnevilerinde
oldugu gibi bu eserde, Arapga, Tirkgce ve Rumca beyit bulunmamaktadir. Sultan Veled bu
eserinde, tevhid inancinca uygun olarak tasavvufi konulari ele almistir. Bu mesnevi, bastan sona
kadar nasihat icerir. Eserde, Mevlevi sahsiyetlerden ¢ok fazla bahsedilmemistir ancak tarikatin
esaslarina deginilmistir. Bu mesnevide de anlatimi gliglendirmek igin, mutasavviflarin hallerine,
Kuran'da zikredilen kissalara, ayetlere, hadislere, meshur hikayelere, Unli sairlerden iktibaslara,
06git ve nasihatlere yer verilmistir.




5. Ma’arif

Sultan Veled’in tek mensur eseridir. 56 bolimden olusmaktadir. Ma'arif tirl eserler, sufi
sohbetlerinde seyhin sdylediklerini kaydederek bir araya getiriimesi gelenegiyle olusan eserlerdir.
Sultan Veled'in Ma’arifi de, Sultan Veled’in sohbet meclislerindeki konusmalarinin bizzat kendisi
veya etrafindaki dinleyiciler tarafindan yazilarak bir araya getirilmistir. Bu sebeple bu eserin
yazilma tarihi kesin degildir. Bu eserde Sultan Veled, bazen sohbet esnasinda kendisine sorulan
sorulara cevap vermistir. Eserin dili, sohbet ortamina uygun oldugu i¢in sadedir. Eserde tasavvufi
konular ve tarikat adabi tekrar tekrar dile getirilmigtir. Eserde ¢ok bilinen kissalara, ayet ve hadis
iktibaslarina, Farsca ve Arapga siirlere yer verilerek anlam guglendirilmistir.
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