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BASYAZI

Degerli kooperatif dostlari;
Mart ay1 necip milletimizin tarihinde bircok 6nemli olayin cereyan ettidi bir tarihtir.

Bu olaylardan 6zellikle ikisinin manasi, iginde bulundugumuz glnlerde yeniden idrak etmemiz
gereken bir icerige sahiptir.

Merhum istiklal Sairimiz Mehmet Akif ERSOY'un “Allah bu millete bir daha Istiklal Marsi
yazdirmasin” duasi ile tamamladigi istiklal Marsimiz 12 Mart 1921 gini BMM’de oylanarak
kabul edilmis ve milli micadelenin ve bagimsizliimizin semboll olmusgtur.

Yedi duvele kargi yuritilen istiklal ve istikbal micadelesinin ruhunu yansitan, milletimizin topyekin
ve tekvicut olarak dimdik ayakta varolusunun semboli olan istiklal marsi, umudunu kaybetmekte
olanlara umut olmustur.

Bu vesile ile merhum M.Akif Ersoy’a Allahtan rahmet diliyorum.
Canakkale savaslar Tirk milletinin tarihinde son derece 6énemli bir kirllma noktasini ifade eder.

Zira 1914 yilinda planlanip 1915 yilinin Subat ayinda Birlesik Krallik ile Fransiz donanmasinin
Canakkale Bogazindan gegerek istanbul’u isgali amacini tagiyan saldirilarin en giigliisii 18 Mart
1915 glini uygulamaya konmus ancak muttefik kuvvetlerin donanmasi agir kayiplar verdigi igin
deniz harekatindan vazgecilmistir.

Bu saldiry istiklal Sairimiz Mehmet Akif ERSOY un Canakkele Sehitlerine yazdigi kahramanlik
derstaninda;

Su Bogaz harbi nedin? Uar mu ki diinydida epi?

&n kesif ondularun yiikleniyonr dirdii besi.

Jepeden yol bularak gecmek icin Marmara 'ya-

Hag donanmayla sardmus ufactk bir karaya, musralau ile 53etlon.
Daha sonra saldirilarin kara harekati ile desteklenmesine yonelik tesebbUsler 25 Nisan 1915
glnu Fransiz ve Ingilizlerin Gelibolu Yarimadasi Uzerinde karaya ¢ikmasi ile baslamis ancak

Tark milletinin tek vicut olarak verdigi kahramanlk micadelesi sonucunda bu tesebbisler de
basarisizliga ugratilmistir.

Kahraman Turk askeri, sehadetleri dinin temeli olan ezanlarin susmamasi i¢in, bagimsizligimizin
sembolii olan ay yildizli bayragimizin ilelebet bu topraklarda dalgalanmasi igin i¢in ortoya koydugu
micadele ile Diinya tarihinde herkesin hayretle ve saygiyla andigi bu destansi miicadelenin bas
aktoru olmustur.




Merhum Akif o kutlu askerleri bekleyen mustuyu su misralari ile 6zetler:

Ouwrulup tertemiz alundan, uzanmus yatiyon,
Bir hildl ugruna, yé Rab, ne giinesler batwon!
&y, bu topraklar icin topraga diigmiis asken!
Yokten ecddd inerchk spae o pék alru degen.

Bednr in arslanlar ancak, bu kadar sanls idi.
Sana dar gelmiyecek makberi kimler kazswn?
‘Gimelim gel seni tarthe’ desem, sigmazsun.....

Sen ki, a’séra gimiilsen tagacaksmn... Heyhdt,
Sana gelme3 bu ufuklar, seni almaz bu cihét...
&y aehid oglu sehid, isteme benden makben,
Sana dgasunu agmus duruyor Peygamber.

En son Aralik 1915de mittefik glcleri Canakkale’yi tamamen bosaltarak Canakkale’nin
gegilmezligini kabullenmek zorunda kalmistir.

Canakkale savaslari Turk milletinin varlik ve bagimsizlik muicadelesinin en 6nemli donim
noktalarindan biridir.

Bu zaferle tim dlinya bu milletin 6zgurligune olan sarsilmaz inancini kavramis ve savas suresince
ortaya koyulan micadelenin igerigi ile de tim insanlia savas ahlakini ve savas hukukunu
Ogretmisgtir.

Yeri geldiginde yarali disman askerlerini sirtlarinda tasiyan, onlara kirbalarindan su igiren
kahraman Mehmetcik, savas ortaminda bile insanhgdin 6lmedigini butiin diinyaya gdstermiglerdir.

Bu vesile ile bu topraklarin Vatan olmasi igin canini feda eden tiim sehitlerimizi rahmet ve minnetle
aniyoruz. Mekanlari cennet, ruhlari sad olsun.

Karinca dergimiz bu ay da her zamanki gibi son derece zengin bir igerikle siz degerli kooperatif
dostlari ile bulusuyor.

963. Sayisini yayinladigimiz dergide bu ay toplam sekiz yazi yer almaktadir.

Her zamanki gibi hem kooperatif dostlarinin mesleki, hukuki ya da teknik bilgi ihtiyaclarini
cevaplamaya donuk bir icerik hem de glincel akademik gelismeler igceren bir igerigin birlikte
sunulmasi yoénundeki yayin ilkemizin geregi olartak bu ayki sayimizda toplam doért adet
kooperatifcilikle ilgili yazi ve dort adet de sosyal bilimlerin muhtelif alanlarina dair yazi yer
almaktadir.

Dergimizin bu zenginligine katki saglayan tim yazarlarimiza tesekkir ediyor, daha zengin
icerikli sayilar Uretebilmek igin siz degerli okuyucularimizin ve kooperatif dostlarinin katkilarini
bekledigimizi yeniden hatirlatiyorum.

Topragin tohuma hayat vermeye basladigi Mart ayi vesilesi ile tim Ureticilerimize verimli bir
dénem, kazanch ve saglikli bir yasam diliyorum.




1. GIRIS

1163 sayili Kooperatifler Kanununa? (KoopK)
gbre kooperatiflerin zorunlu organlari; genel
kurul, yonetim kurulu ve denetim kuruludur?
(denetgilerdir).

Denetim kurulu, ortaklar adina ve yoOnetim
kurulundan badimsiz olarak kooperatifin
hesaplarini surekli bir sekilde denetleyen
kanuni bir organdir.

Denetim kurulu dyeleri, genel kurul tarafindan
en az bir yil icin segilir.

Kurulusta ise ilk genel kurul toplantisina kadar
gobrev yapmak lzere anasézlesme ile atanir.

*Giimriik ve Ticaret Uzmani, Giimriik ve Ticaret
Bakanligi, mustafa.yavuz@gtb.gov.tr

1) 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969
tarihli ve 13195 sayili Resmi Gazete'de yayimlan-
mustir.

2) 4572 sayili Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri
Hakkinda Kanuna tabi tarim satis kooperatifleri ve
ust kuruluslarinda organ olarak denetim kurulu bu-
lunmamaktadir. Anilan Kanunun 5. maddesi uyarin-
ca, Gimrlik ve Ticaret Bakanliginca ortak sayisi ve
ciro gibi kistaslar dikkate alinarak belirlenen tarim
satis kooperatifleri birlikleri ((ist kuruluglari) bagim-
siz denetime tabidir. Gerekli kistaslari saglamayan
birlikler ile tarim satis kooperatiflerinin denetimi ise
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 397/V. maddesi
kapsaminda yapilacaktir.

3) Genel kurul tarafindan secgilen denetgi sayi-
sinin birden fazla olmasi durumunda bu denetgiler
“kurul” (denetim kurulu) olarak caligir.

4) http://www.csb.gov.tr/iller/dosyalar/dosyalil_
webmenu8349.pdf (Erisim-09.b02.2017)
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KOOPERATIFLERDE DENETIM
KURULU UYELERININ
YUKUMLOULUKLERI

Mustafa YAVUZ*

Genel kurulun sure tespiti yapmamasi halinde
bir yil igin secilmis sayilir.

Ancak, sureleri biten Gyeler tekrar segilebilir.

Denetgilerin sayisina iliskin olarak Kanunda
“genel kurul tarafindan bir veya daha ¢ok
denet¢i segilecegi” ifade edilmekle birlikte,
ilgili Bakanliklar tarafindan hazirlanan 6rnek
anasodzlesmelerde denetci sayisinin en az iki
olmasi 6ngorulmastar.

Dolayisiyla, 6rnek anasdzlesmeleri kabul eden
kooperatiflerde en az iki denetginin3 bulunmasi
zorunludur.

Genel kurulda ayrica, asil denetgi sayisi kadar
yedek denet¢i de segilir.

Kooperatiflerde denetim kurulu, genel kurul
namina kooperatifin bltin islem ve hesaplarini
inceler.

Bu islemler, kooperatifin yapisinin,
faaliyetlerinin, islemlerinin ve hesaplarinin,
kanun, anasdzlesme, ikincil mevzuat

hdkdmleri, genel kurul kararlari ve iyiniyet
esaslari gercevesinde incelenmesi; eksiklik,
yanhglik, tutarsizlik veya c¢eliski bulunup
bulunmadiginin ortaya ¢ikarilmasi faaliyetlerini
kapsar.

Kooperatiflerde denetimden beklenen amag;
yanhgliklardan ve vyolsuzluklardan arinmis
bir kooperatif yapisina ulagsmak igin tim
eksikliklerin tamamlanmasi ve yanhgliklarin
dizeltiimesidir.4




S6z konusu denetim faaliyeti; mevzuat
hidkimleri uyarinca, denetim kuruluna verilen
gorev, yetki ve sorumluluklar kapsaminda
gerceklestirilir.

KoopK'da denetim kurulu Uyelerine taninan
gorev ve vyetkilerle orantili olarak bazi
yukamliltkler de dngorulmustdr.

iste bu galismada, kooperatiflerde denetim
kurulu Gyelerinin yukimlGlikleri tim ydnleriyle
ele alinmig ve degerlendirilmigtir.

2. DENETCILERIN
YUKUMLULUKLERI

2.1. Yilhik Rapor Duzenleme
Yukumlualagu

Denetgilerin ~ yillk  rapor duzenlemesiyle
ilgili olarak KoopK'nin 67/l. maddesinde,
“Denetcgiler her yil yazili bir raporla
beraber tekliflerini genel kurula sunmaya
mecburdurlar.” hUkmu yer almaktadir.

Denetgiler tarafindan tanzim olunan rapor,
genel kurulun yillik toplantisindan en az 15 giin
oncesinden itibaren bir yil sire ile kooperatif
merkezinde ve varsa subelerinde ortaklarin
tetkikine amade tutulur.

Denetim kurulu raporlari, yonetim ve denetim
kurulu Gyelerinin ibrasinda ve bilangonun
kabuliinde etkili olmaktadir.

Oyle ki, 6rnek anasézlesmelere gére denetim
kurulu raporunun okunmasindan énce bilango
ile hesaplarin kabuli hakkinda verilen genel
kurul kararlari gecerli degildir.

Bir bagka deyigle, genel kurulda bilanco ve
hesaplarin kabul edilebilmesi igin denetim
kurulu Uyeleri tarafindan hazirlanmis olan
raporun genel kurulda okunmasi gerekir.

Aksi takdirde bilango ve hesaplar hakkinda
karar alinamaz.

5) Kooperatifler ve Ust Kuruluglar Denetim
Kurulu  Uyelerinin  Genel Kurul Toplantilarina
Sunacaklari Denetim Kurulu Raporunun Usul ve
Esaslarina lliskin Teblig, 11.06.208 tarihli ve 26903
sayili Resmi Gazete’'de yayimlanmigtir.

Mevzuat uyarinca kendilerine ylklenen
denetleme gorevini yerine getirdikten sonra
denetim kurulu uyelerinin, KoopK’'nin 67.
maddesi uyarinca hazirlayip genel kurula
sunacaklari “Denetim Kurulu Raporu’na
iliskin usul ve esaslar, milga Sanayi ve
Ticaret Bakanliginca (Gimriik ve Ticaret
Bakanliginca) bir tebligle belirlenmistir.5

SO0z konusu Tebligde, anilan Tebligdeki
esaslara uygun olarak dizenlenmeyen
denetim kurulu raporlarinin, genel kurullarda
gorusulemeyecegi ve kabul edilemeyecegi
vurgulanmigtir.

Denetim kurulu raporunda; raporun
gorusulecegi genel kurul toplanti tarihi,
incelemenin ait oldugu dénem ve dizenleme
tarihi  belirtilir ve raporun tum sayfalari,
diizenleyen denetim kurulu Uyesi veya Uyeleri
tarafindan imzalanr.

Raporun, genel kurulda géristilecek doneme
iliskin tim islem ve hesaplari kapsayacak
sekilde ayrintili bilgiler icermesi; agik, 6z ve
dizgiin bir dille yazilmasi ve ayrica raporda,
ortaklar ve diger kisiler nezdinde yanhg
kanaat uyandirici, gercege aykiri ifadelere yer
verilmemesi esastir.

Denetim kurulu raporu, ilgili oldugu genel
kurul toplanti tarihinden en az 15 gun Once
diizenlenerek yonetim kuruluna teslim edilir.

Daha sonra rapor iceriginde herhangi bir
degisiklik yapilamaz.

Denetim kurulu raporunda yer alan bolim ve
konular sunlardir:

Kurulus islemleri,

yénetim kurulu ve personel islemleri,
ortakhk iglemleri,

defter ve belgeler,

bilango,

gelir gider farki hesabi ve mali durum,

arsa alimi ve ingaat ¢alismalari ile diger
acgiklamalar ve sonug boélumadar.

Yeri gelmisken belirtelim ki, KoopK’'nin 67/1.
maddesindeki, denetim kurulu Gyelerinin her
yil yazili bir raporla beraber tekliflerini genel
kurula sunma yukimliligune aykiri hareket




eden kooperatif ve Ust kuruluslarinin denetim
kurulu dyeleri bir aydan alti aya kadar hapis
ve otuz glinden ugylz gline kadar adli para
cezasi ile cezalandirnlirlar (KoopK ek md. 2/3).

2.2. Noksanliklari, Kanun ve
Anasozlesmeye Aykiriliklari
Haber Verme Yukumlualugu

Denetim  kurulu dyelerine, noksanliklari
ve mevzuata aykiriliklari haber verme
yukumliligld, KoopK’nin 67/ll. maddesi ile
verilmistir.

Anilan maddede bu husus, “Denetgiler,
gorevleri gcergevesinde islerin
yiiriitiilmesinde gérdiikleri noksanliklari,
kanun veya  anasézlesmeye  aykir
hareketleri bundan sorumlu olanlarin bagh
bulunduklari organa ve gerekli hallerde
ayni zamanda genel kurula haber vermekle
ylikimliidiirler.” seklinde ifade edilmigstir.

Dolayisiyla  denetim  kurulu  Uyelerinin,
kooperatifi ilgilendiren butin is ve islemlerle
alakal olarak incelemeleri sirasinda
gordikleri  noksanliklart  ve  mevzuata

aykiriliklari, bunlardan sorumlu olan kisilerin
bagh bulundugu organa bildirme zorunlulugu
bulunmaktadir.

“Bagl bulundugu organ”dan maksat ise
ornegin aykiriliga neden olan kisi madur ise
genel mudire veya genel madur ise yonetim
kuruluna bildirmektir.

Ancak burada denetim kurulu Uyelerinin gorevi
sadece noksanliklarin bildiriimesiolup, denetim
kurulu uyelerinin noksanliklarin giderilmesi
noktasinda sorumlu olanlarin bagh bulundugu
organa, icra iglerine karisir mahiyette emir
veya talimat verme yetkisi bulunmamaktadir.6

Ote yandan, vyilik rapor diizenleme
yakimlaligini  ihlal eden denetim kurulu
Uyeleri hakkinda ongoérilen ve bir Onceki
bélimde yer verilen cezai yaptirnm;

6) Ali Said Yazici, 1163 Sayili Kooperatifler
Kanunu’'na Goére Kooperatiflerin Denetimi, On
Dokuz Mayis Universitesi, Yiiksek Lisans Tezi,
Samsun 2016, s.128.

noksanliklari, kanun ve anasdzlesmeye
aykirihklari  haber verme yukimlaliguni
yerine getirmeyen denetim kurulu Gyeleri igin
de aynen gecerlidir (KoopK ek md. 2/3).

2.3. Ortaklara Agiklama Yapma
Yukumlulugu

KoopK'nin  66/1ll. maddesinde, ortaklarin
gerekli gordikleri hususlarda denetgilerin
dikkatini ¢cekmeye ve aciklama yapilmasini
istemeye yetkili oldugu belirtiimigtir.

Bu c¢ercevede ortaklar, denetim kuruluna
bir sikayette bulunabilecedi gibi denetim
kurulundan bir hususun aydinlatiimasini de
isteyebilirler. Ortaklar agisindan bir hak olan
bu durum, denetim kurulu Gyeleri agisindan
yUkUimluliktar.

Dolayisiyla, ortaklar tarafindan bdyle bir
talebin gelmesi halinde denetim kurulu bu
talebi karsilamakla ydkdmludar.

Ancak, anilan hikimde, ortaklarin talep
edecegi bilgilere ve denetim  kurulu
Uyelerinin ortaklara yapacadl aciklamaya

iliskin herhangi bir sinirlama getirilmemistir.
Bununla birlikte, ortaklarin aciklama
yapilmasini isteyebilecekleri hususlarin yerine
getiriimesinde mezkar Kanunun 25. madde
hikminin géz o6ninde bulundurulmasi
gerekmektedir.

Bu noktada, ortaklara yapilacak agiklamanin
sinirlarini - kooperatifin is sirlari  olusturur.
Kooperatife aitis sirlari, s6z konusu yukimlulik
kapsaminda ortaklara a¢iklanamaz.

Aksi takdirde, bu sinirlamaya uymayip gerekli
aciklamayl yapan denetim kurulu Gyeleri,
hukuki ve/veya cezai sorumlulukla Kkargi
karsiya kalabilir.

Uygulama noktasinda ise denetim kurulunun
ortaklara gerekli agiklamalari yapmadiklari
yonundeki sikayetlere sikga rastlanmaktadir.

Dolayisiyla ortaklar denetcilerden agiklama
yapilmasini istiyorlarsa, talebin kanitlanmasi
noktasinda taleplerini yazili olarak ve noter
marifetiyle

denetim  kuruluna iletmeleri




gerekmektedir. Talep yerine getiriimedigi
hallerde ise, ortaklar tarafindan KoopK ek
madde 2/3 geregi denetim kurulu Gyelerinin
cezai sorumluluguna? gidilmesi istenebilir.8

2.4. Toplantilara Katilma
Yukumlulugu

KoopK’'nin  67/lll. maddesi, “Denetgiler
ybnetim ve genel kurul toplantilarina
katilirlar. Ancak, ydnetim kurulunda oy
kullanamazlar.” hUkmUnu havidir.

Bu hiukium baglaminda, denetim kurulu Gyeleri,
olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarina
ve yobnetim kurulu toplantilarina katilmakla
yukumluddr. Bu yukimlalige aykiri davranan
denetim kurulu Gyeleri cezai yaptirnmla kargi
karsiya kalirlar.

Denetim kurulu Gyeleri, bu toplantilara
katiima  yUkimliliginin sonucu olarak,
Ozellikle yénetim kurulu toplantilarinin kanun,
anasodzlesme ve diger ilgili mevzuat hukimleri
kapsaminda yapilip yapilmadigini gézetleme
ve incelemekle gorevlidir. Dolayisiyla, yonetim
kurulu toplantilarinin  yeri ve zamaninin
onceden denetgilere bildiriimesi lazimdir.

Ote yandan, yénetim kurulu toplantilarina
katilan  denetim  kurulu Uyelerinin, bu
toplantilarda oy kullanmasi yasaktir. Bununla
birlikte, kooperatif ortagi olan denetim
kurulu Uyeleri, genel kurul toplantilarinda oy
kullanabilir. Ancak denetim kurulu tyeleri, genel
kurulda kendi ibralarinda oy kullanamazlar.

7) KoopK’nin 2/3. maddesi uyarinca, ayni Kanunun
66/lll. maddesinde yer alan “Ortaklar gerekli
g6rdiikleri hususlarda denetgilerin dikkatini cekmeye
ve aciklama yapilmasini istemeye yetkilidirler.”
hiikmiine aykiri hareket eden kooperatif ve (st
kuruluglarinin denetim kurulu lyeleri bir aydan alti
aya kadar hapis ve otuz giinden ligyliz giine kadar
adli para cezasi ile cezalandirilirlar.

8) Ahmet Kurtulan, Yapi1 Kooperatiflerinde Yénetim
Kurulu ve Denetim Kurulu, Lazer Ofset, Ankara
2013, s.182.

9) 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu, 04.02.2011
tarinli ve 27836 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmistir.

2.5. Gorevleri Sirasinda
Ogrendikleri Bilgileri
Ortaklara ve Uglincii Kisilere
Aciklamama
(Sir Saklama) Yukumlualagu

Denetim kurulu Uyeleri, gorevleri sirasinda
ogrendikleri ve aciklanmasinda kooperatif
veya ortaklari igin zarar umulan hususlari,
kooperatif ortaklarina ve UglUncu kigilere
aciklamasi yasaktir (KoopK md. 68).

Bu kapsamda, kooperatifin denetim kurulu
uyeleri, gorevlerini yerine getirirken 6grenmis
olduklari bilgilerin kooperatif ve ortaklarina
zarar verme ihtimalinin varhigi halinde bu
bilgileri  Gg¢lnct  kigilere  agiklamamakla
yukdmludar.

S6z konusu yukamlaligin ihlali ve buna bagh
olarak kooperatifin zarara ugramasi halinde
denetim kurulu Uyeleri hukuki sorumlulukla
karsi karsiya kalabilir.

Ayrica, denetim kurulu Gyeleri kooperatif ortagi
ise KoopK md. 25 kapsaminda kooperatifin
sikayeti lzerine bir yila kadar hapis veya adli
para cezasl ile cezalandirilir.

Diger taraftan, bahsi gecen yukimlulik ile
6098 sayili Turk Borglar Kanununun® (TBK)
396. maddesinde 6ngorilmus olan sir saklama
yukimlGlugu birbirini tamamlamaktadir.

Bu kapsamda, denetim kurulu Gyeleri, gérev
yaptigi sirada 0Ogrendigi, kooperatife ait sir
niteligindeki bilgileri, hizmet iligkisinin devami
suresince kendi yararina kullanamaz veya
bagkalarina agiklayamaz. Ayrica, kooperatifin
hakli menfaatinin korunmasi igin gerekli oldugu
Olcide denetim kurulu Uyeleri, goérevlerinin
sona ermesinden sonra da sir saklamakla
yukimlidar.

2.6. Ozen Gosterme
Yukumlalagu

Denetim kurulu Uyeligi gorevinin kabull ile
birlikte Uyelerle kooperatif arasinda genis
anlamiyla hizmet sézlesmesi tesis edilmis olur.
TBK’'nin 396. maddesi

uyarinca, denetim




kurulu Gyeleri, gorevlerinde gerekli ihtimami
g6stermek zorundadir.

Ozen borcu, denetim kurulu Gyelerine herhangi
bir suretle kooperatifin zararina sebep
olunmamasi igin 6zel gayret sarf etme, gorevin
tam olarak ifasini saglayan her turli dikkat ve
itinayr gosterme ve yapilan isin gerektirdigi
nitelik ve yetenekleri gerektigi sekilde kullanma
zorunlulugu yukler.

Burada denetim kurulu Uyelerinden 6zen
gbsterme  yUkumlaligu cercevesinde asil
olarak istenen, herhangi bir sekilde kooperatifin
zararina olacak iglemlerden kaginmalaridir.
Ozen borcu yUkimlaligini yerine getirmeyen
denetim kurulu Uyeleri, bu yizden kooperatifin
ugradigi zarari tazminle yukimltdirler.

Bunun i¢cin de denetim kurulu UGyelerinin
gOrevlerini yerine getirirken kooperatifin zarar
gbérmesine sebep olacak islem ve eylemlere
mahal vermemeleri ve buna badli olarak
gerekli 6zeni gostermeleri gerekmektedir.?

2.7. Sadakatle Davranma
Yukumlalagu

Denetim kurulu UGyeleri, kooperatifin hakli
menfaatinin korunmasinda sadakatle
davranmak zorundadir (TBK md. 396).

Sadakat borcu kapsaminda denetim kurulu
dyeleri, kooperatifle rekabete girisemez.
Denetim kurulu Uyelerinin, sadakat borcuna
aykiri davraniglarindan sorumlu tutulabilmesi
icin ayrica bir s6zlesme yapilmasina gerek
bulunmamaktadir.

Gdrevin kabul edilmesiyle birlikte, hizmetiligkisi
olusmakta ve sadakat borcu kendiliginden
dogmaktadir. ifade edelim ki, en genis
anlamiyla sadakatle davranma yukimlulugad,
denetim  kurulu  Uyesinin,  kooperatifin
menfaatine yonelik her tirli olumlu davranista
bulunmasi ve kooperatifin menfaatini ihlal
eden tim olumsuz davraniglardan sakinmasi
anlamina gelmektedir.

10) Yusuf Ustiin, Mubhittin Aydin, Kooperatifler
Hukuku, Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma
Enstitiisi Yayinlari, Ankara 2014, s.319.

3. SONUC

Denetim kurulu, kooperatiflerin ¢ zorunlu
organindan biridir ve bu kurulun Uyeleri igin
1163 sayili Kooperatifler Kanunu ve ilgili
diger kanunlarda bir takim yukdmlalikler
ongorulmustdr.

Bu kapsamda denetim kurulu UGyeleri; yillik
rapor diizenlemek, gorevleri g¢ercevesinde
islerin yurGitilmesinde gordikleri noksanliklar
ile kanun veya anastzlesmeye aykir
hareketleri ilgili organa ve gerekli hallerde
ayni zamanda genel kurula haber vermek,
ortaklarin gerekli gordikleri hususlarda talep
ettigi aciklamalari yapmak, yonetim kurulu ve
genel kurul toplantilarina katiimak, goérevleri
sirasinda ogrendikleri ve acgiklanmasinda
kooperatif veya ortaklari igin zarar umulan
hususlari, kooperatif ortaklarina ve Uglncl
kisilere  aciklamamak (sir saklamak),
gorevlerini yaparken 06zen goOstermek ve
sadakatle davranmak ile yiktumltdurler.

S6z konusu yiUkumliliklere aykirn hareket
edilmesi halinde ise denetim kurulu Gyelerinin
hukuki vel/veya cezai sorumluluklarina
gidilebilir.

Nitekim 6rnek anasotzlesmeler uyarinca,
denetim kurulu Uyeleri, kanuni gérevlerinin ve
yukUmlilUklerinin yerine getirilmesinde kusurlu
hareket ettikleri takdirde, hem kooperatife hem
ortaklara hem de kooperatif alacaklilarina
karsi verdikleri zararlardan sorumlu olurlar.

Ayrica, anilan Kanunun ek 2/3. maddesinde
cezai yatinnma baglanan ytkimliliklere aykiri
hareket eden denetim kurulu tyeleri, bir aydan
alti aya kadar hapis ve otuz glinden lgylz
gline kadar adli para cezasi ile cezalandirilir.

Bu kapsamda, herhangi bir yaptirmla
karsi karsiya kalmak istemeyen kooperatif
denetim  kurulu Uyelerinin, Kooperatifler
Kanununda ve ilgili mevzuatta ©6ngorilen
yukimlilUkleri geregdi gibi yerine getirmeleri ve
bu hususta gereken hassasiyeti gostermeleri
menfaatlerine olacaktir.




| - GIRIS

Kooperatifler sermaye yoéninden &éne cikan
kuruluglar olmamakla birlikte, ayni zamanda
ticaret sirketi vasfini tagimalarindan dolayi
diger sirketlere nazaran dnemsiz bir tutardaki
sermaye ile kuruluslarini gergeklestirirler.

Tipki diger ticaret sirketleri gibi kooperatiflerin
de  kuruluglarinda  asgari  sermayenin
saglanmis olmasi gerekmektedir.

Ancak bu kuruluslardaki sermaye gonulli
ortaklik/serbest giris-gikis ilkesi nedeniyle
degdisken olup, sermayedeki bu degiskenlikler
ticaret sirketlerindeki sermaye artiriimasi/
azaltilmasi prosedurine tabi degildir.

Esasinda kooperatiflerde ortaklardan bu
amacla alinan mali ddentileri sermaye olarak
adlandirmak da yerinde degildir.

1163 Sayili Kooperatifler Kanunu’nda sermaye
kavrami kullaniimis olmakla birlikte, ortaklarin
gerek kurulusta ve gerekse daha sonraki
ortaklik girisi nedeniyle 6dedigi tutar ortaklk
pay! olarak nitelendirilmistir.

*Glmrlik ve Ticaret Bagmiifettisi, Glimriik ve
Ticaret Bakanlhgi

1) Bkz. Kurumlar Vergisi Kanunu Madde 4/k

2) Bkz.http://koop.gtb.gov.tr/bilgi-bankasi/kooperatif-
nasil-kurulur/kooperatif-kurulusu-icin-gerekli-islemler

3) Bakanlar Kurulu’nun 14/07/2009 tarih ve
2009/15233 sayili karari

4) http://koop.gtb.gov.tr/data/582d9ea71a79f59f
24485206/GENELGE%20ERD.pdf

KOOPERATIFLERDE
SERMAYE OLACAK
UNSURLARIN ANALIZ]

Ozdem SATICI TOPRAK*
Ancak ticaret sirketlerindeki  sermaye
kavraminin  kooperatiflerdeki  karsiliginin

da kooperatifteki toplam ortaklik pay tutar
oldugunu, kooperatiflere vergisel alanda
taninan muafiyet ve istisnalarda da’ sermaye
olarak bu tutarin esas alindigini belirtmek
gerekir.

Il - KOOPERATIFLERDE
ASGARI ORTAKLIK
(SERMAYE)
PAYI TUTARI

Ulkemizde kooperatiflerin  kurulusu igin
asgari 7 gercek veya tizel kisinin bir araya
gelmesi ve kurulusa iligkin birtakim islemleri
gergeklestirmeleriZ gerekmektedir.

(KK Md.2/1)

Halihazirda bir ortaklik payinin degeri de
100 TL oldugundan® kurulusta kooperatifin
asgari 7 ortag tarafindan ortaya konacak
nakdi sermaye tutari da 700 TL'den ibaret
bulunmaktadir.

Ancak esnaf sanatkarlar kredi ve kefalet
kooperatifi gibi bazi kooperatif tirlerinin
kurulabilmesi igcin  GUmrik ve Ticaret
Bakanligrnca yayimlanan 2010/2 sayili
genelgede 7’'den fazla ortadin bir araya
gelmesi sartt aranmis oldugundan bu tdr
kooperatiflerde kurulus sermayesi daha fazla
tutarda olmaktadir.4
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Kooperatif kurulusunda kurucu ortaklarca
kurulusa izin veren kuruma sunulacak
belgelerden biri de sermayenin kurucu
ortaklardan birinin adina yatirildigini gdsterir
beyanin kurulus dilekgesinde belirtiimesine
yonelik iglemdir.

Kanun’da kurulus sermayesinin en az 1/4’Gndn
pesin 6denmesi gerektigi ifade edildiginden
700 TLlik sermayenin 175 TL'sinin pesinen
6dendiginin belirtiimesi de kurulustaki sermaye
borcunun ifa edilmesi igin yeterli olacak;
kurulug sermayesi arttikga 1/4’lik oran da
dogal olarak artacaktir. (KK Md.4/1-4)

Ancak her sart altinda, kurulug sermayesinin
1/4’Gnln nakden ve pesinen 6denmesi icap
etmektedir.

Uygulamada da kuruculardan s6z konusu
sermayenin 1/4’inldn ortaklardan birine tevdi
edildigine (veya ortaklardan birinin namina
bankaya yatirildigina) iliskin yazili beyan
alinmaktadir.

Bu asamada henulz kooperatifin tizel kisiligi
olusmadigindan ve bankalar nezdinde
kooperatif namina hesap agilamadigindan
nakdi sermayenin 1/4’Unlin ya ortaklardan
biri namina bankaya bloke edilmesi veya
ortaklardan birine tevdi edildiginin kurulusa
iliskin basvuruda belirtiimesi gerekmektedir.

Belirttigimiz  dUzenlemeler 1siginda  bir
kooperatifin tim ortaklarinca kooperatife giriste
odenecek asgari (sermaye) ortaklik payi tutari
100 TL olup, ortak sayisindaki dalgalanmalara
gbre kooperatifin toplam sermaye tutari da
degiskenlik gosterecektir.

Ancak, kooperatifin kurulugsu ve faaliyetini
surdlrmesi icin gereken asgari ortak sayisi 7
oldugundan, kooperatifin asgari sermayesi de
700 TL'nin altina inmeyecektir.

Kooperatif sermayesinin ortak sayisindaki
azalmayla baglantili olarak yasal sinirin altina
inmesi halinde, ilgili Bakanligin mahkemeye
basvurmak suretiyle kooperatifin dagilmasini
talep edebilecedi, mahkemenin de ortak
sayisinin 7’ye tamamlanmasi icin kooperatife
uygun bir slre tayin edecegdi, buna ragmen
tamamlanmamasi halinde mahkemenin

tasfiyeye hikmedebilecegi dustnilmektedir.
(KK Md.81/1-4)

Her ne kadar Kooperatifler Kanunu’nda
sermaye miktarinin  sinirlandirilamayacag
belirtiimis ise de (KK Md.2/3) bu sinirlama bir
ortagin edinebilecedi azami ortaklik payina
getirilmigtir.

Buna goére bir ortagin birden fazla ortaklik
payl edinmesi mimkin olmakla birlikte bir
ortak en fazla 5000 pay taahhlt edebilecek
(KK Md.19/2), dolayisiyla bir ortak en fazla
(100X5000=) 500.000 TL tutarinda ortaklk
pay! edinebilecektir.

Ancak bir ortadin birden fazla pay edinebilmesi
icin ana so6zlesmede hikim bulunmasi
gerekmektedir. (KK Md.19/1)

Il - KOOPERATIFLERDE
SERMAYE
OLABILECEK
UNSURLAR

Kooperatifler Kanunu'nda sermaye olacak
unsurlar agik¢a belirtiimemis olmakla birlikte
kurulus sermayesinin nakdi kisminin 1/4’Gndn
0denmis olmasi gerektigine iliskin muhtelif
hdkdmler bulunmaktadir. (KK Md.3/1-4, 4/1-4)
Dolayisiyla, nakit tutarlar
sermaye olabilecektir.

Kooperatiflere

Bununla birlikte Kanun’da ayni sermaye ile
ilgili dizenlemelere de yer verilmis ve gerek
kooperatifin kurulusunda ve gerekse daha
sonraki ortaklik girigslerinde ayni sermaye
konulabilmesine veya mevcut bir igletmeyi
sermaye edinmek amaciyla devralmasina
imkan saglanmistir. (KK Md.20)

Ancak bunun igin éncelikli kosul bu hususta
kooperatif ana s6zlesmesinde hukim mevcut
olmasidir.

GUumrik ve Ticaret Bakanhd tarafindan
hazirlanan &6rnek ana soOzlesmelerin  bir

kisminda ayni sermayenin konulamayacagi
ifade
yeni

olmakla birlikte 6zellikle
bazi kooperatiflere ait ana

edilmig
turdeki




sbzlesmelerinde ayni sermayeye izin verildigi
gorilmektedir.5

Kurulug izni Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
tarafindan  verilen  yapi kooperatifleri
ana sozlesmelerinde de ayni sermaye
konulamayacagi belirtilmistir.6

Bununla birlikte, yasada kooperatiflerde
ayni sermaye konulabilecegi hikim
altna alindigindan ve kooperatiflerin de
ilgili Bakanliklarca hazirlanan 6rnek ana
sbzlesmeleri kabul etme ylUkimldlUkleri
bulunmadigindan dolay! (KK Md.86, 88, 3/2);
dileyen kooperatiflerin ana sézlesmelerinde
ayni sermaye konulmasina iligkin hikimleri
koyabilecekleri diisinulmektedir.

Kelime anlami olarak para olarak degil madde
olarak verilen” anlamina gelen ayni kelimesi
sermaye s6zcligunid betimlediginde nakit
sermayenin disinda kalan ancak olgulebilir

ekonomik degeri olan unsurlar isaret
etmektedir.
Dolayisiyla, ayni sermaye kavraminin

sadece bir tasinmazin kooperatife sermaye
olarak konulmasi olarak degerlendiriimemesi
gerekmektedir.

Zira, 01/07/2012 tarihinde yururlige giren
6102 Sayih Turk Ticaret Kanunu'nda da nakdi
degerlerin yaninda alacak, kiymetli evrak,
sermaye sirketine ait paylar, fikri miulkiyet
haklari, tasinir ve tasinmazlar, tasinir ve
tasinmazlarin faydalanma ve kullanma haklari,
kisisel emek, ticari itibar, ticari isletmeler,
hakli olarak kullanilan devredilebilir elektronik
ortamlar, alanlar, adlar ve igaretler gibi degerler,
maden ruhsatnameleri ve bunun gibi ekonomik
degeri olan diger haklar, devrolunabilen ve
nakden degerlendirilebilen her turli degerin

5) Ornegin Uretim ve Pazarlama, Cocuk Bakim
Hizmetleri, Hizmet, Egitim Kooperatifi gibi kooperatiflerde
ayni sermaye konulabilecegi hiikiim altina alinmig iken,
Tasima Kooperatifleri, Karsilikli Sigorta Kooperatifi, Tarim
Satis Kooperatifi gibi kooperatif tiirlerinde ayni sermaye
konulmasina izin verilmemistir.

6) https://www.csb.gov.tr/db/kars/webmenu/
webmenu2778.pdf

7) http://www.tdk.gov.tr/index.
php?option=com_bts&arama=kelime&guid=TDK.
GTS.58998ebe8117¢0.73588323

kanunda aksine hikim olmadikga sermaye
olarak konulabilecegi ifade edilmis, ayni
Kanun’da kooperatiflerin de ticaret sirketi
olduklari belirtilmigtir. (TTK Md.127/1, 124/1)

Ticaret sirketlerine sermaye olacak unsurlar
ile ilgili genel dizenleme bu ydnde olmakla
birlikte yasada bazi sermaye unsurlarinin bazi
sirket turleri igin sermaye olamayacagi ayrica
belirtilmigtir.

Dolayisiyla, yukarida belirtilen degerlerin
ticaret sirketlerine sermaye olarak konulup
konulmayacagini  belirlerken s6z konusu
sermayenin hangi tur sirket icin konulacaginin
da ayrica degerlendiriimesi gerekmektedir.

Ornegin, yasada ticaret sirketlerine Kkisisel
emek ve ticari itibarin sermaye olarak
konulabilecegi 6ngoérilmus ise de; bunlarin
anonim ve limited girketlerde sermaye olarak
getirilemeyecegi  haricen  dizenlenmistir.
(YTTK Md.342/1,581/1).

Hatta kanun koyucu bu noktada anonim ve
limited sirketler i¢cin sermaye olusturamayacak
degerleri daha da genigleterek hizmet edimleri
ve vadesi gelmemis alacaklarin da sermaye
olarak getirilemeyecegine hikmederek hangi
tur alacaklarin bu iki sirkete sermaye olacagina
iliskin noktayi pekistirmistir. (TTK Md.342/1)

Kooperatifler hakkinda, Kooperatifler
Kanunu’'nda aksine agiklama olmayan
hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu’nun
anonim sirketlere iligkin hdkdmleri
uygulanacagindan dolayi (KK  Md.98)
kooperatiflerde ayni sermaye olacak unsurlar
acisindan anonim sirketlere uygulanabilecek
hdkdmlerin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Bununla birlikte ticaret sirketlerine sermaye
olarak konulacak taginmazlarin Gizerinde sinirli
bir ayni hak haciz veya tedbir bulunmamasi
(TTK Md.342/1, 581/1), ayrica bu tasinmazlar
Uzerinde kooperatifin serbestce tasarrufta
bulunabilmesi igin tapuda kooperatif namina
tescil edilmesi gerekmektedir. (TTK Md.128/2,
128/5).

Ayrica, sermaye olarak tasinmaz milkiyeti
veya tasinmaz Uuzerinde var olan veya
kurulacak olan ayni bir hakkin konulmasi




borcunu iceren kooperatif ana sozlesmesi
hikdmlerinin resmi sekil aranmaksizin gegerli
olacagi dusuntlmektedir. (KK Md.98, TTK
Md.128/3)

Nakit degerlerin disinda sermaye olarak bazi
unsurlarin sirkete sermaye olarak getiriimesi,
beraberinde bunlarin degerinin  dlgtlmesi
sorununu da getirmektedir.

Ayni sermayeye deger bicilmesi ile ilgili
diizenlemelere Kooperatifler Kanunu’nda yer
verilmis olup, buna gére ana soOzlesmede
ayinlarin degeri tespit edilmemis ise bu tespit
kurucular tarafindan toplantiya ¢agrilacak ilk
genel kurulda ortak adedinin 2/3’Unl temsil
eden ortaklarin cogunlugu ile segilecek bilirkisi
tarafindan yapilacak, kurulustan sonra girecek
ortaklarin ayni sermaye koymalari halinde bu
¢agri yonetim kurulu tarafindan yapilacaktir.

Bilirkisi tarafindan duzenlenen raporun bir
ornegi bu raporlarin goérisulecegdi genel kurul
toplantisi icin ortaklara goénderilen c¢agri
mektuplarina eklenecek ve yapilacak genel
kurulda rapor sonuglari mizakere edilecektir.
(KK Md.21/1-2, 22/1)

Her ne kadar Kanun’da ortaklarin kooperatife
ayni sermaye getirmelerine imkan saglanmis
ise de, kooperatif ortaklarinin ihrag, istifa
veya diger bir nedenle kooperatiften ayrilmasi
halinde getirmig oldugu sermayeyi aynen
isteme hakki bulunmadigini belirtmek gerekir.

Yargitay tarafindan yakin zamanda bu hususta
verilmis bir kararda, kooperatif ortakligindan
istifa eden veya ihra¢ edilen ortaklarin 1163
saylll Kooperatifler Kanunu'nun 17/1. ve
anasozlesmenin  15. maddesi geregince
cilkma pay! talep etme hakkini haiz oldugu,
ortagin koydugu ayni sermayenin ¢ikma
isleminin kesinlestigi tarihteki piyasa rayicinin
tespit edilerek bu degerden genel gider
payinin disllmesi, dolayisiyla, kooperatif
ortakligindan istifa eden ya da ihra¢ edilen
ortaklarin kooperatife ayni sermaye olarak
devrettikleri tagsinmaz hissesinin tapu kaydinin
iptali ile tescilini isteme haklari bulunmadigi
ifade edilmistir.8

8) Y.23.HD. E.2015/413 K.2015/4066

Buna gore, kooperatif ile ortak arasindaki
iliskinin sona ermesi halinde ortaga yapilacak
geri Odemenin belirlenmesinde ortagin
nakdi sermaye veya ayni sermaye koymus
olmasinin bir farki bulunmamakta, her iki
esasta da ortagin ortaklik payindan genel
giderler dusulldikten sonra bakiye tutarin
ortaga 6denmesi gerekmektedir.

IV - SONUC

Kooperatifler sermaye sirketi olmamakla
birlikte kurulus esnasinda mali agidan 6énem
tasimayan bir miktar sermaye ile viicut bulurlar.

Bu durum kooperatiflerin de ticaret sirketleri
arasinda kabul edilmelerinin dogal bir
sonucudur.

Ancak kooperatiflerdeki sermaye veya diger
adiyla ortaklik payi, diger ticaret sirketlerindeki
sermayeden gerek yapisal yonu ve gerekse
sagladigi haklar bakimindan énemli farkhiliklar
gOstermektedir.

Zira, kooperatif kuruluglardaki sermaye
degisken olup ortak sayisina bagli olarak
surekli artis ve azaliglar gostermektedir.

Ayrica, ortagin iktisap ettigi ortakhk
payinin adedi kag¢ olursa olsun oy hakki
degismemektedir.

Kanun’da kooperatiflerde nakdi sermayenin
yaninda ayni sermayeye de izin verilmig, ayni
sermayenin niteligi ile ilgili bir sinirlama da
konulmamigtir.

Kooperatifler Kanunu’nun kooperatifler
hakkinda anonim sirket hiikiimlerine yaptigi
yollama nedeniyle anonim sirketlere sermaye
olacak mali unsurlarin kooperatiflere de
sermaye olarak konulabilecegi, ancak ayni
sermayeye deger bicilmesi ile ilgili hususlarin
Kooperatifler Kanunu’'nda agikga yer almasi
nedeniyle bu hususta Tirk Ticaret Kanunu
hikimlerine gidilmesine gerek olmadigi
distnilmektedir.




Giris

insanoglunun var oldugu ve kentlesmenin
basladigi doénemlerden baglamak lzere tim
dinyada konut sorunu nufustaki yukseligle
birlikte artan bir gsekilde devam etmis/
etmektedir.

Konut sorunu, nifus hareketleri, kentlesme,
go¢, uygun konut talebinin yetersizligi, gelir
dagilimindaki esitsizlik, konut sunumundaki
yetersizlikler, bu sektordeki o6rgutlenme
eksikligi, yapi malzeme fiyatlari, arsa, altyapi
ve finansman bu sorunu her zaman giindemde
tutmaktadir (Karasu, M.A, 2005:80).

Halen ©6nemini koruyan konut sorunu
karsisinda; ne merkezi idare ne de yerel
yonetimler gereken miktarda nitelikli erisilebilir,
altyapili arsay! temin edememis, artan konut
talebi karsisinda uygun kredi sistemlerini
gelistirememislerdir.

Bu sorunlarin giderilememis olmasi
zaman kagak yapilasma
calisiimustir.

cogu
ile giderilmeye

Bu siregte kentlesmede gecekondulasma
olgusu ortaya c¢ikmistir. Gecekondulasma,
baslangigta masum, barinma ihtiyacini
karsilamaya doénuk bir ¢gaba gibi algilanirken,
zaman iginde kisa vadeli siyasi kaygilarla,
¢ogu imar affi olarak nitelenebilecek yasal

*Tiim Emek Is Sitesi Yonetim Kurulu Baskani ,
kadogan@istanbul.edu.tr

Konut Kooperatifleri ve
Kentsel Doniligiim
(Tiim Emek s Sitesi Ornedi)

Kadir DOGAN*

dizenlemelerle arsa spekilasyonuna,
gecekondu ticaretine donismustir (Geng,
F.N, 2014:16)

Konut sorununun ¢6zimlenmesinde yeni
bir konutu satin almak icin yeterli fona sahip
olmayan kigilerin bagvurdugu ydntemlerden
biri konut kooperatifleridir.

Konut kooperatifleri, ortaklardan topladiklari
fonlarla konut Uretimi yapmaktadirlar.

Ulkemizde konut yapi kooperatifciligi énemli
birikim saglayan denemelerden biri olarak
karsimiza ¢gikmaktadir (DPT, 2001:59). Gegen
sure igerisinde yapi kooperatifleri birgok insani
konut sahibi etmistir.

Ancak konutlar yapilirken merkezi ve
yerel yonetimlerin belirledigi insaat yapim
kurallarina  uymadigindan saghkli  konut
Uretmeyi her zaman basarili bir sekilde
gerceklestirememislerdir.

Her gegen yil nifus oraninin artmasi ve daha
fazla konuta ihtiyacin olmasi, kent igindeki
arsalarin daha az ve daha degerli hale gelmesi
¢6zumu guglestirmistir.

Kentleringelismesiileeskiyapilasmaalanlarinin
kent merkezlerinde kalmasi, imarli ve alt yapili
arsalarin yeteri kadar uretilememesi ¢6zimi
eskiyen yapilari depremden koruyabilmek igin
kentsel donlsim kaginilmaz olmustur.

Bu c¢alismada, 1984 yilinda konut yapi
kooperatifi olarak faaliyete gecen ve istanbul




ili Kartal ilgesi sinirlari igerisinde ortaklarina
konut yapan ancak, cesitli eksikliklerden
dolay! yapi kullanim izin belgesi alamamig bir
kooperatifin donisim sireci incelenmistir.

Tim Emek Is Sitesi 6306 Sayili kanun
kapsaminda riskli yapi olarak baglatilan bir
Kentsel Donlgsiim uygulamasidir.

Yerinde donlsumin saglandigi bu projede
malikler yikilmadan oOnce yasadiklari yerde
donldsim tamamlandiktan sonra da yasamaya
devam edeceklerdir.

Konut Kooperatifleri ve
Calisma Alanlarn

insanoglu dogumdan itibaren gereksinimlerini
karsilamak icin bir ugragi icindedir.

insanlar gereksinimlerinin karsilanmasi
oraninda huzurlu ve mutlu olmakta ve
bu sayede c¢agdas ve dlzenli bir yasam
surdurebilmektedir.

Toplum igerisinde insanlarin olanaklari ve
yetenegi tek basina bu gereksinimlerin
karsilanmasi icin yeterli olmayabilir, ya
da yeterli olmakla birlikte o igin birlikte
yapllmasinda daha fazla yarari olabilir. iste
kooperatifciligin  dogma gerekgesi bu ki
nedene dayanmaktadir.

Yani kisiler tek basina o isi yapamamaktadirlar,
ya da o isi birlikte yapmalarinda daha fazla
yararl bulunmaktadir.

Bu sayede kigilerin tek bagina yapamayacaklari
veya birlikte yapmalarinda yarar bulunan isleri
en iyi sekilde ve maliyet fiyatina yapmak tzere
gonalli olarak olusturduklari ve demokratik
bir sekilde yonetecekleri ekonomik ve sosyal
olusumlara kooperatif denmektedir (Ozmen,
2004:19).

Kooperatif¢iligin temelinde ortaklasa calisma
ve birlikte is yapma disuincesi bulunur.

Tarkiye’de 10.5.1969 tarihinde yurirlige
giren 1163 Sayih Kooperatifler Kanunu
tim kooperatifgilik konusunda temel kanun
niteligindedir.

Kooperatifler Kanunu’'nun (KK) 1. maddesinde;
Tlzel kisiligi haiz olmak Uzere ortaklarinin
belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle
meslek veya gecimlerine ait ihtiyaglarini
isgici ve parasal katkilariyla karsilikli
yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle
saglayip korumak amaciyla gercek ve tizel
kisiler tarafindan kurulan degisir ortakh ve
degisir sermayeli ortakliklara kooperatif denir
denilmektedir.

Kooperatifler kurulduktan sonra
anasOzlesmede amacg¢ ve faaliyet konulari
belirlenmektedir. Konut yapi  kooperatifi
anasodzlesmesinin 6. maddesinde amag¢ ve
faaliyet konulari;

1- Arsa ve arazi satin alir, birlestirir, imar
planina uygun bigimde bdldirerek altyapi,
plan, proje ve maliyet hesaplari hazirlar ve
ortaklarina konut yaptirir.

konutlarin
yazil

2- Yaptirilan
anasodzlesmede
ortaklarina aktarir.

mulkiyetini bu
esaslara  gobre

3- Ortaklarinin sosyal, kiltirel ve ekonomik
ihtiyaclarini karsilamak Uzere gerekli tesisleri
kurar, bunlari ortaklarina aktarabilir.

4- Yukaridaki fikralardaki yazili hususlari
saglamak Uzere, ilgili kurum ve kuruluslarla
ortak calismalarda bulunabilir, gayrimenkul
ve menkulleri iktisap eder, kiralar, kiraya verir,
satar ve benzeri tasarruflarda bulunur, ayni
haklar tesis eder.

5- Kooperatifin kredi ihtiyacinin karsilanmasi
amacl ile ilgili finansman kuruluslarina
basvurur, borglanir, agilan kredinin zamaninda
ve amacina uygun kullaniimasini saglayici
tedbirleri alir.

6- Konut yapiminin imkansizlagsmasi
halinde, kooperatife ait arsayi parselleyerek,
genel kurulca karara baglanmasi sartiyla kura
ile ortaklarina dagitir.

7- Konut yapi kooperatifleri Ust kurulusglarina
katilir.

8- Gerektiginde ortaklar ve personel igin
yardim fonlari olusturur, konusu ile ilgili egitim,
yayin,
bulunur.

arastirma ve benzeri faaliyetlerde




Ulkemizde 1950 yilindan sonra tarimda
makinelesme ve ulagsimdaki geligmelerin
sonucunda kentlerin aldigi asiri gé¢ nedeniyle
artan kentlesme ile birlikte konut ihtiyaci artmig
ve sonugta konut Uretimi de hizlanmigtir.

Bu anlamda konut ihtiyacinin kargilanmasinda
en iyi gdzlimlerden biri konut yapi kooperatifleri
olmustur.

Konut kooperatifleri ilk kuruldugu ginden
gunumuze kadar orta ve dar gelirli insanlarin
kendi istedikleri tlirde konut Gretimin de buyuk
oranda artis saglamis ve bu yénden tercih
edilmiglerdir.

Konut Kooperatiflerinin
Konut Yapimindaki Rolleri

Cumhuriyet ddneminde Ankara’da 1934 yilinda
kurulan “Bahgelievier Yapi Kooperatifi”
konut kooperatifleri alaninda kurulmus olan ilk
sivil girigsimdir.

1969 yilinda 1163 Sayili Kooperatifler Kanunu
ile konut kooperatifciligi Ulke duzeyinde
yayginlagmistir.

Ancak ilk kuruldugu yildan 1970li yillara
kadar konut kooperatiflerinin ruhsatli konut
icerisindeki payr %10, 1970-1980 yillarinda
ise %10-15 oraninda kalmistir (DPT, 2001:67;
Kavruk, 2012:22).

Konut kooperatif¢iligi anlaminda 1980 yilindan
itibaren kalkinma planlarinda konutun barinma
gereksinimi disinda “sosyal bir gilivence”
oldugunun 6ne ¢ikariimasi ile konut Gretiminde
dislk ve orta gelirli insanlara hizmet veren
kooperatifler daha blylk bir anlam tasimaya
baslamistir.

2985 Sayili  Toplu Konut Kanununun
1984 vyilinda c¢ikmasiyla kooperatiflerin
desteklenmesine yoénelik yasal diizenlemelerin
yapilmasi  sonucu 1984-1989 arasinda
konut kooperatiflerince Uretilen konutlarin
ruhsath konutlardaki payi %25-30’lar oranina
ylkselmis, 1992-1993 doéneminde ise %31’lik
oranla en yiksek seviyeye ulagsmistir (DPT,
2001:68; Kavruk, 2012:23).

Ancak, 2000 yilindan sonra kooperatiflerin
payl azalmig ve % 10’larin altina dismdistur
(BB, 2009:29).

Bu durum konut sunumunda kooperatiflerin
etkinlik kaybini ve kooperatiflere finansman

desteginin  kalkmasinin  etkilerini ortaya
koymaktadir.
Konut kooperatiflerince  uretilen  ruhsatli

konutlarin oraninin artmasiyla birlikte sayisal
olarak birim kooperatiflerinde de artiglar
kaydedilmigtir.

Ulkemizde 1984 yilina kadar 140 adet birim
konut kooperatifi var iken, toplu konut fonundan
saglanan krediler sonucu 1987 yilinda 5.201’e,
1979 yilinda 14,872’ye, 1998 yilinda 38,450'ye,
2012 yihinda 75.000e ve gunumuzde
2016 itibariyle ise 82.188 birim kooperatife
yukselmistir (Karakas, 2008:282; Coban, A. N,
2012:90; (Zamanov ve Bahgelioglu, 2013:12;
CSB, 2016).

Tlrkiye’de konut yapi kooperatiflerinin arz
ettigi konut sayisinin yukselmesine ragmen
kooperatiflerin yaptigi konutlarla ilgili ingaat
ruhsati ve yapi kullanim izin k&gitlar arasinda
olumsuz yonde bir fark goriilmektedir.

1984 yilinda insaat ruhsati alan kooperatif
sayisi 787 iken yapi kullanim izin k&gidi alan
kooperatif sayisiise 490 olarak gerceklesmistir.

Bu oran 1990 vyilinda 1474 kooperatif
tarafindan insaat ruhsati alinmis ancak %42’si
(709) yapi kullanim izni alabilmis, 1997 yilinda
ise 2042 kooperatif tarafindan insaat ruhsati
alinmis i¢lerinden %79’u (1615) yapi kullanim
izni alabilmigtir (DPT, 2001:29).

Bu da kooperatiflere finansman ve kredi destegi
saglanamadigi  durumlarda planlanandan
daha uzun slrede biten ingaatlar oldugu
distnilmektedir.

Kar amaci gutmeyen bir konut sunum bigimi
olan ve orta ve daha alt gelir gruplarinin konut
edinmelerine katki saglayan kooperatiflerin
yillik ingaat ruhsatlar icindeki payi, 6zellikle
2004 yilindan itibaren yuzde onlarin altina
dismustar.




Bunun basta gelen nedeni TOKI’'nin dogrudan
konut  Uretimine  yonelmesi  nedeniyle
kooperatiflere kredi destegi vermemesi.

Diger 6nemli bir nedeni ise, bazi kooperatif
yoneticilerinin uygulamalari nedeniyle
kooperatiflere karsi giiven sorununun ortaya
cilkmasidir.

Bu sorunlari ortadan kaldiracak politikalar
Uretilmesi, bunun yaninda devlet denetimi
ve Ozdenetim  eksikliginin  giderilmesi
kooperatiflerin konut Uretimindeki payini ve
kooperatifler eliyle konut Uretiminin etkinligini
arttiracaktir.

Ulkemizde 1163  Sayi  Kooperatifler
Kanunu kapsaminda faaliyetlerini surdiren
kooperatiflerin ~ kurulus  ve isleyiglerini

yonlendiren yasalarin ¢oklugu ve farkhligi,
devletin acik ve tutarli bir kooperatifcilik
politikasinin olmamasi uygulamada farkliliklar
yaratmaktadir.

Bu bakimdan yapi kooperatifleri Uzerindeki
devlet denetimi ve gobzetimi son derece
yetersiz goriinmektedir.

Kuruldugu yillarda Sanayi ve Ticaret Bakanhgi
denetiminde olan yapi kooperatifleri ve Ust
kuruluslari 2010 yilinda Bayindirlik ve iskan
Bakanhgl denetimine, bazi bakanliklarin
kaldinimasi ve yeniden isimlendiriimesi
sonucu 29.06.2011 tarihinde Bayindirlik ve
iskan Bakanh@rnin ismi Cevre ve Sehircilik
Bakanligi olarak degistirilmistir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhdrnin Tegkilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hukminde
Kararname ile bu tarihten sonra yapi
kooperatiflerinin ve Ust birliklerinin kurulmasi,
isleyisi ve denetlenmesine iligkin is ve iglemleri
yuritmek, kurulus kayitlarinin ve sicillerinin
tutulmasini  saglamak ve uygulamalari
denetlemek Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
denetimi altina verilmigtir.

Ayrica, kooperatifler birinci derece sirket
sayildigindan vergi kanunlari g¢ercevesinde
her zaman Maliye Bakanlgrnin denetimine
tabi olmustur.

6306 Sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin

Doénustarilmesi Hakkinda Kanun ve Kentsel
Doénusim

Tarkiye'de 1950’li yillarda baslayip bu giine
kadar suregelen hizli ve sagliksiz kentlesme
egilimi, bolgeler arasi gelisme farkhliklar,
orman, kiyl ve tarim alanlari, su havzalarinin
yerlesime acgilmasi gibi kentlesme 06zellikleri
devam etmektedir.

Bu kentlesme ve sagliksiz yapilasmaya ¢6zim
olarak 2012 yilinda yurdrlige giren, 6306 Sayili
Afet Riski Altindaki Alanlarin Donlstiriimesi
Hakkindaki Kanun uygulamalari olmusgtur.

Kanunun amaci; afet riski altindaki alanlarile bu
alanlar digindaki riskli yapilarin bulundugu arsa
ve arazilerde, fen ve sanat norm standartlarina
uygun, saglikl ve guvenli yasama c¢evrelerini
teskil etmek Uzere iyilestirme, tasfiye ve
yenilemelere dair usul ve esaslari belirlemektir.

Bu kanun ile Ulke ve blylk kentlerde kentsel
donidsim  konusunda Ozellikle depreme
dayaniksiz binalarin yenilenmesinde buyuk bir
seferberlik baslatilmis, TOKI, belediyeler ve
Ozel sektdr bu isin baslica uygulayicilari haline
gelmigtir.

Kentsel donlstim; degisime ugrayan kentsel
bir boélgenin, kamu, o6zel sektér ve halk
katihmini  savunan, gecekondu bdlgeleri,
kagak yapilasma alanlari, eski sanayi siteleri
gibi yipranmis, bozulmus veya ekonomik,
sosyal, yapisal bakimlardan c¢okintli alani
haline gelmis kent pargalarinin kamusal
yetki kullanilarak topyek(n iyilestiriimesi
icin plan, mdulkiyet, fonksiyonlarin yeniden
diizenlenmesidir.

Ozetle, kentsel dénusiim, kentsel sorunlarin
¢d6zimine yodnelik son doénemlerde ortaya
¢ikan mekansal ve fiziksel bir iyilestirme slireci
ve yeni bir segenektir (Karadag ve Mirioglu,
2011:23).

Kentsel dénisim kendiliginden ortaya ¢ikan
bir slre¢ olmayip, toplumsal, ekonomik,
sosyo-kultirel ve siyasal amaglarla kent
yapllasmasina disaridan bir karisma seklinde
ortaya ¢cikmistir. (Kilig ve Hardal, 2014:2).

farkh

Doénlisim

Olceklerdeki projeler




araciligiyla gerceklesmektedir.

Bu yasa kapsaminda carpik yapilasmanin
Onune gecilecegi ve saglikh yasam kosullarinin
saglanacagi kaginilmazdir.

6306 Sayil Kanunun c¢ikmasiyla birlikte
afet riski tasiyan yapi ve binalar kanun
kapsaminda tespit edilip doénlstirilmesine
olanak saglanmistir.

Yazinin konusu olan “Tim Emek s
Sitesi” Kartal Belediyesi sinirlar igerisinde
bulunmaktadir. Afet riski tasiyan binalar
Dénisimde Kartal Modeli kapsaminda
donisime girmis ve vyapilan bir projeyle
yenilenmektedir.

Donlisumde Kartal Modeli,
Kartal’da Dontlisiim

Kartal Belediye Bagkani Op. Dr. Altinok Oz (in
belirttigi gibi Kartal Belediyesi; vizyonunda
bulunan “Modern Sehircilik ve Planlama”
kriterlerine  uygun bir kent yaratmak ve
Kartal llgesi’ndeki tim deprem déniisiim
calismalarinin  tek elden  ydritilmesini
saglamak amaciyla 08.02.2012 tarihinde Kartal
Belediye Meclis karariyla “Deprem Doéniisiim
ve Yapi Kontrol Miidiirliigii” kurulmustur.

6306 Sayili Kanun yasalasmadan O6nce
mudurlik 6ncelikle ilgedeki tim binalara ait yapi
ruhsatlari, yapi kullanim izin belgeleri ve teknik
eksiklik raporlari degerlendirilerek “Toplam
Deprem Risk Envanteri” olusturmustur.

Yapilan ¢alismada mikro bdlgelemelere goére
zemin durumlarini, Gzerindeki yapilari yillara
gore siniflandirarak, ilge sinirlarinda 6ncelikle
donusebilecek yapi stoku saptanmistir.

Deprem risk envanterinin ¢ikariimasi ile
birlikte ¢ok sayida bina sakininin talepleri
dogrultusunda, binalarin depreme dayaniklilik
Olgiimlerini nasil yapacaklari, mevcut imar
haklari ve 6306 Sayii Yasa hakkinda
yapilan toplantilarla bilgilendirme saglayip bu
donldsim sureglerini planh bir uygulamaya
donuastirilmistir/donistirdik.

Calismalara, toplu yapilasma alanlari olmasi

ve nifus yogunlugu barindirmasi sebebiyle

sitelerden  baslanmistir ve uygulamada
Oncelikle mevcut imar planlarina gore
donusebilen ve mevcut imar planlariyla

doénusemeyen siteler tespit edilmigstir.

Mevcut imar planlarina gére donusebilen
sitelerle bilgilendirme toplantilari yapilip eldeki
bilgiler site sakinlerine aktariimis ve istedikleri
yuklenicilerle kat karsilhidi anlagsarak yapilarini
donusturdlebilecekleri bildiriimistir.

Mevcut imar planlari ile dénisemeyenler igin
ise; cevre parsellerle birleserek plan notlari
dogrultusunda emsal artigi alabilecek ve
aldiklari bu artigla déntisim yapabilecek siteler
tespit edilerek envanter calismasi yapilmis
ve bu konumda olan sitelerde ayrintili olarak
bilgilendirilmigtir.

DOndsum icin malikler arasinda fikir birligi
saglanan 6rnek siteler ise, 1/5000 ve 1/1000
plan tadilat teklifleri ve alternatif ¢déziimleriyle
birlikte Cevre ve Sehirciik Bakanhgi'na
gonderilmis  olumlu bulunan bu sitelerin
dénusim  calismalart  baslatimistir  (Oz,
2013:12-15).

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan
donlislimi uygun bulunan siteler igerisinde
“Tiim Emek g Sitesi” de vardir.

Bu sitenim donusim sureci bir sonraki kisimda
ayrintilari ile anlatilacaktir.

Tiim Emek is Sitesi
Donuisiim Sureci

1980’li vyillarda konut agigini gidermede
onemli bir yere sahip olan ve konut Gretiminde
basarilar gosteren kooperatifler konut sahibi
olmak isteyenleri cezbetmigtir.

Bu anlamda ortaklarina konut yapmak
amaciyla 1984 yilinda kurulan S.S. Tim Emek
is 2. Kisim Konut Yapi Kooperatifi, istanbul
ili Kartal iigesi sinirlar igerisinde 15.211 m2
alanda insaat ¢aligmalarina baslamistir.

Kooperatif tarafindan 332 ortak adina 7 blok
332 daire ve her blogun altinda gorevli evleri,




farkli amaglarla kullanilabilecek dikkéanlardan
olusan binalar 1997 yilinda bitmis ve konut
sahipleri evlerine taginmiglardir (Resim 1).

Ancak, insaatlarin 1997 vyilinda bitmesine
ragmen, insaat agsamasindaki gesitli yapisal ve
hukuki eksiklikler nedeniyle yapi kullanim izin
belgesi alinamamis ve kooperatifin tasfiyesi
yapilamamistir.

Bu kooperatifin baglica sorunu olmus ve
yapilan her genel kurulda ortaklar tarafindan
sorgulanmaya baslanmistir.

Yapi kullanim izni ve kat milkiyeti tapusunun
alinabilmesi icin Kartal Belediye Baskanligi
ilgili  birimlerinde girisimlerde bulunulmus
sorunlarin ne oldugu ortaya c¢ikariimaya
calisiimistir.

Sorun olarak kooperatif ilk insaatlara bagladigi
tarihnte yapi insaat ruhsatinin olmadigi ve
cesitli eksikliklerinin oldugu bildirilmistir. Ayrica
bu siregte 1999 yilinda Ulkemiz blyUk bir
deprem yasamistir.

Kooperatifin yaptigi binalar deprem oncesi
yapildigi igin depreme dayanikhlik raporunun
yaptirilip ve rapora goére islem yapilmasi

geregi ortaya ¢ikmistir.

Bu amagla 7 bloktan olusan binalarin ayri
ayri depreme dayaniklilik testi yetkili 6zel bir
firmaya yaptiriimistir.

Yapilan teknik rapor sonucu;

1. SO0z konusu yapinin ylizey ve yer alti
suyu agisindan zemin karakterlerini olumsuz
etkileyecek ve korozyona neden teskil edecek
durumlara rastlanmistir.

2. Beton kalitesinin sartnamelere uygun
olmayip, mevcut sonuglarin olmasi gereken
degerlerin altinda oldugu tespit edilmistir.

3. Yapinin statik agidan guvenligini
korumadigi, takviye projesi cizilerek, binaya
glgclendirme yapilmasi gerektigi saptanmistir.

Tim Emek Is Sitesi olarak teknik raporun
degerlendiriimesi sonucu sorunlarin biyik,
¢6zUmuin ise karmasik ve eksiklerin bir hayli
fazla oldugu gorulmustdir.

Eksikliklerin tamamlanmasi site sakinleri
olarak Ustesinden gelinecek boyutta olmadigi
anlasiimistir.

Resim 1.
Binalarin 1997 yilindaki bitmig hali
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Resim 2-3.

Binalarin patlatma yéntemiyle yikima hazirlanmasi.



Go6zum konusunda, dncelikle sinirlariigerisinde
bulundugumuz Kartal Belediye Baskanligi ve
ilgili birimlerinin resmi olarak gosterecegi yol
haritasi Uzerinde galisma yapilmasi ve ona
gore hareket edilmesi geregi ortaya ¢ikmistir.

Sorunlarin ¢éziimlenmesinde Kartal Belediye
Bagkanliginin bu konuda yapilmis ¢alismalari
ve ¢6zum Onerileri vardi.

Co6zum Onerileri konusunda kooperatif ortaklari
olarak fikir birligine varilmis ve site kooperatif
konumunda oldugu igin alinacak kararlar bitin
ortaklari yukimlllik altina sokacagindan bir
genel kurul yapiimasi gerekiyordu.

Sorunlara ¢6zim oOnerileri ve varilan fikir
birligini glindeme alan Olaganisti Genel
Kurul toplantisi yiksek katilimla 24.04.2011
tarihinde yapiimistir.

Toplantida

“kooperatifin mevcut bloklarinin yikilarak
yerine yapilacak yeni konutlarin kat
karsiligi olarak yapilmasi ve deprem

déniigiimiine gegilmesi”’
karari oybirligi ile alinmistir.
Alinan karar sonucu, deprem dénisiminden
yararlanmak igin kooperatif ydnetimi tarafindan
resmi olarak Kartal Belediye Bagkanhgrna,
dilekgeyle geregi icin muracaat edilmigtir
(10.01.2012).

Kartal Belediye Baskanligi, deprem donlisimi
ile ilgili yaptigi calismalari ve alternatif
¢bzim Onerilerini 6306 Sayili  Kanunun
yasalasmaslyla birlikte, istanbul Valiligi, Cevre
ve Sehircilik il Mudarligi'ne, istanbul Valiligi,
Cevre ve Sehircilik il Midarligi de Cevre
ve Sehircilik Bakanligina geregi icin iletmistir
(05.06.2012, 22.06.2012).

Tim Emek is Sitesi kentsel déniisiim siireci bu
sekilde resmi olarak baglamistir.

Bu slregte resmi kurumlar tarafindan
verilen idari, hukuki, teknik destekler kentsel
dénusumdn Ulkemiz icin ne kadar gerekli
oldugunu gdstermektedir.

Doénusum galismalari kronolojik olarak asagida
verilecektir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligrna iletilen
dosyada alternatif ¢ézimler ve hazirlanan
planin onaylanmasi i¢in Mekansal Planlama
Genel Mduadurligu'ne, deprem donisimi
icin ise Altyapi ve Kentsel Donusim Genel
Mudirligi’'ne geredi icin sevk edilmigtir.

- Bakanlik igerisinde yapilan calismalarla
birlikte 6306 Sayili Kanunun uygulama
yoénetmelidi geregi yapilmasi gereken islemler
devam etmisgtir.

Bu siliregte kanunun getirdigi ve olanaklardan
yararlanabilmek igin riskli yapi serhi konmasi
gerekiyordu.

Bu amagla Tum Emek Is Sitesi binalari
Bakanlik tarafindan yetkilendirilmis bir firmaya
riskli yapi tespit raporu hazirlatildi ve rapor
sonucu binalar “Riskli Yapi1” olarak tespit
edilerek Tapu Muadurligd’ne bildiriimis  ve
tapuya serh iglenmistir (19.02.2013).

- Mekéansal Planlama Genel Mudurltga yaptigi
inceleme ve galismalar sonucu plan tadilatini
onaylayarak, 30 giin aski igin Istanbul Valiligi,
il Cevre ve Sehircilik Mudirligi ve Kartal
Belediye Baskanligr'na gdndermistir.

Siresikadaraskidakalan plan tadilati itirazlarla
birlikte kesin onay icin Cevre ve Sehircilik
Bakanligr'na, yapilan itirazlari degerlendiren
bakanlik kesinlestirdigi plani uygulanmasi igin
il Midurligi ve Kartal Belediye Baskanhgrna
gondermistir. (01.04.2013, 19.04.2013,
24.05.2013, 14.06.2013).

- Cevre ve Sehircilik Bakanhginda planla ilgili
calismalar devam ederken ayni zamanda
tapuyaiglenen riskli yapi serhi nedeniyle kanun
kapsaminda maliklerden itirazin olmamasi
sonucu 60 glin iginde yikimin yapilmasi
kooperatife bildirilmistir (26.04.2013).

- Kentsel donusumde ilkler igerisine girmesi
nedeni ile yikim islemi Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, Altyapi ve Kentsel Dénisim Genel
Mudirlagu tarafindan yapilacagi bildirilmistir.

Yikim iglemi Turkiye'de ilk defa uygulanacak
oldugu yerde patlatma yontemiyle yapilacag,
yikim igin binalarin bosaltilarak, ilgili birimlerce
elektrik, su ve dogal gazin kesilmesi gerektigi
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kooperatife bildirilmistir (06.06.2013).

- Binalar bosaltilarak yikim
hazirliklar yapiimistir

igin gerekili

Yikim islemi Marmara Depreminin 14. Yilinda
17.08.3013 tarihinde patlatma yontemiyle
dort blok yikilmis diger bloklar ise makinayla
yikilmistir (Resim 4, 5).

- Arsanin imar durumu belirlendikten ve
yikim iglemi yapildiktan sonra en Onemli
asamalardan biri de bu projeyi yapacak
olan firmay! bulmak ve proje lzerinde goris
birligine varmak olmustur.

Bu asamada dondsimin gergeklesmesi igin
idari, hukuki ve teknik olarak yardim almaya
ihtiya¢ olmustur.

Oncelikle danismanlik alinan  kisi ve
kurumlardan yeniden yapilacak ingaat igin
nelere ihtiyacin oldugunu ve ihale igin sartname
hazirlatiimigtir.

Ayrica kooperatifler kanunu cercevesinde
genel kurulda kooperatif ydnetim kuruluna
yardimci  olmak Uzere ingaat ve ihale
komisyonu olusturulmustur.

Sartnameye gore yiiklenici firmalarin verdikleri

Resim 4-5.
Patlatma sonrasi yikilan binalar
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Resim 6-7.
Yeni yapilacak binalarin temel atimi

s o L

Resim 8.
Yeni yapilacak binalar

teklifler degerlendirilmis ve gizli oy agik tasnifle
yuklenici firma kararlastiriimistir.

- Yuklenici firma kararlagtirildiktan sonra kat
karsiigi ingsaat sdézlesmesi imzalanmisg ve
resmi makamlarda islemlerini sirdurebilmesi
icin vekalet verilmistir.

Arsa Uzerindeki terk islemleri yapihp mimari
proje Uzerinde de goérus birligi saglandiktan
sonra ingaat yapim ruhsati i¢in Kartal Belediye
Baskanlhgrna muracaat edilmistir (24.09.2013,
02.10.2013).

- Yiklenici firma tarafindan yaptirilan mimari
proje belediye tarafindan onaylanarak, insaat
yapim ruhsati gikmstir.

insaat  ruhsatinin ¢ikmasiyla hafriyat
¢alismalari baslamis ve temel atma téreni
yogun katilimla gercgeklestirilmigtir (Resim 6,
7). ingaat hizli bir sekilde devam etmekte ve
yap! kooperatifi olarak ilklerin gergeklestirildigi
bir kentsel dénlisim, yerinde déntsim projesi
bitmek tUzeredir (Resim 8)..

Konutlar bittikten sonra butin ortaklarin yeni
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yapilan sosyal donatilarinin oldugu depreme
dayanikli yeni binalarin konforunda oturmaya
devam edeceklerdir (09.07.2014, 06.02.2015).

Sonug

Merkezi yénetim ve yerel yonetimler orta ve
dar gelirli gruplara yonelik konut ihtiyaglarinin
karsilanmasinda sinirh kalmislardir.

Bu konuda konut yapi kooperatifleri bu gruba
ait kigilerin konut ihtiyacinin karsilanmasinda
olumlu katki saglamiglardir.

Ancak son yillarda kooperatiflerin kredi
desteginin azalmasi ve kendi i¢ sorunlarinin
etkisiyle konut sunumuna etkileri oldukca
azalmistir.

Kooperatiflerin konut sunumuna katkilarini
surdurebilmeleriigcin mevzuatdiizenlemelerinin
yani sira finansman bakimindan da destege
ihtiyaglari bulunmaktadir.

Ayrica, her gegen gin artan nifus karsisinda
ve kent icerisindeki arsa sorunu nedeniyle
kooperatiflerin yapmis oldugu ancak eskimis
ve risk tasiyan konutlarin yenilenmesinde
yardimci olunmalidir.

Yani kentsel donlisim konusunda belirleyici
yetkileri bulunan belediyeler, kooperatiflerin
dénusum konusunda anlagip fikir birligi
olusturmus taleplerine uygun Gretim modelleri
gelistiriimesi 6nemsenmelidir.

Sonu¢ olarak, konut yapi kooperatifi
biinyesinde yer alan Tim Emek Is Sitesi
yerinde deprem donlsimi Kartal Belediye
Baskanhginin yol géstermesi ve yonlendirmesi
ile gergeklestiriimistir.

Site sakinlerinin deprem doénisimu projesi
sonunda yillardir ayni ortamda birlikte
yasadiklari, komsuluk iliskilerinin oldugu yere
dénduklerinde yasam kalitesinin artacag,
sosyal ve kiltirel yénden de mutlu olacaklari
dusincesindeyim.

Tesekkur

Yapilan bu dénlsim projesinde basta resmi

kurumlardaki Ust yetkililer olmak Uzere katkisi
bulunan herkese 332 aile adina tesekkir
ederim.
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JAPON
TARIMSAL

KOOPERATIFLERI

Arda OZCAGLAR*
Mustafa YILDIRIM **

Giris

Japonya’da kooperatifcilik hareketi 19.yy
sonlarinda Avrupa’nin etkisiyle baslamistir.

Kooperatifgilik hareketi Avrupa’nin etkisiyle
baslamis olsa da kamu politikalari, kurumlarin
ic dinamikleri ve Japon kiltirinin kendine
6zgu vyapisiyla Avrupa’dan farkl bigimde
sekillenmistir.

Bu yoénuyle kooperatifler érgutlenme bigimi,
ortak yapisi ve yodnetim yapisi gibi konularda
diger ulkelerdeki kooperatiflere gore farklidir.

Japonya’nin
Ekonomik Yapisi

Japonya,

Honsu,
Hokkaido,
Kyusu ve Sikoku

olarak isimlendirilen dért blylk takim
adadan meydana gelmis bir llke olup Asya
kitasinin dogusunda yer almaktadir.

Alan itibariyle 377.815 kilometrekaredir.

* Giimriik ve Ticaret Uzman Yardimcisi,
Kooperatifcilik Genel Miidiirliigdi,

a.ozcaglar@gtb.gov.tr

** Glimriik ve Ticaret Uzman Yardimcisi,
Kooperatifcilik Genel Miidiirliigdi,
mustafayildirim@gtb.gov.tr
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Bu yodnuyle Turkiye'nin vyarisi
Olgimine sahiptir.

kadar yiuz

Japonya’nin toplam yuzolgiminin %77
daglik olup daglarin aralari gdller, nehirler ve
vadilerle doludur.

Dunyanin en kalabalik yedinci Ulkesi olarak
bilinen Japonya’nin niifusu yaklasik olarak 123
milyon dolaylarindadir.

Arazinin genelde daglik ve iské&n edilemez
olmasi nedeniyle nifus yogunlugu yuksek
olup Ulkenin yalnizca % 10’luk béliminde
yasanabilmektedir.

Nifusun % 90"
yasamaktadir.

sehir ve kasabalarda

Japon tarim piyasasina korumacilik politikasi
hakimdir.

Bu nedenle tarimsal dretim fiyatlari dinya
piyasalarinin ¢ok tzerindedir.

2015 yili itibariyle tarimin Gayri Safi Yurtigi
Hasila (GSYIH) icindeki payr % 1,2 olarak
gerceklesmistir. Ulkede tarim lobisi oldukga
etkindir.

Tarimda istihdam edilen personelin % 60’1 65
yas ve Uzeridir.

2014 yih verilerine gore bir Japon ciftgisinin
yillik ortalama geliri 45.000 dolar civarindadir
(MIAC,2016: 55).

Tarim sektorl, hikimet tarafindan yulksek
vergilerle korunmakta ve yurtici Gretimi yapilan




arinlerin ithalatini engellemek igin ylksek
gumruk vergisi uygulanmaktadir.

Ulke topraklarinin % 13’llik boliiminde tarim
yapilabilmektedir.

Piring en dnemli tarim Griini konumunda olup
tarimsal gelirin %22’sini ve arazi itibariyle
ekilen alanin  %50’sini  olusturmaktadir
(Ekonomi Bakanligr).

Bir Japon yillik yaklasik 61 kg piring
tiketmektedir (Sharma, 2010: 175).
Ayrica, Ulkede yetistirilen diger tarim

drtnleri arasinda bugday, arpa, cay, seker
pancari, seker kamisi, sebze ve meyve de
bulunmaktadir.

Japon Tarimsal
Kooperatiflerinin Orgiit Yapisi

Japon tarim kooperatifleri, tarim alaninda
ciftgilerin gliclenmesinde ve yasamlarini idame
etmesinde rol oynayan dnemli isletmelerdir.

Kooperatifler, en basindan beri ciftcilerin bel
kemigi olmustur.

Bu nedenle, kooperatifler ¢iftcileri en iyi temsil
edecek sekilde yapilanmistir.

Kooperatifler ¢ asamali sistem igerisinde
yapilanmistir.

Birinci asama, yerel dizeyde temel
kooperatifler olan Nokyo "lardan olugmaktadir.

Nokyo’lara hem gergek kisiler hem de tuzel
kisiler ortak olabilmektedir.

Nokyolar ortaklarina kredi, pazarlama, tedarik,
saglik, sigorta ve yasli bakimi gibi konularda
hizmet vermektedir.

Nokyolara ortak olan gercekkigiler, tam zamanl
ve yari zamanli giftgilerden olusmaktadir.

1) Japonya tarimsal kooperatiflerine verilen genel
isim.

2) Japonya’da toplam 47 il bulunmaktadir.
Kooperatifler boélgesel olarak yapilanirken illerin
idari sinirlari dahilinde érgttlenmektedir.

Tam zamanh giftcilerin gelirlerinin  tamami
tarima dayaliyken yari zamanlh giftcilerin
gelirlerinin bir kismi tarima dayali olmaktadir.

Dolayisiyla, tam zamanl ciftciler yilin buyuk
bir bolimind tarim iglerinde c¢alisarak
gecirmekteyken yari zamanlh ciftgiler asil
mesleklerinin yaninda ek gelir kazanmak igin
tarimla ilgilenmektedir.

Ayrica, tam zamanh giftcilerin yas ortalamasi
yarl zamanl ciftcilere gore daha yulksektir
(Kurimoto,2004 :124).

ikinci asama, kooperatiflerin il bazinda
olusturduklari federasyonlar seklinde olugan
orgutlenmelerdir.

Bu kapsamda, her il bazinda? pazarlama
ve tedarik faaliyetlerini ylriten ekonomik
federasyonu, kredi faaliyetlerini yurlten
kredi federasyonu ve sosyal yardimlagsma
ile ciftcilerin refah dizeyini arttirmaya
yonelik faaliyet yuriten sosyal yardimlasma
federasyonu bulunmaktadir.

Ayrica, her il bazinda tum bu federasyonlarin
bir araya gelmesiyle olusan bdlge birlikleri
bulunmaktadir.

Uglincli agama, kooperatiflerin ulusal diizeyde
olan érgutlenmeleridir.

Bu kapsamda, satin alma, pazarlama, tedarik
ve Urln isleme gibi faaliyetler Zen-Noh
Ulusal Federasyonu altinda, sigortaya iligkin
faaliyetler Zenkyoren Ulusal Federasyonu
altinda ve kooperatiflerin kredilere iligkin
faaliyetleri de Norinchukin Bankasi altinda
yaritilmektedir.

Ayrica, saglhk ve diger sosyal yardimlasma
konularina yonelik hizmetlerin ulusal diizeyde
yuritilmesi  amaciyla  Ulusal  Sosyal
Yardimlagma Federasyonu bulunmaktadir.

Tdm bu yapilanmanin en (st konumunda
bulunan JA-Zenchu Merkez Birligi ise
tarimsal kooperatiflerin danigsmalik ve lobicilik
faaliyetlerini  yuritmektedir. Ug asamal

orgut yapisi igerisinde yer alan kooperatifler
Tablo-1'de gosterilmistir.(Esham, Kobayashi,
Matsumura ve Alam, 2012: 945).




Tablo-1. Japon Tarimsal Kooperatiflerinin Orgiitlenmesi

Yerel Duzey Bolgesel Diizey

Ulusal Duzey

Bilge Birligi Zenchu Merkez Birligi Danismanlik
=) Zennoh Ulusal Federasyonu
= Pazarlama ve
— =) Tedarik
= 5 Z Ekonomik Federasyon
Zl|l=| |3
= :__ E_ Norinchukin Bankasi
= Z 2 di
5 = 2 Kredi
=) = — Kredi Fedarasyonu
2T %
= Zenkyoren Ulusal Federasyonu Sigorta
Sosyal Yardimlasma Ulusal Sosyal Yardimlasma Sosyal
Fedarasyonu Fedarasyonu Yardimlasma
Sonug Kaynakg¢a

Japon tarim kooperatifleri ortaklarinin gelir
dizeyinin yilkselmesi amaciyla, kooperatif
drtnlerinin - satisinin  yapilmasi, tarimsal
danigsmanlik hizmetlerinin verilmesi,
ortaklarinin kredi ve sigorta ihtiyaglarinin
karsilanmasi gibi bircok alanda faaliyet
gOstermektedir.

Ozellikle, devlet kontroliinin yogun olarak
hissedildigi bu kooperatifler =~ zamanla
liberallesmeye baslasa da devlet etkisi halen
gorilmektedir.

Japonya, arazi yapisi ve iklim sartlari nedeniyle
tarimsal Uretime elverigliik agisindan en
son siralarda yer alsa da, Japon tarimsal
kooperatifleri lobicilik faaliyeti yapacak kadar
guglidar.

Tarimsal kooperatiflerin  bu denli guUgli
olmalarinin ardinda kurduklari kooperatifgilik
sistemi gergevesinde uyguladiklari politikalar
bulunmaktadir.
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GIRIS

Turkiye’'de enflasyon rakamlari agiklandiginda,
domates, biber ve patlicanin aylik zam
sampiyonu urlnler oldugu sikga goruldr.

Ayni Urlinlerde, sonrakiaylarda, fiyat dusukligu
nedeniyle mahsuliin tarlada kaldigina iligkin
haberlere de sikga rastlanir.

Bu sekilde ortaya c¢ikan fiyat istikrarsizligr;
gelirini  dogrudan etkiledigi icin iftgiler,
harcamasini dogrudan etkiledigi i¢in tiketiciler,
tarim Urdnlerini hammadde olarak kullanan
sanayiciler ve ihracatcilar icin belirsizlik
anlamina gelmektedir.

Fiyat istikrarsizigi Merkez Bankasrnin kisa
ve orta vadeli enflasyon tahminleri yapmasini
glclestirmekte, tahminlerin  bilgi  degerini
azaltmakta ve beklenti ydnetimini olumsuz
ydnde etkilemektedir.

Tarkiye’de 2016 yili sonu itibariyla Tuketici
Fiyat Endeksi (TUFE) % 8.53, Yurtigi Uretici
Fiyat Endeksi (YiUFE) % 9.94 artmigtir.

TUFE igerisinde yer alan gida ve alkolsiiz
icecekler grubu endeksi % 5.65, tarim Urunleri
uretici fiyat endeksi (UFE Tarim) % 1.33 artis
gOstermigtir.

Son on yilda (2007-2016) TUFE yillik ortalama
%7.36,

%8.09 artig gdstermigken, YiUFE

* Dr. Giimriik ve Ticaret Bakanligi,
H.Basaran@gtb.gov.tr

TARIM URUNLERI| VE
GIDA FIYATLARI DEGISIMI VE
ENFLASYON ETKISI

Hayati BASARAN*

TUFE Gida %9.52, UFE Tarim %8.20 artis
gOstermigtir.

Yani son on yilda gida fiyatlarn artisi genel
enflasyonun Uzerinde gergeklesmis, ayni
sekilde tarim drdnleri dretici fiyatlar da,
yurtici Uretici fiyatlarindan daha ylksek oranli
artmistir.

Mevcut enflasyon sepetinin agirlik olarak
yaklasik beste birini gida grubu olugturmaktadir.

Bu durum gida fiyat hareketlerini 6nemli
kilmaktadir.

Nitekim Merkez Bankasi Baskanliginin
enflasyon raporlarinda da, son yillarda
enflasyonu surekli yukari yonli hareket ettiren
ana harcama grubunun gida ve alkolsiz
icecekler oldugu sikga vurgulanmaktadir.

1.GIDA FiYAT HAREKETLERI
(2007-2016 YILLARI)

1.1 Dunya Gida Fiyatlari

Dinyada gida fiyat degisimleri icin en énemli
referans FAO tarafindan olcilen gida fiyat
endeksidir.

FAO Gida Fiyat Endeksi, uluslararasi gida
emtia fiyatlarina iliskin degisimleri aylik olarak
olcmektedir.

Bes farkli ana Uriin grubuna (et, sit, tahillar,




yagli tohumlu bitkiler ve sebzeler ile seker)
dahil 55 gida maddesini izlemektedir.

Dunya gida fiyatlari, FAO Gida Fiyat
Endeksine goére 2016 yili sonunda 161,5
olarak gerceklesmis olup, 2007 yil ile ayni

seviyede kalmistir.

Yillara gbre degisimler incelendiginde endeks
degerleri bir dnceki yila gére 2008, 2010 ve
2011 yillarinda yukselmis, diger yillarinda ise
dusmustur (grafik-1). FAO gida endeksi Urlin

Grafik-1. 2007-2016 yillari FAO Gida Fiyat Endeks degerleri.

250,0

201,4
200,0

161,6
150,0
100,0

50,0

0,0
2007

2008

2009 2010 2011

230,1

213,4 209,9

201,8

164,0 161,5

2012 2013 2014 2015 2016

Kaynak: http://www.fao.org erisim 7 Subat 2017

gruplarina goére 2007-2016 yillar arasinda
et fiyatlar yatay bir seyir izlerken, sit ve
seker fiyatlarinda yuksek oranli dalgalanma

gorilmuas, 2012 yilindan sonra tahillarin fiyati
surekli diusmuis, yagh bitkilerin fiyatt 2016
yilinda yukari yonli hareket etmistir (grafik-2).

Grafik-2 FAO gida fiyat endeksi Uriin gruplarinin 2007-2016 yillari endeks degerleri
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Kaynak: http://www.fao.org erisim 7 Subat 2017
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TUIK verilerine gére TUFE gida ve alkolsiiz | Yillara gére degisimler incelendiginde endeks
icecekler ana harcama grubu endeks degeri | slrekli ylkselmistir (grafik-3).

2016 yili sonunda 319,3 olarak gerceklesmis,

2007 yihina gore %120 artis gostermistir.

Grafik-3. TUIK Gida ve Alkolsiiz icecekler Endeks Degerleri (2007-2016).
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Kaynak: TUIK

FAO Gida Fiyat Endeks degerleri ile TUIK | yilindan sonra diinya gida fiyatlarinda stirekli
TUFE Gida ve Alkolsiiz ickiler Endeksi 2007- | dusiis, Tirkiye gida fiyatlarinda ise sirekli
2016 vyillan degerleri incelendiginde, 2012 | yukselis oldugu gorilmektedir (grafik-4).

Grafik-4. 2007-2016 yillari FAO Gida Fiyat Endeksi ve TUIK TUFE Gida ve
Alkolsiiz igecekler Endeks degerleri
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1.2 Tiirkiye Tarim Uriinleri
ve
Gida Fiyatlan

Turkiye'de gida fiyatlari Tirkiye istatistik
Kurumu (TUIK) tarafindan Tiketici Fiyatlari
Endeksi (TUFE) icerisinde gida ve alkolsiiz
icecekler ana harcama grubu altinda
dlglilmektedir. 2016 yilinda TUFE madde
sepetinde yer alan toplam 417 maddenin 125’i
gida ve alkolslz igecekler grubu GrGnGdar.

Grubun sepet agirligi 2016 yilinda % 23,68’dir.
Turkiye’de 2007-2016 yillarinda hem TUFE
genel endeksi hem de TUFE gida endeksi
surekli artis gostermistir.

TUFE genel endeksinde en disik artis 2012
yilinda (%6,16), en yuksek artis 2011 yilinda
(%10,45) gerceklesmistir.

TUFE gida endeksinde ise en yiiksek artis
2014 yihnda (%12.73), en dusitk artis 2012
yihinda (%3,9) gortlmustur (grafik-5).

Grafik-5. 2007-2016 TUFE Genel ve TUFE Gida Endeksleri Yillik Degisimi (%)
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Kaynak: TUIK

Turkiye'de genel (retici fiyatlann  TUIK
tarafindan Yurtici Uretici Fiyatlari Endeksiyle
Olgulurken, tarim Grinleri Uretici fiyatlar Tarim
Uriinleri Uretici Fiyati adi altinda ayri bir
endeksle dlgulmektedir.

2016 yihinda Yurtigi Uretici Fiyat Endeksi
(YiUFE) % 9.94, tarim drGnleri Uretici fiyat
endeksi % 1.33 artis gostermistir.

Tarkiye’de vyurtici Uretici fiyatlari 2007-2016
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yillarini kapsayan on yillik dénemde surekli
artis gostermistir.

Aynidénemde Tarim Urinleri Uretici fiyatlarinda
bir dnceki yila goére 2012 yilinda dusus, diger
yillarda ise artis gérulmustdar.

Tarim UrGnleri Uretici fiyatlan yillik degisim
oranlan yurtigi Uretici fiyatlari yillik degisim
oranina go6re daha vyuksek dalgalanma
gOstermektedir (grafik-6)




Grafik-6 2007-2016 YiUFE ve Tarim UFE Endeks Degerleri Yillik Degisimi (%)
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2016 yilinda aylara gore TUFE genel ve
gida endeks degisimi incelendiginde; gida
fiyatlarinda Subat, Mart, Nisan, Mayis, Agustos,
Eylil ve Kasim aylarinda fiyatlar bir nceki aya
goére duslis gostermis, aylik en ylksek artis
Ocak ve Aralik aylarinda goralmastar.

TUFE genel endeksinde de Subat, Mart ve
Agustos aylarinda bir 6nceki aya gore fiyatlar
dismus, yuksek oranli artis Ocak, Ekim ve
Aralik aylarinda gorilmastir (grafik-7).

Grafik-7 2016 Y1l Aylara Gére TUFE Genel ve Gida Endeksi Aylik Degisimi (%)
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2. GIDA ve TARIM URUNLERI
FIYAT HAREKETLERININ
NEDENLERI

Tarim dGrlnleri ve gida fiyatlan {zerine
¢ok sayida faktor etki etmektedir. Toprak
sahipliginden-sermaye sahipligine, ucuz gida
talebinden-organik uriin tercihine, agik pazar
UrinG tercihinden-yliksek standart arayisina
kadar pek c¢ok faktor sektorin yondnd ve
gelisimini belirlemektedir.

Teorik ve ampirik literatiirde, tiiketici ve Uretici
fiyatlar arasindaki etkilesim konusunda gorus
ve bulgulara rastlamak mimkindr.

Genel kanaat, cari ddnemde UFE’de meydana
gelen bir degisikligin gelecek ddnemlerde

TUFEyi de otomatik olarak etkileyecegi
seklindedir.
Bunun nedeni Uretimin tiketimden,

dolayisiyla da toptan satiglarin perakende

satislardan 6nce gergeklesmesi ve toptan
esya fiyatlarindaki degisimin Uretimi tiketime
baglayan dagitim sistemi kanaliyla tiketici
fiyatlarina aktarilmasidir.

Buna gore, bir ekonomik yapida hammadde,
enerji, nakliye, isglicine 6denen Ucret vb.
girdilerin fiyatlarinda meydana gelen artiglar,
Uretim zincirinden dolayi er veya ge¢ Uriinin
fiyatina, dolayisiyla da tiketici enflasyonuna
yansimaktadir.

Dogrudan tilketilen gida drinleri  veya
islenmis gida Uranu fiyati (zerine tarimsal
uretici fiyatlari etki etmekte ve 6nemli 6lgtde
belirleyici olmaktadir.

2007-2016 vyillann UFE tarim endeks yillik
degisim oranlari ile TUFE gida endeksi yillik
degisim oranlari incelendiginde tarim Grtnleri
uretici fiyatlarinin gida fiyatlarina goére yillik
olarak daha yuksek oranli veya dusuk oranh
degiserek ylksek dalgalanma g0sterdigi
gorulur (grafik-8).

Grafik-8. Tarim Urinleri Uretici Fiyatlari ve TUFE Gida Fiyatlari Endeksi Yillik Degisimi (%)
(2007-2016).
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Tarimsal  faaliyette  maliyeti  olusturan
faktorlerin, o6zellikle girdi kullanim miktar ve
girdi fiyat hareketleri, tarim Grinleri fiyatlarinda

dalgalanmaya sebep olmaktadir.

Uretim yapisi geregi tim maliyet harcamasi




kisa slre igerisinde yapilan sebze ve bazi tek | inek sutu Grdnlerinin 2011-2016 yillari Uretici
yillik bitkilerde girdi fiyatlarinin dalgalanmasi, | fiyatlari incelendiginde bugday ve inek sutu
urin fiyatlarinin da dalgalanmasina neden | fiyatlarinin belirli bir oranda arttigi ancak
olmaktadir. kitli pamuk, aygicegi ve domates fiyatlarinin

yiksek oranli degisim gosterdigi ve vyillara
Bugday, kitli pamuk, aygicegi, domates ve | gore dalgalanma gosterdigi gorulir (grafik-9).

Grafik-9. 2011-2016 Yillari Bazi Uriinlerin Uretici Fiyatlari (TL)
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TUIK madde sepetinde yer alan gida | fiyatlarinin sirekli arttigi, domates, patates ve
maddelerinden patates, ekmek, sut, domates, | elma fiyatlarinda yiksek oynaklik ortaya ¢iktigi
elma ve tuzun 2011-2016 yili ortalama sepet | gorulur (grafik-10).

fiyatlarn incelendiginde ekmek, sut ve tuz

Grafik-10. 2011-2016 yillari Bazi Uriinlerin Ortalama Sepet Fiyatlari (Eylil aylar! itibariyle)
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Maliyet esasli yaklasim yerine bagka faktorler
dikkate alinarak belirlenen Griin alim bedelleri
genelde artis olarak ortaya c¢iktigindan
fiyatlarin yikselmesine neden olmaktadir.

Bu sekilde belirlenen ve bir Gretim déneminde
ulasilan en yuksek fiyat, sonraki yillarin da
fiyatini belirleyen referans kaynak olmaktadir.

Bu durum basta bugday olmak Uzere alim
garantili fiyat aciklamasi yapilan ve dig
pazarlara yonelik Uretilen Grinlerde daha
belirgin olarak goérilmektedir.

Onceki yil fiyat yaklagimi, tarim Uriinlerinde
fiyatlar artirdidi gibi artiglan kalici kilmaktadir.

3. DEGERLENDIRME
VE SONUC

Son yillarda dinyada gida fiyatlarinda asagi
yonlu hareket goérilirken, Turkiye’de gida
fiyatlari artigini stirdirmektedir.

Turkiye’de son yillarda (2016 harig) hizli
yiukselis gosteren gida fiyatlari, tiiketici fiyatlari
enflasyonunda hedef degerlerden sapmalara
neden olmaktadir. Tarim Urlnlerinde arz
azalisi kuskusuz ilk olarak Uretici fiyatlarini
gecikmeli olarak tuketici fiyatlarini artirir.

Gida fiyatlarinda meydana gelen artiglarda;
arz kosullarinin etkisi, toplam talep kosullarinin
etkisine gore daha ylksek olmaktadir.

Tuarkiye’de gida fiyatlari, Uretici fiyatlarindan
daha ylksek oranh artmaktadir. Tarimsal
isletmecilik kuguk o6lcekli bir karaktere sahip
oldugundan, isletmeler igin pazarlama en
Onemli sorun olma dzelligini tagimaktadir.

Klglk Olcekte Uretim yapan veya yeterli
bilgi donanimina sahip olmayan Uureticilerin
orgutlenmeleri (kooperatiflesme) pazarlama
imkanlarini  genigletebilecegi  gibi, tarim

drtnleri piyasa isleyisi bakimindan da énemli
bir kazanim olacaktir. Kooperatiflesme ayni
zamanda Uretici menfaatlerinin korunmasina
da hizmet edecektir. Tarim ve gida fiyatlarinin
yukseldigi donemlerde ithalatgi ve ihracatgi
uygulanacak olasi bir

firmalar, fiyatlara

midahalenin  yonini tam olarak tahmin
edemedikleri igin kararlarina risk unsurunu
da eklerler. Bu da fiyatlarin belirsizligini
yukseltirken enflasyon Uzerindeki baskiyi da
devam ettirir.

2016 yilindaaylara gére TUFE gidafiyatlarinda;
Subat, Mart, Nisan, Mayis, Agustos, Eylul ve
Kasim aylarinda bir 6nceki aya goére disus
gOstermis olmasi 2017 yilinin ayni aylarinda
baz etkisi nedeniyle gida fiyatlarini yukar
yonli  hareket ettirebilecektir.  Tirkiye’de
etkin isleyen bir tarimsal pazarlama sistemi
bulunmamaktadir. Bu nedenle sektdriin piyasa
isleyisi de etkin degildir.

Bunun sonucu olarak fiyat mekanizmasinin
nasil olustugu vyeterince bilinmemekte ve
olusan fiyatlarin etkisi de ancak enflasyon
yonuyle Olculebilmektedir. Enflasyon
rakamlari Uzerinden yapilan gida fiyatlan
degerlendirmeleri de ¢ogu kez tartismalarin
baska alanlara kaymasina neden olmakta
saglikl sonuglara ulasilamamaktadir.

Fiyat istikrarinin saglanabilmesi &6ncelikle
uretimden gida sanayine kadar sektorin tim
sureglerinde istikrarli bir yapinin kurulmasiyla
mumkun olabilecektir.

Arz yonetiminde Uretim miktari kadar Gretimin
pazarlama boyutu da O6nem tasidigindan
toptanci haller, tarim urinleri lisansh depoculuk
uygulamalari, kooperatif ve diger orgitll
organizasyonlarin énemi ortaya c¢ikmaktadir.
Fiyatlardaki dalgalanmalar, tim ekonomiyi
etkilemektedir.

Bu nedenle devlet, tarim Urtnleri piyasalarina
mudahale etmektedir. Mlidahale yéntemi ne
olursa olsun, taraflardan birini kisa strede
memnun etse de, orta ve uzun vadede kalici
¢6zim olamamaktadir. C6zimi, midahale
yerine sektodri dizenleme de aramak gerekir.

Bu kapsamda gida fiyatlarinin istikrarsiz
sonuclarina yine piyasa icinde ¢6zim
uretilmeli sektor; fiyat, rekabet ve Urin arz
yonuyle izlenmeli ve yénetilmelidir.




Liderin 6rglt icerisindeki
ortamini olusturmak gibi
vardir.

karsilikh  guiven
bir yakimlalagu

insan kaynagini olusturan kisileri bagkalariyla
degdistirmek veya pozisyonlarda blylk yer
degisiklikleri yapmak, yoneticilerin ilk degil en
son distinmesi gereken bir hamledir.

Liderin yOneticiden farki, kendi &zguveni
yiksek oldugu gibi baskasina korku veren
degil guiven telkin eden kisi olmasidir.

Yoneticinin veya ideal bir liderin “sosyal
performans”  Olgeklerinden  biri  oldugu
distnilen “nezaket” kavramina Orgut

kapsaminda ele alinacaktir..

is yaptirabilme disiplini igerisinde “stratejik
nezaket”, liderin etkileme alanini genisletici
bir kavramdir.

Liderin, talimat ve rica eylemlerinde, (bir nevi is
yaptirabilme disiplininde) “stratejik nezaketi”
sihirli bir ara¢ olarak cebinde tagimasi, bunun
yaninda “Pygmalion Etkisi’ni bilmenin énemi
vardir.

1.“INSANA SAYGI”
ve
“INSAN ARACILIGIYLA
VERIMLILIK”

*Prof. Dr., Gazi Universitesi lIBF Isletme Béliimii
**Doktora Ogrencisi

LIDERIN CALISANLAR UZERINDE GUGC
KULLANMA YONTEMI OLARAK:
“STRATEJIK NEZAKET” ve
“PYGMALION ETKISI”

Enver AYDOGAN*
Ender TERZI**

Thomas J.Peters ve Robert H.Waterman
“Insanlar araciligiyla verimlilik” kavramini
meshur eserleri olan “In  Search of
Excellence” kitabinda; kusursuz sirketlerin
orgut galisanlarini kalite ve verimliligin temel
kaynagi olarak degerlendirdiklerini ifade
ederler.

Kusursuz olarak ifade ettikleri sirketlerde “Biz
isverenler, siz isgiler” tavrinin olmadigina
vurgu yapmaktadirlar. (Peters ve Waterman,
1987: 47)

Bu dislinceyi destekler nitelikte olacak
bir 6rnek olan IBM’nin basarisi ile ilgili
okudugumuz birgok kaynakta benzer sekilde
yonetim felsefelerinin; “Bireye duyduklar
saygi”dan beslendigine atifta bulunurlar.
Bireye olan saygi 6nemlidir.

insanlari bagarili sekilde idare edebilmenin
anahtari ictenliktir, eger insanlari basaril
sekilde yonetebilen bir kimse varsa, bu onlara
ictenlikle davranmasindandir.

Ozellikle her bireyin giglerinin gérebilmek
Onemlidir. (Kocabacak ve Tosun, 2014: 59)

Patronlar saatleri
insanlari yonetirler.

ya da takvimleri degil

insanlari yonetmek kitaplar dolusu politikay:
degil ortak bir anlayisi gerektirir yani her durum
icin bir politika varsa patronlara ihtiyag yoktur.

Buyuk patronlar politika yapmazlar is yaptirirlar.
(Fox, 2006:115)




Politikanin performansin 6ninu kesmesine
izin vermeyin.

Dusunceli davranmak c¢alisanlarin  ise
kazandirilmasinin ve memnuniyetinin
anahtaridir.

Dustnceli davranmak bedavadir. Duaslnceli
davranmak, sdrtismeyi azalttidi igin isleri
hizlandirmanin anahtaridir.

Dusunceli davranmak, is hayatinda birinci
derece ©6neme sahip olan iglevler arasi
iletisimin anahtaridir.

Bolimler arasi iletisimin ylzde 98 sosyal
unsurlara dayanir. (Peters, 2010: 88)

2. Liderler Orgiitlerini
~ Ne kadar
lyi Taniyorlar?

Peters kitabinda, “Basgar yiiksek mevkiler de
tanidiginiz insanlara degil alt kademelerde
tanidiginiz insanlara baghdir. Bu nedenle
bagar1 icin asagiya dogru uzanin” der.
(Peters, 2010: 161)

Liderin asagiya, eylemin vyapildigi yere
kesinlikle inmesi gerekir. Bltiin dizeylerden
insanlarla konusmasi, onlara sorular sormasi
ve yanitlarini dinlemesi gerekir.

isin gergekleriyle ilgili degerlerin gogunu boyle
Agrenir ve buyuk bir liderin tipik bir 6zelligi olan
kisisel baglantiyi bu sekilde kurabilirsiniz.

Liderin emrindeki insanlarin inang ve
davraniglari hakkinda en kisa slrede iyi bir
bilgi edinmesi gerekir.

insanlarin  organizasyonunun en degerli
varliklari olduguna inandigini biliyoruz ama
bu inanci gergege donustirecek olan, insan
surecinin liderce yonetilmesidir.

insan sirecini hicbir sey icin ikinci plana
itiimemelidir.

Calisanlarin ¢abalarini ne dlgiide uyumlu hale
getirebilirse, o lider o kadar basarili olabilir.
(Bossidy ve Charan, 2014:269-271)

Her sey degisirken insanlarda degisiyor.
intiyaglari, istekleri ve yasam tarzlari... onlari
dinun kurallariyla, sistemleriyle ydnetmek
mimkin ve gorinutste de dogru ama bu
uygunsuz olur.

Bugln dunya c¢apindaki firmalar fark ve deger
yaratacak insanlara ¢ok 6zel haklar taniyor ve
Ozel projeler veriyorlar.

Yetenekli insanlar igin
(Tdrkmenoglu, 2013: 98)

savaslyorlar.

Yoneticilerin duyarl davranislariyla rol model
olmalar gerekir.

lyi ve nitelikli insanlarin kurumlarda fark
yarattigini biliyoruz.

Onlar tutmanin, performanslarini korumanin
en kuvvetli araglarindan biri de is yerinde
pozitif ortam yaratmak.

Bu ortami sunarken de gergek¢gi olmak,
abartmamak o6nemli. (Turkmenoglu, 2013:
109)

3. “Orgiite Yeni Katilan
Calisanlar”
ve
“Orgiite Baglanmama Sorunu”

Orgiitsel baglihgin duygusal, rasyonel ve
ahlaki boyutlarinin oldugu kabul etmemiz
gerekir.

Ozellikle orgite yeni katilan kisilerin
sik is degistirme ihtiyaci gOstermesi,
memnuniyetsizligin ¢ok belirgin isaretidir.

Kisaca “iyi asker” olamamalarinin birgok
faktori  olabili, burada buna detayl
girmeyecedim ancak faktoérlerden birinin
drgutiin icerisindeki Ast-Ust iligkileri oldugu
aciktir.

Bununyanisiratikenmiglik gibikisiselnedenler,
kot yénetim, zaman baskisi, uyumsuzluk,
ekonomik sikintilar, is yeri sartlarinin olumsuz
olmasi, c¢ikar catismalari, kisisel sorunsal,
yapi ve sistemden kaynaklanan bozukluklar




gibi faktorlerle de calisanlarda fiziksel ve
duygusal ¢okis yaratabilmekte, tercih olarak
calisanlar 6rgute baglanma sorunu yasamakta
ve orgltten ayrilabilmektedirler.

Psikolojideki baglanma kurami, bireyin baska
bir kisiden yakinlik beklemesi ve bu kisi yaninda
oldugunda kendini glivende hissetmesidir.

Aralarindaki duygular, 6zellikle stres anlarinda
birbirlerine sagladiklari rahatlik ve destek
baglanmayi olusturuyor, yasadiklarinin
sonucunda bag giderek gulcleniyor.
(Tdrkmenoglu, 2013: 103)

Orgiiti kendisine 6zgii deger ve Kisiligiyle
ortaya koyan, diger orgutlerden farklilastiran
degerler ve semboller ise 6rgut kultaridar.

Orgiit kiltirii paylagilan degerler sistemidir.
Orgit kiiltird, is gérenle érgiitin beklentileri,
hedefleri arasinda kopri gorevi gérmektedir.
(Bediik, 2014: 67)

Calisanlarin bigimsel rol tanimlarinin tGzerinde
kalan ve gonullilik esasina dayanarak
sergiledigi davranislar ise 6rgltsel vatandashk
davranigidir.

Bireyin gonulli olarak bir ¢aba ve fazladan
rol davranigi gostermesi, organizasyondaki
rolinin ve ya bicimsel is taniminin
gerektirdigi davraniglarin disinda davraniglar
sergilemesidir. Ekstra rol

4. “Liderin Bir Gug¢ Kullanma
Yontemi”,
“Sihir = Pygmalion Etkisi” ve
“Stratejik Nezaket”

Strateji bir sirketin yonini tanimlar ve onu s6z
konusu ydne hareket etmek Uzere pozisyon
almasini saglar. Cagdas bir stratejik plan,
is liderlerinin sirket hedeflerine ulasmak igin
guvenebilecekleri bir eylem plani olmahdir.

Stratejinize gergekgilik katmak i¢in onu insan
sureciyle iligkilendirmeniz gerekir: hazirda
stratejiyi Uretecek dogru insanlariniz var mi?
(Bossidy ve Charan, 2014:187-188). lyi bir
stratejik plan varmak istediginiz hedeflerin

yonudur, bir yol haritasidir.

Charan, 2014:193).

(Bossidy ve

Literatirde “Pygmalion Etkisi” ile ilgili
kavramlara bakildiginda kargimiza siklikla
“Ogretmen-Ogrenci” ve “Egitim” ile ilgili
drnekler ¢gikmaktadir.

Bu etkinin sihrini agiklamak igin verilen en genel
érnek olarak; Ogretmenler (zerine yapilan
bir arastrmadan bahsedilir, &gretmenler
Ogrencilerine iliskin  ylUksek beklentileri
oldugunu  gosterdiklerinde  6grencilerinin
zeka puanlarinin yizde 25 yukseldigi géruldi
soylenir.

Buradan etki alanini blyitmek isteyen bir
liderin cikaracagdi ders; “diizenli olarak ve
olumlu yénde gériis bildirmenin” bir gug
olusturabilecegini bilmesi ve bunu isletme
yonetimi stratejisi boyutlarinda ele almasi
olmalidir.

Kisacas! olumlu pekistirmeyi saglamak igin
liderin kopuk kopuk degil, temel bir strateji
baglaminda hareket etmesi sihirli “bir gii¢
kaynagi” olugturacaktir.

Karsilikh yiuksek beklentiler ve Ustlerin astlar
hakkindaki gorusleri ve bunlari ifade etmeleri
tahmin edilenden daha buyuk sihirli bir etki
yaratir.

Bireye 6nem verilmesi, ona saygi gosteriimesi,
beklentilerin lider tarafindan acgikga ifade
edilmesi ve kisisel basarilarinin takdir edilmesi
rutin bir uygulama ve bir davranig bigimi olarak
isletme stratejisi icerisinde yazili olmasa da
olmaldir.

Pygmalion etkisi denen sey kisaca birinin
digerleri hakkindaki inanglari onlara karsi
nasil davranacagini belirler ve bu da inandigi
sekilde davranislar gérmesine sebep olur.

Columbia Universitesi profesdrlerinden

Sosyolog Robert Merton, kendini dogrulayan
kehanet slrecini sdyle 6zetlemis:

1) Kisi bagina bir olayin gelecegine inanir.

2) Bu beklenti veya inanca uygun olarak
davranir.




3) Bekledigi gergeklesir ve kehanet
dogrulanmisg olur. (Tirkmenoglu, 2013: 81)

Bennis’e gére ise liderde bulunmasi
gereken ozellikler sunlardir:

1) hayalleri yénetmelidir,
2) hatalari kucaklamalidir,

3) degerlendirmelerin yansitiimasini
saglamalidir,

4) muhalefeti desteklemelidir,

5) lyimserlik, inang ve umut faktérii
olmalidir,

6) Pygmalion etkisini anlamalidir,

7) kdiltirdn nereye gittigini ve 6rglitii
bliyiitmek istiyorlarsa nerede yer almalari
gerektigini bilmelidir,

8) calismalarinda ileriyi gérerek sabirli
calismalidir,

9) érylitteki etki gruplarinin dengesini
bilmelidir,

10) 6rgditiin bagarisi igin stratejik ortakliklar
ve glc birlikleri yaratmalidir. (Bennis, 1999)

Pygmalion  etkisinin  6zinde  “astlarin
kendilerinden beklenilen seyleri yapmasi”
dusuncesi yatmaktadir.

Liderin, izleyenlerden bekledikleri ve onlara
davranig bigimleri, izleyenlerin performans ve
kariyerini etkiler.

Liderler izleyenlerin gerceklegtirmeleri igin
yuksek performans beklentileri olusturmalidir.

Bunu yaparken stratejik bir dile,
nezaket”e bagvurmalidir.

“stratejik

Rosenthal ve Jacobson (1968) tarafindan
ortaya konulan Pygmalion terimi, Yunan
mitolojisinde kendi yapmis oldugu Galatea
isimli bir heykele asik olan Pygmalion isimli bir
heykeltiraga dayanir.

Galatea hayat buldugunda ve onun asigdi
oldugunda Pygmalion’in beklentileri
gerceklesmigtir.

imkansiz goriilen bu agk, Pygmalion’in sevgisi

ve beklentisiyle gercege dénismustur. (Kierein
ve Gold, 2000: 914).

Pygmalion Etkisi ekonomi, psikoloji, siyaset
bilim, tip, yonetim, egitim ve sanat alanlarinda
kabul géormustdir.

Pygmalion Etkisi, genis bir oérgltsel davranig
degiskenleri grubunu, Kkisilerarasi beklenti,
iletisim, liderlik, 6z beklenti, motivasyon ve
performansi icerir. (Bayram, 2014:11-12)

“Pygmalion Etkisi” Turkcemizde “Kendini
Gergeklestiren Kehanet” kavrami ile es
anlamli olarak da kullaniimaktadir.

“Kendini Gergeklestiren Kehanet kavrami”
1948'de ilk olarak ifade edildiginde, sosyal ve
sosyal psikolojik durum olarak tanimlanmistir.

Rosenthal ve Jacobson (1968) o&ncelikle
Ogretmen beklentisinin  6drenci basarisini
etkiledigi bir 6rnedi deneysel olarak ortaya
koymus ve “Kendini  Gergeklestiren
Kehanet”in bu 6zel durumunu “Pygmalion
Etkisi” olarak adlandirmistir.

Livingston (1988) ydneticilere, bir Pygmalion
Lider olmak igin, yani yuUksek beklentilerine
guvenilebilmesi ve onlari ig gorenlerine
inanilir kilabilmek igin gerekli is becerisi ve
sektor bilgisinin edinilmesi énerisinde bulunur
ve oOrgutin etkili performans gdstermek igin
ihtiyag duyulan bilgiyi ve becerileri teshis
etmeye yardim edecegini ifade eder.

Yoneticiler aksine inandiklar halde, siklikla
farkinda olmadan astlarina disuk beklentiler
iletirler.

Dusuk beklentiler ilettiklerinde, is gdérenlerinin
O0zguvenlerini sarsan ve etkililigini dislren
olumsuz Pygmalion liderler olurlar.

Yoneticiler kendi davranislarinda son derece
hassas olmalilar ki astlarinin davraniglari
uzerinde etkili olabilsinler (Livingston, 1988:
7).

Livingston (1988), eger yoneticiler yetenekli
ve yiksek beklentili olurlarsa, astlarin

Ozguvenlerinin ve yeteneklerinin gelisecegi
ve verimliliklerinin yuksek olacagini
etmektedir.

ifade




Pygmalion Etkisi'nin kendini gerceklestiren
kehanetin 6zel bir durumu oldudunu ifade
etmektedir.

Lider beklentilerinin artmasiyla olusan astlarin
basarisi, performansta bir iyilesme meydana
getirir.

Eden (1992), Pygmalion Liderlik Tipi olarak

adlandirilan olumlu beklentiler ileten bir
yaklasim cergcevesinde bazi  stratejiler
Onermisgtir.

Bu stratejiler liderin:

a) is géren 6z yeterliliginin muhtemel
etkileriyle ilgili farkindalik kazanmasi.

b) Disiik beklenti olusumunu azaltmasi

c) Astlarla iletisime gegmek icin amaclari
belirlemesi

d) Orgiitsel degisim zamanlarinda
calisanlardaki olumlu beklentileri uyararak
bundan yararlanmasi olarak ifade edilmektedir.

Kendini dogrulayan kehanet kavrami ile ilgili
Mevlana’nin su dértliigli de akla gelir;

Kardesim sen diigiinceden ibaretsin,
Geriye kalan et ve kemiksin,
Giil diigtiniirsiin giilistan olursun,

Diken diigtiniirsiin dikenlik olursun
(Mevlana)

Uygulanan “stratejik nezaket” hem imaj ve
algi yonetimi ile ilgili olup, liderin is yaptirabilme
ve etkileme alani ile iligkilidir.

Liderin astlar karsisinda kabul gérme, sayginlik
kazanma, onanma, iyi bir izleyici olma, izleyici
sayisinda nitelikli artis, baglihk gibi bir¢cok
unsuru beraberinde getirecektir.

Stratejik Nezaket davraniglarda, iletisim
sirasinda gerekli bilgilerin verilmesi yaninda,
yanlis anlasilmalari en aza indirerek ya
da ortaya c¢ikabilecek anlasmazliklari
Onleyerek iletisimin etkileme alanina katkisi
ehemmiyetlidir.

Beklentilerin anlasiimasi ve yukseltiimesi sihirli
“pymalion etkisi” ile cok yakindan iligkili bir
“stratejik nezaket davranigidir”.

Bir sirketin kulturd liderlerin davraniglandir.
Liderler sergiledikleri ve hosgoriyle baktiklari
davraniglari  yayginlastirirlar.  Bir  sirketin
kultirdnd, liderlerinin davranisini degistirerek
degistirebilirsiniz. (Bossidy ve Charan, 2014:
117)

Sabahleyin ylzlerinde bir gulimsemeyle,
guinun ya da ayin ya da yilin iglerini ele almaya
hazir olarak gelen neseli insanlar gevrelerine
pozitif enerji sacarlar. Onlar gevrelerine ener;ji

yayacaklar ve birlikte calistiklari insanlari
harekete gecireceklerdir.
ise alimlarinda sececekleri adaylar da

Oyle olacaktir. Kisacasi bir iklim, bir kultur
olusacaktir.

Buyuk patronlar insanlara bagirmaz, polemige
girmez, intikam pesinde kosmazlar, bahane
bulmazlar, tuzak kurmazlar, sikayet etmezler.
Buyuk patronlar nazik, kibar, saygih ve
terbiyelidir. Blyuk patronlar tipki kartallar gibi
yiukseklerde ugar ve asagiyl dikkatle suzer.
(Fox, 2006:119)

Calisani toplum iginde ya da 06zel kuguk
gormek cok koétu bir dusiince tarzidir. Onun
gururunu kirmak veya ona gdézdagi vermek
“stratejik nezaket” davranisinin tam tersidir.

Bu olumsuz tavirlar mutlaka ve mutlaka
basarisizlikla sonuglanir, bu tutum uzun
sureli islerde galiganlar yapabildikleri kadar
calismazlar, hatalar artar, firsatlar kagar, taze
bilgiler paylasiimaz.

Saglanan katki ya da destegin takdir edilmesi,
iliskilerin  guglendiriimesinde,  gelecekteki
katkilarin tegvikinde ve agizdan agiza destegin
tesisinde tahmin edilmeyecek kadar blylk
deger tasir.

Sirketlerdeki gercek islerin buyuk bir bolimu
tepe noktasindan birka¢ kademe asagida
gerceklesmektedir. Nezaket, dusuncelilik,
iyi niyet, dirastlik, saygi, takdir, kibarlk,
dinlemek her zaman ige yarar.

Nezaket,
muikemmel

dislncelilik  gibi
ve slrdurdlebilir

meziyetler
iliskilerin  ve

dolayisiyla kar maksimizasyonunun ana dilidir.
(Peters, 2010: 441-446)




5. SONUG

Turkiye’de yonetimle ilgili yapilan ¢alismalarda
“Pygmalion Etkisi’yle” ilgili arastirmanin
sinirh sayidadir. Orglt igerisinde hissedilen
basarisizliklarda ve yasanan problemlerde
ve bunlarin ¢oézilmesinde “iletisim” ve
“Nezaket” kavramlari mutlaka ve mutlaka
aklimizda olmalidir. Bunun yani sira yasanan
problemli durumlarda Pygmalion Etkisi'nden
yararlanmayi distinmek bir taktiktir.

Y 6neticibeklentileriis gorenlerinasil etkiliyorsa,
isgOrenlerin yoneticilerinden beklentileri de
yoneticileri  etkileyecektir. Liderlerin  etkin
olabilmesi i¢in astlarinin gelisebilmesi, gigli
ve basarili is gorenler olabilmesi i¢in g¢aba
sarf etmeleri, onlarin 6grenmelerine ve
uygulamalarina firsat vermesi gereklidir.

Pygmalion Etkisi'nden bu gelisim surecinde
dogru bir ybntem olarak yararlanilabilir.
Liderler, birlikte g¢alistiklari  isgdrenlerini
tanimaya calismali onlarin kapasitelerinin
farkinda olmaldir. Yiksek beklentiler ancak is
gorenlerin kapasiteleriyle uyumlu oldugunda
gergeklesme sansina sahiptir.

Bireyleri iyi tanimadan, onlarin 6z yeterlilikleri
hakkinda fikir sahibi olmadan ylksek
beklentiler icinde olmak hem ydneticileri hem
de is gorenleri hayal kiriklidina ugratabilir.

Gllimseme igyerinde sicak bir ortam
yaratacaktir, tesekkir etme karsilikli bir takdir
ve minnettarlik ortami yaratacak, cosku
coskuyu yaratacaktir. Basari yeni basarilar
beraberinde getirecektir. iyimserlik iyimserligi,
dirustlik darustlaga, ilgi ilgiyi, dinleme yeni
iliskiler yaratacaktir. Bu sekilde performans
iyilesmesi saglanacak ve belki de ileriye dogru
kocaman bir agsama kaydedilecektir.

Nezaketin stratejik glici konusunda gorus
birligine vardigimizda organizasyonlara bunu
profesyonel bir uygulama haline getirmeleri
tavsiye edilmektedir. Temel stratejik
yetkinliklerimizden biri olmalidir.

Demek istedigimiz strateji olarak insaniyet,
tesekkir, takdir, duasincelilik, dizglnlik,
saygl, 6zir dileme kisaca stratejik nezaket ...
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ORGUTSEL BAGLILIK
VE YESIL INSAN
KAYNAKLARI YONETIMI

Yeter DEMIR USLU*

Son yillarda yasanan krizler ve isletmelerin
uretim sdreclerindeki maliyetleri digtrme
cabalari  yoneticilerin  tasarruf  énlemleri
almalarini zorunlu kKilmistir.

Yoneticiler igletmelerde bir takim degisimleri
uygulayarak s6z konusu Onlemleri
gerceklestirebilmektedir.

Ancak bu degisimler, isletmelerde sosyolojik,
psikolojik veya sosyal psikolojik olumsuzluklari
da beraberinde getirebilmektedir [1].

Dinyanin yasadigi degisim ve bu degisimde
hayatta kalabilmek adina isletmeler vyeni
orgitlenme bigimlerinin (kiigliime, dis kaynak
kullanimi, degisim mihendisligi vb.) so6z
konusu oldugu yoénetim yaklasimlarini daha
fazla kullanir hale gelmistir.

Bu gelismelerin ve kuramlarin ana odagi
esneklik, verimlilik ve etkinliktir.

Fakat s6z konusu ana odaga ulasmak igin
gelistirilen yeni yontemler, teknoloji ve suregler,
prosedur ve yontemler gelisirken calisanlarin
kariyer olanaklari azalmis ve birgcok calisan
isini veya statistnid kaybetmigtir.

Bu calismalar neticesinde de ¢alisanlarin
drgute olan bagliliklarinda azalmalar meydana
gelmistir [2].

Orgiitsel bagllk; érgitteki uygulamalar, is ve
Orgitin ozellikleri dogrultusunda o6rgute kargi

* Dog. Dr., Istanbul Medipol Universitesi
Ogretim Uyesi

geligtirilen tutum ve sonug olarak ortaya ¢ikan
olumlu davraniglarin bir géstergesidir.

Ayrica Orgutsel baglilik, c¢alisilan d&rgutle
Ozdeslesme, oOrgiute katihhm ve sadakat
duygular iginde olma seklinde de ifade
edilebilmektedir [3].

Orglitsel baghhgin érgit icinde iki sekilde
olustugunu ileri sirtilmektedir.

Bunlardan birincisi tutumsal baglilik, ikincisi ise
davranigsal baghliktir.

Tutumsal baglhlik, drgut ile bireyin iligskilerinden
ortaya c¢ikan ve bireyin o6rgut hakkindaki
distinceleri tGzerine odaklanmaktadir.

Bireyin amag ve degerleri ile 6rgitin amag ve
degerlerini bir noktaya kadar diistinmektedir.

Davranigsal baghlik, ise bireylerin 6rguti
sahiplenmeleri, bilgi ve becerilerini &rglte
aktararak problemlerin ¢éziimiinde rol almalari,
maliyetleri disirme ve karlihigi en Ust dizeye
¢ikarmak igin 6rgute sagladiklar katkilardir [4].

Artik isletmeler ginimuz piyasa sartlarinda
hayatta kalabilmenin ve rekabet Ustunlugi
saglayabilmenin tek basina ne teknoloji,
ne urin, ne de mikemmel is surecleri ile
kazanilamayacagini fark etmeye basladilar.

Pek ¢ok bilgi ve beceri ile donatiimis isglci
talebinin ylksek oldugu giinimizde, yasanan
tecribe ve deneyimler sayesinde, ¢alisanlarin
drgutler agisindan dnemi anlagiimig ve drgutsel
baglihgi artirmak adina tek basina ucret degil,

KARINCA 41



psikolojik olarak motive etme ve ailenin bir
pargasi(mensubu)  oldugunu  hissettirme
calismalari da yapilmaya baglamistir [2].

Gunlimulz piyasa sartlarinda igletmeler
maliyetlerini disirmek ve bunu
gerceklestirirken de o6rgltsel baghligi artirici
bir anlayis, kultur ve sureg ihtiyaci igindedir.

Bu asamada modern c¢agin yeni insan
kaynaklari yonetimi bu ihtiyaca cevap verebilir:

Yesil insan kaynaklar yénetimi (Yesil-IKY)
politika ve uygulamalariyla giinimiz isletmeleri
icin 6nemi yadsinamayan Orgitsel baglihgi
artirmay! ve maliyetleri distirmeyi ayni anda
en ylksek seviyelere ulastirma potansiyeline
sahiptir.

Yesil insan Kaynaklari, isletmenin
surdurdlebilirligin saglanmasi icin
gerceklestirdigi faaliyetlerinde her

calisanin katkida bulunmasi ve sorumluluk
Ustlenmeleriyle gergeklestirir ve gelistirir [5].

Bu sayede Yesil-IK uygulamalari; daha etkin
ve dusuk maliyet, daha iyi s6zlesmeler ve daha
yuksek orgutsel baghlik saglayabilmektedir.

Bunlarin yani sira elektronik dosyalama, arag
paylasimi, is paylasimi, telekonferans, uzaktan
egitim ve verimli ofis ortamlari sayesinde
isletmenin karbon ayak izinin azalmasina da
yardimci olmaktadir [6].

Yesil-IKY, insan kaynaklari politikalarini
isletme i¢ci kaynaklarin etkin ve verimli
kullanimi artirmak amaciyla kullaniimasina/
uygulanmasina denir [7].

Bu baglamda Yesil-IKY igletmenin her
galisaninin  g¢evreci uygulamalar hakkinda
duyarhliklarinin artiriimasi, egitiimesi ve bu
yonde isletme faaliyetlerine katilmasini ifade
eder.

Yesil-IK'nin iki ana unsuru bulunmaktadir.
Bunlar; toplum igin ¢evre dostu olmak ve
entelektiiel sermayenin sirket icinde tutulmasi
ve korunmasidir [8].

Yesil-IKY uygulamalarini ilk agamada hayata
gecirmek veya benimsemek zor olsa da bu

uygulamalar igletmelerin st amaglarinin
basariya ulasmasina yardimci olmaktadir.

Genel olarak isletmeler Yesil-iKY
uygulamalarini asagidaki nedenlerden 6tiri
organizasyonlarina uygulamalidir [9]:

1. Dogal ¢evrenin korunmasi

2. Saghkh bir galisma ortaminin
surdurtlmesi ve galigan moralinin artiriimasi

3. Kurumsal sosyal sorumluluk sayesinde
rekabet avantaji kazanma

4. Maliyetleri dugirme
5. Sirket imajinin deger kazanmasi

6. Devletin ve kanun koyucularin
mudahalesini azaltmak

7. Calisanlar arasinda cevre ile ilgili
6grenme ve cevre dostu olmayi gelistirmek,

8. inovasyon faaliyetlerinin ve biiyiimenin
uyariimasi

9. Davranig bigimlerini degistirme ve
6grenmeyi kolaylastirma

10. Kaynak kullaniminin en Ust dizeye
cikariimasi ve atiklarin en alt diizeye indirilmesi

Literatiirde Yesil-IKY’nin iki temel amacindan
birinin yukarida da belirtildigi gibi entelektiel
sermayenin  sirket icinde tutulmasi ve
korunmasidir.

Kiresel piyasada her alanda, her sektoérde
sirketlerin oldukga fazla rakiplerinin oldugu
bilinmektedir.

isletmelerin katma degerini olusturan, deger
yaratan, rekabet UstUunliguni kazandiran
calisanlarin o6rgutsel baglihdinin artirilmasi
isletme degerini korumak agisindan oldukc¢a
Onemlidir.

Yesil-IKY uygulamalari da isletmelere segilen
personelin en basindan itibaren c¢evresel
farkindalik bilincine sahip adaylar arasindan
secilmesi sayesinde; motive edilmeleri,
orgute olan bagliliklarinin artiriimasi, “ortak
gelecegimiz” dislncesi altinda, daha kolay
yerine getirilebilir.




Yesil-IKY ile gergeklestirilen faaliyetler, sadece
isletmenin daha fazla kar etmesi amaciyla
yerine getirilen faaliyetler olarak c¢alisanlarin
zihninde yer etmekten ote; ortak gelecegimizi
korumak, ¢evre dostu faaliyetlerde bulunmak
ve isletme hissedarlarindan 6nce toplum refahi/
saghgi icin yapildigi bilincinde oldugunda
calisanlarin orgitsel bagliigini artirmak ¢ok
daha kolay olacaktir.

Son zamanlarda kuresel i1sinma ve diger
cevresel felaketlerin yasanma sikhginin
artmasi g6z 6niinde bulunduruldugunda, zaten
cevre bilincinde olan ¢aliganlar, gerceklestirmis
olduklari; ortak ara¢ kullanimi, daha az kagit
kullanimi vb.

Yesil-IKY uygulamalari sayesinde gevreye
verilen zararlarn duzeltme, dizeltme olmasa
bile en aza indirme ugras! icinde olduklarini
gorerek toplumsal ve c¢evresel sorunlarin

¢bziminde bir paydas olmanin verdigi
motivasyonu hissedebilirler.
Bu wuygulamalar sayesinde -galisanlarin

orgute dahil olma sirecinde c¢evre duyarli
calisanlarin secilmesiyle- 6rgutin ¢evre dostu
kiltire sahip olmasi ve bu konuya 6nem
vermesi, ¢alisanlarla ayni dislincede olmasi,
personelin galistigi 6rgite devam bagimhhgi
ve normatif baghhdin o6tesinde duygusal
baglilik ile baglanmasina, bireysel ve 6rgutsel
degerlerin 6rtismesine, s6z konusu igletmede
calismaktan dolayr mutluluk duymasina neden
olmaktadir.

Ayrica dnemli bir konu da is tatmini dizeyidir.
Cunku is tatmini ve orgitsel baglilik birbirlerine
benzemekte ve Dbirbirlerini tamamlayici
Ozellikler tagimaktadir.

Bu iki kavram arasindaki ana farklilik,
“isimi seviyorum” ve “galigtigim O&rgiitii
seviyorum” seklinde 6zetlenebilmektedir.

is tatmini, caliganlarin yapmakta oldugu
isine kargi gelistirdigi tutumlarla ile ilgili iken,
orgutsel bagliik personelin g¢alistigi oOrgiite
karsi gelistirdigi tutumlarla ilgilidir.

Dolayisiyla personelin is tatminlerini
saglamadan, 6rglte bagliliklarinin saglanmasi
gugc olabilecektir [10].

Yesil-IKY sayesinde 6rgiit icinde olusturulan
yesil (cevre dostu) Orgut kulturi drgultsel
baglihgin 6nemli belirleyicilerinden olan is
tatminini de artirmaktadir.

Bu acidan bakildiginda calisanlarin cevre
bilincinde olmasi; gerceklestirdikleri
faaliyetlerde c¢evreye daha az zarar verdigi
veya gevreyi korumaya yonelik oldugu ve ortak
gelecegin korundugu bilinci ve dislincesi is
tatminin artmasina yardimci olabilmekte ve
bu da 6rgute olan baglihda pozitif ydnde katki
saglayabilmektedir.

Sonug olarak igletmeler Yesil-IKY uygulamalari
sayesinde; maliyetleri azaltma girisiminde
bulunarak  tasarruf  Onlemlerini  hayata
gecirseler dahi bu konuda yapilan ¢alismalarin
Onemli bir kisminda varilan drgutsel
bagimhligin disecedi yonundeki gorisin
aksine orgtitsel bagliigi artirici etkisinin olmasi
mumkun olmaktadir.

Burada o6nemli olan nokta &rgutsel ve
bireysel deger ve hedeflerin ayni dogrultuda
olmasini saglamak ve Yesil-IKY politika ve
uygulamalarini dogru zaman ve sekilde 6rgit
kultirine entegre etmek gerekliligidir.

Egder bu slire¢ basariyla uygulanabilir ise is
tatmininden baslayarak o6rgltsel bagliligin
ve aynl zamanda marka degerinin artiriimasi
daha da 6nemlisi bunlar yapilirken maliyetleri
dislricu tasarruf 6nlemelerinin de es anh
olarak basarili bir sekilde hayata gegiriimesi
mumkuin olabilecektir.
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HALEP SEHRI

Seyahatnameler yazarlarinin yasadigi dénemi
tum ayrintilari ile ele alan yazili kaynaklardir.

Yazildiklari ddnemin sosyal kulttrel ve ticari
durumlart ile ilgili bilgi verirler.

Bazen olaylar abartilarak yazilmig olsalar
da seyahatnameler tarihgiler icin 6nemli
kaynaklardir.

Bu calismada Halep sehrinin seyahatnamelerin
yazildiklari dénemlerdeki ozellikleri
incelenmigtir.

Sehrin incelenmesine 6ncelikle ibn-i Battuta
ve Evliya Celebi’nin seyahatnamelerinden
faydalaniimigtir.

ibni Batuta yolculuguna Sermin kasabasindan
sonra Halep ile devam eder.

Halep o doénem bir Turk hanedani olan
Hamadaniogullar’'nin egemenlidi altindaydi.

Halep’ten bahsederken meshur ve bilinen
bir sehir oldugunu ve devrin buaylk sair ve
yazarlarinin Halep’ten bahsettigini soyler.

* Arastirma Géreviisi, Kirikkale Universitesi,
Fen Edebiyat Fakiiltesi Tarih Béliimi. E-mektup:
historianturk@gmail.com

1) Fatihilhan, Ser’i yesicillerine gére XVI.
Yiizyilda Halep'te fiyatlar

2) Sait A. Aykut, IbnBatuta seyahatnamesi cilt |,
Yapi Kredi Yayinlari, Istanbul, Mart 2004,s.105

3) Sait A. Aykut, ibnBatuta seyahatnamesi cilt |,
Yapi Kredi Yayinlari, Istanbul, Mart 2004 s.106

IKI MUSLUMAN SEYYAHIN
GOZUNDEN TURK HAKIMIYETINDE

Mert Can ERDOGAN*

Halep’'i geng bir kiza benzeten ibni Batuta
Halep percemleri olan susli bir geng kizdir.

Bolluk ve bereket sehridir Halep demistir.

Sehri ele gegirmek icin birgok devletin
savastigini bu beldeye sahip olmak isteyen
komutan ve birgok hikimdarin oldugunu
ancak onu ele gegirmek ¢ok zor, Halep ister
ise ancak ona sahip oluna bilinir demistir.

Bizans Déneminde Halep bir¢okkiliseninoldugu
Hiristiyan dininin merkezi durumundaydi.?

Halep saglam kalelerle cevrili bir gsehirdir.
Kalenin etrafi yontulmus taglarla cevrilidir.
Sehre kale sehri ismide verilmistir.

Halep sehri iki sira surlar ile korunmaktadir.

Sehrin icinde iki buylk su kuyusu bulunmakta
ve aylarca digari ile irtibat olmasi bile bu su
kuyulari halkin ihtiyacini giderebilmektedir.

Halep sehrinin bir diger adi Sehba’dir. Giri
soguk anlaminada gelmektedir.2

Halep kalesindeki surlarin burglar ile art arda
baglandidini ve burcglar Gzerinde kullanisli
odalar oldugunu séyleyen ibni Batuta her
odanin muhtesem sanat eseri olan pencereler
ile disariya bagladigini yazmigtir.

Bu odalari ddete donemin sartlarinda soguk
hava deposu gibi kullanildigini ve burada
yemeklerin bozulmadigini sGylemistir.3

Halep'i ele gegirmek isteyen bir ordu aylarca
kusatmak zorunda kalirdi. ibni Batuta
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Halep’den bahsederken bir¢ok hikimdar sair
ve devlet adami agirladi.

Ancak onlar gogup gittiler geriye kalan ise
Halep’in guzel evleri carsilari camileri ve
konaklaridir demistir.

Bu sehirden bahsederken ibni Batuta Hz.
ibrahim Peygamber’in ibadet ettigi kutlu
yerden de bahseder.

Sehirde oturan Hz. ibrahim peygamber’in
biylk koyun surllerioldugunu ve misafir
agirlamayi ¢cok sevdigini ve hergiln
koyunlardan sagdigi situ sehrin fakirlerine
dagittigini yazar.

Fakirler hergiin Hz. Ibrahim peygamber’in
oturdugu mahalleye gelerek Halep diye
seslenirlerdi  Sehrin  ismininde  buradan
geldigini  (el_halep) Ibrahim’in  siitiinden
geldigini soylenir.4

Halep yerlesim olarak da ¢gok guizel bir sehirdir.
ibni Batuta sokaklarin diizenli ve temiz evlerin
kullanigh oldugunu ve garsinin Uzerinin ahsap
ile kapatildigini ¢gatinin ahsap olmasi nedeniyle
her tarafin serin oldugunu yazar.

Kayseriye carsisindan bahseden seyyah ¢ok
biylik ve cok guzel dikkanlari oldugu ve
hemen yaninda camii oldugunu c¢arsinin her
kapisinin camiye acildigini yazmistir.

Sehrin en glzel camisi bu garsinin yaninda
bulunmaktadir. Caminin ortasinda kocaman
bir havuz bulunmaktadir.

Caminin minberi fildisi ve abanoz suslemeler
ile yapilmigtir.

Yaninda ise devrin buydk alimlerinin ders
verdikleri bir medrese bulunmaktadir.

Bu camii disinda sehirde U¢ tana daha camii
bulunmaktadir.’

4) Sait A. Aykut, ibnBatuta seyahatnamesi cilt |,
Yapi Kredi Yayinlari, istanbul, Mart 2004 s.107

5) Sait A. Aykut, ibnBatuta seyahatnamesi cilt |,
Yapi Kredi Yayinlari, Istanbul, Mart 2004 s,108

6) Sait A. Aykut, ibnBatuta seyahatnamesi cilt |,
Yapi Kredi Yayinlari, [stanbul, Mart 2004 s.109

Sehrin etrafinin genis bir ova oldugunu ve Asi
nehrinin sehirden gézuktigunu séylemistir.

Seyyah bu ovalarda bag ve bahgelerin
Ozelliklede genis Uzim baglarinin oldugunu
yazmigtir.

Sehirden bakildiginda Asi nehrinin agsagidan
yukarlya dogru akiyormus gibi gézuktaginu
soyler.

ibni Batuta Halep’ten gok etkilenmis hilafet
merkezi olacak sehir olarak bahsetmistir.

ibni Batuta sehre geldiginde sehrin valisi Argun
Devadir.

Valinin adaletli bir oldugunu hukuk bilgisinin
cok fazla oldugunu ancak ¢ok cimri bir insan
oldugundan bahseder.

AyricaibniBatuta bu sehirde her dért mezhep
bir kadi bulundugundan da bahseder.

Hanefi ve Safii mezhebinin kadilarindan
bahsederken dini bilgilerinin ¢ok fazla
oldugundan Maliki mezhebinin kadisinin

ise hak etmeden torpil yoluyla bu makama
geldiginden bahseder.5

ibni Batuta seyahatnamesinde sairlerin
dizelerinden gokga faydalanmis ézelliklede ibni
Cuzeyri’ den surekli bahsetmis bu sehre gelen
sairlerin Halep’e asik olduklarini yazmistir.

ibni Cuzeyrinin Meshur sair Ebfi Ubilde
Buhtiri'nin Halep’e olan askini su beyitlerle
ifade ettigini yazmigtir.

“Ey simgsek kuvayk’tan ve Halepin
percemlerinden géster yliziinii

Aydinlat ¢ehreleri betyas sarayinin
tistiinden!

Mersin agaginin meyveleri
devsirildiginde,

Sizi 6zleyip hasretle yandigim zaman,

Cemaleddin Ali b. Ebi'l-Mansur’un da bu kale
hakkinda su dizeleri vardi;

“Bu kale 6yle muhtesem éyle yiiksek ki,




Gokte gezen ve dé’nen denizi durdurur,

Ahalisi subagina gider gibi Samanyolu’na
cikar,

Atlar1 mera diye yildizlarda otlanir,

Korkar carkifelek ondan, korkar
yaklagsamaz,

Belli yagdiramaz, agzini agamazl”

Halep sehri Nuh tufanindan sonra dinyada
kurulan ikinci sehirdir.

Evliya Celebi'ye gére Halep Sehri israil
ogullarinin eski memleketidir.
Arap tarihindeki Zatilavamid oldugunu

yazmistir seyyah.

Once Hz. ibrahim Peygamberin Hallillirrahman
makami olmustur.

Sonra Bizanslilarin ve Abbasilerin,
Eyyubilerin, Fatimilerin ve Yavuz Sultan Selim
zamanindada Osmanli Devletinin topraklarina
katilmistir.”

Yavuz Sultan Selim Halep’e geldiginde halk
onu kapida kargilamigtir.8

Evliya Celebi de seyahatnamesinde Halep
sehrinde dort mezhep Safii, Hanefi, Hambeli ve

7) Ali Kahraman, Giinlimiiz Tiirkgesiyle Evliya
Celebi Seyahatnamesi: Kiitahya-Manisa-izmir-
Antalya-Karaman-Adana-Halep-Sam-kud(is-
Mekke-Medine cilt 9, 1.kitap, YKY, Istanbul, Mayis
2001 S.392

8) Enver CAKAR, XVI. yiizyilda Sam
Beylerbeyliginin Idari Taksimati, Firat Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, Elazig,2003

9) Ali Kahraman, Giiniimliz Tiirkgesiyle Evliya
Celebi Seyahatnamesi: Kiitahya-Manisa-izmir-
Antalya-Karaman-Adana-Halep-Sam-kudiis-
Mekke-Medine cilt 9, 1.kitap, YKY, Istanbul, Mayis
s.393

10) Ali Kahraman, Giiniimtiz Tiirkcesiyle Eviiya
Celebi Seyahatnamesi: Kiitahya-Manisa-izmir-
Antalya-Karaman-Adana-Halep-Sam-kud(is-
Mekke-Medine cilt 9, 1.kitap, YKY, Istanbul, Mayis
5.395

Maliki mezheplerinin ayri ayri Seyhulislamlari
oldugunu yazmistir.

Halep sehrinin bir kale sehri oldugunu
soyleyen Evliya Celebi Halep’in i¢ kalesinin on
U¢ kuleden olustugunu yazmistir.

Kalenin kire¢ kapisinin sol tarafinda bulunan
kulenin zindan olarak kullanildigini ve burada
katil ve borglularin bulundugunu soéylemistir.?

Evliya ¢elebi Kireg Kapisinin kibleye baktigini
ve onundeki blyuk hendekten dolayl kopri
kuruldugunu yazmistir.

Dis kalesinin ise seksen U¢ kule ve dokuz
kapidan olustugunu yazmistir.

Bu dokuz kapidan bazilari sunlardir. Karanhk
Kapi, Menkuse Kapi, Kizil Kapi, Cinin Kapisi
ve Yeni Kapi.

Evliya Celebi kapilar arasinda c¢ok sayida
silahli askerin sehri korudugunu yazar.

Eserinde Kapilarin ¢ok saglam demirlerden
yapildigini anlatiric kalenin etrafinda yiiz
adimhk bir hendek bulundugunu ve bazi
katiller ile fuhus yapan kadinlarin bu hendege
atildigini yazmstir. 10

Halep’in Evliya Celebi'ye goére i¢c kalenin
kibleye bakan tek kapisi vardir.

Kapinin kanatlari demir kafeslidir.

makami vardir.
ic kale evleri

Bu kapiya vyakin Hizir
Hizir Makamindan sonra
bulunmaktadir.

ic kale evlerinin bulundugu yerde Hz. ibrahim
Peygamber Camisi bulunmaktadir.

Avlusu kocaman bir bahgedir.
Evliya Celebi eserinde bahgede limon ve
turung agaglarinin bol miktarda bulundugunu

yazar.

Avlu disindaki yerler mermer ile kaplidir.

Caminin sag tarafinda Hz. ibrahim
Peygamberin uzun yillar ibadet ettigini
sOylemistir.
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Evliya Celebi Hz. ibrahim peygamberin Halep
icin su duay! ettigini yazmistir

Allah’im topragdini havasini ve suyunu giizel
eyle.

Burada dort késeli beyaz tastan yapilmig bir
tekne bulunmaktadir.

Hz. ibrahim Peygamberin inegini bu dort
kdseli tekneye sagip gecimini sagladigini
yazmistir.

Yogurt ve peynir yapmanin Hz. ibrahim
peygamberden kaldigini soyler.

Evliya Celebi. Halep siit sagma anlamina da
gelir. Sehb ise beyaz demektir.

Oyiizden Halep’e Haleblssebba denilmektedir
11

Evliya Celebi Halep’te tane

mahalleden bahseder.

toplam 72

Bunlardan bazilarinin Hiristiyan Yahudi Nasuri
ve Ermeni Mahallesi oldugunu geriye kalan
mahallerde ise Mduslimanlarin bulundugunu
yazmistir.

Halep’te Ulu Camiden de bahseden Evliya
Celebi on iki kapili camiin bir sanat saheseri
oldugunu yazmistir.

Camide Zekeriya Peygamberin mezari
oldugunu ve mezarin Uzerindeki Ortinin
her tarafinin 6zel islemi olan atlas bir kumas
oldugunu yazmistir.

11) Ali Kahraman, Giintimtiz Tiirkgesiyle Evliya
Celebi Seyahatnamesi: Kiitahya-Manisa-izmir-
Antalya-Karaman-Adana-Halep-Sam-kud(is-
Mekke-Medine cilt 9, 1.kitap, YKY, istanbul, Mayis,
5.396

12) Ali Kahraman, Gliniimiiz Tiirkgesiyle Evliya
Celebi Seyahatnamesi: Kiitahya-Manisa-izmir-
Antalya-Karaman-Adana-Halep-Sam-kud(is-
Mekke-Medine cilt 9, 1.kitap, YKY, istanbul, Mayis,
s.397

13) AliKahraman, Giiniimiiz Tiirkgesiyle Evliya
Celebi Seyahatnamesi: Kiitahya-Manisa-izmir-
Antalya-Karaman-Adana-Halep-Sam-kud(is-
Mekke-Medine cilt 9, 1.kitap, YKY, Istanbul, May:s,
s.398

Evliya celebi Ulu camide Hz. Sileyman’in
muhrinin oldugunu yazmistir.

Hisrev Pasa Camisinden bahsederken avlusu
beyaz mermerler ile kapli olan ortasinda
abdest almak igin sadirvani olan situnlarinin
rengdrenk mermerler ile susli bir yapi
oldugunu soyler.

Evliya Celebi sehirdeki Behramiye Camisinden
de bahsetmis ve mimarinin Mimar Sinan
oldugunu yazmistir.”2

Halep'te irem Bagina benzer
oldugunu yazmistir.

bahgeler

Evliya Celebi sehirde iki tane hastane oldugunu
ancak sehrin havasi ve suyu o kadar guzel ki
burada kimse hasta olmaz bu hastaneleri de
yaptiran devlet adamlari hayir duasi almak
icin yaptirdiklarini séyler Halep’in meshur
hamamlari oldugunu tertemiz ve bakimli
hamamlarinin da c¢ok meshur oldugunu
sOylemektedir.

Altl tane as evi olan Halep'te gece gindiz
ihtiyac sahiplerine yemek dagitildigini soyler.

Sehirde yaklasik yetmis iki han bulunmaktadir.
Firat nehrinden gehre suyollari ile suyun
tasindigini yazmaktadir.

Halep’'te 6zellikle varlikh insanlarin evlerinin
6ndnde mutlaka havuz oldugunu belirtmistir.

Sehirde ayrica yedi bin adet su kuyusu
bulundugunu ve bu kuyularin digaridan su
gelmese bile uzun middet halkin su ihtiyacini
karsilayacagini yazmaktadir.

Yedi bine yakin bad ve bahg¢enin oldugunu
dzellikle Hinkar bahgesinin  adeta irem
bahgesine benzedigini yazmaktadir.?3

Halep sokaklari Arnavut kaldirm tasi ile
doésenmistir.

Carsisi gok blyuktdr.

Carsidaki  dukkaénlarin  Ustid  kurgun ile
kaplandigindan yaz sicaklarinda bile serinlik
oldugu yol ve sokaklarin gorevliler tarafindan
surekli sulandigini alisveris yapan insanlarin
bdylece sicaktan etkilenmediklerini yazmistir.




Sehirde yiiz bes tane kahvehane oldugu en
buyuklerinde ayni anda iki bin insanin toplanip
sohbet edebildigini ve Halep’in Kahvesi’'ninde
¢ok hos bir tadi oldugunu yazmaktadir.

Halep saraylarinin kale gibi saglam yapildigini
kosk ve saraylarin bahgelerinin mermerler ile
doéseli oldugunu yazmaktadir.

Evliiya Celebi S$ehirde 179 adet tirbe

bulundugunu séyler.

Ayrica ihlas Baba Tekkesi Giilseni Tekkesi
Kirklar Tekkesi de Halep’teki birkag tekkedir.

Ozellikle Seyh Cemalattini Sirvani Tekkesinin
hastalara sifa verdigini buraya giden bir
hastanin sifa buldugunu yazmaktadir.

Halep’te Hizir makami ziyaret ettigini anlatan
Evliiya Celebi Nesiminde burada derisi
yuzulirken birden ortadan kayboldugunu evine
baktiklarinda evinde Kuran-1 Kerim okudugunu
tekrar alinip getirildiginden de bahseder.’#

Sehir  halkinin  zenginlerinin  rengarenk
samur kirk giydigini orta halli insanlarinda
Aba giydiklerini kadinlarin baslarina altin ve

glimdusten slslenmis sivri takke taktiklarini ve
bunun (zerinede beyaz carsaf giyindiklerini
ve sari ¢izmeler giyindiklerini, hanimlarin gok
edepli ve terbiyeli olduklarini konugmalarinin
cok dlzglin oldugunu yazmistir.75

Halep'te beyaz ekmek Sam fistigi elma
seftalinde gokga tiiketildiginden bahseder.6

Halep’in ileri gelenleri altin  iglemeli
miicevherlerle sslii Arap atlarina binerdi.””

Unlii Osmanli sairi Nabi'de Halep’'te evlenmis
ve Nabi'yi Nabi yapan Halep'tir.”8

iki seyyahta gdzlemlerini en ince ayrintisina
kadar eserlerinde yazmiglardir.

lyi yetismis olmalari ve imkanlarinin fazla
olmaslI sebebiyle seyahatlerinde higbir
sey kacirmak istemisler her tirli firsati
degerlendirmek istemislerdir.

Eserlerinden  faydalanilarak yapilan bu
calismada Ortadogu’'nun incisi olan Halep
sehrinin 6zellikle sosyal ve kiltirel yasantisinin
Tark hakimiyetindeki yapisi incelenmistir.

14) Ali Kahraman, Gliniimtiz Tiirkcesiyle Evliya
Celebi Seyahatnamesi: Kiitahya-Manisa-izmir-
Antalya-Karaman-Adana-Halep-Sam-kud(is-
Mekke-Medine cilt 9, 1.kitap, YKY, istanbul,
Mayis.408

15) AliKahraman, Giiniimliz Tiirkgesiyle Eviiya
Celebi Seyahatnamesi: Kiitahya-Manisa-izmir-
Antalya-Karaman-Adana-Halep-Sam-kud(is-
Mekke-Medine cilt 9, 1.kitap, YKY, Istanbul, Mayis,
s.409

16) Ali Kahraman, Giinidmiiz Tiirkgesiyle Evliya
Celebi Seyahatnamesi: Kiitahya-Manisa-izmir-
Antalya-Karaman-Adana-Halep-Sam-kud(is-
Mekke-Medine cilt 9, 1.kitap, YKY, Istanbul, Mayis,
s.410

17) Mehmet KABACIK, XVI. YUZYILDA Halep’te
Fiyatlar ve Kiymeti.

18) Mine MENGI, Nabi’nin siirlerinde Urfa,
istanbul, Halep.
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