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P’

hagpazt
Degerli kooperatif dostlari;

Bilindigi gibi kooperatif¢ilik hareketinin uluslararasi alandaki en ust kurulusu olan ve 1895 yilinda
kurulan Uluslararasi Kooperatifler Birligi (ICA) tarafindan 96 yildir Temmuz ayinin ilk cumartesi
gunu “Uluslararasi Kooperatifler Giinii” olarak kutlanmaktadir. Bu baglamda bu yil dinya
kooperatifcilik giini, BM ve ICA’nin birlikte olusturduklari, ILO, FAO ve Diinya Ciftciler Birliginin
de Uyesi olduklari Kooperatifleri Destekleme ve Gelistirme Komitesi COPAC tarafindan 5 Temmuz
2017 Cumartesi gunu kutlanmistir.

COPAC’In 2018 yih iginde odaklandigi temel ¢alisma alanlarindan birisi BM Binyil hedeflerine,
kooperatiflerin olasi katkilarinin neler olabilecegine dair galismalarin yer aldigi “Diinyamizi
Déniistiirmek: Kooperatif 2030” belgeleridir COPAC bu cercevede her bir sirdirilebilir
kalkinma hedefi igin, o hedefe yonelik kooperatiflerin katkisinin neler olabilecegini ortaya koyan
strateji belgeleri yayinlamigtir.

Eylil 2000’de toplanan BM Genel Kurulu'nda 147 devlet ya da hiikiimet baskani (toplam 189
uye lilke) “kiiresel diizeyde insan onuru, esitlik ve esenlik ilkelerinin gii¢lendirilmesi igin
topluca tasidiklari sorumlulugu” kabul ederek Binyil Bildirgesi'ni ilan etmiglerdir. S6z konusu
ilkelerin hayata gegirilmesi i¢in sekiz adet Binyil Kalkinma Hedefi belirlenmistir. Bu sekiz hedef her
bir Ulke i¢in 2015 yilina kadar surdurulebilir kalkinma ve yoksullukla micadele alaninda saglanan
ilerlemeyi 6lgulebilir ve izlenebilir bir bigimde gdsterecek sekilde gelistiriimistir.

Sardarulebilirkalkinma anlayiginin gelismesinde atilan bir diger Snemli adim diinyada surdarulebilir
kalkinma konusunda karsi kargiya kalinan konulari gérigsmek amaciyla Rio Konferansinin 20.
yilinda dizenlenen “Rio+20 Yeryiizii Zirvesi” dir.

Birlesmis Milletler’in Uye Ulkeleri 25-27 Eylil 2015 tarihinde yapilan “Siirdiiriilebilir Kalkinma
Zirvesi”nde, 2030 yilina kadar yoksulluk, egitim, saglik, ekonomik bayime, enerji, sturduralebilir
tiketim ve Uretim, sanayi, iklim degisikligi ile ilgili konulari iceren “17 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefini” kabul etmigtir.

Sirdirulebilir Kalkinma Hedefleri, 2015 yilina kadar yerine getirilmesi i¢in taahhutte bulunulan
Binyil Kalkinma Hedeflerinin tGzerine insa edilmistir. Bu yeni gindem insanlar, gezegen ve refahigin
bir eylem plani olmasinin yani sira iklim degisikligi, ekonomik esitsizlik, yenilikgilik, strduralebilir
tiketim, barig ve adalet gibi yeni alanlari da igermektedir. Hedefler birbiriyle baglantilidir; bir
hedefte basarinin anahtari, birbiriyle ortak yonleri olan sorunlari hep birlikte ele almaktir.

2030 SDGs-Bu stratejik yaklasim ile 2015 yilinda tim dinyada kiresel kalkinma hedefleri
belirlenmis ve “sehirleri, mureffeh, kapsayici, iklim degisikligi ve afete karsi dayanikh ve
surdurulebilir yapmak 2030’a kadar ulasiimak istenilen bir kiresel amag¢ olarak belirlenmistir.
Kalkinma politikalari ve hedeflerine ulasmak igin Kent Yonetimlerine merkezi hikimetler kadar
sorumluluklar verilmektedir. Sadece buyuk altyapi yatirimlarinin degdil ayni zamanda Yerel
Yoénetimler ve sunduklari hizmetin kalitesinin de yasam kalitesini belirledigi ve sirduralebilir
kalkinmaya hizmet ettigi bu kapsamda bir yagsam ve ¢alisma alani olarak kentlerin iyi yonetilmesi
ile 2030 SDG olarak bilinen 17 hedefe ulasmanin mimkdn oldugu tim uygulama cergevelerine
yansitilmigtir.




BM tarafindan belirlenen bu 17 hedef sunlardir:
Hedef 1: Yoksulluga Son (her tiirli yoksullugu her yerde bitirmek)

Hedef 2: Acligin Yok Edilmesi (ac¢lidi bitirmek, gida glivenligi ve iyi beslenmeyi saglamak ve
strddirdilebilir tarimi desteklemek)

Hedef 3: Saglik ve Refah (herkes icin her yasta saglkli bir yasam saglamak ve esenligi
desteklemek)

Hedef 4: Kaliteli Egitim (herkes igin kapsayici ve adil bir nitelikli egitimi saglamak ve yasam
boyu égrenim firsatlarini 6zendirmek)

Hedef 5: Cinsiyet Esitligi (foplumsal cinsiyet egitligini saglamak ve tiim kadin ve kiz gocuklarini
glclendirmek)

Hedef 6: Saglikli Suya Erisim (herkes icin su ve atik su hizmetlerinin erigilebilirligini ve
sdrddriilebilir ybnetimini saglamak)

Hedef 7: Erisilebilir Temiz Enerji (herkesin uygun fiyatli, glivenilir, siirdiriilebilir ve modern
enerjiye erisiminin glivence alfina alinmasi)

Hedef 8: istihdam Ve Ekonomik Biiylime (kesintisiz, kapsayici ve siirdiriilebilir ekonomik
bliyimenin, tam ve lretken istihdamin ve herkes igin insana yakigir islerin desteklenmesi)

Hedef 9: Sanayi, Yenilikcilik Ve Altyap1 (dayanikli altyapilarin insasi, kapsayici ve
surddrilebilir sanayilesmenin desteklenmesi ve yenilikgiligin gliclendiriimesi)

Hedef 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi (lilkelerin iginde ve arasindaki egitsizlikleri azaltmak)

Hedef 11: Sirdurllebilir Kentler Ve Topluluklar (kentleri ve yerlesim yerlerini kapsayici,
glivenli, dayanikli ve siirdiirtilebilir hale getirmek)

Hedef 12: Bilingli Uretim Ve Tuketim (sdirdiirtilebilir tiiketim ve (iretim kaliplarini benimsemek)

Hedef 13: iklim Degisikligiyle Miicadele (iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele etmek igin
acil olarak harekete gecmek)

Hedef 14: Sudaki Yasam (sdrddriilebilir kalkinma igin okyanuslari, denizleri ve deniz
kaynaklarini korumak ve strdlirtilebilir kullanmak)

Hedef 15: Karadaki Yasam (karasal ekosistemleri korumak, yenilemek ve strdliriilebilir
kullanimini tesvik etmek)

Hedef 16: Sulh Ve Adalet (herkesin adalete erisimini saglamak ve her seviyede etkili, hesap
verebilir ve kapsayici kurumlar kurulmasi)

Hedef 17: Uygulama Araglarl (uygulama araclarini kuvvetlendirmek ve sirdirdlebilir
kalkinma igin kiiresel isbirligine canlilik kazandirmak)

COPAC tarafindan gelistirilen bu strateji dokiimanlarinin politika Gretimi konusunda hiikiimetlere
yol gosterici olmasi ve kooperatif 6rgitlenmelerinin diinyada derinleserek yayginlagsmasinin
saglanmasi BM bin yil hedeflerine ulasiimasi konusunda 6nemli bir agsamayi isaret etmektedir.

Gerek sosyal hayatta ve gerekse iktisadi hayatta herkesin birbirlerinin farkliliklarina saygi
gOstererek hepberaber ve birlikte yasamin teminine yonelik calismalarda kooperatifgilik kiltirintn
yayginlastiriimasinin ve derinlestiriimesinin roll biyulktir. Karinca dergisinin bu sayisinin Uluslar
aras! kooperatifcilik ginine isabet etmesi vesilesi ile dergimizde daha ¢ok Turk ve Dinya
kooperatif¢iligine yonelik yazilarn sizlerle bulusturmaya calstik.

Bu vesile ile Tiirk Kooperatifcilik Kurumu olarak; éncelikle liye ve ortaklarimizin ve
Tiirk kooperatifcilik camiasinin uluslararasi kooperatifler giiniinii kutluyor, saglk ve
basarilarinin devamini diliyoruz




NORVEC’IN

BASARILI

SIGIR GENETIK KOOPERATIFi:
GENO ve ‘NORVEC KIRMIZISI’
UZERINE BiR
DEGERLENDIRME

Vedat SADIOGLU*

Geno, diinya ¢apinda distribiitérler ve sirketler araciligiyla ‘Norveg¢ Kirmizi’
genetiginin tim ihracatini igletmek igin 2003 yilinda kurulmusgtur.
Bir ciftci kooperatifi olarak 1935 yilindan beri hayvancilik (sigir yetigtiriciligi) icin
arastirma ve gelistirme ylritmektedir.
Geno, Norveg'teki ‘Norveg Kirmizisi’'nin en 6nemli damizlik kooperatifidir.
Yaklagik 12 bin (yesi vardir. 250 bin siit ineginin %97’si Norveg¢ Kirmizi’dir.

Giris
Geno, hem Norve¢'in basarili bir sigir genetik kooperatifi hem de, Norve¢ Kirmizisi’'nin st sigiri
spermasinin ihracatinda diinya lideridir.

Dunya ihracatinda, diger kirmizi sut sigiri irklari Gzerinde % 23 bir paya sahiptir.

Geno elit Norveg Kirmizisi bogalardan her yil 1,3 milyon doz sperma Uretir ve diinya ¢apinda
30’dan fazla Ulkede genetik materyal dagitir.

Geno Norve¢ Kirmizi genetiginin diinya ¢apindaki satislarini kaydedip diinyaya rapor etmigtir.
Geno’nun vizyonu: ‘Daha iyi yasam igin i1slah’tir.

Geno Genel Mudirligu, Hamar sehrinde (Giiney Norveg’te) bulunmaktadir.

Bu arastirma yapilirken, internet olanaklarina basvurulmustur. Gerek yurt ici gerekse yurt
digi sitelerden ve bu arada Geno’nun kendi re§mi sitesinden yararlaniimistir. Ceviriler bazen
Norveggeden Turkceye, bazen de Norveggeden Ingilizceye ve oradan Tlrkgeye gevrilmigtir.

Uygulanan metot, anlatim ve gorsellerdir. Anlatim (bilgi) ve gdrsellerle, sidir ciftciligiyle ilgisi
olanlari bilgilendirmek amaglanmistir.

*Arastirmaci Yazar (vsadioglu1960@hotmail.com)
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Resim 1: Geno-Haus Ana Binasi (Hamar - Giiney Norveg)

SpermVital AS ise, Geno ve SINTEF Grubu tarafindan kurulmustur.

Birlikte bu iki sirket, evcil hayvanlarin suni déllemesinde, suni tohumlamadan sonra sperm dmrinu
uzatan devrim niteliginde bir tohumlama teknolojisi gelistirmistir.

‘Norve¢ Kirmizi’ Nedir?

‘Norve¢ Kirmizisi’ diinyada en populer kirmizi irkinin ihrag adrestir. Norveg Kirmizisi irkinin
poplilaritesi her yil biyimektedir. Ozellikle son yillarda hizl artisi devam etmektedir.

Gunimizde dinya ¢apinda 30 pazarda satilan irkin, 2015 yilindaki ilk en blylik bes pazari ABD,
ingiltere, Hollanda, italya ve Polonya olmustur.

Norvec¢ Kirmizisi, ¢ok iyi sut veriminin yaninda ¢ok saglikh, dogurgan, uzun émurld inekler olarak
gorilmekte ve daha degerli boda ve buzagisi avantajina sahip olduklarindan tercih edilmektedirler.

St bileseni verileri, Holstienlardan gelen benzer verimi verir ve biyulk 6lgtide iyi dogurganlik ve
saglik 6zellikleri ile bircok siriide Norveg Kirmizisi melezinin basarisi sperma satisinin organik
blylmesine yol agar.

ABD’den elde edilen veriler, Norveg Kirmizisi ile melezleme Greme-iretme maliyetlerini azaltip,
kar artirdigini gostermigtir.

En son ¢alisma, en Ustun safkan Holstienlarla karsilastirildiginda yilda inek basina net kéar artisinin
75 ABD dolari oldugunu gostermektedir.

Norvec'te 40 yili agkin zamandir uygulanan dikkatli 1slah programi, iyi irk hizmeti vermektedir.

Baba secimi bu sure icinde mikemmel saglik, dodurganlik, buzagilama kolayhdi ve sut Uretim
verilerine dayanarak olmustur.




Resim 2: ‘Norve¢ Kirmizisi’ S1§iri (Disi)

Birgok ulkenin rutin kayitlarindan dogurganlik ve kizlarin gebelik oranlarinin diger melezlerle
karsilastinidiginda Norve¢ Kirmizisi melezlerinde daha ylksek oldugu g6zlemlenmisgtir.

Sigir ureticileri, dinya ¢apinda iyi dengelenmis ineklerle gugla, saglikli, givenilir ve mikemmel
sut dretimli ve tutarl bir strd aramaktadir.

GLOBAL OLARAK
| COK SATILAN KIRMIZIIRK

NORWEGIAN RED

=anca 1935

Resim 3: Diinyada En Cok Satilan Kirimizi Irk; Norveg Kirmizisi




Bu nedenle melezleme programlari iginde diger irklarin diginda Norve¢ Kirmizisi irkinin ayri bir
yeri vardir.

Arastirma Ve Geligtirme Galigmalari

Geno, Norveg Universiteleri, diger arastirma kuruluslari ve Al sirketlerinin yani sira uluslararasi
Universiteler ve arastirma enstitlleri ile yakin igbirligi icindedir. Hayvan besiciligi, kantitatif
(niceleyici) genetik, molekiler genetik, Greme ve biyoteknoloji ile ilgili arastirma programlarinda
yer almaktadir. Geno’nun tam ya da kismi mulkiyet sahibi oldugu arastirma ve gelistirme yatirimi,
cesitli biyoteknoloji sirketlerinde sonucglanmistir.

Geno’nun Ar-Ge departmani (R&D ), hayvan islahi ve genetigi, matematik, istatistik ve/veya
veteriner bilimi, alanlarinda doktora derecesi olan 11 bilim insanindan olusmaktadir.

Resim 4: Geno Laboratuarlarinda (R&D) Arastirma- Gelistirme Calismalar

Genomik Se¢im
Ar-Ge grubu su anda genomik (genler bitind) ile ilgili gesitli projelerde yer almaktadir.

Bu projeler, Norve¢ ve Avrupa’da / ABD ve diger SME ‘lerde Norvegli islah sirketleri ve
Universitelerle isbirligi icindedir (6rnegin EU projesi Gene2 Farm).

Rutin Genetik Degerlendirme

Ar-Ge departmani ayni zamanda yeni gelistiriimis EBV hesaplanmasinda ve yeni fenotiplerin
gelistiriimesi (artan veri kalitesi ve AMS yeni kayitlar) gibi rutin genetik degerlendirmeyle ilgili
arastirmada yer almaktadir. Dogurganlik, Greme ve her iki disi ve erkek fertilitesi (dogurganlik) ile
ilgili arastirmalar da Geno Ar-Ge faaliyetinin bir parcasidir.

Sperm Vital Teknoloji

SpermVital teknolojisinin arkasindaki fikir, déllenme sonrasinda spermatozoanin (erkek cinse




ait ireme hiicresi) yasamini uzatmaktir. Bunu basarmak igin sperm hicreleri kriyoprezervasyon
(embriyo dondurma) dan 6nce dogal bir madde i¢inde immobilize edilir (Sargi ile hareketsizlestirilir.)

Bu immobilizasyon enerjiyi korur ve uzun bir sire boyunca tohumlamadan sonra rahim icinde
sperm hicrelerinin kontroll salinimini saglar.

Bu durum disilerde yumurtlama bakimindan déllenme zamanlamasini daha az kritik hale getirir
ve fertilizasyon (déllenme) basarisi olasiligini artirir.

Bu yeni devrimci teknoloji semenin (spermin) dmrind uzatir

Suaru sahibi igin, bu tohumlama maliyetlerini ve gelismis strt dogurganhgini gelistirir, her iki faktor
de artan karlilik anlamindadir.

SpermVital Teknolojisinin Avantajlari
« Tohumlamada zamanlama daha az kritik olacaktir.
» Kizisma saptamasi daha az zaman alici olacaktir.
* Gebe kalim orani siradan semene gore daha yliksek veya en azindan onaesit  olacaktir.

» Kizismaya goére déllenme sayisi azaltilabilir.

&
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Resim 5: Norveg¢ Kirmizi Irkindan Bir Damizlik Sigir (Erkek)




* Es zamanh kizismaya goére dollenme sayisi azaltilabilir.
+ Hafta sonu ve resmi tatillerdeki délleme sayisi azaltilabilir veya timiyle kaldirilabilir.

» Siradan délleme ekipmani(donanimi) ve teknigi kullanilir.

SpermVital Semeni Nasil Kullanilir?

SpermVital semeni, geleneksel boga spermasi gibi ayni payet (igerisinde sperma dondurulan
bugday sapi bigiminde plastik boru) icinde imal ve teslim edilir ve ¢6zilmUs ve siradan semen
(sperm) ile ayni sekilde ele alinir.

Geno, SpermVital teknolojisini asagidaki durumlarda kullaniimasini 6nerir.
* Erken Tohumlama

Isi algilama az zaman alici olacak ve ilk isi isareti gorildiginde kisa siirede déllemeniz
mumkuin olacaktir.

* Isida Zayif isaretler

Tohumlama zamanlamasi ¢ok 6nemlidir(kritiktir). Bu nedenle 1sisi zayif veya belirsiz
isaretler veren ineklerde daha yararli olur.

* Problemli inekler

Belgelendirilmis veriler, kizistirilan ineklerin SpermVital teknolojisinden ¢ok sey elde
ettiklerini géstermektedir.

* Esnekligi Artirmak

Tohumlama zamanlamasi hafta sonlari ve tatil glinlerinde daha énemlidir.

Resim 6: Unli Norveg Kirmizisi’ Sigiri




Norve¢ Kirmizisi’nin Ozellikleri

Saghk

Saglik ézellikleri 1978 yilindan bu yana Toplam Deger indeksine (TMI) dahil edilmistir. Mastitis
(meme iltihabi) ve diger hastaliklara direnci artirmak igin islah degerlerine dahil edilmistir (6zellikle
ketoziste). Bu 6zelliklerin tretim 6zelliklerine gore daha az soya ¢ekim (kalitim) 6zelligi vardir. Bu
nedenle eger i1slah hedefleri bu 6zelliklere yeterli agirlik verirse genetik gelisim olumlu olacaktir.

Dogurganhk

Dogurganlik 1971 yilindan beri Toplam Deger indeksine (TMI) dahil edilmistir. Diive ve birinci
laktasyondaki ineklerde dogurganlik i¢in bu indeks geri dontisi olmayan orandir. Norveg Kirmizisi
irkinda dogurganlik igin genetik egilim ortalama %72,4 ile 56 giinde geri dénugsuz oran pozitiftir
(2014).

Dogum Kolayhgi

Dogum kolayligi 1978'den beri segim programina dahil edilmigtir. Norve¢ Kirmizisi, dogum
zorlugu disuk frekansa sahip bir cins olarak karakterize edilir.

%2'den az dogumda blylik dogum guglikleri oldugu bildiriimistir. Oli dogum da Toplam Verim
indeksine danhil edilmistir ve Norveg Kirmizisi buzag@ilarinin %3'ten azi 61l olarak dogar.

Boynuz

Norveg Kirmizisi bogalarinin énemli bir kismi boynuzsuzdur ve bazilari homozigot boynuzsuzdur.
Homozigot boynuzsuz bogalarin tim yeni dodanlari boynuzsuz olarak dogar.

Yasam Siresi

lyi Gretim yetenekleriyle “sorunsuz inek” olarak bilinen Norveg Kirmizisi’'nin ortalamada kalarak,
en modern st irklarindan daha uzun émdr surer.

Resim 7: Norveg¢ Kirmizisi Verimli Bir Irk Olarak Kabul Gérmustur.




Et Endeksi

TMI da buyime oranini goéstermektedir ki, saghgi iyi durumda saglam bir inege sahip olmak,
hayvan saghgi ve yem verimliligi kadar c¢ift¢i icin énemli bir ekonomik kazangtir. Tam yetismis
(bGyimus) Norve¢ Kirmizisi inegi 550-600 kg canli agirligina sahiptir. Damizlik erkeklerin agirligi
ise 800-900 kg kadar gelebilmektedir.

Sonug

Norvec’in en iyi Norveg Kirmizisi surulerinde, en verimli ineklerinin sagimi 16.000 kg ile st Gretimi
10.000 kg’ agmaktadir. Su anda, inek nifusunun tamaminda tiim laktasyonlari boyunca ortalama
%4,2 yag ve %3,4 protein orani vardir.

Geno, son 40 yildir damizlik hedefini dengede tutarak, Gretim 6zellikleri ile saglk ve dogurganhk
Ozellikleri arasindaki negatif koreldsyonun(olasiligin) ustesinden gelmistir.

Bu mukemmel Uretim, saglk ve dodurganlik 6zelligi onun dunya lideri inek olarak sonuglanmigtir.

2003 yilinda, yeni teknoloji ile arastirma ve deney galismalarina basglayan Geno, birgok patent
basvurusu yapmis ve patent almistir.

2007-2009 yillarinda Dondurulmus SpermVital spermasi ile alan denemeleri ve pilot denemelerde
basarili olmustur.

2010-2014 yillarinda 40 tlkede birinci patentini kazanmistir. 30’dan fazla llkeye genetik materyal
ihracati vardir.

Norveg ve uluslararasi piyasada senkronizasyon (esleme) denemesi etkinligini artirmistir. Geno,

Resim 8: Norveg Kirmizisi ile Melezlemede Basarili Sonuglar Alinmistir.




Geno performans est
istasyonu, Cyer

Marbnr Ois

Gano yapay lohumilamsa
merkeri, Store Res

Istah wve Araslirmna Biremnl

Resim 9: Geno’nun Norveg'teki Tesisleri

bugiin birgok Ulkede SpermVital Lansmani (tanitimi) ile diinyada Gstin inek irki olarak kabul
edilmistir. Norveg¢ Kirmizisi, Norvec¢’in en 6nemli mandira irki olmustur.
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* http://www.yildirimesnafkefalet.org/ haber8.html(Erisim Tarihi:23.09.2016).

* http://blog.milliyet.com.tr/ekonomilerdekooperatiflerinyeri/Blog/?BlogNo=31715  (Erisim
Tarihi:23.09.2016).

* http://www.icao.coop/sub5/sub1.php?mode=detail&no=57 (Erigim Tarihi: 23.09.2016).
* https://en.wikipedia.org/wiki/Coop_Norge (Erisim Tarihi:23.09.2016).
* http://www.genoglobal.com/tr (Erisim Tarihi:24.09.2016).

* http://tr.wikipedia.org/wiki/Korelasyn (Erisim Tarihi:13.10.2016).

* http://docplayer.biz.tr/1976002-Norvec-kirmizisi-nrf-ile-melezleme.html  (Erisim Tarihi:
13.10.2016).




KONUT
YAPI KOOPERATIFINDE
ORTAKLIKTAN CIKARMA USULU

Soner ALTAS *

VE CIKARILMAYA

ITIRAZ YOLLARI'

Ozet

Konut yapi kooperatiflerinde ortaklarin sorun yasadigi ve ¢6zimdi icin genelde yargi yolunun
tercih edildigi uyusmazliklardan birisi ortakliktan ¢ikariimadir.

Kanun ve ana so6zlesmede o6ngérilen cikarilma usuline uyulmamasi, gerekgeli sebeplere
istinaden alinmis olmasi durumunda yetkili organin kararinin sonugsuz kalmasina; haksiz bir
sebebe binaen alinmis olmasi halinde ise ortadin yasal yollara bagvurmasina sebebiyet verir.

Bu nedenle, yetkili kooperatif organlarinin ortakliktan ¢ikarma hususunda yasal yukumliliklere
uygun davranmasi, ortaklarin ise yasal haklarini hak dusirict sureler igerisinde kullanmalari
gerekir. Ortakliktan ¢ikarma hususunda bazi aykiriliklar ayni zamanda yonetim kurulu tyelerinin
cezai sorumluluklarini da giindeme getirir.

Bu calismada, konut yapi kooperatifi ortakhgindan ¢ikariimayi gerektirir sebepler, ortakliktan
cikarilma usuli, ¢ikarilma kararina karsi itiraz yollari ile ¢ikarilan ortagin hak ve yukamlalikleri
ele alinmaktadir.

Anahtar Kelimeler: konut yapi kooperatifi, ortakliktan ¢ikarma, itiraz, itiraz davasi, kesinlesme,
ceza.

1. Girig

2016 yili sonu itibariyle Ulkemizde 10.057 konut yapi kooperatif bulunmakta olup, bunlarin
toplamda 447.038 ortagi bulunmaktadir?2. Konut yapi kooperatifinin amaci, ortaklarinin konut
ihtiyaclarini karsilamaktir.

Gerekli sartlar taslyip da, kooperatife ortak olmak isteyenler yazili olarak yoénetim kuruluna
basvururlar. Bu basvuruda, ana s6zlesmenin tim hikdmlerinin ve getirilen yakimlulUklerin kabul
edildigi agikga belirtilir.

*Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Basmuifettisi
1) Bu ¢alismada belirtilen goriisler yazarna ait olup, ¢alistigi Kurumunu baglamaz.

2) Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi 2016 yili Calisma Raporu ve 2017 Yili Is Programu, s.44, 2017, http://www.
turkey.coop/uploads/menu/2016_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma_Raporul.pdf, Erisim:07/04/2018




Ortakliga kabul yonetim kurulunun karari ile gergeklesir. Kisi ortakliga nasil kabul ediliyorsa,
bazi hallerde ortakliktan ¢ikabilir yakut ¢ikarilabilir. Konut yapi kooperatiflerinde ortaklarin sorun
yasadigi ve ¢dzimi igin genelde yargi yolunun tercih edildigi uyusmazliklardan birisi ortakliktan
cikariimadir.

Ortaklarin blyuk bir kismi, kasitli ve sebepsiz olarak ortakliktan gikarildiklarini 6ne siirmekte iken,
mahkemelere intikal eden anlasmazliklarin cogunda ilgili mevzuatin dngérdugu sekil sartlarina
uyulmadigi gézlenmektedirs.

Oysa, ortaklarin haksiz bir sekilde kooperatif ortakliindan cikarildiklari gérilse de, zamana
zaman hakli gerekgelere binaen ortakliktan ¢ikariimalari da s6z konusu olabilmektedir.

Bununla birlikte, hakh gerekgelere binaen alinan ¢ikarma kararlarindan bir kismi, konut yapi
kooperatifi yoneticilerinin sekil sartlarina yeterince uymamalari ylzinden yargi asamasinda
iptal edilmektedir. iste bu galismada, konut yapi kooperatifi ortakligindan gikarilmayi gerektirir
sebepler, ortakliktan ¢ikarilma usull, ¢ikarilma kararina karsi itiraz yollari ile ¢ikarilan ortadin hak
ve yukumlultkleri Gzerinde durulmaktadir.

2. Konu Yapi Kooperatifinde Ortakliktan Cikarma Sebepleri

1163 sayili Kooperatifler Kanunu* (KK5% Ynun 4’lincii maddesinin birinci fikrasinin Gglinct bendi
uyarinca, ortaklik sifatini kazandiran ve kaybettiren hal ve sartlarin kooperatif ana s6zlesmesinde
yer almasi zorunludur. Yasanin 16’nci maddesinin birinci fikrasinda ise “Kooperatif ortakligindan
cikarilmayi gerektiren sebepler anasézlesmede acgikga gosterilir. Ortaklar anas6zlesmede
acikga gosterilmeyen sebeplerle ortakliktan ¢ikarilamazlar.” hUkmune yer verilerek, bu yikim
cikarilma yoniinden yeniden vurgulanmistir. Anilan fikrada evvelce mevcut olan “hakli sebep”
gosterilmek suretiyle ortakliktan ¢ikariima 1988 yilinda 3476 sayil yasa ile kaldiriimig, ortaklarin
sadece ana sdzlesmede belirtilen nedenlerle ortakliktan c¢ikarilabilecegi hikme baglanmak
suretiyle ortaklarin magdur olmalari énlenmistir®.

Pﬁonut yap! kooperatifi ydniinden ortakliktan ¢ikarilmayi gerektirir sebepler, Konut Yapi Kooperatifi
Ornek Anasdzlesmesi’'nin 14’Gncl maddesinde su sekilde sayilmistir:

a) Ortaklik sartlarinin kaybedilmesi” ,

b) Parasal yukumlalUklerini otuz giin geciktirmeleri Uzerine, yonetim kurulunca noter araciligi
ile yapilacak ihtari takip eden on gun iginde bu yukumlalUklerini yerine getirmeyenlere yine ayni
kurulca ikinci ihtar yapilmasina ragmen, ikinci ihtari takip eden bir ay icerisinde de yukumlultklerinin
yerine getiriimemesi,

c) Kur’a ¢ekimi sonucunda kendisine diisen konutun kabul edilmemesi,

d) Tapudaki tescilden 6nce konutlarda yapilan tahribat veya tadilatin yazili ihtara ragmen
dizeltiimemesi,

3) Cevik, Orhan Nuri, Kooperatifler Hukuku Uygulamasi ve flgili Mevzuat (4.bs.), Yetkin Yaywnlari, Ankara, 1994,
5.330

4) 10/5/1969 tarihli ve 13195 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmigtir.
5) Calismamizda, 1163 sayili Kooperatifler Kanunu i¢in KK kisaltmasi kullanilnigtir:
6) Cevik, 1994, s.327
7) Ornek anasozlesmenin 10 uncu maddesinde, ortaklik sartlari;
1. Medeni haklar: kullanma ehliyetine sahip olmak;

2. Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olmak ve yabanci uyruklu olmakla birlikte 2644 Sayili Tapu Kanunu veya
yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine gére Tiirkiye 'de gayrimenkul edinmesine imkan saglanmus kisilerden bulunmatk,

3. 1163 Sayili Kooperatifler Kanununun 9 'ncu maddesinde yazilan tiizel kigilerden olmak seklinde siralanmustir.




e) Kooperatifin para, mal ve belgeleri Gizerinde islenilen suglardan dolayi mahkum olunmasi.

Bu itibarla, konut yapi kooperatifi ortagi, sadece yukarida sayilan sebeplerin varligi halinde
ortakliktan c¢ikarilabilir.

Sayilan sebepler haricindeki fiil ve hallerden 6tird, ortagin konut yapi kooperatifi ortakligindan
¢tkarilmasi mimkdin degildir.

Ornegin, Yargitay'in konuya iligkin kararlarinda da kabul edildigi Gizere, “genel kurul toplantisindan
once veyatoplanti sirasinda se¢cim miicadelesi yapmak (izere hizip¢ilik etmesi; hakkini korumak igin
fikirlerini ileri stirmesi; yénetim kurulunu tenkit etmesi; kanuni haklarini elde etmek amaciyla yetkili
mercilere bagvurmasi; yénetimle ilgili konularda endiselerini dile getirip ybneticileri elestirmesi ve
hatta onlar hakkinda ihbar ve sikayette bulunmasi; kooperatifin olaganlistii toplantiya ¢agrilmasini
talep etmesi; kooperatif yonetimi ile ilgili aksakliklari diger ortaklara yazilari ile bildirme girisiminde
bulunmasi” gibi sebeplerle kisileri konut yapi kooperatifi ortakligindan gikarmak mimkin degildir8.

Kanunun emredici bu hikmine uyulmamasi yargi engeline takilacagi gibi, yonetim kurulu
Uyelerinin cezai sorumluluklarini da gindeme getirir.

Zira, KK’nun Ek 2'nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, konut yapi kooperatifinin yénetim kurulu
Uyeleri Yasanin m.16/f.1 hilkkmiine aykiri hareket edip, kooperatif anas6zlesmesinde yer almayan
bir sebepten 6tlru kisiyi ortakliktan ¢ikarma karari almisgsa, bu karari alan yénetim kurulu Gyeleri
alti aya kadar hapis ve otuz giinden ligyliz gline kadar adli para cezasi ile cezalandirilirlar.

3. Ortakhiktan Cikarma Karari Alacak Kooperatif Organi

KK’'nun 16’nci maddesinin ikinci fikrasinda; “Ortakliktan ¢ikarilmaya yénetim kurulunun teklifi ile
genel kurulca karar verilir.” hikmune yer verilmis, anilan hilkkmin devaminda ise “Anasézlesme,
¢cikarilanin genel kurula bagvurma hakki sakli kalmak (lizere, bu hususta ybénetim kurulunu da
yetkili kilabilir.” denilmistir.

Dolayisiyla, ortakliktan ¢ikarma karari almaya yetkili organ, kural olarak, kooperatifinin genel
kuruludur. Genel kurul, ¢cikarma kararini yonetim kurulunun teklifi Gzerine alir.

Bir diger deyigle, yonetim kurulunun buradaki yetkisi, kisinin ortakliktan ¢ikariimasini genel
kurulun tasvibine sunmasidir.

Ancak, KK'nun m.16/f.2 hikmu, kooperatif anasdzlesmesinde agikga belirtiimek suretiyle,
ortakliktan ¢ikarma karari alma yetkisinin yonetim kuruluna devredilmesine de cevaz vermigtir.

Bir diger deyisle, anasézlesme ile ydnetim kuruluna ¢ikarma yetkisi verilmemisse, ortakliktan
cikarma yetkisi genel kurula aittir.

Anasodzlesmenin, bu yetkiyi acikga yonetim kuruluna verdigi hallerde ise, ortakliktan ¢ikarma
karari yonetim kurulu tarafindan alinir.

Bu konuda belirleyici olan kooperatif anasdzlesmesidir.

Bununla birlikte, ¢ikarma kararinin genel kurula birakiimasi anilan yetkinin uygulanabilirligini
azaltmakta ve islemleri uzatmakta oldugundan, uygulamada ¢ogunlukla yénetim kurulunun bu
hususta yetkili kilinmasi tercih edilmektedir® .

Nitekim, Konut Yapi Kooperatifi Ornek Anasézlesmesi'nin 14’incii maddesinde “Cikarma karari
gerekgeli olarak yénetim kurulu karar defteri ile ortaklar defterine kaydedilir.

8) Cevik, 1994, 5.328
9) Cevik, 1994, s.329




Kararin onayli érnegi, ¢ikarilan ortaga teblig edilmek lizere 10 giin iginde notere tevdi edilir.

Ortak, ¢cikarma kararinin teblig tarihinden itibaren lg¢ ay icinde iptal davas! agabilir veya genel
kurula itiraz edebilir. Bu itiraz, ilk toplanacak genel kurula sunulmak lizere yénetim kuruluna noter
araciligi ile teblig ettirilecek bir yazi ile yapilir.

Genel kurula itiraz edildigi takdirde, yénetim kurulunun c¢ikarma karari aleyhine iptal davasi
agllamaz. itiraz (izerine genel kurulca verilecek karara karsi iptal davasi hakki saklidir.” hiikmiine
yer verilerek bu hususta yonetim kuruluna yetki verilmesi benimsenmis, ancak ortaklara ¢ikariima
kararlari igin genel kurula basvuru hakki taninmistir.

Boylece, konut yapi kooperatifinde, ortakliktan ¢ikarma karari alma hususunda yénetim kurulu
yetkilendirilmigtir.

4. Ortakliktan Cikarma Usulli Ve Karar Nisaplari

Ortakliktan ¢gikarma kararinin kooperatif genel kurulu tarafindan alinmasi halinde, anas6zlesmede
bu hususa 6zel toplanti ve karar yetersayisi belirtiimemisse, Kooperatifler Kanunu’nun 45’inci
maddesinin Gglncu fikrasi geregdi ortaklarin en az Y2’tniin sahsen veya temsilen katilimi ile genel
kurul yapiimasi ve Kanunun 51’nci maddesi geregince de kullanilan oylarin yaridan bir fazlasi ile
karar alinmasi gerekir.

Ancak, bir dnceki bélimde de izah edildigi Gzere, konut yapi kooperatifi 6rnek anasdzlesmesi bu
konudaki karar alma yetkisini yénetim kuruluna vermistir.

Eger toplanti ile karar yetersayisi anastzlesmede gosteriimemis ise, yonetim kurulu Uye tam
sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Gyelerin gogunlugu ile alir.

Oylarda esitlik olursa, konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da gogunluk saglanamadig:
takdirde gikarma 6nerisi reddedilmis sayilir'©.

KK’'nun m.16/f.3 hUikmu geregi, ortakliktan ¢ikarma karari gerekgeli olarak tutanaga gegirilir ve
pay defterine yazilir.

Ornek Anasdzlesmenin 81'nci maddesi de, ortak hakkindaki gikarma kararinin gerekgeli olarak
pay defterine yazilmasini ve c¢ikarma isleminin kesinlestigi tarihin gosterilmesi gerektigini
belirtmektedir.

Tutanagin gerekgeli olmasindan kasit, gikarmaya neden olan, Kanun ve anasdzlesmede yer alan
hususlarin belirtiimesidir' .

Tutanak, anasdzlesmede gikarmaya yetkili olarak gdsterilen organin durumuna goére degisiklik
gOsterir.

Cikarma yetkisinin genel kurulda olmasi durumunda “genel kurul toplanti tutanagi”, yénetim
kurulunda olmasi halinde ise “Yénetim Kurulu Karar1” tutanak olarak degerlendirilir.

Cikarilmaya hangi organ tarafindan karar verilmis olursa olsun, ¢ikarma kararinin onayli érneginin,
cikarilan ortaga teblig edilmek tizere on giin iginde notere tevdi edilmesi gerekir.

S6z konusu on gunlik sure, islemin cabuklukla sonuglandirilabilmesi icin éngdrulmis olup,
surenin gecirilmis olmasi ¢ikariima iglemini hukimsiz kilmaz.

10) 1163 sayili Kooperatifler Kanunu 'nun 98 'inci maddesinin yapmis oldugu atfa binaen, 6102 sayil Tiirk Ticaret
Kanunu 'nun 390 mc1 maddesi hiikmii uygulantr.

11) Cevik, 1994, 5.330




Bununla birlikte, Kooperatifler Kanunu'’nun m.16/f.3 hikminde ¢ikarilma kararinin noter
vasitasiyla tebligi 6ngoruldigu halde, Yargitay 11.HD’nin 13.03.1978 tarihli, E.1153, K.1978/1110
ve 27.10.1987 tarihli, E.3277, K.1987/5700 sayili; Yargitay HGK'nun 20.09.1978 tarihli, E.77/
11-979, K.1978/755 ve 11.06.1980 tarihli, E.1978/11-945, K.980/2053 sayili kararlarinda “Ortagin,
¢cikarilma kararinin alindigi genel kurul toplantisina katilmis olmasi teblig yerine gegmez.

Ancak, Kooperatifler Kanunu md.16’da ortakliktan ¢ikarilma kararinin ismen belirtilerek ‘noter’e
tevdii 6ngérildigi halde, Yargitay kararlarinda ‘notere on giin icinde tevdi zorunlulugu ¢ikarilan
ortagin durumunun bir an énce kesinlige kavusturulmasi ve bu suretle de kooperatif islerinin
belirsiz hallere dayali olarak ydiriitilmesini énlemek amaciyla kooperatif islerinin belirsiz hallere
dayali olarak ydlirdtilmesini 6nlemek amaciyla getirilmis olup, ortakliktan ¢ikarma kararinin
gecerlik kogulu olmayip, tebligin yapildiginin ispati ybéniinden kabul edilmistir.” denilerek tebligin
iadeli taahhitli mektupla yapilmasi da gegerli kabul edilmis, hatta ortagin ¢ikarilma kararindan
herhangi bir suretle haberdar olmasi hali de (genel kurula istirak halinde) yeterli sayiimigtir 2.

5. Ortakhiktan Cikarma Kararina itiraz Yollari

Cikarilma kararina itiraz usull, kararin yonetim kurulu veya genel kurul tarafindan alinmig
olmasina gore farklilik gdstermektedir.

Kooperatifler Kanunu’nun 16’nci maddesinde ‘itiraz’ ve ‘itiraz davasr’ terimleri kullaniimistir.

Cikarma kararinin yonetim kurulu tarafindan verilmis olmasi halinde, bu karar i¢in tist mercii olan
genel kurula basvurulmasi “jtiraz” olup, genel kurul veya yénetim kurulu kararinin iptal edilmesi
amaciyla mahkemeye miracaat edilmesi de itiraz davasidir'3,

5.1. Cikarma Kararinin Yonetim Kurulu Tarafindan Alinmasi
Halinde itiraz Yolu

Yonetim kurulunca alinmis olan ¢ikarma kararina karsi, ortagin secimlik iki hakki vardir.
Birincisinde, ortak, yonetim kurulunca alinmis olan ¢ikarma kararinin iptali igin, kararin tebellig
tarihinden itibaren lg¢ aylik sire zarfinda, kooperatifin genel kuruluna itiraz edebilir.

Bu itiraz, ilk toplanacak genel kurula sunulmak Uzere, yénetim kuruluna noter araciligi ile teblig
ettirilecek bir yazi ile yapilir.

ikinci yolda ise, ortak, ortakliktan gikarilma yéniindeki yonetim kurulu karari igin genel kurula
itirazda bulunmak yerine, dogrudan mahkemeye basvurarak ortakliktan ¢ikarma kararinin iptali
davasi acabilir.

Bu davanin da, tipki itiraz da oldugu gibi, kararin ortada teblig tarihinden itibaren Ug¢ ay icerisinde
aciimasi gerekir.

Kanun, bdylece, ¢ikarilan ortaklar igin hem itiraz hem de dava agma yolunu agik tutmus, segim
hakkini gikarma karari verilen ortaga birakmistir.

Ancak, ortak, bu yollarin ikisini ayni anda kullanamaz. Diger bir deyisle, ortak, genel kurula itiraz
ettigi takdirde, yonetim kurulunun ¢ikarma karari aleyhine ayrica itiraz davasi agamaz.

Cikarilma karari hakkinda genel kurula itiraz etmis olan bir ortagin, genel kurulun sonucunu
beklemesi zorunludur4.

12) Cevik, 1994, 5.331-332
13) Cevik, 1994, 5.333
14) Cevik, 1994, 5.337




Yonetim kurulunca hakkinda g¢ikariima karari alinmis kisinin genel kurula itirazi halinde, genel
kurulca karar alinincaya kadar ortaklik sifati devam eder.

Dolayisiyla, ilgili ortak bu siire igerisinde ortaklik haklarinin timanu kullanabilir'® .
Kanunda 6ngorilen g aylik slire hak dustricu suredir.

Bu sure icerisinde genel kurula itiraz edilmemesi veya dava agilmamasi halinde ¢ikarma karari
kesinlesir.

Kesinlesmis karar aleyhine de itiraz veya dava hakki kalmaz.

5.2. Cikarma Kararinin Genel Kurul Tarafindan Alinmasi Veya
Onanmasi Halinde itiraz Yolu

Genel kurul, kooperatifin en genig yetkili ve en Gst konumdaki organidir.

Bu nedenle, KK'nun m.46/f.3 hikmiinde de belirtildigi Uzere, anasdzlesmede agik¢a belirtiimis
olmasa ve giindemde yer almasa dahi, bir ortagin ortakliktan c¢ikariimasi hususu, kooperatife
kayith ortaklarin en az 1/10’unun giindem maddelerinin gériistlmesine gecilmeden 6nce yazili
teklifte bulunmalari ve genel kurula katilanlarin yaridan bir fazlasinin kabuli ile giindeme alinip
karara baglanabilir.

Genel Kurul ortakliktan ¢ikarmaya karar vermis ise, genel kurulun Gzerinde bir organ yahut itiraz
mercii bulunmadidindan, ortagin ¢ikarma kararinin kendisine tebli§ edildigi tarihinden itibaren t¢
ay icinde mahkemeye bagvurarak itiraz davasi agmasi hakki bulunmaktadir.

Yoénetim Kurulunca verilen ¢ikarma kararina yapilan itirazin genel kurulca reddedilmesi halinde
de, genel kurul karari igin iptal davasi agilabilir'é .

Cikarilan ortak, ¢ikarilma kararinin kendisine teblig edildigi tarihten itibaren (g ay igerisinde itiraz
davasl — ¢ikarma kararinin iptali davasi - agma hakkina sahiptir.

Ortakliktan gikarilan kisi 6lmls ise mirasgilari ve kanuni halefleri de bu davayi agabilirler!” .

6. Ortaklhiktan Cikarilma Kararinin Kesinlesmesi

Genel kurulca alinmig ¢ikarilma kararina kargl U¢ ay icerisinde, genel kurul veya mahkeme
nezdinde itiraz edilmemisse, (¢ aylik siirenin bitiminden,

Yonetim kurulunca alinmis ¢ikarilma kararina karsi g ay icerisinde, genel kurul veya mahkeme
nezdinde itirazda bulunulmamis ise, g aylik stirenin bitiminden,

Yoénetim kurulu veya genel kurul karari Gzerine mahkemeye gidilmesi halinde, mahkeme ¢ikariima
kararini iptal etmemis ise, mahkeme karari tarihinden itibaren kooperatif ortakligindan ¢ikariima
kesinlesmis olur'8,

Yetkili organlarca hakkinda c¢ikarilma karari alinmis ortagin, c¢ikarilma sebeplerinin giderilmig
oldugu kanisina varmasi halinde, hakkinda verilmis olan kararin iptali (kaldirilmasi) yolunda karar
alinmasi mUimkindar® .

15) Cevik, 1994, 5.335
16) Cevik, 1994, 5.334
17) Cevik, 1994, 5.333
18) Cevik, 1994, 5.339
19) Cevik, 1994, 5.340




7. Cikarilma Halinde Ortagin Haklarinin Ve

Yukumluluklerin Durumu

Cikarma kararina kars! suresi icerisinde genel kurula itiraz eden veya mahkemede itiraz davasi
acan ortagin ¢ikarma karari henlz kesinlesmemis oldugundan, hakkindaki c¢ikarma karari
kesinlesinceye kadar gegen sire igerisinde ortaklik haklarindan yararlanmaya devam eder.

Bir bagka deyisle, ¢cikarma karari kesinlesinceye kadar gecen sire icerisinde yapilacak genel
kurul toplantisina ¢agrilmasi zorunludur.

Ortagin, genel kurula katilma, kooperatif organlarina segilme ve organlari se¢gme gibi haklari
devam eder.

Cikarilan ortagin, haklari oldugu gibi, kooperatife karsi olan yikimlulikleri de gikarma karari
kesinlesinceye kadar aynen devam eder?0 .

Ayrica, KK’nun m.16/f.5 hUkmu uyarinca, haklarindaki ¢ikarma karari kesinlesmeyen ortaklarin
yerine yeni ortak alinamaz.

Anilan hikmin gerekgesinde de ifade edildigi tzere, “haklarinda gikarma karari kesinlesmeyen
ortaklarin yerine yeni ortak alinamayacagi hikme baglanarak, mahkeme ya da genel kurul
karariyla ortakliga dénen kisilerin magdur olmalari 6nlenmeye galisiimigtir2! .

KK’'nun Ek 2’nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca, hakkinda c¢ikarma karari kesinlesmeyen
ortagin yerine yeni ortak alinmasi halinde, karari alan ydénetim kurulu Gyeleri Ug aydan iki yila
kadar hapis ve elli ginden besylz glne kadar adli para cezasi ile cezalandirilirlar.

8. Cikarilma Sonrasinda Ortakliga Tekrar Girme

Konut Yapi Kooperatifi Ornek Anasézlesmesinin 18’nci maddesinde; ortakliyi sona erenlerin,
ayriilma nedenlerinin ortadan kalkmasi halinde yeniden ortakliga kabul edilebilecekleri
ongdrulmektedir.

Dolayisiyla, ortakhdi sona erdiren sebeplerin ortadan kalkmasi halinde, kooperatiften ¢ikarilan
kisilerin tekrar ortak olarak kabul edilmeleri mimkuandyir.

Ancak, anasdzlesme bu konuda bir zorunluluk getirmemistir.
Dolayisiyla, ¢ikarilan ortagi yeniden kooperatife alma hususu yetkili organin ihtiyari ve takdirindedir.

Bununla birlikte, anastzlesmenin 14’'nci maddesisin besinci bendi geregince ortakliktan
cikarilanlarin kooperatife tekrar alinmalari men edilmistir.

Bir baska deyisle, “Kooperatifin para, mal ve belgeleri iizerinde islenilen suglardan dolayi
mahkum olanlar” ortakliktan c¢ikarilirlar ve bir daha konut yapi kooperatifine ortak olarak kabul
edilmezler.

9. Ozet ve Sonug

Konut yapi kooperatifinde, ortakliktan c¢ikariimayi gerektiren sebepler anasdzlesmede acgikca
gOsterilmistir.

20) Cevik, 1994, 5.340
21) Cevik, 1994, 5.340




Ortaklar anasdzlesmede agikga gosterilimeyen sebeplerle ortakliktan gikarilamazlar.

Kanunun emredici bu hikmine uyulmamasi yargi engeline takilacagi gibi, yonetim kurulu
Uyelerinin cezal sorumluluklarini da giindeme getirir.

Zira, konut yapi kooperatifinin yonetim kurulu Uyeleri kooperatif anasdzlesmesinde yer almayan
bir sebepten 6tlru ortakliktan ¢ikarma karari almigsa, bu karari alan yénetim kurulu Gyeleri alti
aya kadar hapis ve otuz glinden Ugyuz guine kadar adli para cezasi ile cezalandirilirlar.

Kooperatif anastzlesmesi ile yonetim kuruluna ¢ikarma yetkisi veriimemisse, ortakliktan ¢ikarma
yetkisi genel kurula aittir.

Anasdzlesmenin, bu yetkiyi acikga yénetim kuruluna verdigi hallerde ise, ortakliktan ¢ikarma
karari yonetim kurulu tarafindan alinir. Bu konuda belirleyici olan kooperatif anas6zlesmesidir.

Konut Yapi Kooperatifi Ornek Anasézlesmesi ile ortakliktan gikarma karari alma hususunda
yonetim kurulu yetkilendirilmistir.

Yoénetim kurulunca alinmisg olan ¢ikarma kararina kargi, ortagin secimlik iki hakki vardir.
Birincisinde, ortak, yonetim kurulunca alinmis olan ¢ikarma kararinin iptali i¢in, kararin tebellig
tarihinden itibaren ¢ aylik sure zarfinda, kooperatifin genel kuruluna itiraz edebilir.

Bu itiraz, ilk toplanacak genel kurula sunulmak (izere, ydnetim kuruluna noter araciligi ile teblig
ettirilecek bir yazi ile yapilir.

ikinci yolda ise, ortak, ortakliktan gikarilma yéniindeki yonetim kurulu karari igin genel kurula
itirazda bulunmak yerine, dogrudan mahkemeye basvurarak ortakliktan ¢ikarma kararinin iptali
davasi acabilir.

Cikanlan ortagin, haklari oldugu gibi, kooperatife karsi olan yukidmlulukleri de ¢ikarma karari
kesinlesinceye kadar aynen devam eder.

Hakkinda ¢ikarma karari kesinlesmeyen ortagin yerine yeni ortak alinmasi halinde, karari alan
yonetim kurulu Gyeleri U¢ aydan iki yila kadar hapis ve elli glinden besyluz gune kadar adli para
cezasl ile cezalandirilirlar.

Gerek ortaklar gerek ydnetim kurulu agisindan olumsuz sonuglarla karsilagiimamasi bakimindan,
ortakliktan ¢ikarma hususunda yasal hak ve yukumliliklere uyulmasi bu yéniyle énem arz
etmektedir.

Kaynakca
Cevik, Orhan Nuri (1994). Kooperatifler Hukuku Uygulamasi ve ilgili Mevzuat (4.bs.).
Ankara:Yetkin Yayinlari.

Turkiye Milli Kooperatifler Birligi 2016 yili Calisma Raporu ve 2017 Yili s Programi, (2017),
http://www.turkey.coop/uploads/menu/2016_%C3%87al%C4%B1%C5%9  Fma_Raporu1.pdf,
Erisim:14/04/2018
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KOOPERATIF

ORTAKLIGININ
DEVREDILEBILME |Mustaaxavvz*

ESASLARI

1. Girig

Kooperatifler, sermaye sirketlerinden farkli olarak, degdisir ortakli ve degisir sermayeli ortakliklardir.
Kooperatiflerde esas itibariyle agik kapi ilkesi gegerlidir ve buna bagl olarak anasdzlesmedeki
sartlari tasimak sartiyla herkes kooperatiflere ortak olabilir.

Kooperatifler daha ¢ok ortaklarin belirliekonomik menfaatlerini korumak ve ihtiyaclarini karsilamak
amaciyla kuruldugundan kooperatiflerin merkezinde kural olarak ortak yer alir.

1163 sayili Kooperatifler Kanunu' (KoopK) geregdince, kooperatif anas6zlesmesinde ortaklik
sifatini kazandiran ve kaybettiren hal ve sartlarin gésterilmesi zorunlu olup, gergek ve tizel kigiler
bir kooperatife degdisik bicimlerde ortak olabilirler.

Kooperatif ortakliginin kazaniimasinda asil olan aslen iktisap yoluyla kazanmadir (dogrudan
ortak olmaktir).

Bununla birlikte, ortaklik sifati “ortaklhigin devri” yoluyla da kazanilabilir.
Bu kapsamda, bir kimsenin, ortakli§i devralmak suretiyle kooperatife ortak olmasi mimkundur.

Ortakligin devri iradi bir islem olmakla birlikte, ortaklidin devri konusunda taraflarin anlagsmasi
yeterli olmayip, ayrica devir isleminin kooperatife bildiriimesi, yonetim kurulunun devralan kisinin
ortakhk niteliklerini tasiyip tasimadigini arastirmasi ve inceleme sonucuna gore bir karar almasi
gerekmektedir.

Devir slrecinin tamamlanmasiyla birlikte, devreden kisinin kooperatif ortakli§i da sona erer.

Bu calismada, kooperatif ortakliginin devredilebilme esaslari tim yoénleriyle ele alinmis ve
degerlendirilmigtir.

* Glumriik ve Ticaret Uzmani

1) 1163 sayuli Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969 tarihlive 13195 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir.




2. Kooperatif Ortakliginin Devri
2.1. Genel Olarak

Kooperatiflerde ortakligin devri KoopK’nin 14. maddesinde dizenlenmistir. Anilan maddenin
06.10.1988 tarihli ve 3476 sayili Kanunla degisik Gglincl fikrasinda, “Ortaklik devredilebilir.
Yénetim kurulu, ortaklhigi devralan kisinin ortaklik niteliklerini tagimasi halinde, bu kisiyi
ortakliga kabul eder.” hikm yer almaktadir.

Bahsi gecen fikranin degistirimeden &nceki halinde ortakligin devrinin anasézlesme ile
kisitlanabilecegdi 6ngorilmuasti.

Yapilan degisiklikle, ortakligin devrinin anasézlesmeye konulacak bir hikimle kisitlanabilmesinin
Onune gecilmis ve devralan kisinin ortaklik sartlarini tasimasi durumunda yénetim kurulunun bu
kisiyi ortakliga kabul etmesi zorunlu hale getirilmigtir.

S6z konusu degisikligin amaci ise ortakligin devrinin kolaylastiriimasidir.

t2d

Kooperatiflerde devire konu olan sey, ne “ortaklik payr” (md.19), ne de “ortaklik senedi
(md.18) dir. Kooperatiflerde devredilen sey, ortagin kisiligine bagl ortaklik mevkiidir ve devrin
konusu da budur.

Ortaklik mevkii, ortagin kooperatifle kurdugu ortaklik s6zlesmesi geregince ve anasdzlesme
hikUmleri uyarinca sahip oldugu tiim haklari ve yiiklendigi tim borglari icermektedir.2

Bunun yaninda, ortakligin devrinin sekli ve sartlari, anas6zlesme ile diizenlenebilir.
Ancak, anasozlesme ile bu hak ortadan kaldirilamaz.

Aksine diuzenleme ise acik kapi ilkesinin ihlali olur. Bu dogrultuda, ilgili bakanliklarga hazirlanan
Ornek anasdzlesmelerde ortakhidin devrine iligkin hikimlere yer verilmis olup, s6z konusu
anasOzlesmelerde; “Ortaklik, yazili olarak yoénetim kuruluna bildirilmek suretiyle 10.
maddede gésterilen ortaklik sartlarini tagiyan kisilere devredilebilir. Yénetim kurulu, bu
sekilde ortakligi devralan kisiyi ortakliga kabulden kacinamaz. Devir halinde eski ortagin
kooperatife karsi tiim hak ve yiikiimliiliikleri yeni ortaga gecer. Kooperatifce, bu devir
sebebiyle taraflardan ayrica bir 6demede bulunmalari istenemez.” denilmektedir.

Ortakhgin devrinde, devreden ortak kooperatif ortakligindan kendi rizasi ile ¢ikmakta, devralan
kisi ise kooperatif ortakligina girmis olmaktadir.

Bu cercevede, ortakligin devredilmesiyle, devreden ortagin kooperatife iliskin tim hak ve
yukumllukleri devralana gegmektedir.

Baska bir deyisle, kooperatifte ortaklik bir bitiin olup, tim hak ve vecibeleriyle devredilir ve
devralinir.

Ortakliga bagh hak ve alacaklarin borglusu kooperatif, alacaklisi ise ortakli§i devir alan yeni
ortaktir.

Ote yandan, devredenin borglari, devire ve devrin kabuliine engel degildir; devredenin borglari
devir alana gecer ve 6demedigi takdirde devralanin ortakliktan ¢ikarilma olanagdi da her zaman
vardir.

2) Yahya Deryal, Yapi Kooperatiflerinde Payin Devri ve Kur’a Cekme (Tahsis) Isleminin Devre Etkisi,
BATIDER, 2001, C.XXI, S.1, 5.83.




Hakkindaki ortakliktan c¢ikarilma karari kesinlesmeyen ortak da, ortakhgl devam ettiginden,
ortakhigini bagkasina devredebilir.

Ancak bu durumda devralan kisi hakkinda gikariima islemi devam eder. Buna karsin, ortakliktan
cikarilan bir kisinin ortakligi devir hakki bulunmamaktadir.

Bu arada, ortakligin kismen devredilmesi ise mumkin degildir.

Ayrica, devir bedeline kooperatifce midahale edilemez. Bu bedel devralan ile devreden arasinda
serbestce kararlastirilir.

Yukarida yer verilen agiklamalar 1s1dinda, ortakligin devrine iligskin esaslar asagida incelenmistir.

2.2. Devreden Ortakla Devralan Kisi Arasinda Devir
Sozlesmesinin Dlizenlenmesi

Ortakligin devri icin dncelikle devreden ortakla devralan kisi arasinda, karsilikli irade beyanlarinin
aciklanmasi suretiyle bir devir s6zlesmesinin diizenlenmesi gerekir.

Devreden ortak ile devralan Uglncu kisi arasinda yapilan ortakligin devri sézlesmesi, niteligi
itibariyle alacagin temliki ve borcun nakli hiikiimlerine tabidir.3

KoopK’da devir s6zlesmesinin sekline iliskin herhangi bir hikme yer verilmemigtir.

Ancak, ogretide ortakligin devri, alacagin temliki (devri) olarak kabul edildiginden, devir
sbzlesmesinin de alacagin temlikinde oldugu gibi “yazili” sekilde (TBK md. 184) yapilmasi
gerekmektedir.

Bununla beraber, s6z konusu sbézlesmenin yazili olmasinin yaninda baska resmi sekil sarti
aranmamaktadir.

O halde, devir sd6zlesmesinin taraflar arasinda adi yazili sekilde yapilmasi yeterli olup, resmi
sekilde dizenlenmesi sart degildir.

Yapi kooperatiflerinde de ortakligin devrinin taginmaz satis vaadi sdzlesmesi seklinde yapilmasi
sart degildir.

Bununla birlikte, ortakligin devri isleminin noter huzurunda yapilmasinin éninde bir engel
bulunmamaktadir.

Hatta devir s6zlesmesinin noter vasitasi ile yapilmasi muhtemel anlagsmazliklarin yasanmasini
Onleyebilecektir.

Uygulamada ise devir iglemleri, genellikle devreden ve devralan kooperatife basvurarak ortaklik
devri yapacaklarini beyan etmekte ve kooperatifge hazirlanmis olan matbu devir s6zlesmesi
taraflarca karsilikli olarak imzalanmaktadir.

Lakin ortakhdin devri sdzlesmesinin imzalanmasiyla tim hak ve yukumlulukler, kendiliginden
devralan kisiye gegmez.

Bunun igin ayrica, ilerleyen bdlimlerde agiklandigi tizere devir isleminin kooperatife bildiriimesi
ve bu islemin yonetim kurulu tarafindan kabul edilmesi, baska bir anlatimla kooperatifin rizasi
gereklidir.

3) Zeki Altun, Ortagin Kooperatiften Cikmasi, Cikarilmast ve Hukuki Sonuglari, Istanbul Universitesi,
1999, 5.27.




2.3. Ortaklik Devrinin Kooperatife Bildiriimesi

Ortakligin devri hususunda taraflarin kooperatife bagvuruda bulunmasi ve érnek anasdzlesmeler
geregince bu basvurunun yazih olarak yapilmasi gerekmektedir.

Devreden ve devralan, kooperatife birlikte basvurabilecegi gibi ayri ayri da basvurabilir.

Sayet bu hususta kooperatife yazili bagvuruda bulunulmaz ise devir s6zlesmesi, sadece taraflar
arasinda kalmis bir islem olup, kooperatif agisindan herhangi bir hiilkiim ifade etmez ve kooperatifi
baglamaz.

Ote yandan, Yargitay'in bir kararinda; érnek anasézlesmenin 17/1. maddesinde yer alan yazili
basvuru kosulunun, devrin gegerliligine dair degil, devrin kooperatife iletimesi ve kabull igin
ispat bakimindan sevk edildigi, bu nedenle, kooperatif ortaklik hakkinin devredildiginin davadan
Once davali kooperatife bildirilmemesinin, devir alanin hakkina olumsuz bir etki yapmayacagi,
devir alanin agtigi ortakhdin tespiti davasi ile davali kooperatife ortaklik bagvuru yapilmis gibi
oldugundan, ortaklik kosullarini tagidiginin belirlenmesi halinde devir alanin ortakhdin tespitine
karar verilmesi gerektigi belirtilmigtir. 4

2.4. Ortaklik Devrinin Yonetim Kurulunca Kabulu

KoopK’'nin 14. maddesinde, ortakligin devredilebilecegdi belirtildikten sonra yénetim kurulunun,
devralan kisinin ortaklik niteliklerini tagsimasi halinde, bu kisiyi ortakliga kabul edecegi hikme
baglanmistir.

Anilan hikim ve 6rnek anastzlesmelerde yer alan dizenleme kapsaminda, ortakhdin devri igin
devreden ortak ile devralan kisi arasinda sdzlesme yapilmasi yeterli olmayip, ayrica basvurunun
yonetim kurulu tarafindan kabul edilmesi gerekmektedir.

Kooperatifin devri kabul etmemesi halinde ise devir islemi gegerlilik kazanmaz.

Yonetim kurulu, basvuruyu, devralan kisinin ortaklik sartlarini tasiyip tasimadigi yoninden
yapar. Keza yonetim kurulu, devralan kisinin ortaklik sartlarini saglayip saglamadigini arastirmak
zorundadir.

Yonetim kuruluna bu yiktumlulik, 3476 sayili Kanunla getirilmis olup, bu dizenlemeyle ortakligin
ticari meta gibi kullaniimasi ve belli meslek sahiplerinin kurduklari kooperatiflere onlarla ilgisi
olmayan kigilerin ortak olmasinin engellenmesi hedeflenmistir.

Ote yandan, ortakhig devralan kisinin KoopK’'nin 8. maddesinde ve anasdzlesmede dngoriilen
sartlari tagsimasi gerekir.

Bu baglamda, kooperatiflerde ortaklik sartlari hakkinda kisaca bilgi vermek faydali olacaktir.

KoopK’nin 8. maddesine gére kooperatif ortakligina girmek igin gercek kisilerin medeni haklari
kullanma yeterliligine sahip olmasi sarttir.

Anilan hikim disinda, 6rnek anasozlesmelerde de ortak olmak isteyenlerin tasimasi gereken
sartlar ayrica diizenlenmisgtir.

Oncelikle belirtelim ki, birgok kooperatif tirli igin érnek anasdzlesmelerde, ortaklarin Tirkiye
Cumbhuriyeti vatandasi olmasi sarti yer almaktadir.

4) Yargitay 23. H.D. 'nin 08.09.2014 tarihli ve E.2014/7612, K.2014/540 sayu: karar1.




Bunun disinda, bazi kooperatif turleri igin érnek anasézlesmelerde 6zel sartlar da yer almaktadir.
Ornegin; site isletme kooperatiflerinde site dahilinde konut maliki, oturma hakki sahibi, genel
hizmet tesislerinden birinin maliki veya kiracisi olmak; Uretim ve pazarlama kooperatiflerinde
kooperatifin faaliyet konusuna giren Urlnlerin Ureticisi olmak ve s6z konusu urlnler Uzerinde
ticaret ve komisyonculuk yapmamak, ayni bélgede ve ayni Urin lzerine faaliyet gdsteren bagka
bir pazarlama kooperatifine ortak olmamak; motorlu tasiyicilar kooperatiflerinde tasiyicihi@i bilfiil
meslek edinmis esnaf olmak, tasima komisyonculugu yapmamak, kooperatifin amacina uygun
motorlu araci bulunmak, ayni amacli baska bir motorlu tasiyicilar kooperatifine ortak olmamak
gerekmektedir.

Ortakhgi devralacak kisinin, anasdzlesmede gosterilen ortaklik sartlarini tagsimamasi halinde
yénetim kurulu bagvuruyu reddeder ve bu durumda ortakhgdin devri gergceklesmemis olur.

Buna mukabil, devralan kisi ortaklik kogullarini sagliyorsa yonetim kurulunun devir islemini kabul
etmekten baska bir segenegi bulunmamaktadir.

Dolayisiyla, yonetim kurulu, bu sekilde ortakligi devralan kisiyi ortakliga kabulden kaginamaz.
Keza KoopK’'nin 14. maddesinin ikinci fikrasinin sonunda yer alan “(...) bu kisiyi ortaklida
kabul eder.” seklindeki emredici hikim de yonetim kurulunun belirtilen hususta takdir hakkinin
bulunmadigina, ilgili kisiyi ortakhida kabul etmek zorunda olduguna isaret etmektedir.

Bu durumda ydnetim kurulu, ortakhida kabul karari alir ve mezkQr karari devralan ortaga bildirir.

Ayrica, onceki ortagin ismi ortaklar defterinden silinir, yerine yeni ortagin ismi yazilir. Kararin
alinmasiyla birlikte, ortakligin devri islemi de gerceklesmis olur.

S6z konusu karar alinmadikga devralan kisi ortaklik sifatini kazanamaz.

Sartlarin saglanmasina ragmen ortakligin devrini kabul etmeyen yénetim kurulunun ise KoopK’nin
62. maddesi kapsaminda hukuki sorumlulugu giindeme gelebilir.

Yonetim kurulunun, ortakligin devrine iliskin kararini, Kanun ve anas6zlesmede 6ngdrulen esaslar
cercevesinde ve nisaplar dogrultusunda almasi sarttir.

Bagska bir ifadeyle, ortada hukuken gegerli bir yénetim kurulu karari bulunmalidir.

Ayrica yonetim kurulu, devralan kisinin ortakhk sartlarini tasiyip tasimadigini makul sirede
incelemesi ve inceleme sonunda devir alanin ortaklik sartlarini tagsimasi durumunda devir alani
makul slre igerisinde ortakliga kabulline karar vermesi gerekir. ®

Yoénetim kurulunun kararina karsi, devreden ortak genel kurula itiraz edebilir.

Ancak, ortakligin devrini kabul etmeyen yonetim kurulunun ilgili karari i¢cin dogrudan ortakligin
tespiti davasi da acilabilir.

Son olarak belirtelim ki, devir halinde kooperatifin ortak sayisinda ve payinda bir degisiklik olmaz.8
Zira devreden ortagin yerine devralan ortak gelmigtir.

Buna bagli olarak devir isleminden dolayi kooperatifin herhangi bir zarari da s6z konusu olmaz.

5) Yargitay 23. H.D. nin 24.02.2016 tarihli ve E.2015/4220, K.2016/1037 sayili karar1.

6) KoopK 'min 8/3. maddesinde, yap: kooperatiflerinde konut, isyeri ve ortak sayisinin genel kurulca
belirlenecegi, yonetim kurulunun genel kurulca kararlastirilan saymnin iizerinde ortak kaydedemeyecegi
ongoriilmiistiir. Ortakligin devri, anilan hiikiim kapsaminda da bir sorun teskil etmemektedir.




Diger taraftan, 6rnek anasédzlesmelerde yer alan hikim geregince, kooperatifce, bu devir
sebebiyle taraflardan ayrica bir 6demede bulunmalari istenemez.

Hatta devredenin kooperatife borcu olsa bile bu borcun 6denmesi dahi sart olarak ileri striilemez.

3. Bazi Kooperatif Tiirleri icin Ozellikli Durumlar

3.1. Tarim Satis Kooperatiflerinde Ortaklik Payinin Devri

Tarim satis kooperatifleri igin 6zel kanun niteliginde olan 4572 sayih Tarim Satis Kooperatif
ve Birlikleri Hakkinda Kanunun? 1. maddesinin besinci fikrasinda, tarim satis kooperatifleri ve
bunlarin birliklerindeki ortaklik paylarinin baska bir kooperatif ya da birlikle birlesme hali disinda
devredilemeyecegi hilkme baglanmisti.

Ancak, s6z konusu hikim, 28.03.2013 tarihli ve 6455 sayili Kanunla “Ortaklik paylarinin devri
o6rnek anasézlesmede belirtilen sartlarla yapilabilir.” seklinde degistirilmistir.

S6z konusu hikme istinaden 6rnek anasézlesmelerde gerekli diizenlemeler yapilmistir.

Buna gore; tarim satis kooperatiflerinde ortak, payini ortaklik sartlarini tasiyan esine ya da ikinci
dereceye kadar olan kan veya kayin hisimlarindan (kendisinin anne, baba, ¢ocuk, torun ve
kardesi; esinin anne, baba, ¢ocuk, torun ve kardegi) birine devredebilir.

Bunlarin diginda tgtncu bir kisiye devredemez.

Tarim satis kooperatifleri birliklerinde ise kooperatiflerin, birlige 6demis olduklari ortaklik paylar
devredilemez. Ancak bu ortaklik payi tutarlari, kooperatiflerin birlesmesi veya birlikten ayrilip
diger bir birlige girmesi hallerinde ilgili kooperatiflere veya diger bir birlige devredilebilir.

3.2. Ferdi Mulkiyete Gegcmis Yapi1 Kooperatiflerinde
Tasinmazlarin Kooperatif Ortakligindan Ayri Olarak
Satilabilmesi
Bir yapi kooperatifinde ferdi miinasebete gecilmeden (konutlarin tapusu verilmeden) o6nce

ortaklarin paylarini bagka bir kimseye devretmeleri halinde, bu ortaga ait tim hak ve borglar
oldugu gibi yeni ortaga geger.

Bdylece, 6nceki ortagin hissesine isabet edecek olan menkul veya gayrimenkuller de yeni ortaga
gecmis olur. ?

Ferdi mdlkiyete gecilmesi (konutlarin tapularinin ortaklara verilmesi) ile birlikte konutun
kooperatifle olan iligkisi kesilerek mulkiyeti ortaga gecer.

Bu durumda, kooperatif tarafindan yaptirilan ve mustakil tapu ile ortak adina tescil edilen taginmazin
ortak tarafindan Gi¢clincl sahislara tapu sicil madurliginde yapilacak satis s6zlesmesiyle satiimasi
mamkuanddr.

7) 4572 sayur Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun, 16.06.2000 tarihli ve 24081
sayili Resmi Gazete’'de yayimlanmistir.

8) http.//koop.gtb.gov.tr/bilgi-bankasi/tarim-satis-kooperatifleri-ve-birlikleri
(Erisim-26.06.2018).

9) Cafer Tayyar Coklii, Uygulamada Yapi Kooperatifleri, Omas Ofset, Istanbul 2001, s5.148.




Tasinmaz satiminda ortaklik, kendiliginden aliciya satim ile birlikte gegmez ve bu satis ortakligin
devri anlamina gelmez.

Saticinin ortakhidinin bulunmasi ve ortakhgin alici tarafindan ayrica devir alinmasi gerekmektedir.
Ortaklik ayrica devredilmedikge, saticinin ortakhdi kooperatif nezdinde devam eder.

Saticinin ortak olmasi, alicinin bu ortakligi ayrica devir almasi, devir alanin kooperatif ortaklik
kosullarini tagimasi halinde kooperatifin bu kisiyi KoopK ve anas®zlesmenin ilgili hikimleri
uyarinca ortakliga kabul etmesi zorunludur.

Devir ile, devreden ortagin kooperatife borcu varsa bu borg devralan ortaga gecer ve artik yeni
ortaktan istenebilir. Devralan ortak, devreden ortagin borg¢larini 6demekten kaginamaz.

4. Sonug

1163 sayili Kooperatifler Kanununa gére kooperatiflerde acgik kapi ilkesi gegerlidir. Bu ilke
geregdince, ortaklik sartlarini tagiyan herkes kooperatiflere ortak olabilecegi gibi, isteyen her ortak
kendi 6zgur iradesiyle ve diledigi zaman kooperatiften ¢ikabilir.

Hic kimse bir kooperatife girmeye, ortak olarak kalmaya veya kooperatiften ¢ikmaya zorlanamaz.
Bu kapsamda, bir kooperatif ortagi, ortakligini Gglincu bir kisiye devredebilir.

Ortakhgi devralacak kiginin, Kanun ve anastzlesmede ©6ngoérilen ortaklik sartlarini tasimasi
zorunludur. Devreden ortak ile devralan kisi, karsilikli irade beyanlarini agiklayan yazili bir belge
dlzenleyerek kooperatif yonetim kuruluna bagvurur. Yonetim kurulu, ortakhidi devralacak kisinin
ortaklik sartlarini tasiyip tasimadidini arastirmakla yukamladdr.

Devralan kisinin, gerekli sartlari haiz olundugunun anlagiimasi halinde, yonetim kurulu karari
ile ortakliga kabul edilir. Yonetim kurulu, bu sekilde ortakh@i devralan kisiyi ortakliga kabulden
kacinamaz. Devir halinde eski ortagin kooperatife karsi tim hak, bor¢ ve yukumlulukleri yeni
ortaga gecger. Kooperatifce, bu devir sebebiyle taraflardan ayrica bir 6demede bulunmalari
istenemez.

Ortakhgina devrine iligkin ydnetim kurulunca verilen red kararina karsi, genel kurula itiraz
edilebilecegi gibi kooperatif merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinde dava da
acilabilir.

Ozellikle vurgulamak gerekir ki, ortakligin devrinden énce devir alacak kisinin, kooperatif nezdinde
arastirma yaparak, devredecek kimsenin gergcekten kooperatifin ortagi olup olmadigini, ortaklik
sartlarini tasiyip tasimadigini, kooperatife borcunun bulunup bulunmadigini, hakkinda ¢ikariima
karari alinmis olup olmadidini ve ortaklik sartlarini tasiyip tasimadigini arastirmasi menfaatine
olacaktir.

Zira ortak olmayan birinden ortaklik payi aldigini ileri stiren bir kimsenin, iyi niyetli olsa bile ortaklik
sifatini kazanmasi ve kooperatiften hak talebinde bulunmasi miimkin degildir.
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Ulkemizde, spor kultiplerinin kooperatif olarak kurulabilmesi, bu kultiplerin kurulabildigi dernek
veya sonrasinda donusebildigi diger isletme tirlerine alternatif olabilecektir.

Turkiye’de Spor Kulliplerinin Genel Yapisi

Ulkemizde, spor kuliipleri dernek veya sirket statiisiinde kurulan ézel hukuka tabi ve tiizel
kisilige haiz kuruluslardir. Spor kullplerinin sirket bigiminde yapilanmasi, profesyonel bir spor
dalinda (futbol) faaliyet gésteren spor kuliiplerinin dogrudan sirket olarak kurulmasi veya bunlarin
profesyonel branslarinin (futbol) sirketlesmesi anlamina gelmektedir.

Bu nedenle, futbol disindaki bir spor dalinda kurulan spor kulibiinin veya profesyonel olmayan
bir takimin sirketlesmesi miimkiin gézilkkmemektedir (Ogiit, 2010:31).

Ulkemizde, spor kulliplerinin yaygin olarak érgitlenmesi dernek seklindedir.

Dolayisiyla, dernek statlistinde kurulan spor kullpleri 5253 sayili Dernekler Kanunu’nda yer alan
yasal hukUmlere tabi olurlar. Dernekler en az 7 kisiden olusan ve kazancini Uyeleri arasinda
paylasma amaci olmayan kuruluglardir.

Dernek olarak kurulmus spor kulUplerinin sportif faaliyete baslayabilmesi igin Genglik ve Spor
KulUpleri Yonetmeligi'ne uygun olarak tescil edilmesi gerekmektedir.

Tescil ve kayitlarini yaptiran spor kullplerinin G¢ zorunlu organa sahip olmalari gerekmektedir.
Bunlar genel kurul, yénetim kurulu ve denetim kuruludur.

Genel kurul, kulibin en yetkili karar organi olarak kulip tiziugind degistiriimesi, yonetim ve
denetim kurullarini ibra edilmesi, kullp icin gerekli tasinmazlarin alinmasi ve Uyelige kabul veya
dyelikten ¢cikmalarina iligkin kararlarin alinmasinda rol oynamaktadir.

Yoénetim kurulu ise kulibl yéneten ve disa karsl temsil eden organdir.

Denetim kurulu ise kullp tiztgunde belirtilen usul ve (?_saslara gobre denetleme sonuglarini bir
raporla yonetim kuruluna ve genel kurula sunmaktadir (Ogiit, 2010:53).

KulUplerin dernek olarak yapilanmasi bir takim sorunlara yol agmaktadir.

Ozellikle, son yillarda Tirk sporunun daha ¢agdas ve demokratik bir yapilanmaya ihtiyaci oldugu
dile getirilmektedir.

Ayrica, mevcut Dernekler Kanunu spor kulUplerinin gelir kalemlerini ve faaliyet alanlarini
kisitlamaktadir.

Bu nedenle, spor kulUpleri yasal statileri nedeniyle mali kaynaklarini giiclendirememektedir.

Sponsorluklar, bahisler, gelisen pazar ve ekonomik boyutlar dikkate alindiginda spor sektori
devasa bir endustri haline gelmistir.

Tarkiye'de futbol pazari igerisinde yer alan spor kulliplerinin dernek yapisi igerisinde faaliyet
gOstermeleri gelir kalemlerinin genislemesinde sorunlar yaratmaktadir.

Spor kulipleri dernek olarak yapilanmalari nedeniyle ticari faaliyette bu!_unamamakta ve ticari
gaye gudemediklerinden mali yonden glgstz duruma dismektedirler (Ogiit ve Sahin, 2017:
109).

Nitekim bu sektor icerisinde spor kullplerinin mevcut yasal statlleri ile varliklarini strdirmeleri
oldukga zorlagmaktadir.

Ulkemizde, amatér spor kulliplerinin birgogunun borg ve haciz igerisinde olduklari bilinmektedir.




Bu nedenle, kullp yodneticilerinin sahsi mal varliklarina haciz ve yurtdisina ¢ikis yasaklari
uygulanmaktadir.

Ayrica, kullp ydneticilerinin biylk bir kismi kulip bltcelerine destek veren varlikli kisilerden
olusmaktadir.

Mali gucin varlikli spor kullibl yoéneticilerinin elinde olmasi, bu kultpleri belirli bir zimrenin
kararlar aldi§ sirket haline getirmektedir. (Ogiit, 2010:61)

Dernek statlisinde kurulduktan sonra profesyonellesmek isteyen spor kullpleri sirketlesme
yoluna gitmektedirler.

Ulkemizde, bir profesyonel spor bransi olan futbolun temsilcisi kulliplerin genelde sirketlesme
yoluna giderek ekonomik avantajlarini gelistirmeye yoéneldikleri gbzlenmektedir.

Bu kapsamda, spor kuliplerinin tamami veya futbol gibi bazi branslari mevcut bir sirkete
devredilmektedir.

Spor kuldplerinin sirketlesmesinin nedenleri arasinda; biylk butgelerin dernek olarak yonetiminin
zorlugu, kurumsallasma ve profesyonellesme, dernek konumunda iken yapilamayan ticari
faaliyetlerde bulunabilmek,

UEFAnin 2004/2005 sezonundan itibaren lisans hakki icin zorunlu kildigi kriterlere uyum
acisindan kurumsal yénetim ilkelerini uygulayabilmek ve kredi temini kolayligi yaratabilmek gibi
hususlar bulunmaktadir.

Barcelona Futbol Kulubunun Genel Yapisi

Barcelona Futbol Kuliibii, ispanyanin Katalonya 6zerk bélgesindeki Barcelona kentinde 1899
yilinda kurulmustur.

Kulubin stadyumu 99.000 kapasit_eli Camp Nau’dur. “Bir.kuliipten daha fazlasi” sloganini
kullanan Barcelona Futbol Kullibu, Ispanyol futbolunun hem Ispanya’da hem Avrupa kupalarinda
en basaril temsilcilerinden birisidir.

1955 yilindan beri her sene Avrupa futbol arenasindaki misabakalara katihm sagladig
bilinmektedir. (fcbarcelona.com)

Barcelona ayni zamanda 2006 yilindan itibaren Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu
(UNICEF) ile isbirligi yapmaktadir.

En son yaptiklari anlagsmayla bu igbirligini 2020 yilina kadar uzatmislardir.

Ayrica sosyal sorumluluga dnem veren kuliip UNICEF’e yaptigi yillik 1,5 Milyon Euro olan bagdis
miktarini da 2 Milyon Euro’ya ¢ikarmistir.

UNICEF'in projelerine 10 yildir destek veren Barcelona Svaziland, Malavi, Angola, Giiney Afrika,
Gana, Brezilya ve Cin olmak Uzere 7 llkede yaklasik bir milyon gocuga yardimda bulunmustur.
(aa.com)

Demokratik toplumlarin en énemli kazanimi kendilerini ydnetebilme iradesine sahip olmalaridir.

Avrupa’da son yillarda birgok futbol kuliibli daha 6nce kulliple saglam bir géniil bagi olmayan,
sadece ismini duyurmak icin kullibi satin alan sermaye sahipleri tarafindan yonetilmektedir.

Bu durum kulUplerin taraftarlari arasinda memnuniyetsizlige yol agmaktadir.

Taraftar icin bazen ailesinin bile 6nline gecgebilen futbol kuliibu, istedigi gibi yonetilememektedir.




Kullp bagkani, kulliblin basarisiz sonuglar almasi ya da kendisinin maddi durumunun bozulmasi
nedeniyle kullibl terk edebilmektedir.

Barcelona Futbol Kulibi gibi kooperatif modeli ile yonetilen spor kuliiplerinde, alinan her kararda
taraftarin roli bulunmaktadir.

Bu durum taraftarlar ile kulip arasinda bagi guclendirmekte ve kuliplerini her tirll platformda
desteklemelerini saglamaktadir.

Ortaklarin en 6nemli haklari; kultiblin yénetim kuruluna segilebilmesi, baskan olabilmesi ve kullb
yonetebilme haklarina sahip olmasidir. Kooperatifte ortaklik haklari devredilememektedir.

Kooperatifte baskanlk segimleri 6 yilda bir yapilmakta ve baskan bu gorevi en fazla 2 dénem
surdurebilmektedir. Secimli genel kurula katilim oranlari oldukca yUksektir. (Boyle,2010)

“Bir kuliipten daha fazlasi“ sloganini benimseyen Barcelona Futbol Kulubi, bu slogani
kooperatif olmaya borgludur.

Barcelona, 170.000 ortagiyla sirekli biytyen kooperatif futbol kulubuddr.

Diger spor kulUplerinin aksine Barcelona, kulubln sahibi kendi taraftar ortaklar tarafindan
demokratik sekilde yonetilmektedir.

2010 yilinin Haziran ayinda yapilan bagkanlik secgimlerinde oy kullanma yeterliligine sahip
ortaklarin % 45'ine tekabil eden 53.000 kooperatif ortagi oy kullanarak yeni baskanlarini
segmislerdir.

Avrupa’da ve ulkemizdeki birgok kullibin aksine kooperatif isletme modelini benimseyen
Barcelona, kulliip baskanini demokratik yollarla kullip ortagdi taraftarlar arasindan se¢gmektedir.
(Boyle,2010)

Barcelona Futbol Kuliibli hem futboldaki basarilariyla hem de kooperatif isletmelerin kendine
6zgu yonetiminin avantajlarinin goraldigu en iyi érnek olarak bilinmektedir.

Barcelona Futbol Kuliibine uyelik, kooperatifciligin agik kapi ilkesiyle uyumlu sekilde herkese
aciktir.

Barcelona Futbol Kultibinin 30.000’i denizasiri olmak tzere, 170.000 kayitli ortagi bulunmakta
olup ortaklik icin ispanyol olma sarti da aranmamaktadir.

2010 yili itibariyle ortaklik tcreti 157 Pound olarak belirlenmistir.

Ortaklara magazalarda indirim, Ucretsiz Camp Nou turlari, kulip dergisine Ucretsiz Gye olma
hakki ve kullp karti gibi birgok ayricaliktan yararlanabilmektedir.

Ayrica ortaklar, kombine aliminda dncelikli olarak yararlanabilmekte ve kombine almak istemeyen
ortaklara da mag biletleri uygun fiyatta satilabilmektedir. (Boyle,2010)

Ortaklar, kulibin maddi varliklarinin satilmasina, bor¢lanmaya, pazarlama stratejilerinin
belirlenmesine, gelirlerin Barcelona Vakfina transferine ve bu gelirlerin nasil kullanilacagina da
karar verebilmektedir.

Barcelona Futbol Kullibl, kooperatif yapisi nedeniyle borsada islem géremediginden kuliibin
gelir kalemleri ticari gelirlerinden, ortaklardan gelen gelirlerden ve sponsorluk anlasmalarindan
olusmaktadir.

Bu nedenle, kooperatif sermayesinin surddrulebilir olmasi i¢in kooperatif ortaklarindan kultibe
ekonomik katilimiyla sahip gikmasi 6nem arz etmektedir. (Boyle,2010)




Barcelona ya da diger ispanyol kooperatif kuliiplerinin yansira Alman ligindeki Gnli futbol
kulliplerinde de taraftarlar tarafindan kultbin yoénetildigi bir yapi gérilmektedir.

Kulubln gercek sahibi olan taraftarlarin kulUplerin ydnetiminde s6z sahibi olacagdi yapilarin
artacagi tahmin edilmektedir.

Son yillarda Rus ve Arap sermaye sahipleri tarafindan kuliplerin satin alindigi ingiltere’de de
taraftarlarin, kulibin sahibi olacagi ve taraftarlar tarafindan yonetilebilen kullp yapilarinin arayigi
icinde olundugu bilinmektedir.

Sonug

Kooperatifler tarimdan konuta, ulasim hizmetlerinden sigortacilia ve bankaciliktan eczaciliga
kadar birgok sektorde faaliyet gostermektedir.

Kooperatifler hem ekonomik hem de sosyal isletme modelinin bir arada hayat buldugu yapilardir.
Kooperatifigsletme modelinin diger isletme modellerine kiyasla iyi bir alternatif oldugu gorulmektedir.

Kooperatif igletme modeli, diger isletme modelleri gibi kati kurallara sahip olmadigindan her
sektorlin ihtiyaglarini karsilayabilecek bir altyapiya sahiptir.

Ayrica, kooperatifler, istikrarli ve kiiresel risklerden en az etkilenen isletme modelidir.

Kiresel krizlerde buyuk sirketler derinden sarsilmasina ragmen kooperatif isletmeler en az
hasarla atlatmaktadirlar.

Bu kapsamda, olasi bir kiiresel kriz karsisinda kooperatif olarak kurulan spor kultiplerin bu krizden
en az etkilenmesi mimkuin gézukmektedir.

Kooperatif¢ilik sektorl igerisinde en az bilinen isletmelerden biri spor kulUpleridir.

Ancak, kooperatif spor kulipleri, kooperatif¢iligin yedi ilkesinin her birinin uygulanabildigi
isletmelerdir.

Bu ilkeler; gonulli ve herkese acik ortaklik, ortaklar tarafindan gerceklestiriien demokratik
denetim, ortaklarin ekonomik katilimi, ézerklik ve bagimsizlik, egitim, 6grenim ve bilgilendirme,
kooperatifler arasinda isbirligi ve topluma karsi sorumlu olma olarak Uluslararasi Kooperatifgilik
Alyansi (ICA) tarafindan belirlenmisgtir.

Bu ilkelerinin tamami spor kulUplerinin olusum ve yénetim ilkeleriyle uyusmaktadir.
Spor kullpleri Glkemizde ve diinyada genel olarak dernek statiisiinde kurulmaktadir.
Ancak, kooperatif olarak kurulan basarili spor kultpleri de bulunmaktadir.

Dinyada, kooperatif isletme modelinin normlarini en iyi uygulayan kuliip olan Barcelona,
basarisinin bir kismini kooperatif isletme modeline borgludur.

Barcelona, yedi kooperatifgilik ilkesinin tamamini basarili bir sekilde uygulamaktadir.

Ulkemizde, spor kullipleri dernek statiisiinde kurulduktan belli bir siire sonra anonim sirkete
donusmekte veya dernek olarak faaliyetine devam etmektedir.

Genglik ve Spor Kullpleri ydnetmeligine gore spor kuliiplerinin dernek olarak kurulmasi zorunludur.

Ancak, kuluplerin yapi ve dinamizmine uygun olarak derneklerden farkli, 6zel bir yapiya
kavusturulmasinin gerekliligi gibi hususlar gesitli platformlarda strekli tartisilan konular arasindadir.




Yonetmelikte yer alan s6z konusu hikmin, spor kullplerinin kooperatif olarak kurulabilmesine
imkan verecek sekilde diizenlenmesi kullipler i¢in yeni bir alternatif olacaktir.

Spor kullpleri aidiyet duygusunun en Ust diizeyde yasandigi platformlardir.

Spor kulibini destekleyen taraftarlar, kulUplerinin miisabakalarina gitmekte, formalarini satin
almakta ve gerektiginde kulibe badis yapmaktadir.

Baska bir deyisle, taraftarlar destekledikleri spor kulipleriigin bir araya gelip ortak is yapmaktadirlar.

Bu kapsamda, ortak is yapma kiltirindn en Ust dizeyde oldugu isletmeler olan kooperatifler,
spor kullplerinin érglitlenmesi icin etkin bir alternatif olarak géziikmektedir.

Ayrica, Ulkemiz futbolunun kanayan yarasi olarak bilinen sporcu altyapisi sorunu kooperatif
isletme modeli ile ¢6ziime kavusabilecektir.

Bu cergevede, hazirlanacak olan kooperatif anas6zlesmesinde sporcu altyapisi igin belli bir miktar
fon ayrilarak altyapiya ydnelik yatirimlar artirilabilinecektir.

Spor kullplerini yonetenler bu kuliiplere sadece ticari isletme goziyle bakmaktadir. Bu nedenle,
yoneticiler kulliplerin tarihi mirasina, degerlerine ve taraftarlarina saygi gdstermemektedir.

Kullp hakkinda alinacak kararlarda kulibiin finansal yapisinin yaninda deg@erlerinin ve taraftarlarin
isteklerini dikkate alacak bir yapiya ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu sebeple, spor kullplerinin kooperatif isletme modeli yapisiyla yonetilmesi Snem arz etmektedir.
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KOOPERATIFLERDE
|Q DENETIM
MEKANIZMASINA | Oxem SATICI TOPRAK*
ILISKIN
DUZENLEMELER

| - Giris

Kooperatifler de her tiizel kisi gibi denetime tabi kuruluglardir. Bu kuruluglarda icra organi olan
yonetim kurulunun faaliyetleri denetim kurulunca diizenli olarak denetlenmekle birlikte kooperatif
ortaklarina da dolayli yoldan denetim imkani verilmigtir.

Kooperatiflerde ana sézlesmelere hikim konulmak suretiyle denetim teskilatinin gorev ve
yetkilerinin genisletilmesi ve ara denetimler éngérilmesi de mimkin kilinmistir.

01/07/2012 tarihinde yurirlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ile anonim sirketler igin
bagimsiz denetim 6ngoriimis, ancak tarim satig kooperatifleri ve birlikleri harig ' kooperatiflerin
denetim mekanizmasinda herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Il - Kooperatiflerde Denetgilerin inceleme Ve

Rapor Dlizenleme Yukumlulukleri

Kooperatiflerde denetim gdrevini genel kurul adina denetim kurulu yerine getirir.(KK Md.65/1)
Denetim kurulu raporu, kooperatiflerin yillik olagan genel kurul toplantilarinda ortaklarin bilgi ve
onayina sunulur.

Genel kurul bu amagla bir veya daha ¢ok denetgi seger.
Birden fazla denetgi bir kurul teskil eder.

Denetim kurulunu veya denetgiyi segmek genel kurulun devir ve terk edemeyecegi yetkiler

*Gumriik ve Ticaret Basmiifettisi Glimriik ve Ticaret Bakanlhgi

1) 6102 Sayu Tiirk Ticaret Kanunu'nun 397/5. Maddesine gore 4572 sayili Kanun kapsamindaki kooperatifler
ve bunlarin bagimsiz denetime tabi olmayan iist kuruluslarinin denetimine iliskin usul ve esaslar Giimriik ve Ticaret
Bakanhginca hazirlanan ve Bakanlar Kurulunca ¢ikarilacak yonetmelikle diizenlenecek olup, halihazirda séz konusu
yénetmelik yayimlanmamustir.




arasinda bulundugundan (KK Md.42); genel kurulun bu yetkisini yonetim kuruluna devir etmesi
hikim ifade etmeyecek (BK Md.27/1), bu yetkinini kullaniimasi yénetim kurulu Uyelerinin cezai
sorumluluklarini gerektirecektir.(KK Md.Ek:2/1)

Kooperatiflerin denetiminin kapsami ile ilgili olarak Kooperatifler Kanunu’nda bazi sinirlamalara
yer verilmigtir.

Buna gbre denetgiler, isletme hesabiyla bilangonun defterlerle uygunluk halinde bulunup
bulunmadigini, defterlerin dizenli bir surette tutulup tutulmadigini ve isletmenin neticeleriyle
mameleki hakkinda uyulmasi gerekli olan hikimlere gore islem yapilip yapilmadidini incelemek;
ortaklarin sahsen sorumlu ve ek 6demelerle yukimli oldugu kooperatiflerde ortak listesinin
usulline uygun olarak tutulup tutulmadigini da tetkik etmekle mukellef kilinmiglardir.(KK Md.66/1)

Yasadaki dizenleme bdyle olmakla birlikte, ge¢cmisteki uygulamalarda inceleme sonuglarini
iceren raporun bir bigimi olmadigindan kooperatif denetim kurulu raporlari ¢cogunlukla birkag
cumleden ibaret raporlar seklinde genel kurula sunulmustur.

Bu eksiklik, milga Sanayi ve Ticaret Bakanlig: tarafindan hazirlanan ve 11/06/2008 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliije giren “Kooperatifler ve Ust Kuruluglari Denetim
Kurulu Uyelerinin Genel Kurul Toplantilarina Sunacaklari Denetim Kurulu Raporunun Usul
ve Esaslarina lliskin Teblig” ile birlikte denetim kurulu raporlarina belirli bir standart getirilmesi

ile giderilmigtir.

So6z konusu tebligde yer alan ana basliklara gore, denetim kurulu raporunda Raporun gorisulecegi
genel kurul toplanti tarihi, incelemenin ait oldugu dénem ve diizenleme tarihi belirtiimeli ve raporun
tim sayfalari, diizenleyen denetim kurulu Giyesi veya lyeleri tarafindan imzalanmali; ayrica rapor,
genel kurulda goéristlecek déneme iliskin tim islem ve hesaplari kapsayacak sekilde ayrintili
bilgiler icermeli ve agik, 6z, dizgln bir dille yazilmalidir.(Teblig Md.4)

Denetim kurulu raporunun muzakeresi Uzerine yOnetim kurulunun ibrasi gérusuleceginden
raporda, ortaklar ve diger kisiler nezdinde yanhs kanaat uyandirici, gercege aykiri ifadelere yer
verilmemeli ve ortaklarin Kooperatifler Kanunu’nun 24. Maddesinde yer alan bilgi edinme haklarini
saglikl bir sekilde kullanmalarini teminen Denetim kurulu raporu, ilgili oldugu genel kurul toplanti
tarihinden en az 15 giin énce diizenlenerek yénetim kuruluna teslim edilmeli ve bu rapor yénetim
kurulu raporu ve bilancgo ile birlikte genel kuruldan sonra da 1 yil sure ile kooperatif merkezinde
ortaklarin incelemesine hazir tutulmalidir. (Teblig Md.5. KK Md.24)

Denetim kurulu raporunda yer almasi gerekli unsurlar esas itibariyle kooperatif denetgilerinin
gorev ve yetki alanlarinin sinirlarini da belirlemektedir.

Bu kapsamda denetgilerin kooperatif ydnetim kurulu Gyelerinin, 1163 sayili Kooperatifler Kanunu
ve Kooperatif ana s6zlesmesinde ongoriilen Uyelik sartlarini tasiyip tasimadigi, yonetim kurulu
uyelerine, genel kurulca belirlenen aylik tcret, huzur hakki, risturn ve yolluk disinda bagka
bir ad altinda veya belirlenen bu tutarlarin tGzerinde ddeme yapilip yapiimadidi, 1163 sayil
Kooperatifler Kanunu ve kooperatif anastzlesmesine aykiri olarak, genel kurulun devir ve
terk edemeyecedi yetkilerin yénetim kurulu Uyelerince kullanilip kullaniimadigdi, bu baglamda;
gayrimenkul aliminda ve satiminda takip edilecek usul ile alinacak gayrimenkulin niteligi, yeri ve
azami fiyati ile satilacak gayrimenkulin asgari fiyatiyla ilgili genel kurul kararina uygun hareket
edilip edilmedigi, imalat ve ingaat islerinin genel kurulca belirlenen yéntemle yapilip yapilmadigi,
yonetim kurulu Gyeleri ve kooperatif memurlarinin, kooperatifle, kooperatif konusuna giren bir
ticari muamele yapip yapmadiklari, yapi kooperatiflerinde, genel kurulca alinmasi kararlastirilan
gayrimenkullerin aliminin, kat karsihdi arsa devralinmasinin, ydénetim kurulunca tapu devri veya
tapuya serh verdirilecek bir satis vaadi s6zlesmesi ile yapilip yapiimadi, genel kurul toplantisina
iliskin ortaklar listesinin, kooperatif ana s6zlesmesinde belirtilen bilgileri igerir sekilde diizenlenip
dizenlenmedigi gibi hususlari incelemesi gerekmektedir.




Ayrica Kanun'’da ortaklarin gerekli goérdikleri konularda denetgilerin dikkatini ¢cekmeye ve
aciklama yapilmasini isteme haklari oldugu belirtildiginden, ortaklardan bu yénde talep gelmis
ise bu inceleme sonuglarina da denetim kurulu raporunda yer verilmesi sarttir.(Teblig Md.5, KK
Md.66/3)

Kooperatif denetgilerinin inceleme yukumlalUkleri bu konularla sinirli olmayip ayrica, Turk Ticaret
Kanunu hikidmleri uyarinca tutulmasi zorunlu olan defterlerin mevcut olup olmadigi, kayitlarin
anilan kanuna uygun olarak olusturulup olusturulmadigi, acilis ve kapanis tasdiklerinin zamaninda
yerine getirilip getirilmedidi, muhasebe kayitlarinin gecgerli dékimanlarla tevsik edilip edilmedigi
de belirtilmelidir.

Denetim kurulu dyelerinin muhasebe denetimi ile ilgili sorumluluklar arasinda, Bilango ve gelir
gider tablosunun, kooperatifin muhasebe defterlerine uygun olarak hazirlanip hazirlanmadig,
yanlig, eksik bilgi bulunup bulunmadigi, bilango kalemlerinin ayrintili bilgi icerip icermedigi, bu mali
tablolarin muhasebe standartlari ve ilkelerine gore diizenlenip diizenlenmedigi, tablolarin aktifinde
yer alan “Hazir Degerler”, “Menkul Kiymetler” gibi kalemlerin fiilen mevcut olup olmadigi,
kooperatifin alacaklarinin hangi islemlerden kaynaklandidi, alacaklarin takibi ve tahsili konusunda
yonetim kurulunca gerekli gayret ve titizligin gosterilip gosterilmedigi, arsa alimi gergeklesmis ise,
arsanin kooperatif amaglarina uygun olup olmadigi, alim bedeli, yapilan 6demelerin tutari, insaat
yapimina baglanmis ise, projelerin ilgili belediyece onaylanip onaylanmadigi, yapi ruhsati alinip
alinmadigi belirtilmelidir.

Bununla birlikte sayet kooperatif tasfiye halinde ise amag tasfiyeye evrilmis oldugundan tasfiyenin
geldigi asama, tasfiye suirecinde yapilan islemlerin mevzuata uygun olup olmadidi gibi hususlarin
da incelenmesi gerekmektedir (Teblig Md.5)

lll - Denetcilerin Diger Yukumluliikleri

Teblig'de yer alan diizenlemeler bu yonde olmakla birlikte anilan tebligin yayimindan sonra da
kooperatif denetgilerine bazi yukiumlilikler getirilmistir.

Zira 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda 29/03/2011 tarih ve 6215 sayil Kanun’la yapilan
degisiklikle kooperatif ve Ust kuruluslarinin yonetim kurulu Gyeleri ve denetgilerinin bu kuruluslarin
hissedari olduklari sirketlerde, katildiklari vakiflar ve diger tesekkdllerde yonetim kurulu Uyesi
veya denetci olamayacaklari, personel yahut baska bir sekilde Ucretli gérev alamayacaklari
hiikme baglanmis, kisaca bagdasmayan goérev yasagi olarak adlandirilan bu yakimlilige aykiri
hareket edilip edilmedigi yonindeki incelemenin de kooperatif denetcileri tarafindan yapilacagi
ifade edilmistir.(KK Ek Md.3) 2

Bu kapsamda denetim kurulu iyelerinin genel kurula sunacaklari raporda inceledikleri kooperatifte
bagdasmayan gorev yasagini ihlal eden bir durum olup olmadigini da belirtmeleri gerekmektedir.

Kanun’da denetgiler icin dngoérilen yukimldliklerden biri de sir saklama ile ilgilidir.

6102 Sayih Turk Ticaret Kanunu’nda da benzer hikimlerin yer aldigi bu dizenleme 6zellikle
inceleme gobrevi nedeniyle kooperatifin hesap ve islemleri hakkinda detayli bilgi edinme
imkani elde eden denetim kurulu Uyelerinin bu yetkilerini kotliye kullanmalarinin dnlenmesini
amaglamaktadir.

Buna gore denetgiler, gorevleri sirasinda ogrendikleri ve agiklanmasinda kooperatifin veya
ortaklarin sahislari icin zarar umulan hususlar kooperatif ortaklarina ve Ulgilinci sahislara
aciklayamayacaklardir.(KK Md.68, TTK Md.404)

2) Ayrica Bkz.27/06/2011 tarih ve 27977 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Kooperatifler Ve Ust Kuruluslarinin
Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Denetcileri Ile Bunlarin Eg Ve Hisimlarmnin Bagdasmayan Govevierine Iliskin Teblig




Bu dizenlemeye aykiri hareket eden denetim kurulu UGyeleri meydana gelen zarari tazmin ile
sorumlu olacaklardir.

Birden fazla denetginin gdrev yaptigi kooperatiflerde s6z konusu zarara sebebiyet veren
denetgilerden biri ise zarardan o denetgi sorumlu olacak; ancak zarara birlikte neden olunmussa
sorumluluk da muteselsil olacaktir.

Yénetim kurulunun ihmali halinde genel kurulu toplantiya ¢agirmak da denetgilere ait yetkilerdendir.
Esasen genel kurulu toplantiya ¢agirmak gorev ve yetkisi yonetim kuruluna ait olmakla birlikte
Kanun’da yénetim kurulunun bu gérevini yerine getirmemesi halinde denetim kurulunun da genel
kurulu toplantiya ¢agirmasina imkan taninmistir.(KK Md.43)

Her ne kadar yasada bu yetkinin denetgiler kurulu tarafindan kullanilacagdi ifade edilmig
olmakla birlikte, kanimizca birden fazla denetginin bulundugu kooperatiflerde denetgilerden birinin
de bu yetkiyi kullanmasi s6z konusu olabilecektir.

Gecgmigte verilen Ust mahkeme kararlarinda da denetgilerden birinin bu yetkiyi kullanabilecegi
hiikme baglanmis, aksi durumun diizenlemeyi islevsiz hale getirecegi ifade edilmistir. 3

Y&netim kurulunun toplanti nisabini kaybetmesi halinde bosalan yénetim kurulu Gyeliklerine yeteri
kadar yedek yonetim kurulu dyesini gagirmak da yine denetim kuruluna ait gérevler arasinda
zikredilmistir. (KK Md.56/4)

IV - Sonug

Kooperatif yonetim kurulunun bir yillik faaliyet ve islemlerini inceleme ve bu inceleme sonucunda
rapor dizenleyerek genel kurula sunma kooperatif denetgilerinin asli yukidmlalikleri olup, bu
yukumldltklerin ihlali halinde denetgilerin cezai sorumluluklari dogacaktir.

Milga Sanayi ve Ticaret Bakanhdi'nca hazirlanarak 2008 yilinda yayimlanan bir tebligle birlikte
kooperatif denetgilerinin inceleme ve rapor dizenleme ylkimlillklerini ne sekilde yerine
getirecekleri, incelemenin kapsami ve rapor dizeni hakkinda belirli bir standart elde edilmistir.

Bununla birlikte kooperatif denetgilerinin yapacaklari denetimi belirli konu ve basliklarla
sinirflandirmak  denetimini amag¢ ve niteligi itibariyle mdmkin olmadigindan, kooperatif
denetgilerinin genel olarak yonetim kurulunun yaptigi tim islemler ile alinan kararlarin yasal
mevzuata uygun olup olmadidini, ayrica ortaklarin incelenmesini talep ettikleri tim hususlari
inceleyerek sonugclarini raporlarina yansitmakla yikimli olduklarini belitmek gerekir.

3) Y.11.HD.E.1978/4527, K.1978/5066, T.08/11/1978




YENILENEBILIR
ENERJ'N'N Yeter DEMIR USLU*
SURDURULEBILIRLIGI

insanoglunun var oldugu giinden bugline enerijiye olan talebi siirekli olarak artmistir.

En eski bilinen odun kdmdir kullanimiyla belirginlesen bu slire¢ giines enerijisinin birtakim 6zel
pillere depolanarak gerektiginde kullanilabilmesinden atomun pargalanarak nikleer enerji elde
edilmesi surecine kadar gelisimini stirdirmustar.

Sanayi devriminin beraberinde getirdigi gelisme siureciyle birlikte sanayilesmis Ulkeler tarafindan
dinyamizin yeralti kaynaklari olan kémir, linyit, petrol, dogal gaz gibi fosil yakitlar o ddnemden
beri blyuk bir israf ve rekabetin getirdigi saldirganlik ile kullaniimaya devam etmektedir.

Gunimlze ise yenilenmesi mimkin olmayan bu enerji kaynaklarinin sonsuza kadar
ihtiyaglarimizi karsilayamayacagi ve tukenip son bulacagi ayrica s6z konusu yenilenemez fosil
enerji kaynaklarinin siddetli kullanilmasinin devami sonucu, kiresel 1sinma, iklim degisiklikleri,
atmosfer olaylari, asiri derecede ¢evre ve hava kirliligi gibi olumsuz sonuglar doguracak sebepler
nedeniyle yakin bir gelecekte diinyamizin dogal dengesinin bozulup yasam alani kalmayacak
hale gelmesi, ¢cogu arastirmacilarin, bilim insanlarinin ve devlet yoéneticilerinin ayni distinceye
sahip oldugu bir konu haline gelmistir.

Bu gergeklige kayitsiz kalamayip énlem alan ve ayni zamanda ekonomik ve teknolojik imkanlara
sahip olan ulkeler, temiz enerji kaynaklarina yonelerek diinyamizin ileride karsi karsiya kalacagi
cevresel ve iklimsel felaketlerin 6nline gegebilmek adina yenilenebilir enerii tGretimini ve tiketimini
arttirmaya yonelik cesitli devlet politikalari gelistirmeyi hedeflemiglerdir.

Bu dogrultuda politikalarin gerektirdigi sekilde planlama yapilmasi ve uygulanmasi igin tesvik
calismalari devam etmektedir.

Enerji ihtiyaci agisindan disariya bagimh olan ve yenilenemez enerji kaynaklari agisindan da
oldukga fakir bazi Ulkeler ise yenilenebilir enerjiyi Glkedeki enerji ihtiyacini karsilamak adina tek
¢are olarak gérmektedirler.

*Dog. Dr., istanbul Medipol Universitesi Ogretim Uyesi




Ulkeler bu konuda yeni yasal dizenlemelerle birlikte kendine kisa ve uzun vadeli hedefler
koymaktadir.

Enerji; gunlik yasantimizi sdrdirebilmemiz icin insanin en o6nemli gereksinimlerindendir
(Cukurgayir ve Sagir, 2015).

Enerji, sanayi devriminden ginimuze kadar hayatimizi devam ettirebilmemiz i¢gin en énemli
ihtiyaglardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Yanar ve Kerimoglu, 2011).

Eneriji, sahip oldugu 6nem ve siddetli ihtiyag sebebiyle diinyada baslayan bliylk savaslarin baglica
sebebi olmus (I. Diinya savagi, Amerika’nin Irak’i isgali gibi) ve ihtiyacin giderek artmasi ve
dinya uzerindeki rezervlerin tikenmesiyle birlikte gelecekte de buylk savaslara, felaketlere
neden olacaktir.

Artan diinya nufusu ve yasam tarzindaki degisiklikler sebebiyle stirekli olarak artan eneriji ihtiyaci
bu konuyu her tGlkenin baslica ¢ézim tUretmesi gereken bir sorunu haline getirmigtir.

Eneriji fiyatlarinin sdrekli olarak artigi Ulkeleri butgeleri agisindan dar bogaza sokmakta ve gesitli
ekonomik sikintilara neden olmaktadir.

Bu durum gelismekte olan Ulkeler agisindan ekonomik kalkinmanin sirdurdlebilirligi dntindeki
baslica engel olarak durmaktadir. (Ediger, 2015).

Bu nedenle kalkinmanin sirekliligi icin fosil enerji fakiri tGlkelerin oldugu kadar fosil enerji zengini
Ulkeler de yenilenebilir enerji konusunda bir ¢6zim bulmalari gerekmektedir.

Bu dogrultuda basta glines enerjisi olmak Uzere yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini
destekleyici kamusal politikalar olusturulmasi gerekmektedir.

Alanda yapilan arastirmalar g6z ontine alindiginda 2030 yilinda enerji tiketiminin diinyada %60,
Turkiye’de %100 oraninda artacagi 6ngorilmektedir.

Artan nifus ve buna bagli olarak artan sanayilesme bu artiglarin baslica nedenleri arasinda yer
almaktadir. (Satman, 2015).

Bununla baglantili olarak enerji, ekonominin can damarlarindan biri olup ucuz, kaliteli, giivenilir ve
yeterli kaynaklara sahip olmak son derece 6énemlidir (Erdal ve Karakaya, 2012).

Tukenebilirlik agisindan ve cevreye olan etkileri bakimindan enerji kaynaklari yenilenemez
enerji kaynaklari (kémdir, petrol, dogal gaz, bor vb.) ve yenilenebilir enerji kaynaklari (biyokditle,
hidroelektrik, riizgér, giines, jeotermal vb.) olarak ikiye ayrilmaktadir (Demir, 2011).

Biz yenilenebilir enerji kaynaklar Gzerinde duracagiz;

Dogal ¢cevreden kendiliginden olusan ve tekrarlamali olarak surekliligi saglanan enerji kaynaklari
yenilenebilir enerji kaynaklari olarak tanimlanmaktadir.

Uluslararasi enerji ajansi yenilenebilir enerji arastirma grubu ise yenilenebilir enerjiyi, dogal
sureglerden elde edilen ve surekli olarak yenilenen enerji olarak tanimlar (Altuntasoglu, 2005).

Yenilenebilir enerji kaynaklari hidrolik enerji, rlzgar enerjisi, gines enerjisi, jeotermal enerji,
biyokiitle enerji, dalga enerijisi, akinti ve gel-git enerijisi gibi fosil esasli olmayan ve diinya var
oldukga kendisini yenileyen, tikenmeyen enerji kaynaklaridir (Anonim, 2015a).

Biyokutle Enerjisi, Biyokutle, kaynagini bitkisel, hayvansal drlnlerden, evsel ve endustriyel
atiklardan alan bir enerji tarudar.




Biyokutle enerijisini digerlerinden ayiran temel fark ise, enerji kaynaginin sadece dogada bulunan
O0gelerden olusmamasi, ayni zamanda yetistirme teknigiyle yeni kaynaklarin yaratilarak mevcut
potansiyelin gelistirilebilmesidir (Gezer, 2013:48).

Hidrojen Enerijisi, birincil enerji kaynaklarindan yararlanilarak fosil yakitlar, su ve biyokiitle gibi
hammaddelerden Uretilebilen bir enerji kaynagidir (Haskék, 2005).

Hidrojen petrol yakitlarina gére %33 daha verimli bir yakittir (Tarhan ve dig., 2014).

Hidroelektrik Enerjisi, santraller araciliiyla suyun potansiyel ve kinetik enerjisini kullanarak
elektrik Uretimi gerceklestiren yapilara verilen addir.

Bu enerji turd, gegmisten glindmize yenilenebilir enerji kaynaklari igerisinde dinya genelinde
en ¢ok kullanilan ve teknolojik gelisimi en ileri seviyede olan kaynak turt olmustur (Bakis vd.,
2008:467).

Ruzgar Enerijisi, hava kutlelerinin yer degistirmesiyle riizgar enerjisi olusur.
Yerylzine gunesten ulasan enerjinsin %1-2’si rizgar enerjisine donlismektedir (Ata, 2010).

Is1 enerjisinin kinetik enerjiye dénustugl bu doga olayindaki hava kutlesi hareketine, rizgar adi
verilir (Ozdamar, 2000:134).

Giines Enerjisi, en ucuz elektrik Gretim kaynagidir.

Gunes enerjide bagimsizlik demektir (fiyat bellidir, kaynak kisiti yoktur, isi depolamasi
yapilabilir).

Glnes her yerde vardir, sahibi yoktur. Stabildir, her glin bilinen anlarda dogar ve batar.
Depolanabilir ve glines enerijisi olmadigi saatlerde de kullanilabilir.

Elektrik Gretim maliyeti, diinyada tim kaynaklarin fiyatinin altina inene kadar surekli diisecek olan
ve daha sonra da dusecek olan tek kaynaktir (Anonim 2015d).

Jeotermal Enerji, yerkabugunun cesitli derinliklerinde birikmis i1sinin olusturdugu, sicakliklar
surekli olarak bolgesel atmosferik ortalama sicakhigin Uzerinde olan ve gevresindeki normal
yeralti ve yerustu sularina gére daha fazla erimis mineral, gesitli tuzlar ve gazlar igerebilen sicak
su ve buhar olarak tanimlanabilir (Ertiirk vd., 2006:14).

Deniz Kdkenli Enerji Kaynaklari; dalga enerijisi, deniz sicaklik enerjisi, deniz akintilari, gel-git ve
vivace (girdap) enerijileridir.

Bu enerji kaynaklari diger yenilenebilir enerji kaynaklarina oranla yenidir. Okyanus kokenli
enerjilerden glinimizde en yaygin olanlar, dalga ve gelgit enerijileridir (Adiyaman, 2012:105).

Genel anlamiyla sirdurdlebilirlik kavramini birgok farkli anlamda tanimlamak muamkanddir.
Ekolojik sistemlerin sureclerini, fonksiyonlarini ve Uretkenligini ileride de devam ettirebilmek olarak
tanimlanirken bir bagka surdlrulebilirlik kavrami ise ihtiyaglarimizi karsilarken dogal kaynaklari
koruyup gevreyle uyumlu olmak seklinde tanimlanmaktadir (Chapin ve dig. 1996).

Sirdirilebilir kalkinma kavrami ilk kez Norveg eski Basbakani Gro Harlem Bruntland
baskanligindaki Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonunun (WCED) 1983 yilinda calismaya
basladigi raporla gindeme gelmistir.

Birlesmis Milletler tarafindan 4 Agustos 1987 yilinda kabul edilen raporun 27. Maddesi surdurulebilir
kalkinmayi, ginimuzun ihtiyacglarini gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilayabilme kabiliyetine
zarar vermeden karsilayabilecek sekilde kalkinmak olarak ifade etmektedir (Bruntland, 1987).




Esas itibariyle surdirdlebilir kaynaklardan olan yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ve
enerjinin daha etkin kullaniimasi gibi iki temel unsurdan olusan enerjinin strdurdlebilirligi artik
diinya toplumlarinin en 6nemli konusu haline gelmistir (Ediger, 2015).

Fosil kaynaklarin rezervlerinin zamanla tikenecek olmasi enerji kaynaklarina alternatif olarak
yenilenebilir enerji kaynaklarini giindeme getirmigtir.

Ancak enerji kaynaklarinin yenilenebilir olmasi da kaynak yetersizligindeki sorunu tamamen
cb6zememektedir.

Bu dogrultuda 6nemli olan temel gereksinim yenilenebilir enerji kaynaklarinin ayni zamanda
surdurdlebilir olmasidir.

Ancak bu durum saglandiginda enerijinin yenilenebilirliinden bahsedebiliriz.

Turkiye’de Yenilenebilir

Enerji Politikalarinin Surdurulebilirligi

Tarkiye son yillarda enerji tiketim kapasitesi en ¢ok artan kalkinmakta olan Ulkeler arasinda yer
almaktadir. (Ediger, 2003).

Bu sebep itibariyla sik sik diinya enerji sektortindeki 6nemi, ylkselen piyasalar arasinda dikkat
cekmektedir (Ediger, 2015).

Sirekli olarak artan niifusun enerji ihtiyacini kargilamak amaciyla kurulan bir takim eneriji Gretim
ve donlstm sistemlerinin (dogal gaz, kémidir, linyit kojenerasyon sistemleri) de kirlilik ve diger
cevre sorunlarinin olusumuna sebep oldugu gdzlenmektedir.

Baslica fosil kaynaklardan enerji Gretimi, atmosferde sera gazi olusumuna, bu sebeple kirlilik ve
iklim degisikligine yol agmaktadir.

Baslica bu iki sorunun ¢dzimi icin yenilenebilir, gevreci alternatif enerji kaynaklarinin tercih
edilmesi artik kaginilmaz bir gergek halini almigtir.

Tarkiye ‘de yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi agisindan son yillarda énemli ilerlemeler
saglansa da henlz kullanilmayan énemli bir potansiyel bulunmaktadir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin 2015-2019 Stratejik Planina Gére
Tiirkiye’nin Yenilenebilir Enerji Stratejileri;

*Elektrik enerjisi Uretimi, 1sitma ve diger amaclara uygun jeotermal sahalarin arama
calismalarina agirlik verilecektir. Yenilenebilir enerjinin tegvikinde Yenilenebilir Enerji
Kaynaklari Destekleme Mekanizmasr'na (YEKDEM) devam edilecektir.

» Jeotermalde arama asamasi igin uygun tesvik yapisinin tasarlanmasi ve diger tedbirlerle
birlikte hayata gegiriimesi saglanacaktir.

*Yerinde dUretimin yayginlastinimasi icgin izin ve onay surecleri iyilestirilecek ve
kolaylastirilacaktir.

*Kesintili Uretim yapan yenilenebilir enerji kaynaklarinin (rizgéar ve gunes) sebekeye
entegrasyonunu teminen gereken altyapi guglendirmelerinin  gergeklestiriimesi
saglanacaktir.




*Yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali projelere ait izleme ve takip sistemi kurulacaktir.
+ Ulkemizin dalga enerjisi potansiyelininin tespit edilmesine iliskin calismalar yiritiilecektir.

*Kamu ve hazine arazilerinde elektrik enerjisi Uretimine uygun Yenilenebilir Ener;ji
Kaynak Alanlarinin (YEKA) belirlenmesi, derecelendiriimesi, korunmasi ve kullaniminin
saglanmasina iliskin galismalar desteklenecektir.

* Yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkin kullanimina ydnelik pilot projeler ile hibrit sistemlere
dayali pilot projelerin gelistiriimesine destek saglanacaktir.

*Yenilenebilir enerji yatirimlarinin (lisansl olanlar ve planlananlar) hayata gecebilmesini
teminen finansman imkanlarinin ve tegviklerin gelistirimesine ydnelik tedbirler alinacaktir.

*Pompaj depolamali HES uygulamasi baslatilacak ve yayginlastiriimasi saglanacaktir.

*Yenilenebilir enerjinin 1s1 enerjisi elde etmede ve sogutmada kullaniminin arttirllmasina
yonelik tedbirler tasarlanacaktir.

Karapinar Enerji ihtisas Endlstri Bolgesi'nin giines enerjisine dayal elektrik Gretim
tesislerinin MW bazinda tahsis edilmesi saglanacaktir (Anonim, 2015p).

Tarkiye enerji sektorindn ¢ikis yollarindan biri yenilenebilir enerji kaynaklari rezervlerine sahip
olmanin gucunu kullanarak ve bu dogrultu da milli ve surdurilebilir bir teknoloji gelistirerek
yenilenebilir, temiz ve guvenli enerjiye sahip olmaktan gecmektedir.

Dinyanin en blylk ¢evre kurulusu olan Diinya Dogayi Koruma Vakfi (WWF) tarafindan uzman
enerji danigsmanlik sirketi ECOFYS’e 2011 yilinda yaptirilan bir arastirma raporuna gére 2050
yihina kadar diinya %100 oraninda temiz ve yenilenebilir enerjiye gegebilecek teknik yeterlilige
sahip oldugu bilinmektedir.

Uluslararasi enerji ajansina (IEA) gére 2030 yilina kadar petrol ve gaz rezervlerindeki (iretim
%40-%60 oraninda dusecektir (IEA, World Energy Outlook (WEQ) 2009, Paris).

Dunyanin yenilenebilir enerji kaynaklarina ydnelme zorunlulugu fosil kaynaklarin kisitl bir zaman
diliminde tikenecek olmasindan ziyade, bu kaynaklarin kullaniminin yogun bir sekilde devam
etmesi sonucunda meydana gelecek olan kiresel isinmaya bagl iklim degisiklikleri nedeniyle
yasanabilecek bir diinyanin kalmayacak olmasidir.

Yenilenebilir enerji teknoparklari kurulmali ve konuyla ilgili uluslararasi AR-GE kuruluslariyla,
akademik gevrelerle ve 6zel sirketlerle is birligi yapilarak yenilenebilir enerji kaynaklari tretiminin
saglanmasi gerekmektedir.

Yenilenebilir enerjinin surdirulebilirligi kendi dogasindan kaynaklanmaktadir.
Dogal olan ayni zamanda sureklidir, devamlidir, strdirtlebilirdir.

Burada dikkat edilmesi gereken nokta enerji kaynaklarini diinya genelinde artan nifusun
gereksinimlerini saglayacak sekilde organize edebilmektir.

Bilimsel ve teknolojik gelismeler neticesinde yakin bir gelecekte bdyle bir sistem saglanabilir.

Bu dogrultu da hikimetlere disen devlet politikalarini stirecin hizlandiriimasi ve surdurdlebilirligi
Uzerine belirlemeleridir.

CuUnkl bu slrecte geride kalan ve dinya genelindeki rekabetini sirdiremeyen ulkeler yakin
gelecekte cevresel ve ekonomik dar bodaza dusecektir.
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BUYUK

SELCUKLU DEVLETI
TARIHINDE SARAY SAIRI | gownan Goxmen=
EMIR MU‘iZZI’NiN
ONEMI

Buyuk Selguklular diinya tarihinde énemli bir yere sahiptir.

Selguklu devleti sarayinda devlet adamlari igin yazilan siirler, Selguklular hakkinda tarihi ve sosyal
konulara aciklik ve deliller getirmis; bu énemli devleti ve tarihini en iyi ifade edenlerden biri de
Emir Mu'izzi (61. 518-521/1124-1127) olmustur.

440/1048-1049 yili civarinda Nisablr'da dogan ve esas adi EbO ‘Abdullah Emirigssi‘ara
Muhammed b. ‘Abdulmelik-i Nigabdri olan Emir Mu'‘izzi, uzun yillar Selguklu sarayinda yer
edinmis, Sultan Meliksah (61. 485/1092) tarafindan “Emirii’'s-st‘ara” tayin edilmigtir.
Babasi Burhani’nin, Sultan Alp Arslan’in sairi olmasi sebebiyle Selcuklu sarayi c¢evresinde
yetismis, elli yili askin bir zaman diliminde bir arada bulundugu Sultan Meliksah ve Sultan Sencer
basta olmak Uzere devrinin 6nde gelen devlet adamlari icin siirler kaleme almistir.

Emir Mu‘izzi, Selguklu tarihi, edebiyati ve kultirl agisindan ¢ok énemli ve degerli bir kaynak olan
19.000 beyit dolaylarindaki divaninda siirlerindeki zenginligi ve tarihi hakikatlerdeki basarisini,
bircok bakimdan énem arz eden tarihi malumati ve devrin tarihi sahsiyetlerini, Buyuk Selguklu
devletinin ve sarayinin ihtisamina uygun olarak ifade etmisgtir.

Mu‘izzi, siirlerinde bu ¢ag, bu ¢agin tarihi, edebiyati, kiltiri ve sosyal konulari hakkinda énemili
bilgiler vermistir.

Dolayisiyla siirleri Selguklu devlet adamlari igin énemli bilgiler icermektedir.

Mu‘izzi’nin divani, devrinin birgok tarihi hadisesini beyan etmesi bakimindan da ¢ok muahim bir
eserdir.

Divanda Buyuk Selguklu déneminin sultanlari, bdlge emirleri, devlet adamlari, vezirler, devrin ileri
gelenleri ve sultanin yakinlari, devrin énemli hadiseleri ve fetihleri hakkinda Selguklu Devleti ile
ilgili bir takim haberler ve bilgiler ortaya ¢ikmaktadir.

* Dr., Kirikkale Universitesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Dogu Dilleri ve Edebiyatlari Béliimii,
Kirikkale, gkhgkm@gmail.com




Ayrica Mu‘izzi’nin, divanda yazdigi kasidelerde padisahlar, savaslar, padisahlarin savas halleri,
fethettigi yerler, padisahlarin askerlerinin ve ordularinin ézellikleri, saray ve devlet teskilati gibi
birgok tarihT bilgi ve izler de mevcuttur.

Mu‘izzi’nin divani, fetihlerin, mutlulugun, gérkemle dolu hasmetli kivanglarin yeridir.

Bu ylzden divanda, Mu‘izzi’nin siirinin 6zellikleri arasinda Turk unsurunun, askerf, siyasi, edebi,
kiltirel hayatin ve savas unsurlarinin izleri bu dénemin tasvirlerinde buttunlyle goérilmektedir.

Farsca ve Turkce kaside yazmis olan gairlerce en cok drnek alinan sairlerden olan ve yazdigi
¢cok sayida siir sebebiyle Mu‘izzi ve Divani, Turk-Iran tarihi ve edebiyati icinde mistesna bir yere
sahiptir.

Onu bu ayricalikli yénleriyle tanitmayi amaglayan Mu‘izzi Divani, Mu‘izz’nin ne kadar énemli bir
sahsiyet oldugunu géstermektedir.

Divanin hemen hemen butiin muhtevasi, Bliylk Selguklular ve tarihi etrafinda toplanir.

Emir Mu‘izzi’'nin évgude bulundugdu hususlar da BlylUk Selguklu Devleti’'nin ydnetimine, tarihine,
kdltdrine; sultanlarin, vezirlerin ve emirlerin adaletine, dindarliklarina, cesurluklarina, adetine;
Tarkler ve boylarina dairdir.

Buyuk kismi itibariyle bir Selguklu tarihi olan Emir Mu‘izzi Divani, oldukga tafsilatl bilgiler veren
bir kaynaktir.

Divanda Selguklu sultanlari, Gazneli, Karahanli ve dider sultanlar, vezirler, emirler, diger 6nemli
sahsiyetler, sultanlarin yaptigi savaslar ve fethettigi yerler, ddnemin imar faaliyetleri ve diger
onemli hadiseler hakkinda tafsilatli ve 6nemli bilgilere yer verilmigtir.

Bunlarin yani sira Mu‘izzi DivanI’'nda Blyuk Selguklu Saray ve Devlet Teskilat’'na dair bilgilere
de ulasiimaktadir.

Ayrica Selguklu ordusu ve askerlerinin ¢zellikleri, Selguklu ordu techizati ve savas aletleri,
Selguklu ordusunun savas kiyafetleri ve giyim esyasi hakkinda Emir Mu‘izzi’nin verdigi bilgiler ve
Ozellikle 6rnek olarak naklettigi beyitler de dikkate degerdir.

Mu‘izzi Divani'nda Turkler ve Turk boylarindan da bahsedilerek, Turklerin gtzellikleri, Firdevsi
ve Sehnadme’nin elestiriimesi, Tarklerin ve Tlrk Sultanlarinin dini inang ve tercihleri konularinda
malumata da yer verilmistir.

Asil tarih kaynaklarinda zikredilen veya zikredilmeyen nice tarihi malumat, yarim asri askin hem
Meliksah hem Sencer zamaninin saray sairligini yapmis, dénemin tarihi birgok hadisesine taniklik
etmis Blyulk Selguklu sairi Mu‘izzi’nin divaninda detaylariyla ele alinmakta ve tarihe kaynaklik
edebilecek tafsilath bilgilere ulagiimaktadir.

Mu‘izzi Divanr'ndan hareketle, Selcuklu devlet teskilatinin, anlayisinin ve dénemin tarihi
olaylarinin methiyeci sairlerin siirine nasil yansidigi konusu da bir¢ok bakimdan anlam yukludur.

Bu hususlarin tespitinin hem edebiyat hem edebiyat tarihi, hem de siyasi tarih agisindan islam ve
Turk dinyasi igin dnemli oldugu agiktir.

Mu'izz'nin divani, devrin edebi zevki, sairin Selguklularin 6z kimlikleri ile ilgili ne gibi duyarhlik
tasidigi, Turklerin soy ve aséletleri, eski Iran hukimdarlariyla mukayeseleri ve dindarliklari gibi
konularda bilgi saglamaktadir.

Bilinen veya bilinmeyen, asil tarih kaynaklarinda zikredilen ve zikredilmeyen birgcok 6nemli
sahsiyete de divanda yer verilmistir.




Mu‘izzi’nin, divaninda bu tarihi sahsiyetleri neden zikrettigi, hangi yonleriyle ele alip o kimselere
Ovgude bulundugu, o sahsiyetlerin devlet islerindeki 6neminden ve tarihte Ustlendigi rollerden
dolayi oldugu agik¢a gortlmektedir.

Biyik Selguklu dénemine mensup ve 6zgii olmak lizere Emir Mu‘izzi’nin siirlerinde birgok isme
tesaduf edilmektedir.

Mu‘izzi divaninda Melikséah igin toplamda 2922 beyit olmak Uzere 112 kaside, Sultan Sencer igin
2353 beyit olmak Uizere 68 kaside, Sultan Berkyaruk icin 500 beyit olmak Uzere 10 kaside ve
Sultan Muhammed Tapar igin 100 beyit olmak izere 6 kaside bulunmaktadir. Yaklasik 4500 beyit
divanda Mu‘izzi tarafindan Blylk Selguklu Devletinin sultanlari igin kaleme alinmistir.

Ayrica Mu‘izzi, Selguk Bey, Cagri Bey, Tugrul Bey ve Sultan Alp Arslan donemlerinin sairi olmadigi
icin divaninda bu sultanlara ait dogrudan dogruya bir methiye olmasa da cesitli sebeplerle
divaninda birgok beyitte bu Selguklu sultanlarina atifta bulunarak adlarini zikretmistir.

Tarihin hdnerli, vasifli, devlet islerinde diizeni saglayan, devletine ve devrin sultanlarina yardimci
olmalariyla efsane haline gelmis basta tnlii vezir Nizamilmilk, ogullari Fahriimiilk, ‘izzGlmiilk,
Mieyyidilmdilk, ‘imadilmilk Ebu’l-Kasim ve ye@eni Sihabulislam Ebu’l-Mehasin ‘Abdirrezzak
olmak Uzere mustakil olarak Blytk Selguklu Devleti’'nin 28 vezirinin; Arslan Arg(, Mu‘iniddevle,
ispehbud Semsulmildk-i ‘Alf, ‘Alaeddin Atsiz Harezmsah, Fahreddin Togayrek gibi 22 emirinin;
Gazneli Behrdmséah ve Harezmsah Atsiz gibi donemin devlet adamlarinin adlari divanda ¢okga
gecmekte; séhretlerine ve zikredilmelerine sebep olan ézelliklerine telmihler yapilmaktadir.

Divanda bu 6nemli sahsiyetlerin, hangi yonleriyle évildigu ve hangi 6zellikleriyle zikredildigi
hususu da dikkat ¢ekici mahiyettedir.

Selcuklu sarayi ¢evresinde yasadigi icin Sultan Melikséh ve Sultan Sencer’in elli yildan fazla
saray sairligi gorevini ifa etmis olan Mu‘izzi’nin 6zellik tagiyan divani, bizzat bahsettigi fetihler ve
tarihi olaylar agisindan degerli ve 6nemlidir.

Divanda sultanlarin, vezirlerin, emirlerin, devlet ileri gelenlerinin évguleri ve ézellikleri yaninda;
Sultan Meliksah’in Semerkand Fethi, Turkistan Fethi ve Sam Fethi, Sultan Sencer’'in Gazne
Fethi ve Save Savasi, Meliksah’in ikinci Semerkand Fethi, Meliksah’in Maveraldnnehir Fethi,
Meliksah’in Rim ve Sam Seferi, Sultan Sencer’in ikinci Gazne Fethi gibi fetihleri ve savaslari, fetih
kutlamalari, sultanlarin baskente dénusleri, sultanlarin ogullarinin dogumu, vezirlerin vezirligini
kutlama gibi 6nemli gorilen birgok tarihi olaylarla ilgili yuzlerce kaside vardir.

Mu‘izzi’nin siirlerinin konulari arasinda dikkate deger mahiyette Turklerin dini tercihlerinin dnemli
bir yeri bulunmaktadir. Selguklularla 6zdeslesen 6nemli 6zelliklerden biri de, Selguklularin Stnni
ve Hanefi gizgide bir dindarlik anlayisina sahip olmalaridir.

Bu 6zelligin Mu‘izz’nin giirine ziyadesiyle yansimasi dikkat ¢ekicidir. Mu‘izz’nin Stnni ve Hanefl
¢izgide yansittigi dini bakis tarzi, siirinin bu konudaki belirgin 6zelliklerindendir.

Saray sairi olarak Mu‘izzi’nin divaninda, ¢ yerde Allah’in vasfi ve tevhid konulu kaside yer almakta,
bunlarin icinde Peygamberle ilgili beyitlerin olmasi, Peygamberin na‘tini da géstermektedir.

Ayrica Mu‘izzi, tevhid konulu bir siir daha sdylemisgtir.

Bunlarin yani sira Mu'izzi, birgok siir bashdi altinda Allah’in sifatlarindan, doért halifeden,
peygamberler ve mucizelerinden ve birgok ayetten divaninda ¢okga bahsetmistir.

Bu hususlar géz éniinde tutularak Mu‘izzi’nin sdyledigi dini unsurlarin ve islam akideleri tizerine
ifade ettigi tasvirlerin divaninda gokga gorilmesi, Selguklularin ve Mu‘izz’nin dini inanci hakkinda
olduk¢a dogru bilgiler vermektedir.




Mu‘izzi, divaninda pek ¢ok imar faaliyetlerine de yer vermistir. Divanda yer alan ve beyan edilen
bilgiler dogrultusunda Selguklu Sultanlari yasadiklari dénem boyunca birgok imar faaliyetlerinde
bulunmus, fethettikleri tilke ve topraklari bayindir hale getirmislerdir.

Ele gecirdikleri yerlerde viran olmus birgok beldeyi ve yapilart mamur kilarak, kendi inang, kalttr
ve hayat tarzlarini yaymislardir.

Selguklu sultanlari, hem fethettikleri hem de ikamet ettikleri yerlerde, milleti i¢in huzur ve stukdn
ortami icinde halkin hayatlarini idame ettirip gecimlerini saglayacagi uyumlu ve mdisterek bir
yasamin ortaya ¢ikmasini saglamiglardir.

Bunun neticesinde Biiylik Selguklu Sultanlar ve devlet adamlari tarafindan adalete ve refaha
dayali bir toplum dizeni olusmustur.

Blyuk Selguklular dénemi sairi Emir Mu‘izz’nin divaninda yer verdidi bir baska énemli husus
Tark boylaridir.

Genel olarak divanda Turk adinin yani sira Karluk (Halluh), Hazar, Cigil, Yagma boy adlari
kullanilmisg ve kimi zaman da yerlere nispet ederek Cin Turkleri; Cigil ve Kandahar Turkleri
seklinde isimlendirmelere de gidilmistir.

Mu‘izzi, Arap, Acem, Deylem, Deyyar, Hint ve RGm boy ile kavimlerine de divaninda yer vermistir.

Tiirklerin giizelliklerinden de s6z eden Mu‘izzi, divdninda genel olarak Tiirkler hakkinda
carpici degerlendirmeler yapmakta; Turk adina ve 6zelliklerine yer vermektedir.

Mu‘izzi’nin, Cenab-1 Hakk’in, Tiirkistan’1 giizellik ve olgunluk igerisinde yarattigi; Tirklerin
kahramanliklari, devlet ydnetimleri, dindarliklari, soy ve asaletleri gibi yonleriyle gizelliklerin ve
olgunluklarin Turklerden haber verdigi; hizmette ve sevgide Turklere génul vermek gerektigi;
islamin bekasinin Tirklerin devletiyle saglanacagi gibi tespit ve ifadeleri, Tirk adina olumlu ve
yuceltici anlamlari barindirmaktadir.

Selguklularla 6zdeslesen bir diger 6zellik de Turklerin, Sinni ve Hanefl gizgide bir dindarlik
anlayisina sahip olmalaridir.

Turklerin Islamiyete bagliligi ve mezhep olarak genelde Siinni-Hanefi oluslari, sairlerin évgi
ifadeleri icerisinde siklikla s6z konusu edilmektedir.

“Aksi yéndeki tercihler, bu asirlardaki siirlerde oldukga az gériilmektedir. ilk Fars¢a giirlerin
soylendigi bélgelerdeki bu tercihin, Fars¢a giirdeki yansimasi dikkate sayandir.”

Mu‘izzi’nin siirinin konulari arasinda Turkler ve onlarin dini tercihlerinin 6nemli ve ayri bir yeri
vardir.

Dindar kimligine sahip Selguklu sultanlari da, dinin hamisi konumunda olmuslardir. Selguklu
Sultanlarinin dini hayati yagsamaya olan arzulari ve bunu hayata gecirmeleri dikkat cekici
mabhiyettedir.

Selguklu dénemi sairlerinin siirlerinde, 6zellikle Mu‘izzi’nin divaninda dinf hissiyatin taginmasi ve
adaletin gergeklestiriimesi arzusu, ¢ok yaygin ve yodun olarak iglenmistir.

“jslamiyet sonrasinda, bin yili civarinda Tiirk topluluklarinin Anadolu icin tagidiklari
ideallere isaret eden ifadelere, bu dénem siirlerinde tesadiif edilmektedir.”

Tark hakimiyet ve 6z degerleri anlayisi ile yakinen ilgili bulunan ve bu anlayisin her bir tezahiru
ve tecellisi olarak gdriinen bu meselenin anlasilmasi i¢in Emir Mu‘izzi’'nin Selguklu Devleti'nin
mahiyetini anlatan divani, bastanbasa tarihT bir kaynaktir.




Mu‘izzi’nin siirleri, Misliman Turk sultanlarin, devlet adamlarinin ve milletin kultiir diinyasiyla
ilgilidir.

Bu acidan Buyik Selguklu dénemi saray sairi olmasi bakimindan sairimiz Mu‘izzi’nin divani,
tariht bilgilerle dolu bir kaynak oldugu icin divanin muhteviyatinda bulunan ve Selguklu devlet
teskilatinin, anlayisinin ve dénemin tarihi olaylarinin, Emir Mu‘izz’nin divanindaki siirlere

yansimasi sebebiyle her siir neredeyse o dénemin siyasi, tarihi, sosyal ve kultirel 6zelliklerini
ihtiva etmektedir.

Bunlarin 1siginda bu vatan topraklarinda yaklasik iki yuz elli yil hiikiim surmus bir devletin tarihi,
siyasi ve kulturel agidan 6nemli oldugu kadar Turklerin 6z kimlikleriyle ilgili ne gibi duyarlihk
tasidiklari bakimindan da bir hayli dSnemlidir.

Bu bakimdan Emir Mu‘izzi Divanr’'nin, Blyuk S_elguklu Devleti'nden sonraki bin yillik tarihe
damgasini vuran ve 6rnek olan bir dénemin Turk-Islam siyasi, sosyal ve kilturel gevresine katki
sagladigi géralmektedir.

BlyUk Selguklu Devleti tarihi hakkinda galismalar yapilmis olmasina ragmen, Mu‘izzi gibi
Farsga siir sOylemis Turk asilli sairler ve bu sairlerin Turkge’ye katkisi Uzerinde arastirmalarin
surdurdlmesi gerekli gortulmektedir.

Blyik Selguklular déneminin tarihi, siyasi, kiltiirel ve edebi agilardan ne kadar 6nemli bir devir
oldugu Emir Mu‘izzi lizerinden ortaya konmaya calisiimistir.
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