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Prof. Dr. Serdar SAGLAM

Degerli kooperatif Gondilliileri;

Teknolojik gelismeler ve kiresellesme sireci dinya ve tlkeler hakkinda daha fazla bilgi edinme ve
karsilastirma yapma konusunda bizlere blyuk bir imkan sunmustur. Gegmis yillarda bu imkanlar
sadece basta Amerika Birlesik Devletleri olmak Uzere diger buyuk devletler ile kirresel sirket ve
firmalarla irtibath yahut destek alan arastirmaci veya akademisyenlerin tekelindeydi. Bu tekel hala
gecerli olmakla birlikte dinyanin herhangi bir Ulkesindeki arastirmaci yahut siradan egitimli kigi
bile diinya Ulkeleri hakkinda bazi sorularina cevap bulabilir ve yahut karsilastirmada bulunacak
malzemeye sahip olabilir.

Uluslararasi kuruluslar, devletler ve sivil toplum 6rgutlerinin internet sitelerini takip ederek cesitli
alanlar ile ilgili istatistiki verilere ulasmak mumkindur. Bu konuda dinyada ilk akla gelen kuruluslar
su sekilde siralanabilir: Birlesmis Milletler (BM), Uluslararasi Para Fonu (IMF), Dinya Bankasi,
Diinya Ticaret Orgiiti (DTO), Avrupa Merkez Bankasi, Uluslar Arasi Istatistik Enstitiisi (ISI),
Eurostat, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OPEC), Avrupa Merkez Bankasi, Uluslararasi
Gog Orgiitl, Petrol ihrag Eden Ulkeler Orgiitii (OPEC), islam isbirligi Teskilati, diinya meteoroloji
orgutt (WMO) vb.

Bunlarin haricinde daha alt diizeyde olan yahut kendi alanlarinda kiresel istatistiki bilgiler
alinabilecek birgok ulusal ve uluslar arasi kurulustan bahsedilebilir. Turkiye’de de devletin bu
alanda gorevli istatistik kurulusu, Tiirkiye istatistik Kurumu’dur (TUIK). Merkezi Istatistik Dairesi
adiyla 25 Nisan 1926 kurulan teskilat, 1962 yilinda Devlet istatistik Enstitiisii (DIE) adini ald.
18 Kasim 2005 senesinde de adi Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) olarak degistirildi. Kuruldugu
tarihtenitibaren dénem icerisindeki teknolojik yeniliklere ayak uydurarak tlkenin ¢esitli alanlarindaki
birikimini glincelleyerek kamuoyuna aciklayan kurumun verileri resmi nitelik tagimaktadir.

Birlesmis Milletler tarafindan taninan 193 devlet ile 2 gdbzlemci devlet bulunmaktadir. Bu
devletlerin belirli bir kismi siyasi, iktisadi ve kultirel agilardan istikrarli bir yapida olmadiklarindan
saglikli bir istatistiki verilerinin bulunmadigindan bahsedebiliriz. Ancak uluslararasi kuruluglar,
ndfus, 6lum ve dogum sayilari, gocuk Slumleri, egitim vb gibi alanlarda bu devletlerin verilerine
yeterli bicimde ulasamiyorsa da sanayi, ticaret alanlarinda diger ulkelerin ihracat verilerinden bilgi
alabilmektedirler.

Kiresel capta internet ortaminda diinyanin cesitli alanlardaki en son istatistiki bilgileri derleyen
https://www.worldometers.info/tr/ adli internet sitesi bu faaliyetini “canh sayaglar” adini verdikleri
sistemle aninda gergek zamanl sekilde paylasmaktadir. “Diinya istatistiklerini diigiindiiriicii
ve zamana uygun bir formatta diinya ¢capinda genis bir kitleye sunma hedefiyle uluslararasi
bir gelistirici, arastirmaci ve géniillii ekibi tarafindan yénetilmektedir” cimlesiyle kendisini
tanitan site, uluslar arasi bircok kurulus ve devletin istatistik kuruluglarinin veri agindan
faydalanmaktadir. Kendisini tanitirken kullandigi ifadelerden siiphe duyma hakkimizi da sakh
tutarak bu site konusunda su bilgileri veriyoruz:

Bu sitedeki veriler: Dinya Nufusu, Devlet ve Ekonomi, Toplum ve Medya, Cevre, Gida,
Su, Eneriji ile Saglk Ust basliklari altinda sunulmaktadir.

Bu Ust baslklarin altinda su basliklar bulunmakta ve bir surekli veri akisiyla, bazilari da daha
seyrek sekilde guincellenmektedir. Bunlar kisaca su sekilde siniflandiriimaktadir:

Diinya Niifusu: Diinya nifusu, buglinkii dogum ve 6limler, buginkl net niifus artigi



Devlet ve Ekonomi: Kamu saglik, egitim ve askeri harcamalari, Uretilen bisiklet, araba ve
bilgisayar sayilari

Toplum ve Medya: Yayinlanan kitap, gazete, satilan televizyon, cep telefonu sayilari, video
oyunlarina harcanan para, internet kullanicilarinin sayilari, atilan tweet, génderilen e-posta ve
acilan blog sayilari, google arama sayilari

Cevre: Orman kaybi, erozyonla kaybedilen arazi mktari, CO2 emisyonu, ¢ollesme (hektar),
cevreye salinan zehirle kimyasallar,

Gida: Yetersiz beslenen insanlar, agiri kilolular, obezler, acliktan dlenler,

Su: Kullanilan su (milyon litre), su kaynakli hastaliktan 6len insanlar, glivenle suya erisimi olmayan
insanlar

Enerji: Kullanilan toplam enerji (MWh), yenilenebilir ve yenilenemez kaynaklanan enerji (MWh),
dinyaya gelen gunes enerjisi (MWh), bugiin pompalanan petrol (varil), kalan petrol, kdmur ve
dogal gaz miktarlari, petroliin, kdmurin ve dogal gazin tikenmesine kalan guin sayilari,

Saglik: Bulasici hastaliklardan ve mevsim hastaliklarindan oélenler, 5-6 yas c¢ocuk olimleri,
kirtajlar, dogum sirasinda anne dlumleri, HIV ve AIDS’li kigiler, kanser ve sitma kaynakli 6lumler,
icilen sigaralar, alkol ve sigara kaynakli 6lumler, intiharlar, yasadigi uyusturuculara harcanan para
miktari, trafik kazalarindan olimler.

Gelecek sayilarimizda bazi uluslararasi kuruluslarin istatistiki verileri ile ilgili sitenin yukaridaki
basliklardaki verilerinden bir kismini basyazilarimizda konu edecegiz.

Dergimizin, bu sayisinda da yine sahalarinda uzman yazarlarimizin makale ve yazilari ile
karsinizdayz.

Kooperatifcilik konusu basta olmak (izere (ilkemizin biitiin sorunlari iizerinde
duracak ve ¢oziim liretmek noktasinda ¢aba géstermeye devam edecegiz.

Saglicakla kalin...

SAYGI
VE
SEVGIYLE
ANIYORUZ.




LI YAPILDI

27.11.2025 tarihinde Karabiik Ticaret il Mudurligu, Karabiik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi ve Turk Kooperatif¢ilik Kurumu tarafindan ortaklasa
Karabiik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Konferans salonunda

“Kooperatifcilikte Yeni Ufuklar-Karabuk Bulugmasi”
Paneli yapildi.

Panele Karabiik Vali Yardimcisi Kerem Siileyman YUKSEL, Karabiik Cumhuriyet Bagsavcisi
Selguk AKMAN, Karabiik Universitesi Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Ismail Rakip KARAS, Tirk
Kooperatifgilik Kurumu Yénetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Ali Fuat ERSOY, Karabliik Ticaret Il
Muduri Gamze AYDIN, Ticaret Bakanhgi Esnaf Sanatkarlar ve Kooperatifcilik Genel Mdd(irl(igi
Daire Bagkani Giilsiim Gézde AYANOGLU, Karabiik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Ersin MUEZZINOGLU, kooperatif temsilcileri ve farkli alanlarda
uzmanlar, 6gretim elemanlari ile 6grenciler katihm sagladi.

Panel saygi durusu ve istiklal marsimizin ardindan agilis konusmalariyla basladi.
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Karabiik Ticaret Il Miidiirii Gamze Aydin agilig konusmasinda Mudurliigin kooperatifgilikle ilgili
faaliyetlerini anlatarak bu panel igin emegi gecenlere ve katilimcilara tesekkir etti.

Karablik Vali Yardimcisi Kerem Siileyman Yiiksel ise acilis konusmasinda kooperatiflerin iktisadi
ve sosyal yagsamdaki dnemine deginerek panelin organizasyonunda yer alanlara ve katimcilara
tesekkir etti.
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Tiirk Kooperatif¢ilik Kurumu Yénetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Ali Fuat ERSQOY ise konusmasinda
dncelikle panele emegi gecen basta Dekan Yardimcimiz Dr. Ogr. Uyesi Abdiilsamet CELIKGI
olmak Gizere herkese tesekkir ederim dedi. Ersoy, 6zellikle bu panel fikri ve gayretleri icin Ticaret
il Miidiirii sayin Gamze AYDIN a, Ticaret il Miidiir yardimcisi Muharrem DOGANa ve sunumu
Ustlenen Arastirma géreviisi Gizem Nur SAGLIK TUGRUL a ve Fakiiltemiz dekanligina ayri ayri
tesekkir etti. Ayrica katilim gergeklestiren protokole, degerli kooperatifcilere, 6gretim elemani ve
ogrencilere yine ayri ayri tesekkir etti.

Kooperatif¢iligin 6neminden bahsederek genglerin kooperatifcilik konusunda nelere dikkat
etmeleri gerektigini anlatti. Ersoy, ayrica Turk Kooperatifcilik Kurumu hakkinda bilgi verdi.

Prof. Dr. Ali Fuat Ersoy’un moderatérliginde panel basladi.
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Panelistlerden Ticaret Bakanligi Uzmani Ahmet Varli, Kamplis Kooperatifgiligi konusunda bir
sunum yaparak 6grencilerin bu konuda girisimde bulunmalarini tavsiye etti.

Bir diger panelist olan Mehmet Sarica ihtiyag Haritasi Kooperatifinin kurulus ve faaliyetlerini
anlattr.

Horeca yénetim kurulu Baskani Ferah Giineri Bircan ise Kooperatiflerde kurumsal kimlik ve
markalasma konusunda deneyimlerini paylasti.

Panelin sonunda soru ve cevaplara gegildi. Daha sonra Prof. Dr. Ali Fuat Ersoy Paneli kisaca
Ozetleyerek, bunca yildir bu tir toplantilara katilirim Protokoliin ve tim dinleyicilerin panel sonuna
kadar salondan ayrilmamalari, dikkatli bir sekilde dinlemeleri ve sorulariyla katilmalarina nadiren
sahit oldum, bu bizleri ziyadesiyle mutlu etti, bu nedenle 6ncelikle protokole ve tim dinleyicilere
panel sonuna kadar katilimlari i¢in bir kez daha tesekkir ediyorum dedi. Herkesi kapanista
fotograf cektirmeye davet etti.
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K@@@E TI':FLE RDE

Mustafa YAVUZ*

1. Giris

Kelime manasi olarak ibra; “temize gikarma, aklama, beri kilma, aklanma, beraat etme,
borgtan kurtarma” anlamlarina gelmektedir'. Kooperatiflerde ibra, faaliyet dénemi igerisinde
yapilan is ve islemler ile bunlarin neticelerinin, yénetim kurulu ve denetgiler bakimindan bir
mesuliyet tagsimadiginin kooperatifce kabul edilmesi, kendilerinden tazminat da dahil olmak Gzere
herhangi bir istemin olmadidinin ifade edilmesi ve gliven agiklamasinda bulunulmasidir.

ibra, yénetim kurulu tyelerinin ve denetgcilerin hukuki mesuliyetini ortadan kaldirdigi gibi yaptiklari
is ve islemlerin, almis olduklari kararlarin ve takip ettikleri politikalarin kabul edildigi ve onlara
duyulan itimadin devam ettigi manasini da tasimaktadir2. Doktrinde ibranin hukuki niteligine
iliskin kabul géren gorus, “menfi borg ikrari’”’dir. Sekil bakimindan ise ibra, tek tarafli yenilik
doguran hukuki muamele hiiviyetindedir. ibranin hukuki olarak netice dogurmasi icin ibra edilen
kisinin kabul etmesi sart degildir.

iste bu galismada, kooperatiflerde yonetici ve denetgilerin ibrasi detayli olarak incelenmis ve
degerlendirilmistir.

2. ibranin Taraflan

2.1. ibra Eden Olarak Genel Kurul

1163 sayili Kooperatifler Kanunu® (KoopK) uyarinca kooperatiflerde ibra karari almaya yetkili
organ genel kuruldur. Genel kurul bu yetkisini bagka bir organ ya da temsilciye terk ve devir
edemez (KoopK md. 42/2-2).

*Glmriik ve Ticaret Uzmani
1) Esat Sener, Hukuk SozIiigii, Seckin Yayinevi, Ankara 2001, s.313.
2) Ziihtii Aytag, Anonim Sirketlerde Ibra, Batider Yayinlari, Ankara 1982, s.16.

3) 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmigtir.
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ibraya iliskin karar, genel kurulun olagan veya olaganisti toplantisinda alinabilir. Anilan Kanunda
ibra karari igin 6zel bir yeter sayl dngorilmemistir. Dolayisiyla mezk0r karar olagan yeter sayiyla
alinabilir. Bu baglamda ibra karari, kooperatife kayith ortaklardan genel kurula katilma hakkini
haiz olanlarin en az 74’iinlin sahsen ya da temsilen istirak ettigi genel kurulda s6zi edilen toplanti
nisabinin korunmasi gartiyla oylama sirasindaki mevcudun yaridan fazlasinin oyu ile alinabilir
(KoopK md. 45/3, 51/1, Ornek Ana Sézlesmeler).

Bu arada, denetgi raporu genel kurula sunulmayan kooperatiflerde ibra hakkinda alinan kararlar
gecersizdir (KoopK md. 65).

Ote yandan, kooperatifin islerinin gorilmesine bir sekilde katiimis olanlar, yénetim kurulunun
ibrasina ait kararlarda oylamaya istirak edemezler. Ancak bu kural denetciler hakkinda tatbik
olunmaz. Fakat denetgiler kendi ibralarinda oy kullanamaz (KoopK md. 50/1, Ornek Ana
Soézlesmeler).

Bu durumda yénetim kurulu tyeleri ve denetgilerin kendi ibralarinda oy kullanmasi yasaktir.

Diger taraftan, KoopK'da azinlik olusturan ortaklara genel kurulda ibraya dair 6zel bir hak
taninmigtir. Nitekim giindemde olmayan konular genel kurulda gérisulememesine karsin, anilan
Kanunun 46. maddesinin Uglinci fikrasina gore kooperatife kayitli ortaklarin en az 1/10’'unun
gindem maddelerinin goéristulmesine gecilmeden 6nce yazili 6neride bulunmalari durumunda
bazi konular genel kurula katilanlarin yaridan bir fazlasinin kabuliyle gindeme alinabilir. Bahsi
gecen konulardan birisi de bilango incelemesi ve ibranin geriye birakiimasidir.

Son olarak, ibra karari tek tarafli ve hukuki niteligi yenilik doguran bir hak oldugundan, genel kurul
daha énce almis oldugu ibra kararini sonradan kaldiramaz. Bu durum, 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu* (TTK) md. 558/1’de “ibra karari genel kurul karari ile kaldirilamaz. 445 inci madde
hikmi sakhidir.” seklinde ifade edilmistir. Zikredilen kural, KoopK’nin 98. maddesinde yer alan
atif dolayisiyla kooperatifler hakkinda da tatbik olunmaktadir.

2.2. ibra Edilenler

KoopK’'nin 42. maddesinde genel kurulun devredilemez goérevieri diizenlenmis olup, bu
gorevlerden birisi de “Yonetim kurulu liyelerini ve denetgileri ibra etmek”tir. O halde ibranin
muhatabi oncelikle ydonetim kurulu Gyeleri ve denetgilerdir. Hemen belirtelim ki, TTK'nin 424, 546
ve 559 maddeleri ¢cercevesinde kurucular, tasfiye memurlari ve kooperatifte gorevli yoneticiler
(miidiirler) hakkinda da ibra uygulanir.

3. ibranin Tiirleri
3.1. Acik ibra

Acik ibra, genel kurul giindem maddeleri arasinda sarih bir sekilde yer verilerek alinan ibradir.
Ornek ana sézlesmelere gore olagan genel kurul giindeminde bulunmasi gereken maddelerden
birisi de yonetim kurulu Uyelerinin ve denetcilerin ibrasidir. Bu dogrultuda, yonetim kurulu

4) 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu, 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmigtir.
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Uyelerinin ve denetgilerin ibrasina, genel kurul gindeminde yer verilmesi gerekir. Tatbikatta da
ibraya genellikle gindem maddeleri arasinda ayri ve acik bir sekilde yer verilmektedir.

3.2. Zimni (Ortiilii) ibra

Zimni ibra, bilangonun tasdiki ile yasa uyarinca meydana gelen ibradir. Yénetim kurulu Gyelerinin
ve denetgilerin ibrasi genel kurulun gindeminde bulunmamasina karsin, bilangonun tasdiki karari
bu kigilerin ibrasi neticesini dogurur. Buna doktrinde zimni ibra ya da 6rtulu ibra/ibra sonucu/ibra
varsayimi da denilmektedir.

Zimni ibraya iligkin olarak, KoopK’'nin 98. maddesindeki yollama kapsaminda kooperatifler
hakkinda da uygulanan TTK’nin 424. maddesinde “Bilanconun onaylanmasina iliskin genel kurul
karari, kararda aksine aciklik bulunmadigi takdirde, yénetim kurulu lyelerinin, yéneticilerin ve
denetgilerin ibrasi sonucunu dogurur. Bununla beraber, bilangoda bazi hususlar hi¢ veya geregi
gibi belirtiimemigsse veya bilango sirketin (kooperatifin) gercek durumunun gériilmesine engel
olacak bazi hususlari iceriyorsa ve bu hususta bilingli hareket edilmisse onama ibra etkisini
dogurmaz.” denilmektedir.

Bu cercevede, bilanco ve ilgili diger belgelerde bazi konular geregdi gibi ya da hi¢ belirtimemisse
yahut bunlar kooperatifin gergek halinin gériilmesine mani olacak bazi hususlari ihtiva ediyorsa
ve bu konuda bilingli davraniimissa tasdik sonucunda ydnetim kurulu Gyeleri ve denetciler ibra
edilmis olmaz.

Diger taraftan, genel kurul gindeminde ibra ve bilangonun onanmasi iki farkli gindem maddesi
seklinde bulunuyorsa, bilangonun tasdiki ile organlarin ibrasi arasindaki iligski de kesilmis olur.
Bu halde genel kurulda; bilango tasdik edilse dahi, yonetim kurulu Gyeleri ve denetgiler ibra
edilmeyebilir. Yénetim kurulu Gyeleri ve denetgiler ibra edilmisse, bilangonun tasdiki ibra kararini
bertaraf etmez.?

3.3. Kurulus islemlerinden Dolayi Ozel ibra

TTK md. 559'da sermaye sirketlerinde kurulusa dair islemlerden dolayi farkli ibra yéntemi kabul
edilmis ve ibrada zaman bakimindan bir tahdit dngoriimistir. KoopK md. 98’deki atif dolayisiyla
bu hikim kooperatifler hakkinda da uygulanmaktadir.

Bu baglamda kooperatiflerde kurucularin ve (ilk) yonetim kurulu Uyelerinin ve denetgilerin,
kooperatifin kurulusundan kaynaklanan mesuliyetlerinin ibra ve sulh yoluyla kaldirilabilmesi igin
kooperatifin tescili tarihinden itibaren dort yil gegcmesi icap etmektedir.

Anilan sire gegmedikge kurulustan dogan mesuliyet ibra ve sulh yoluyla kaldirilamaz. Sézu
edilen dort yillik surenin gegmesinden sonra da ibra ve sulh yalnizca genel kurulun karariyla
gecerlilik kazanir.

Buna karsin, ortak sayisinin onda biri (azinlik), ibra ve sulhun tasdikine karsi gikarsa, dort yil
gecmis olsa dahi genel kurulca ibra karari alinamaz. Zikredilen sartlara aykiri olarak genel kurul
tarafindan alinan ibra karari ise butlandir.

5) Cafer Tayyar Coklii, Uygulamada Yapi Kooperatifleri, Omas Ofset, Istanbul 2001,
5.264.




4. ibranin Kapsami

Yonetim kurulu UGyelerinin ve denetgilerin, bir faaliyet donemi icerisindeki islem ve calismalari
genel kurulca degerlendirilir ve neticesinde bu kisilerin ibra edilmesi ya da edilmemesi seklinde
bir karar alinir.

Genel kurul, ibranin kapsamini belirleme, ibra kararini konu, Kisi ve zaman ydntnden sinirlama
yetkisini haizdir.

Fakat yapilan sinirlamanin dirtstlik kuralina aykiri olmamasi gerekir. Bu meyqnda genel kurul,
yoénetim kurulu Gyelerinin ve denetgilerin tamamini yahut bir kismini ibra edebilir. Ibra olan yonetim
kurulu Gyeleri ve denetgiler hukuki mesuliyetten kurtulurken, ibra edilmeyenlerin mesuliyeti devam
eder.

ibranin konu olarak kapsamini ise genel kurula izah edilen maddi olaylar olusturur. Yénetim kurulu
Uyeleri ve denetgiler yalnizca genel kurula ibraz edilen belgeler dogrultusunda ibra edilmis sayilir.
Gelir tablosu, bilango, ydnetim kurulu ve denetgilerin faaliyet raporlarinda hi¢ belirtimemis ya da
eksik veya yanlis belirtiimis olay ve olgular ibrayi kapsamaz.

Genel kurulun higbir sekilde 6grenme imkanina sahip olmadigi veya bilmedigi islem ve konular
ibranin disindadir.

5. ibra Edilmeyi isteme Ve ibra Davasi Agma Hakki

ibra istemi ve ibra davasi, KoopK ve TTK'da diizenlenmemis, fakat doktrinde s6z konusu hak
incelenmis ve yargi makamlarinca da kabul edilmistir. Bu dogrultuda, hakli bir sebep bulunmaksizin,
keyfi ya da durUstlik kuralina aykiri olarak yénetim kurulu Gyelerinin ve denetgilerin ibrasinin
genel kurulca reddedilmesi ya da ibradan kac¢iniimasi gibi durumlarda ydnetim kurulu tyeleri ve
denetciler, genel kuruldan ibra edilmelerini isteyebilecegi gibi ibra davasi da acabilirler.

Yonetim kurulu Gyeleri ve denetgilerin bahsi ge¢en haklari kullanabilmesi i¢in bitiin sorumluluk ve
yukamlUluklerini ifa etmis, ydnetim vazifesini kusursuz bir sekilde yerine getirmis, kanunlarda ve
ana sozlesmede belirtilen diger yetki ve gorevlerini geregdi gibi yapmis olmasi gerekir.

Bu durumda, ibra davasi agan yonetici ve denetgilerin, kusursuz bir sekilde gérevlerini yaptiklarini,
sorumluluk ve yiktmlultklerini ihlal etmedigini, hesap ve kayitlarin usultine uygun tutuldugunu ve
ibra edilmemelerini hakli gésterecek bir sebebin bulunmadigini ispatlamasi gerekir.

ibra davasi, ibra olunmayan ydnetim ve denetim kurulu (yelerince kooperatif merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinde ve kooperatife karsi acilir. Anilan dava, genel
kurulun ibra etmeme kararinin iptali davasiyla birlikte veya ayri olarak da ikam edilebilir.

6. ibra Kararinin Hukuki Ve Cezai Sorumluluga Etkisi

6.1. Hukuki Sorumluluk Bakimindan

ibra kararinin bazi hukuki neticeleri bulunmaktadir. Genel kurulun, mesuliyetten ibraya dair karari,
ibranin kapsadigi agiklanan maddi olaylara iligkin kooperatifin mesuliyet davasi agma hakkini
ortadan kaldirir (KoopK md. 98, TTK md. 558/2).
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Bagka bir deyisle, ibra kararinin alinmasiyla birlikte kooperatifin mesuliyet davasi agma hakki
hitama erer. Yonetim kurulu tyelerinin ve denetgilerin genel kurulca ibra edilmemesi durumunda
ise kooperatif, ugradigi zararlar nedeniyle TTK md. 553 kapsaminda ilgililer hakkinda zamanasimi
sureleri icinde mesuliyet davasi acgabilir.

Diger taraftan, kooperatif ortaklari, dogrudan® ugramis olduklari zarar sebebiyle genel hilkiimlere
gore kooperatife karsi dava acabilir. Genel kurulun ibra karari, ortaklarin dogrudan dogruya
ugramis olduklari zararlarin tazmini igin agacaklari sorumluluk davasi Uzerinde etkili degildir.
Dogrudan ug@ranilan zarar sebebiyle ortaklarca ikame edilen davalarda, kooperatifin zarara
ugrayip ugramamasl 6nem arz etmemektedir. Bununla beraber bir ortak, dogrudan dogruya
ugragi zararlar diginda, dolayl olarak ugramis oldugu zararlar i¢in de dava acabilir.

Genel itibariyle, kooperatife dodrudan dogruya verilen zarar, ortaklar bakimindan dolayli
zarar olarak kabul edilir. Bu durumda zarara ugrayan kooperatif olmasina karsin, kooperatifin
mamelekini azaltan ya da onun degerini disuren her fiil ve islem, kooperatifin yaninda ortaklara
da zarar verir. O halde kooperatifin zarar gérdiigu her islemde ortaklarin da esas itibariyle dolayl
olarak zarar gérdugu kabul olunur.

Genel kurulun, ibraya dair karari, ibranin ihtiva ettigi maddi olaylarla ilgili olarak ibrada olumlu oy
kullanan ve ibra kararini bilerek payi iktisap etmis olan ortaklarin dava hakkini ortadan kaldirir.
ibrada olumsuz, cekimser oy kullanan veya toplantiya katilmayan ortaklarin dava hakki ise ibra
kararindan itibaren alti ay gegcmekle diser (KoopK md. 98, TTK md. 558/2).

Bu sure hak dusurlcu bir sUredir.

Unutulmamalidir ki ydnetim kurulu Gyelerinin ve denetgilerin ibra edilmemesi, tek basina tazminat
davasi acilmasi sonucunu dogurmaz.

Bu baglamda, kanundan ve ana sézlesmeden kaynaklanan yukumlalUklerini kusurlu olarak ihlal
eden ve kooperatifi zarara ugratan yonetim kurulu tGyeleri ve denetgiler hakkinda ibra edilmemeden
ayri olarak, TTK’'nin 549 ila 561. maddeleri uyarinca ayrica hukuki mesuliyet davasi agiimasi
gerekir.

6.2. Cezai Sorumluluk Bakimindan

Yoénetim kurulu Uyeleri ve denetgiler hakkinda alinan ibra karari, bu kisilerin yalnizca hukuki
mesuliyetlerini ortadan kaldirir, cezai mesuliyetlerini etkilemez. Ydénetim kurulu Uyeleri ve
denetcilerin, KoopK, TTK, 5237 sayili Turk Ceza Kanunu? veya diger kanunlar kapsaminda
su¢ iglemeleri halinde, haklarinda Cumhuriyet Savcilarinca genel hukumlere gore sorusturma
yuratulebilir.

O halde ibra kararinin, yonetim kurulu Uyeleri ve denetgiler agisindan ceza sorusturmasi
yapilmasini ve ceza davasi agilmasini bertaraf edici bir tarafi bulunmamaktadir.

6) Dogrudan zarar, kooperatif yonetim kurulu iiyesinin ve denetginin kanundan ve/veya
ana sozlesmeden dogan bir yiikiimliiliigii kusuruyla ihlal ederek, kooperatif ortaginin dogrudan
malvarliginda bir deger eksilmesine yol acan veya malvarliginda olusmast beklenen deger
artisinin meydana gelmemesi seklindeki zarardir.

7) 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu, 12.10.2004 tarihli ve 25611 sayii Resmi Gazetede
yayumlanmuistir.




7. ibra Edilmeyen Yonetim Kurulu Uyelerinin Ve Denetgilerin
Durumu

ibra olunmayan yénetim kurulu Gyelerinin ve denetgilerin gorevleri kendiliginden sona ermez;
bu Kigiler gorevlerine devam ederler. Keza ibra edilmeme karari, kendiliginden gorevden alma
neticesini dogurmaz. Yonetim kurulu Uyelerinin ve denetgilerinin vazifelerine devam etmesi
istenmiyorsa, genel kurulun ayrica gérevden alma karari almasi gerekir.

8. Genel Kurulun ibraya iligskin Kararinin iptali Ve Butlani

ibra karari, neticede bir genel kurul karari olmasi hasebiyle, genel kurul kararlarinin sakathigina
iliskin hikumlere tabidir. Bu durumda, ibra kararinin iptali i¢in dava ikame edilebilir veya butlaninin
tespiti icin mahkemeye muracaat edilebilir.

O halde, toplantiya istirak edip de karara muhalif kalarak keyfiyeti tutanaga gecirten ya da
oyunu kullanmasina haksiz bir sekilde izin verilmeyen veya toplantiya davetin usuliine uygun
yapiimadigini yahut gundemin geregi gibi ilan ya da teblig edilmedigini veya genel kurul
toplantisina katilmaya yetkili oimayan kimselerin karara katildigini ileri siren ortaklar, yonetim
kurulu, kararlarin yerine getirilmesi yonetim kurulu tyeleri ile denetcilerin kisisel mesuliyetlerini
gerektirdigi takdirde bunlarin her biri; kanuna, ana sdzlesmeye ve iyi niyet esaslarina aykiri
oldugu iddiasi ile ibraya dair genel kurul karari aleyhine toplantiyi takip eden ginden baslamak
lizere bir ay iginde iptal davasi agabilir. ibraya dair kararin bozulmasi biitiin ortaklar hakkinda
hikim ifade eder (KoopK md. 53).

Bozma kararinin kesinlesmesi halinde buna dair ilam tescil ve ilan ettirilir.

Diger taraftan, ibra ve diger kararlarin alindigi genel kurulun ézellikle; ortaklarin asgari oy, genel
kurula istirak etme, dava ve kanundan kaynaklanan vazgecilemez nitelikteki haklarini ortadan
kaldiran ya da sinirlandiran, ortaklarin bilgi alma, denetleme ve inceleme haklarini, kanunen izin
verilen 6l¢u disinda sinirlandiran, kooperatifin temel yapisini bozan kararlari batildir (KoopK md.
98, TTK md. 447).

Bu cercevede, bu nitelikteki ibraya dair genel kurul kararinin batil oldugunun tespiti, menfaati
bulunan herkes tarafindan belli bir stireye bagl kalmaksizin mahkemeden talep edilebilir.

9. Sonug

ibra, kooperatiflerde zamanagimi ve kusursuzlugun ispati disinda yénetim kurulu Gyelerinin ve
denetgilerin hukuki sorumlulugunu ortadan kaldiran bir olgudur. ibrayla birlikte kooperatif, hesap
dénemi icerisinde vuku bulan faaliyet ve islemler ile bunlarin neticelerinin, ydnetim kurulu Uyeleri
ve denetgiler bakimindan bir mesuliyet tagimadigini kabul etmekte ve hukuki mesuliyet davasi
acma hakkindan vazgec¢mis olmaktadir.

Kooperatiflerde ibraya karar vermeye yetkili organ genel kuruldur. Genel kurul ibra kararini,
aclk veya zimni bir sekilde alabilir. Kooperatifler hakkinda da uygulanan 6102 sayili Turk Ticaret
Kanununun ilgili hikminde kooperatiflerin kurulus islemlerinden dolayi kurucular ile ilk yonetim
kurulu Gyelerinin ve denetgilerin ibrasina dair 6zel kurallar kabul edilmistir.

Genel kurul, ibra kararinda ibranin kapsamini tespit etme, ibra kararini konu, kisi ve sire
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bakiminda kisitlamaya yetkilidir. Bu durumda genel kurul; ibrayr ydonetim kurulu Gyelerinin ve
denetcilerin tamamina ya da bir kismina, faaliyet dénemi igindeki is ve islemlerin hepsine ya da
bir kismina, faaliyet déneminin timuane yahut belli bir zaman dilimine ézguleyebilir.

Genel kurulca alinan gegerli bir ibra karari, kooperatifin ve dolayli ugranilan zararlar nedeniyle
de ortaklarin, ilgili faaliyet dénemine ait ve ibra kapsamina giren ig, islem ve faaliyetler agisindan
yonetim kurulu Uyeleri hakkinda sorumluluk davasi agma hakkini bertaraf eder. Fakat ibra,
ortaklarin dogrudan ugramis olduklari zararlar sebebiyle mesuliyet davasi agma hakkini etkilemez.
Buna karsin ibranin, yonetim kurulu Uyelerinin ve denetgilerin cezai sorumlulugu tizerinde olumlu
veya olumsuz bir etkisi yoktur.

Genel kurulun ibra kararina iligkin ortaklar, yonetim kurulu ile ydnetim kurulu Gyeleri ve
denetcilerden her biri toplantiy1 takip eden ginden baglamak Uzere bir ay iginde iptal davasi
acabilir. Bunun disinda ayrica belli bir stireye bagli olmaksizin menfaati bulunanlar, genel kurulca
alinan ibra kararinin butlan oldugunun tespitini mahkemeden isteyebilir.

Kaynakca
1163 sayili Kooperatifler Kanunu (10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili R.G.).
5237 sayili Turk Ceza Kanunu (12.10.2004 tarihli ve 25611 sayili R.G.).
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili R.G.).
Aytag, Ziihtii, Anonim Sirketlerde Ibra, Batider Yayinlari, Ankara 1982.
Coklu, Cafer Tayyar, Uygulamada Yapi Kooperatifleri, Omas Ofset, istanbul 2001.
Sener, Esat, Hukuk Sézluga, Seckin Yayinevi, Ankara 2001.
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KOOPERATIFLERDE

| - Giris

Tuzel kisiligi haiz olmalari nedeniyle kooperatifler iradelerini organlari araciligiyla kullanirlar.
Kooperatiflerin zorunlu organlari genel kurul, yonetim kurulu ve denetgilerdir. Ancak bu organlar
disinda kooperatiflerde, tasfiye siirecinde ayrica tasfiye kurulu, belirli bir konuda incelemelerde
bulunmak Gzere hesap tetkik komisyonu gibi gecici organlar da gérev yapabilir.

Genel kurul haricindeki tim organlar segimle goéreve gelir. 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’na
gore tum ortaklarin katilimindan tesekkul eden genel kurul organ secgimlerinde yetkili olup, bu
yetkisini devir ve terk edemez.

Il - Genel Kurulun Secgecegi Organlar

Genel kurulun se¢gme yetkisi olan organlarin basinda yonetim kurulu gelmektedir. Kooperatifler
yonetim kurulu tarafindan temsil ve idare edilirler. (KK Md.55/1)

Kurul kooperatif genel kurul toplantisinda verilen bu yetkiyle kooperatif adina hareket eden
bir icra organidir. Yonetim kurulunu se¢mek, genel kurulun devir ve terk edemeyecegi yetkiler
arasindadir. (KK Md.42/2/2)

Bu durumun tek istisnasi kurulusta ana sézlesmenin tescili esnasinda kurucu yonetim kurulu
dyelerinin belirlenmesidir. (KK Md.3/1/8)

Genel kurul tarafindan segilecek bir diger organ da kooperatif denetgileridir. (KK Md.65/2)

Denetgiler, genel kurul namina kooperatifin tim iglem ve hesaplarini denetlemekle yikimli ve
yetkilidir. (KK Md.65/1)

1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda 2021 yilinda yapilan degisiklikle birlikte Ticaret Bakanligi
tarafindan ¢alisma konusu, ortak sayisi ve ciro gibi kistaslar dikkate alinarak belirlenen kooperatif
ve Ust kuruluslar dis denetime tabi hale getirilmis; 2022 yilinda ise bu dizenlemeye dayanarak

*Ticaret Basmiifettisi,Ticaret Bakanlgi
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“Kooperatif ve Ust Kuruluglarinin Denetimine Dair Yoénetmelik” yayimlanmigtir.! (KK
Md.69/1)

Bahsi gegen mevzuat uyarinca dis denetime tabi olan kooperatiflerde bu denetimi gerceklestirecek
denetcinin de genel kurulca belirlenmesi gerekmektedir. (KK Md.69/2, Yonetmelik Md.14/2)

Tasfiye haline girmis kooperatiflerde tasfiye kurulunu se¢cmek de yine genel kurulun yetkisindedir.
(KK Md.42/2/2)

Ancak kooperatiflerde, kanunen gerekli organlarin mevcut olmamasi, ortak sayisinin asgari
sayinin altina dismesi gibi kanunlarda éngorilen 6zel bazi haller ile kooperatifin amacina ulasma
imkaninin bulunmamasi durumlarinda ilgili bakanligin2 mahkemeye bagvurmasi ile tasfiye kurulu
atanabilmektedir. (KK Md.81/1/4,7)

Dolayisiyla mahkeme tarafindan bu sekilde bir atama yapilmasi hari¢ kooperatif tasfiye kurulu
genel kurul tarafindan segilir. Bdyle bir segim yapilmamasi halinde ancak tasfiye iglerinin yonetim
kurulunca yerine getiriimesi gerektiginden buradaki yetki de yine genel kurulca kullaniimig
olmaktadir. (KK Md.81/3)

Yukarida belirtilen organlar haricinde 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda bir organ dngérilmemis
olmakla birlikte anilan Kanun’un 46. Maddesinde hesap tetkik komisyonundan bahsedilmistir. Ancak
s6z konusu komisyonun islevi, nasil tesekkul edecegi, gérev ve yetkileri ile ilgili bir dizenlemeye
yer verilmemis; sadece komisyonun secilmesine iliskin maddenin genel kurul gindeminde madde
olmasa bile kooperatife kayith ortaklarin en az 1/10’unun glindem maddelerinin gorisilmesine
gecilmeden 6nce yazil teklifte bulunmalari ve genel kurula katilanlarin yaridan bir fazlasinin
kabull ile giindeme alinacagi belirtilmistir. (KK Md.46/3)

Ticaret Bakanhgi tarafindan diizenlenen 6rnek ana stézlesmelerde de hesap tetkik komisyonunu
secmek ile bu komisyonun calismasiyla ilgili usul ve esaslari tespit etmek goérev ve yetkisinin
genel kurulda oldugunun belirtiimesi ile yetiniimistir.3 Konuyla ilgili yargi kararlarina bakildiginda
s6z konusu komisyonun 6zellikle mali konulari incelemek Gzere genel kurulca gorevlendirildigi ve
bu goreviendirme sonucunda incelemelerde bulunarak rapor tanzim ettikleri gorilmektedir.*

lll-Segime iligkin Diizenlemeler

l1.1.Se¢im Usuli

1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda organ sec¢imlerinin hangi usul ile yapilacag belirlenirken
ortak sayisi esas alinmigtir. Buna gore esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifleri harig

1) https://mevzuat.gov.tr/mevzuat? MevzuatNo=3933 1 & MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5

2) llgili bakanhik deyiminden, bu Kanun kapsamindaki tarimsal amagli kooperatifler ve iist
kuruluslart icin Tarim ve Orman Bakanligi, yapi kooperatifleri ve tist kuruluslart icin Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi ve diger kooperatifler ve iist kuruluslar icin ise Ticaret
Bakanligir anlasilir.

3) https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/mevzuat/anasozlesmeler/bakanlikca-kurulusu-
yapilan-kooperatif-anasozlesmeleri

4) Y.23. HD, 2011/2323 E., 2012/32 K., 16/01/2012 T., Y.23.HD., 2016/1412 E.,
2018/5114 K., 01/11/2018 T.




olmak Uzere, ortak sayisi 500’den fazla olan kooperatiflerin ve Ust kuruluslarinin genel kurul
toplantilarindaki yonetim ve denetim kurulu belirleme secimleri, gizli oy agik tasnif esasina gére
yapiimahdir. (KK Md.48/2)

Ornek ana sodzlesmelerde gizli oylamanin ne sekilde yapilacagi da detayli olarak belirtiimis; buna
gOre oylamada, kooperatif mihri ile mihurlenmis bos oy pusulalarinin kullaniimasinin esas oldugu
ancak, genel kurulca karar alinmak kaydiyla ayrica basili oy pusulasinin da kullanilabilecedi,
genel kurulun yalnizca basili oy pusulasi kullaniimasi yolunda alacagi kararin gegersiz olacagi,
genel kurulda kooperatif muhra ile mahirlenmis bos oy pusulalari ve basili oy pusulalarindan
baskaca bir pusula segim igin kullanilamayacagi diizenlenmistir.

Dolayisiyla, ortak sayisi 500 ve 500°’den az olan kooperatiflerde yonetim ve denetim kurulu
secimlerinin gizli oy ac¢ik tasnif esasina gore yapilmasi yontnde bir zorunluluk bulunmamaktadir.

Bu kooperatiflerde segimler 6rnegdin el kaldirmak suretiyle yapilabilecektir. Segimlerin emredici
hikimlere aykiri olarak yapilmasi iptal sebebi olup, usule aykiri bir sekilde segilen yoneticilerin
daha sonra yapilan bagka bir genel kurul ile yeniden segilmesi de iptal kararini 6nlemeyecektir.6

Ortak sayisi 500’den fazla olan kooperatiflerde genel kurul karari ile dahi olsa segimlerin gizli
oy aclk tasnif usuliinden baska bir usulle yapilmasi belirlenemeyecek; bu yondeki genel kurul
kararlari emredici hitkme aykiri oldugundan batil olacaktir.”

Yine kooperatiflerde organ secimlerinde bir diger kisittama da vekaleten kullanilan oylara
getirilmigtir. Zira 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’na gore ana s6zlesmede hikim bulunmak
kosuluyla bir ortak yazili olarak izin vermek suretiyle genel kurulda bir bagka ortagi temsil
edebilmekte, ortak sayisinin 1000’in Uzerinde oldugu kooperatiflerde bu sayir 9a kadar
cikabilmektedir. (KK Md.49/1-2)

Ancak, yine ayni Kanun uyarinca kooperatiflerin organ secimlerinde her ortak, en fazla bir ortagi
temsilen oy kullanabilecektir. (KK Md.48/2)

Dolayisiyla, kisitlama daha ¢ok ortak sayisi 1000’in Uzerinde olan kooperatifleri baglamaktadir.
Bu kooperatiflerde sayet bir ortak birden fazla ortaktan vekalet almis ise genel kurulda se¢im
maddesinin gorusulmesi esnasinda kendisinin disinda sadece bir ortak adina daha oy
kullanabilecek; genel kuruldaki diger maddelerin géristlmesinde ise yine sahip oldugu vekalet
kadar oylamaya katilabilecektir.

Kooperatif organ segimlerini kisitlayan hikimlerden biri de ibra edilmeyen organ Uyelerine
yoneliktir. Sayet kooperatif ana sodzlesmesinde ibra edilmeyen yonetim ve denetim kurulu
Uyelerinin ayni genel kurulda yeniden segilemeyecegine dair hiikiim mevcut ise bu kooperatiflerde
ibra edilmeyen organ Uyeleri yeniden secilemeyecektir.

Ornegin yap1 kooperatifleri drnek ana sézlesmelerinde bu yénde bir hiikiim mevcuttur.®

5) https://kocaeli.ticaret.gov.tr/data/5fa5470413b8767ae0085fb5/Karayolu®20
Y%C3%BCk%20Ta%C5%9F % C4%BIma%20Kooperatifi%20%C3%96rnek%204Ana%20
S§%C3%B6zle%C5%9Fmesi.pdf

6) Y.23.HD.2015/2275 E., 2015/2624 K., 16/04/2015 T.
7) Y.23.HD., 2015/3566 E., 2015/8591 K., 29/12/2015 T.

8) https://webdosya.csb.gov.tr/db/sakarya/menu/konut-yapi-kooperatifi-ornek-
anasozlesme_20230419010840.pdf




Ana so6zlesmelerinde bu hususta hidkim bulunan kooperatiflerde toplantiya katilan bakanlik
temsilcilerinin de genel kurulu ve toplanti baskanini uyarma yikimliliga bulunmaktadir.®

lll. 2. Nisap

1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda organ secgimleri icin 6zel bir toplanti ve karar nisabi
belirlenmemistir. Anilan Kanun’a goére toplanti nisabi ana s6zlesmede gdsterilmekle birlikte yapi
kooperatiflerinin genel kurul toplantilarinda ortaklarin en az 1/4’tnidn sahsen veya temsilen hazir
bulunmalari sarttir. (KK Md. 45/3)

Yine kooperatiflerde Kanun veya ana s6zlesmede aykiri hiikiim bulunmadikga organ segimlerinde
oylarin yaridan bir fazlasi ile karar alinir. (KK Md.51/1)

Dolayisiyla, kooperatiflerde toplanti ve karar nisabi ile ilgili hikimler igin Kanuna aykiri olmamak
kosuluyla ana s6zlesmenin belirleyici oldugu anlasiimaktadir.

Ornek ana soézlesmelere bakildiginda ise toplantinin yapilabilmesi igin kooperatife kayith
ortaklardan genel kurula katilma hakkina sahip olanlarin en az 1/4’Gnin sahsen veya temsilen
katilacagi, oylama sirasindaki mevcudun yaridan fazlasinin oyu ile karar alinacagi, ancak
segimlerde en ¢ok oy alan aday secilmis sayilacaginin diizenlendigi goriilmektedir.1°

IV - Sonug

Kooperatiflerde en yetkili organ genel kurul olup, yénetim kurulu, denetgiler, gerektiginde tasfiye
kurulu ve hesap tetkik komisyonu genel kurulca segilir. Kooperatif organ secimleri ile ilgili
dizenlemelere goére ortak sayisi 500’den fazla olan kooperatiflerin ve Ust kuruluslarinin genel
kurul toplantilarindaki yonetim ve denetim kurulu belirleme segimleri gizli oy acik tasnif esasina
g6re yapilir ve bir ortak segim maddesinin gortsulmesinde ancak bir ortak adina oy kullanabilir.

Secimlerin yapilacagi genel kurul toplantilarina kooperatife kayith ortaklardan genel kurula katiima
hakkina sahip olanlarin en az %4’ sahsen veya temsilen katilabilir; en ¢ok oy alan aday segilmis
sayilir. Secim, bir genel kurul kararina dayanmasi nedeniyle iptal yahut batil oldugu gerekgesiyle
yargl makamlarina tasinabilir.

Kaynakga
1-T.C.Yasalar (1163 sayil Kooperatifler Kanunu www.mevzuat.gov.tr)
2-https://ticaret.gov.tr
3-https://karararama.yargitay.gov.tr
4- https://webdosya.csb.gov.tr
5-www.resmigazete.gov.tr
6- https://kocaeli.ticaret.gov.tr

9) Bkz. Kooperatif Ve Ust Kuruluslarimin Genel Kurul Toplantilarimin Usul Ve Esaslart
Ile Bu Toplantilarda Bulundurulacak Bakanhk Temsilcisinin Nitelik Ve Gérevleri Hakkinda
Yonetmelik Madde 16/13

10) https://kocaeli.ticaret.gov.tr/data/5fa5470413b8767ae0085fb5/Karayolu20
Y%C3%BCk%20Ta%C5%9F%C4%B1ma%20Kooperatifi%20%C3%96rnek%20Ana %20
S§%C3%B6z1e%C5%9Fmesi.pdf
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Girig

GUnUmuzde, teknolojinin hizla ilerlemesi ve dijitallesme sireglerinin hayatin her alaninda
yayginlagsmasi, saglik sektériinde de 6nemli degisikliklere yol agmistir. Uzaktan saglik hizmetleri,
bu degisikliklerin en carpici 6rneklerinden biridir. Uzaktan saglik hizmetleri, bireylerin saglk
profesyonelleriyle yliz ylize olmadan iletisim kurmasina, saglk durumlarini takip etmelerine ve
cesitli saglik hizmetlerinden faydalanmalarina olanak taniyan bir sistemdir. Bu sistemler, 6zellikle
cografi engellerin ve zaman kisitlarinin asilmasinda buyuk kolaylik saglamaktadir. Ulusal ve
uluslararasi literatlirde uzaktan saglik uygulamalari ifadesi yerine kullanilan tele tip kavrami;
saglik profesyonelinin ve hastanin ya da iki saglik ¢alisaninin ayni anda ayni fiziki ortamda
bulunmamasi durumunda aralarindaki iletisimin bilgi ve iletisim teknolojileri aracihgiyla saglanarak
saglik hizmetinin sunulmasidir seklinde tanimlanmaktadir (EU Commission, 2012).

Diinya Saglik Orglitii raporuna gére, saglik olanaklarinin kisith oldugu kirsal ve sehirden uzak
bdlgelerde hastalik ve yaralanmalarin teshisi, tedavisi ve 6nlenmesi igin gerekli olan bilgi alisverisi
icin iletisim teknolojileri kullaniimaktadir (WHO, 2017).

Uzaktan saglik hizmeti, hastaliklarin teshisi, tedavisi ve dnlenmesi, saglik hizmeti sunucularinin
ve tuketicilerin strekli egitimi, arastirma ve degerlendirme dahil olmak tUzere tim tibbi faaliyetleri
kapsamaktadir. Bir hastaya uzaktan bakim ve toplum destegi saglanmasi anlamina gelmektedir.
Benzer sekilde, uzaktan saglik hizmeti, mutlaka hasta olmamakla birlikte, iyi ve bagimsiz kalmak
isteyen kisilere uzaktan verilen halk saghigi hizmetlerini ifade etmektedir. Her ne kadar tele-tip,
tele-bakim ve tele-saglik kavramlarinin tanimlari ve aralarindaki farklar Gzerine gesitli tartismalar
surse de, bu kavramlarin timd temelde saglikla ilgili bilgilerin uzaktan aktarimina dayanmaktadir
(Craig ve Petterson, 2005).

Uzaktan Saglik Hizmetinin Dezavantajlari ve Faydalari

Uzaktan saglik hizmeti uygulamalarinda bazi sinirliliklar mevcuttur. Oncelikle, hizmet sunumunda
siklikla hasta tarafindan olusturulan goérintiler kullaniimakta olup bu goérlntilerin netlik,

* Prof. Dr., istanbul Medipol Universitesi Ogretim Uyesi
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aydinlatma, konumlama, arka plan ve kamera kalitesi gibi faktorlere bagli olarak degisiklik
gOstermesi, klinik karar verme sureglerini olumsuz etkileyebilmektedir.

Goruntl kalitesinin yetersiz oldugu durumlarda saghk profesyonellerinin dogru ve guvenilir
degerlendirme yapmasi guglesmektedir.

Ayrica uzaktan saghk hizmeti saglayicilari, sUrecin her asamasinda hasta verilerinin
korunmasindan sorumludur. Veri gavenligi, mahremiyet ve siber glvenlige iliskin riskler bu
alandaki baslica dezavantajlar olarak belirtiimektedir (Wiseman vd., 2015).

Ote yandan uzaktan saglik hizmeti, dzellikle kirsal ve uzak bélgelerde saglik hizmetlerinin
erisilebilirligini ve kalitesini artirma potansiyeli tagimaktadir.

Hastalarin fiziki olarak saghk kuruluslarina tasinmasina ihtiya¢g duyulmaksizin hizli ve konforlu
hizmet sunulabilmekte, bu durum hem zaman kaybini dnlemekte hem de hasta memnuniyetini
artirmaktadir.

Uzaktan saglik hizmeti ayni zamanda maliyet etkin bir yaklasim olup, hekimlerin, saglik
galisanlarinin ve hastalarin seyahat etmek zorunda kaldigi durumlarda ortaya ¢ikan masraflari
ortadan kaldirmaktadir. Tibbi uzmanlarin bulunmadigdi bélgelerde yerinde hizmet yerine uzaktan
konstiltasyon yapilabilmesi 6énemli bir avantaj saglamaktadir.

Ozellikle bazi vakalarda hastaligin erken evrede tespit edilmesi, ilerleyici dénemlere gegisi
engellemekte ve tedavi maliyetlerinin distrilmesine katki sunmaktadir.

Ayrica kirsal bolgelerde goérev yapan hekimler, uzaktan sagdlik hizmeti araciliiyla guncel
egitim iceriklerine erisebilmekte ve bdylece teshis ve tedavi slreclerindeki yetkinliklerini
gelistirebilmektedirler (Gibson vd., 2009).

Turkiye’de Uzaktan Saglik Hizmeti

Tarkiye'de uzaktan saglik hizmetlerinin kullanimi son yillarda énemli dl¢ide artmis ve saglik
hizmetlerinin erigilebilirligini gl¢lendiren bir unsur haline gelmistir.

Ancak bu yayginlasma, beraberinde saglik hizmetlerinin kalitesi, glvenilirligi ve hasta guveni
konusunda cgesitli endiseleri de gindeme getirmistir.

Ozellikle uzaktan saglik hizmetlerine duyulan giiven diizeyi, bu sistemlerin etkinligi ve toplum
tarafindan kabul edilebilirligi Uzerine tartismalar artirmis; bu kapsamda uzaktan saglik
hizmetlerinin bireylerin saglk sistemine ydnelik genel guven algisini nasil etkiledigi dnemli bir
arastirma alani haline gelmigtir.

Tarkiye'de uzaktan saglik hizmetlerinin yasal gergevesi, 10/02/2022 tarihli ve 31746 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Uzaktan Saglik Hizmetlerinin Sunumu Hakkinda Yoénetmelik” ile
belirlenmistir. Yonetmelik, uzaktan saglik hizmetlerinin kimler tarafindan, hangi saglik tesislerinde
ve hangi usullerle sunulacagina iliskin dizenlemeler ile saglik tesislerinin bilgi sistemi altyapilarinin
gelistiriimesi ve denetlenmesine yénelik esaslari kapsamaktadir (Resmi Gazete, 2022).

Bu dizenlemenin yani sira, Turkiye’de uzaktan saglhk hizmetlerinin altyapisinin giglendiriimesi
adina Saglik Bakanhgi Saglik Bilgi Sistemleri Genel Mudurligu tarafindan 26/07/2019 tarihinde
yayimlanan Tele-tip ve Tele-radyoloji Sistemi Genelgesi ile 6nemli bir adim atilmigtir.

Bu kapsamda radyolojik gorintllerin web tabanli olarak erisilmesi, raporlanmasi ve saglik
profesyonelleri arasinda paylasiimasina olanak saglayan tele-tip ve tele-radyoloji sistemi




gelistiriimis; toplam 1855 saglik tesisi bu sisteme entegre edilmistir. Béylece tibbi gorinti ve
raporlarin merkezi bir yazilimla izlenebilmesi ve raporlanabilmesi saglanmistir.

Vatandaslar E-Nabiz Gzerinden kendi tibbi gortntilerine erigebilirken, hekimler de hastalarin
diger saglik kuruluslarindaki tibbi kayitlarini gértntileyebilmektedir (Saglik Bakanhigi, 2019).

Tuarkiye’'de dijital saglik uygulamalarinin genislemesinde E-Nabiz Sistemi de énemli bir kilometre
tasidir.

Saglik Bakanhgi tarafindan, 3359 sayili Saglik Hizmetleri Temel Kanunu'’nun 3. maddesine
dayanarak 2015 yilinda uygulamaya konulan E-Nabiz, bireylerin kisisel saglik verilerine istedikleri
zaman erigebildikleri ve kamu saglik kuruluslarindan randevu alabildikleri buttnlesik bir dijital
saglik platformudur (Yildirim, 2022).

2018 yilindan itibaren sistemin kapsami genigletilerek radyolojik tetkik goruntilerine erisim ve
radyologlar arasi tele-konsiiltasyon yapilmasini mimkin kilan bir tele-tip ve tele-radyoloji
altyapisi da platforma entegre edilmistir (Yalman ve Ocel, 2021).

Sonug

Bu galisma, uzaktan saglik hizmetlerinin kapsami, avantajlari, dezavantajlari ve Turkiye'deki
mevzuat ile uygulama altyapisi gergevesinde degerlendiriimesini amaglamistir.

Elde edilen bulgular, uzaktan saglik hizmetlerinin hem kiresel 6lcekte hem de Tirkiye 6zelinde
saglik sistemlerinin donistimiande énemli bir rol oynadigini géstermektedir. Teknolojik gelismelerin
hizlanmasiyla birlikte uzaktan saglik uygulamalari, saglik hizmetlerine erisimi kolaylastiran,
maliyetleri azaltan ve Ozellikle cografi engellerin belirgin oldugu bdlgelerde saglik hizmeti
sunumunu guglendiren etkili bir arag haline gelmistir.

Bununla birlikte, uzaktan saglik hizmetlerinin gesitli sinirliliklari da bulunmaktadir. Ozellikle hasta
tarafindan olusturulan géruntilerin kalitesine bagl ortaya ¢ikan tanisal belirsizlikler, klinik karar
sureglerini guclestirebilmekte ve hizmet kalitesini olumsuz etkileyebilmektedir.

Ayrica veri guvenligi, kisisel saglik bilgilerinin korunmasi, siber guvenlik tehditleri ve etk
sorumluluklar uzaktan saglk uygulamalarinda dikkatle ele alinmasi gereken kritik unsurlardir. Bu
sinirhhklar, uzaktan saglik hizmetlerine yonelik toplumsal guven algisinin sekillenmesinde 6nemli
bir etkiye sahiptir.

Tarkiye drneginde degerlendirildiginde, uzaktan saglik hizmetlerinin kurumsal ve teknolojik
altyapisinin son yillarda 6énemli dlcide guclendirildigi gérulmektedir. 2022 yilinda yayimlanan
“Uzaktan Saglik Hizmetlerinin Sunumu Hakkinda Yonetmelik”, uygulamalarin yasal
cercevesini netlestirerek saglik profesyonelleri ve kurumlara iliskin standartlar getirmistir.

Bunun yaninda, 2019 tarihli Tele-tip ve Tele-radyoloji Sistemi Genelgesi ile radyolojik
gOruntulerin dijital ortamda raporlanmasi ve paylasiilmasi mimkin hale gelmis, 1855 saglik
tesisinin sisteme entegre edilmesiyle tibbi gorintl yénetiminde ulusal dlgekte dnemli bir dijital
dénusum saglanmigtir. E-Nabiz sisteminin yayginlagsmasi ise hastalarin kisisel saglk verilerine
erisimini kolaylastirmis, saglik profesyonelleri agisindan ise daha butincul bir tibbi degerlendirme
yapma imkani sunarak dijital saglik ekosisteminin gelismesine katki saglamistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, uzaktan saglik hizmetleri Turkiye'de saglik sisteminin dijital
donusumuinde stratejik bir bilesen haline gelmistir. Ancak bu hizmetlerin strduralebilirligi ve
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etkinliginin artirilabilmesi igin teknik altyapinin guglendiriimesi, saglik profesyonellerinin uzaktan
saglik uygulamalarina ydnelik egitimlerinin artiriimasi, veri glvenligi standartlarinin yikseltiimesi
ve toplumsal guvenin guglendiriimesi gerekmektedir.

Ozellikle hastalarin ve saglik calisanlarinin uzaktan saglik hizmetlerine yoénelik gliven diizeyini
artirmaya yonelik politika gelistirme c¢alismalari, uygulamalarin yaygin kabul gérmesi agisindan
kritik Gneme sabhiptir.
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Giris

Bu yil da her yil oldugu gibi, ‘Erozyonla Muicadele Haftasi’'nda, 17- 23 Kasim 2025’te (Kasim
ayinin 3. haftasi) erozyon konusuna vurgu yapilacak. Erozyon kisaca, toprak kaybi ve topragin
uretkenligindeki azalmadir. Toprak; gida, ilag, temiz su temini, Uretim, su ve besin déngustu ile
iklim ve su rejimini duzenlemektedir. Ayrica karadaki tim canlilarin yagamlarina ortam saglama
gibi cok sayida hizmet Uretmektedir. Erozyon, tum canlilar i¢cin yasamsal énemi olan topragin
sundugu hizmetlerin azalmasidir. Tum karasal yasam dogrudan dogruya topraga baghdir ve
yasam toprakta filizlenir. Erozyon ile topragin bozulmasi, insanhgin ve seslerini duyamadigimiz
bltin canlilarin yagsam hakki ve yasam kalitesini etkiler. Bu nedenle Ulke genelinde toprak
yuruyusleri, tanitim ve bilgilendirme icin stant calismalari ve egitim etkinlikleri yapilarak erozyona
dikkat ¢ekilmektedir.

Resim 1: ‘Kurakhgi
onlemek: topragi

ve dolayisiyla gida
glvenligini korumak’
demektir. Erozyon ve
¢ollesme tehlikesine
kars! toplumsal
duyarlihgi ve
farkindaligr artirmak

17-23 Kas.'m 2025 énemlidir. Bdylece

basta toprak olmak
: Ern:ynm"a Ilurad:fe H:ﬂasr izere, tarmi ve

gidamizi da korumus
oluruz.

*Arastirmaci Yazar (vsadioglu1960@hotmail.com)
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Uretimini yapamadigimiz, kit bir kaynak olan topragin; sadece 1 santimetrelik tabakasinin
olugabilmesi icin 100 ila 1000 yil ge¢cmesi gerekiyorken, bozulmasi ve tahrip edilmesi ¢ok kisa
bir zaman iginde olabilmektedir. Cesitli raporlara gére her yil dinya genelinde; 24 milyar ton
toprak kaybi yasanmaktadir. Ozellikle kurak, yari kurak ve az yagis alan bolgelerde topragin
agir kullanimi, agiri otlatma, hatali sulama yontemleri, ormanlarin tahribi ve ¢evresel dengenin
bozulmasiyla meydana gelen iklim degisiklikleri ¢éllesmeye neden olmaktadir. Dinya Uzerinde
¢ollesme; toplam kara alanlarinin yaklasik %30’una zarar vermektedir. Ayrica suyun verimli ve
surdurdlebilir sekilde kullaniimasi, kiresel isinma ortaminda hayati dnem tagimaktadir.

Erozyon Nedir?

Erozyon; belirli miktarda topragdin su veya ruzgar etkisiyle tagindigi ve bu sayede kalan topragin
kendini yeniledigi bir doga olayidir. Bitki 6rtlisi topragin tagsinmasini 6nemli dlgiide azaltir. Fakat
ormanlarin yok edilmesi gibi insan kaynakl faaliyetler, erozyonun dogal strecine gore daha hizli
ve siddetli gerceklesmesine neden olabilir. Erozyon ya da diger adiyla toprak asinimi, koruyucu
ortiden yoksun kalan topraklarin su veya riizgarin etkisiyle stpurilmesi, agsinmasi veya bagka bir
yere taginarak birikmesi olarak da tanimlanabilir.

insan kaynakli faaliyetler nedeniyle etkisi ve siddeti artan erozyonlar, tarim arazileri ve bitkiler igin
gerekli olan verimli topraklarin tasinmasina, akarsularin tortularla kirlenmesine, su yataklarinin
kapanmasina ve balik gibi canh varliklarinin azalmasina yol acgar. Erozyonun siddeti arazi
egimine, topragin yapisina, yillik yagis miktarina ve iklime gore degisir. Fakat erozyonun siddetini
artiran en 6nemli etken topragi koruyan bitki 6rtistiniin yok edilmesidir. Clnku bitkilerin yaprak ve
go6vde gibi kisimlari, yagmur damlalarini bir nevi semsiye gibi tutarak, daha genis bir alana yavag
bir sekilde ulasmasini saglar. Bitki ortiisiinden yoksun arazilerde gergeklesen toprak erozyonu
telafisi mimkin olmayan hasarlara neden olabilir. Zeminin egimi ne kadar dikse veya toprak,
erozyona ne kadar duyarliysa hasar potansiyeli de o kadar blyUk olur. Daha ince pargacikli killi
topraklar ve giplak zeminler erozyona maruz kaldiginda kolayca asinir.

Resim 2: Ormanlar

ve bitkiler, kdkleri
sayesinde topragin

suyla birlikte taginmasini
engeller. Boylece toprak
erozyonunun siddetini
oldukga azaltir. Erozyonun
onlenmesinin en basit ve en
dogal yolu agag dikilmesi,
bitki 6rtistinin ekilmesi
ve yayginlagtirilarak,
cogaltiimasidir.

Erozyonun Sonuglari

Erozyon sonucu tasinan verimli topraklarin, tarim arazilerini, cayir ve mera(otlak) alanlarini
azalttigi gibi, bitkisel ve hayvansal trlnlerin tretiminde kayiplar ve/veya verim azalmalarina, diger
taraftan baraj gollerini doldurarak, ekonomik dmurlerini kisalmasina yol agmaktadir. Erozyon,
bitki 6rtistni olumsuz yonde etkileyerek, toprak kaymasina, ¢ig ve sel tagkinlari gibi afetlerin
¢ogalmasina neden olmaktadir. Erozyonun surekli oldugu alanlarda gerekli 6nlemler bir an 6nce
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alinmalidir. Aksi takdirde; verimli Ust tabakanin ortadan kalkmasi sebebiyle 6zellikle kurak ve
yarl kurak boélgelerde ¢l gérinimde, organik maddesi neredeyse hi¢ kalmamis, biyogesitliligi
tamamen ortadan kalkmis, bitki yetistiriimesi mimkiin olmayacak alanlar olusacaktir.

Erozyonun fiziki ve biyolojik cevreye etkileri yaninda bir de sosyoekonomik ¢cevreye vermis oldugu
zararlari da vardir. Tarim alanlarinin azalmasi, gayir ve mera alanlarinin giderek daralmasi, nifusun
surekli artmasi, tarimla ugrasan insanlarin gecgim sikintisi gekmesi nedeniyle gogler meydana
gelmektedir. Ayrica toprak veriminin dismesiyle, birim alandan alinacak Urin azalmakta ve
ciftciyi daha fazla gubre kullanmak zorunda birakmaktadir. Fazla glibreleme ve sulama hem Urln
maliyetlerinin ylkselmesine, hem de topraklarin erken bozunmalarina neden olmaktadir. Diger
yandan cayir ve mera alanlarinin azalmasi hayvansal Uretimi zora sokmakta, yemlerin pahali
olmasi nedeniyle Uretim maliyetini artirmakta, Glkemizin et ihtiyaci ithalatla karsilanmaktadir.
Bliylk oranda istihdam saglayan tarimin gerilemesi, istihdami azaltmakta, buyuk kentlere gogu
artirmaktadir. Bu durum issizlik, gecim sikintisi gibi sosyal ve ekonomik sorunlara yol agmaktadir.

Resim 3: iklim degisikligi;
fosil yakitlarin yakilmasi,
ormansizlastirma ve
sanayilesme gibi insan
etkinliklerinin neden oldugu
atmosfere salinan sera gazi
birikimleri ile dogal sera
etkisini kuvvetlendirmesi ve
yerkurenin ortalama yuzey
sicakligindaki artis anlamina
gelmektedir. Bu da kurakligi
ve ¢ollesmeyi artirmaktadir.

Turkiye’ De Erozyon

Ulkemizde, yilda 1,4 milyar ton topragimiz su ve riizgar etkisiyle taginmaktadir. Sadece tarim
arazilerimizdeki toprak kaybi yillik yaklasik 500 milyon tondur. Erozyon nedeniyle toprakta
tutabilecegimiz, 50 milyar metreklp yadis, deniz ve gollere akmaktadir. Turkiye’ de akarsularla
birlikte birim alandan tasinan toprak, ABD’nin 7, Avrupa’nin 17 ve Afrika’nin 22 kati daha fazla
dizeydedir. Erozyonla her yil kaybedilen toprakta 600 bin ton bugday veya 1,4 milyon ton misir
yetistirilebilir.

Tarkiye’de, mineral bakimindan olduk¢a zengin, tarima elverisli olan allivyal topraklarin
olusumundan dolayl dogdal erozyon meydana gelmektedir. Ancak insanlar cesitli sebeplerle
cevresine mudahale ederek hizli erozyona yol agmaktadir. Hizli erozyon, ¢ok uzun sirede
olusan, Uretimi mimkin olmayan, degerli ve yasam igin gerekli topraklari yok eden, ¢agin en
buyuk sorunlarindan biri haline gelmistir.

Tarkiye’de erozyon, toplam arazi varliginin % 55’nin 1000 metreden yiksek alanlarinda, % 10’luk
kesiminin ise 2000 metreden yiiksek alanlarinda gériilmektedir. Ulkemizin algak alanlarindaki
arazilerde; yuzeysel erozyon, rakimi yiksek alanlarda ise oluk ve oyuntu erozyonu mevcuttur.
Diger yandan iklimsel olarak; kurak ve yari kurak rejime sahip olmasi, arazi kullaniminda yapilan
hatalar, bitki 6rtistiinde meydana gelen degisiklikler erozyonun baslica nedenleri arasindadir.
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Resim 4: Topografya
kosullari, fay hatlari ve
yuzey sekilleri itibariyla

Turkiye topraklarinin

erozyona ugrama
tehlikesi ve kuraklik Ust
seviyededir.

Yapilan arastirmalara gore; Turkiye'deki erozyon rakamlari zerinde 6nemle disinulmesi, bir an
once gerekli midahalelerin yapilmasi ve ¢alismalarin surdirilmesi gerekir. Yapilan calismalarda
Ulkemiz topraklarinin %53’G siddetli ve ¢ok siddetli derecede, %20’si orta derecede %14’U ise
hafif derecede erozyondan etkilenmektedir.

Tema Vakfi’'nin Caligsmalari

Cevre kavraminin diinya edebiyatina ilk girisi 1972 yilinda Isve¢’'te Stockholm Konferansi ile
gerceklesmistir. Ancak bugin anladigimiz gevre ve surduarulebilirlik kavramlarinin hayatimiza
girisi ise 1992 yilinda Brezilya’da Rio de Janerio’da gerceklesen Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Konferansi ile oldu. Turkiye'nin iki saygin is adami, Hayrettin Karaca ve Ali Nihat
Gokyigit, uluslararasi alanda henliz ¢cok yeni olan bu kavramlari Tlrkiye'ye kazandirmaya ve
hayatlarini adadiklari doga korumayi 6rgutli hale getirmeye karar verdiler. Erozyon ve ¢dllesme
ile miicadele Turkiye’de acilen midahale edilmesi gereken konular olmaya baslamisti. Bu nedenle
bu iki dogasever, konunun hassasiyetini is dunyasinin diger liderlerine agtilar ve 11 Eylul 1992
tarihinde Turkiye Erozyonla Miicadele, Agaglandirma ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi'ni (TEMA)
kurdular.

Resim 5: TEMA Vakfr’nin
“Tlirkiye Gol Olmasin”
slogani, 1990’larda toplumda

blylk yanki uyandirdi. - —
ik kez, 6nlem alinmazsa rE
Ulkemizin ¢él olma tehlikesi TE.“ ‘. a
ile karg! kargiya oldugu bu — ‘ m.

kadar yuksek sesle dile
getirildi. Kisa sure iginde
TEMA Vakfi'nin génalltleri
ve destekgcileri artmaya
basladi.

A\
&
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Tarkiye Erozyonla Micadele, Agaglandirma ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi(TEMA), her yil
kasim ayinin tguncu haftasi olan ‘Erozyonla Miicadele Haftasi’nda toprak ve iklim konusuna
vurgu yapar. TEMA Vakfi, tim Tuarkiye’de ylruyus ve etkinlikler dizenler. Kamuoyunun
bilinglendirilmesi icin toprak hakkinda kapsamli bilgileri iceren ‘Toprak TEMA web’ sitesinde
yayinlar yapar. BOylece, erozyon sonucu toprak kayiplarina dikkat ¢ekilerek, erozyonla micadele
One c¢ikartiimaya c¢alisilir. Toprak ve iklimin birbiriyle yakindan iliskili olduguna deginilir.

TEMA’nin hedefleri; topraklarimizi tehdit eden erozyon ve ¢éllesme ile micadele edilebilecegini
gostermek, tehlikeye dikkat cekmek, topraga sahip cikmak, koruyucu cozimler Uretmek,
agaclandirma yapmak, dogal varliklari korumak ve bu miicadelenin devlet politikasi haline
gelmesini saglamaktir. Bu hedefe ulasmak icin halkimiza ve karar vericilere aslinda erozyonun
kader olmadigini, topraklarimizi koruyarak ve agaglandirma yaparak erozyonla micadele
edilebilecegini anlatmaya ¢alismaktadir. Dogal varliklarin korunmasinda verilecek bu miicadelenin
bir halk hareketi olmasini amagclayarak éncelidi, bu micadelenin kalbinde yer alacak gondllilere
ulasmaya vermektedirler.

TEMA’nin ¢galismalari ile;
» Turkiye'de Mera ve Toprak Yasalari ¢ikti.

» Bugun Tirkiye’'nin 81 ilinde TEMA Vakfi bagiscilari sayesinde olusturulan en az bir
orman bulunuyor.

» Milyonlarca gocuk ve yiz binlerce yetiskin egitim programlarindan faydalandi, ekolojik
okuryazarlik kavramiyla tanist.

* Bugune kadar 312 kirsal kalkinma, koruma ve agaclandirma projesi gergeklesti.
* Cevre ile ilgili 100’e yakin kitap kamuoyuna kazandirildi.

» Turkiye'nin her ilinde yUz binlerce gonilli ve destekgi, 81 il temsilciligi, 320’den fazla
ilcede sorumlulugu, 150’ye yakin Universitede Geng TEMA toplulugu olustu.

Sonu¢ Ve Oneriler

2024 yilinda, ‘Erozyonla Miicadele Haftasi’nda ‘Topragina sahip ¢ik’ temasi ile bitlin diinyada
etkinlikler dizenlendi. TEMA’nin 2025 yili temasi ise “ Kuraklik ve Gida Guvenligi” olarak
belirlenmistir. Turkiye, icinde bulundugu cografi konum, iklim, topografya, jeolojik yapi ve toprak
sartlari sebebiyle erozyona karsi olduk¢a hassas durumdadir. Bu yizden insanlarin dogaya olan
yanlis midahaleleri ve dogal varliklari asir kullanimi erozyonu daha da artirmaktadir.

Erozyon ile tasinan topraklarla birlikte organik maddeler de tasinmakta, topragin verimliligi
azalmakta, tasinan cokeltilerle birlikte barajlar belirlenen ekonomik omdurlerinden ¢ok o6nce
dolmakta, meydana gelen sel ve taskinlar can ve mal kayiplarina neden olmaktadir. Topraklarin
korunmasi, dogal kaynaklarin surddrulebilir yonetimi ve gida guvenliginin saglanmasi igin
erozyonla ve ¢dllesme ile micadele edilmesi zorunludur.

2008 yilindan itibaren zaman zaman gergeklestirilen ‘Milli Agaclandirma Seferberligi’
kapsaminda yapilan agaglandirma, erozyon kontroli, iyilestirme ve mera islahi galismalari
erozyonla olugan toprak kayiplarini azaltmada 6nemli katki yapmistir. Bugline kadar yapilan
bltin calismalarla, erozyonla olusan toprak kayiplarinin azaltiimasinda ¢ok blyuk faydalar
saglanmistir. Ancak ayni hizla galismalara devam edilmesi gerekmektedir. ‘Erozyonla Miicadele
Eylem Plany’ hazirlanmasina her zaman ihtiya¢ vardir.
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Resim 6: Toprak, suve

hava Dunya’da bulunur, isi

ise Gunes’ten karsilanir. Bu
dort maddenin olusturdugu
ekosistemler, toprak, ormanlar,
yer alti ve yer Ustu tatli

su kaynaklari ile yagsamin
devamini saglar. Digaridan
yapilacak bir insan midahalesi
dengeleri altist eder, suyu,

YASAMIN __maE( mw{m:}op K.SU,

HAVA,

topragi ve havayi kirletir, ~x
sicakligi artirir, erozyona ve Erozyonla Mileadele Haftasi
kurakliga yol acar. 17-23 KASIM 2025

Dunya’da dakikada 10 hektar alan, maalesef arazi bozunumuna ugramaktadir. Yanlhs ve amag disi
arazi kullaniminin éntine gegmek, arazi toplulastirmasina gereken dnemi vermek ve uygulamak,
fazla sulama ve gubreleme gibi yanlis tarimsal uygulamalari 6nlemek, ¢ayir ve mera alanlarinda
erken ve uzun otlatmalardan kaginmak, tarimsal olarak erozyonla micadelede ilk siralarda yer
almaktadir. Egimli tarim arazilerinde tarlanin paralel sirtlmesi, taraca(seki) yapiimasi, nadasa
birakilan alanlarin uygun Urunlerle ekim ndbetine sokulmasi, toprak islemenin dogru zaman ve
oranda yapilmasi gibi kultirel énlemler de alinmalidir. Tahrip edilmis veya yanmis ormanlk ve
galiliklarin bir an énce yeniden agaglandiriimasi ve bitki 6rtiistine kavusturulmasi, meralarin da
1slahti icin gerekli galismalarin yapilmasi gereklidir.

Dunyada her yil Uretilen 1,3 milyar tonun Uzerindeki gida ya kaybediliyor ya da israf ediliyor.
Bunun yani sira artan kuraklik ve diinya nuifusuna paralel olarak israf edilen gida miktari da artiyor.
Birlesmis Milletler’e gore, kiresel nifusun 2050 yilina kadar 9,7 milyari bulmasi beklenirken, gida
talebinin de % 60’a kadar artmasi bekleniyor; bu da gida guvenligini acil midahale edilmesi
gereken bir konu haline getiriyor.

Geleneksel deneyimlerle gida bilimindeki gelismelerin bir araya getiriimesi sonucunda dogru
Uretim modellerinin tesisi ve bunun sonucunda guvenilir gidaya erisimin mimkun olabilecegdi

"KURAKLIK ve GIDA GUVENLIGINi DUSL

Resim 7: Yesili sever,

dogay! korursak erozyonu

da 6nlemis oluruz. Zira
erozyonu dnleminin tek yolu
yesili(@gaglari) ve dogayi
korumaktir. Bdylece kurakligi
Onlemis ve gida guvenligini de
garantiye almig oluruz.

" YESILI SEV,
DOGAYI KORU!
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degerlendirilmelidir. Bu dogrultuda gerek sektdrde ve gerekse resmi kontrol mekanizmasi
icerisinde ¢alisan ‘Gida Miuhendisleri’nin gida guvenliginin vazgecilmez bir pargasi oldugu g6z
ardi edilmemelidir.

Ulkemizdeki her birey; toprak erozyonunun ciddi derecede ilerledigini kabul etmeli, erozyonun
ne kadar 6nemli bir ¢evre sorunu oldugunu ve Onlemlerin alinmadiginda ne gibi sonuglar
doguracaginin bilincinde olmalidir. Erozyonun, sadece kirsal kesimde yasayan insanlarin sorunu
olmadigi, toplum ve gelecek icin hassas bir denge olusturdugu bilinmelidir. insanin gelecek
kusaklara birakacagi en blylk miras; “yasanabilir bir toprak ve ¢evre”dir. Erozyon, ¢ollesme
ve kuraklikla miicadelede yapilan butin ¢alismalara bireysel ya da sivil toplum kuruluslar ¢atisi
altinda destek verilmelidir. Unutulmamalidir ki; insan topragina, ¢evresine ve dolayisiyla gidasina
sahip ¢ikmaya bir an énce baslamalidir.

Kaynaklar

* ‘Tarim Haftasi'14’,Stratejik Tarim Alanlarimiz: Tehditler-Firsatlar Sempozyumu, TMMOB
Yayini, 2014, Ankara

* https://www.tema.org.tr/basin-odasi/basin-bultenleri/erozyonla-mucadele-haftasi(Erisim
Tarihi:21.09.2025).
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Kooperatif Postasi
Karinca,

Mart 1957, sayi: 159, s. 6-8.

Miihendis Celal Uzel
(Ankara Belediye Meclisi Uyelerinden)

Butln dinya milletlerinin oldugu gibi, bizim de bir mesken davamiz vardir. Bu dava, asirlar
boyunca ele alinmadigi icin, kdltirini muasir milletler seviyesinin Ustiine ¢ikarmak
yolunda yurtiyen Cumbhuriyet Turkiye’mizde diger milletlerinkinden daha buyuktir, daha
sUimullidar, daha 6nemlidir.

Cumbhuriyet Halk Partisi programinin V'ci ekonomi politikasi bahsinde 39/3 maddesinde
(yap! kooperatiflerini, ucuz kredi, ucuz yapi malzemesi bulmalarini saglayarak tesvik
edecegiz), ayni bahsin 39’uncu maddesinde “kooperatif¢iligi milli ekonominin her kolunda
kurmaga, yapmaga, kuvvetlendirmege 6nem verecegiz”, VII'nci sosyal politika bahsinde
92’nci maddesinde de “yurttaslarin saglik sartlarini haiz ev sahibi olabilmeleri icin mahalli
yap! malzemesini g6z 6nunde bulundurarak bolgelere gdre ¢esitli ev planlari hazirlamagi,
imar mevzuatinda yurttasin ev yapma kabiliyetini nazara almagi, ucuz ev kurulmasi igin
imar planlarinda yer ayirmak, ev yaptiracaklarin yapi islerini kolaylastirmak icin yapi
ortakliklar kurulmasini ve bunlari tesvik etmegi; ucuz arsa, ucuz yapi malzemesi, ucuz
faiz ve uzun vadeyi saglayici tedbirler almayi, bu meyanda Emlak ve Kredi Bankasinin
mali kaynaklarini ve teknik organlarini kuvvetlendirmegi, bu konuda kooperatifgilikten
faide saglamak tahakkuk ettirmege calisacagiz.

Deprem, su baskini, heyelan gibi tabii afetlerden muteessir olan kdy ve kasaba halkina
evlerinin yapiminda devlette yardimlarda bulunulmasini uygun goéruriz” kayitlarinin
konulmus olmasiyla, Cumhuriyet Halk Partisinin mesken davasina verdigi 6nem
belirtiimistir.

Mesken konusu gibi, olagan Usti 6nemli davanin, vatandasin saglhgini, memleket
nufus politikasi, memleket i¢, dolayisiyla dis guvenligi, “yabanci ideolojilerin memlekete
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sokulmamasi bakimindan da” vatandasin refahi, hilasa genis sihhi ve igtimai tesisleri
Uzerinde ciltler dolusu yazilar yazilabilir, glinlerce surecek sdzler sdylenebilir. Bu konu
Belediyelerimizin de katildid1, “Sehirler ve Mahalli idareler Birligi Uluslararasi Kongresi’nde
gundeme alinmistir. Turk Belediyecilik Dernegi 3’'Uncu kongresinde tesekkll eden “bina
yapilmasini tesvik isleri” komisyonunda da oldukga esasli bir tetkike tabi tutulmustur. Bu
komisyonun aldigi kararlar, hilasa olarak asagidadir:

1 - Bina yaptiracaklara dagitilacak arsalarin hazine tarafindan suratle belediyelere
devri,

2 - Emlak Kredi Bankasi’nin sermaye ve kredi imkanlarinin arttirilmasi,
3 - Bina yapilmasi iglerine sarf edilmek Gzere tahvilat ¢ikarilmasi,

4 - Cesitli vergilerde ve munakalatta kabul edilen muafiyet ve tenzilatin hassasiyetle
uygulanmasi,

5 - Fertlere nazaran daha kolaylikla kredi saglayacak kooperatiflere toptan insaatin
saglayacagiucuzlugun zarafet ve ahenginin g6z éniine alinarak ferdimiracaatlardan
once Uye sayilarina gore toplu arsa tefrik olunmasi,

6 - imar mevzuatinda yurttasin ev yapi kabiliyetini azaltan hikumlerin siratle
kaldirilarak bunun yerine medeni ve fenni icaplara aykiri olmamak sartiyla ev yapi
kolayliklarini pratik yoldan saglayacak hukdmlerin kabul edilmesi,

Bu kararlara dikkat edilirse, hemen hemen Cumhuriyet Halk Partisi tizigunin mesken
prensiplerine uygun oldugu goértlmektedir. Prensiplerin kongre komisyonunda tekrar
edilmesi de konunun hikimet tarafindan geregi gibi hemen ele alinmasi Iizumunu
aciklamaktadir.

Gergi Devlet daireleri, 6zel idareler, belediyeler partinin bu prensiplerine uyarak bir seyler
yapmaktadirlar. Ancak igler bir programa ve plana gore bilgi ile metotla yUrutilemedidi icin
emekler dagilmakta, sonuglar’ emekler’ kargilamamakta, mesken darligina, memleket
OlgUsiinde bir faide saglamaktan ¢ok uzak bulunmaktadir. Ayrica, parti prensibinde bahsi
gecen deprem, su baskim, heyelan gibi afetlerden miteessir olan kdyler disindaki,
kdy meskeni davasi ise heniz ham ve bakir ortada durmaktadir. Kaldi ki, memleket
OlgUslindeki bir mesken politikasi uygulama isinde, nifusumuzun % 75’ini kaplayan
40.000’e yakin kdyumuzin, konu disinda birakilmasi asla dogru goérilemez.

Davanin muspet sonu¢ vermesi, halledilebilmesi icin distnulen tedbirler ve yapilmasi
gereken igler su sekilde toparlanabilir.

a) Arsa isi:
1 - Belediyelerce dagitilacak hazine arsalarinin bir an evvel dagitilmasi;

2 - Arsa spekulasyonuna mani olunabilmesi icin parsellenmis arsalarin belli bir middet
icinde insaat yapiimadigi takdirde bir kiymet yukselme vergisine tabi tutulmasi:

b) Kredi isi:

1 - Emlak Bankasi sermayesinin arttiriimasi;
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2 - Vatandaslara evvela tahsis, sonra da temlik edilecek arsalara da kredi verilmesini
saglayacak mevzuat konulmasi (¢cunkl belediyelerin halka dagitacaklari ucuz
arsalar, 5218 sayili kanunun 1’inci maddesi geregince evvela tahsis, bina yapildiktan
sonra temlik edilir.)

3 - Cesitli Emlak kredi muesseselerinin katilmasiyla bir “mesken kredi konsersiumu”
kurulmasi, (Emlak bankasi, Emniyet sandigi, vakif paralar idaresi gibi) bu
konsersiumun aksiyon ihra¢c etmesi ve milletler arasi bankadan para alarak
sermayesinin memleket mesken ihtiyaciyla mutenasip bir miktara ¢ikariimasi;

4 - Cok yuksek olan faiz miktarinin azaltilmasi ve ¢ok az olan vade zamaninin da
cogaltiimasi (Fransa’'da 35 senede ve % 2 - % 2,75'dir.)

e) Malzeme isi:
1 - Yapi malzeme endustrisinin kurulmasi;

2 - Mevcut fabrikalarin, kire¢ ocaklarinin, tugla harmanlarinin, kiremit
imalathanelerinin iptidailikten kurtarilmasi, daha rasyonel hale getirilmesi,

3 - Yapi endustrisinin yurt igcinde iyi tevzi ve tanzim edilmesi,
4 - Mamul malzemenin standardize (normalize) edilmesi,

5 - Hukumetin yapi malzeme piyasasiyla daha siki mesgul olmasi, piyasaya hakim
olmasi;

6 - Yapi endustrisiyle ilgili 6zel tesebbus sahiplerine de ucuz kredi saglanmasi ve
bazi muafiyetler taninmasi;

d) Vergi maliyeti:
1 - Nakliyat bedelinin ucuzlatiimasi ve muafiyetin uygulanmasi;

2 - Vergi muafiyetinin tekrar tetkiki, bu meyanda bina yapimi tesvik kanununun tekrar
gdzden gegcirilmesi;

3 - Mesken ingaatindan (akar dahil) alinan is¢i sigortasi priminin 25 amele sayisindan
sonra alinmasi;

4 - Gelir vergisinin de bina vergisi muafiyeti middeti kadar alinmamasi;
5 - Mesken ruhsatlarindan har¢ alinmamasi;
e) imar konusu:

1 - Yurdun cesitli iklim sartlarina gére malzeme cinsi ve nevileri géz énune alinarak
insa tarzi tespiti;

2 - imar ve yapi yollar kanunlarinin vatandasin ev yapma kabiliyetini yiikseltecek
tarzda tekrar ela alinmasi

3 - Sehirlerde arsa speklilasyonuna mani olunmak Uzere, bina yuksekliklerinin tekrar
godzden gegirilmesi ve ylksekligin azami miktara iblagi;
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f ) Kooperatif konusu:

1 - Emlak bankasinda ve birlestiriimesi teklif edilen kredi miessesesinde “mesken kredi
konsersiumu” Ziraat Bankasinda oldugu gibi bir “kooperatifler subesi” kurulmasi;

2 - Kooperatiflere layik oldugu 6nemin verilmesi;

3 - Ferdi tesebbuslerden dnce kooperatiflerin desteklenmesi suretiyle kooperatif¢iligin
tesvik edilmesi;

4 - Ucuz arsalarin evvela uyeleri fazla olan kooperatiflere tahsisi;

5 - Arsasi mevcut kooperatif arazisinin parsellenmesinde acele edilmesi ve
musamahakar davranilmasi;

g) Personel ve kalifiye isci:

1 - insaat kalfa okulu, insaat usta okullarinin gogaltilmasi ve memleket mesken
ihtiyacina gore dagitiimasi;

2 - Bu okullara girmek isteyenlere kolaylik gosterilmesi;

3 - Mezunlarina bazi haklar taninmasi; Bu isler tetkik edilince, teker teker muhtelif
devlet dairelerini ilgilendirdigi gorular.

Konu o kadar daginiktir ki, bunlarin dizene konulmasi, ancak bu tedbirleri dizenleyici,
tatbik edici, kontrol edici ve sorumlu resmi bir devlet tesekkillinin kurulmasiyla ancak
olabileceginin g6z 6ntne alinmasi lazimdir. Gergi 3611 sayili kanunun 11’nci maddesiyle
kurulu Bayindirlik Bakanligina bagh 5 kisilik yiksek fen heyeti mevcut ise de, bu kurul
butlin bu, isleri yuritecek teskilat durumundan ¢ok uzaktir; mesken davasini, bu dar
kadrosuyla ne ele alabilmis, ne de buna imkan bulabilmistir.

ingiltere’de oldugu gibi ayri bir bakanlik teskilati tarafindan ydritilen bu muazzam isin,
bdyle dar bir kadro i¢inde yuratiulmesine de imkan yoktur. Mesken iginin yurutilmesi

ve dizenlenmesi igin fikrimizce tam yetkili bir “Mesken igleri Genel Mudirligld” vicuda
getirmeli, bu teskilata gereken mitehassislar kadrosu vermelidir?

Gerci mesken davamizin hal yoluna girmesi icin bir Milletvekilimizin dnergesiyle, ucuz
kredi konusunun Cumhuriyet Halk Partisi divaninda ele alindigi 6grenilmis ise de, bol
olmayan ucuzlugun kredi konusunda bir faidesi olamayacagi da asikardir. Kaldi ki,
mesken davasinda halledilmesi gereken konu yalniz kredi isinden ibaret de degildir.

Milletler toplulugunda en 6nemli roll olan aile miessesesinin yasadigi, fertlerin barindigi,
memleket ¢ocuklarinin dogdugu, biyudigu hilasa insan hayatinin yarisinin meskenlerde
gectigi gbz 6nlne alinirsa, mesken konusuna milletge ve devlette sarf edilecek emeklerin
asla kigimsenmemesi gerektigi asikardir.

Dinya dlgistinde en buyudk devrimleri yapmis ve basarmis milletler arasi ailesi i¢cinde
mumtaz mevkiini almis buyuk Turk Milletinin, ele alinacak mesken davasinda da basari
gdstermemesi tasavvur edilemez.

KARINCA &3

34




Kigik Sanat Kooperatiflerimiz dolayisiyla: Kooperatif Postas|

Karinca,

IMESKILATSIZLIKTAN
GORDUGUMUZ
ZARARLAR Yazan: Mennan YIGITER

Ekim 1949, sayi: 154, s. 3-20.

Muhakkak ki ticarette satis buyUk bir ihtisas isidir. Bunun yani basinda reklam, propaganda
en kuvvetli yardimci unsurlardir.

En iyi sekilde hazirlanmis bir meta i1ssiz bir semtin kéti ve kdhne bir madazasinda
bulununca bu metain markasinin verdigi garantiye ragmen aliciya itimat telkin etmez.
Suphe ve tereddit icinde acaba taklit mi diye dasundurdar.

ikinci cihan harbinden énce Amerika’nin, Almanya’nin, ingiltere’nin, Fransa’nin ve diger
ileri memleketlerin bu vadideki ¢alismalari hepimizin malumudur. Belki yurd iginde birgok
drdnlerimizin ismini dahi vatandaslarimiz bilmedigi halde Aspirin Bayer’i bilir tanir ve
kirginhiklar i¢cin yegane ila¢ olarak telakki ederdi. Bu, yapilan reklamin dnemine guzel bir
misal teskil eder.

ikinci cihan harbinden sonra da reklamin énemi biisbiitiin artmistir. Her sahada oldugu gibi
propaganda ve reklama da daha ziyade hiz verilmistir. Son yillarda Marsilya’da, Milano’da,
Viyana’da ve daha birgok yerlerde acilan sergilerde fuarlarda birgok memleketlerin ¢esitli
maddeleri teshir edilmekte ve bu suretle de yeni yeni piyasalar elde edilmektedir. Hilasa
her yeni bulusun kisa bir zamanda markasiyla beraber mimkuin olan hizla diinya efkarina
naksedilecek sekilde reklami ve propagandasi yapilmaktadir. Bu sekilde calismalari
gorince yurdumuzda bu ise ne kadar az dnem verdigimizi anlamak mimkuin oluyor.

Gergekten ku¢cUk sanatkarlarin, el emegdiyle ve alin teri ile meydana getirdigi maddeleri
deger fiyatiyla satamadiklari bir vakiadir. Yine bu sanatkarin en lUks vitrinlerde teshir
edilen mamulleri yiksek fiyatiyla mustehlike intikal ettigi de bir hakikattir. Ancak, kiguk
sanatkarin sadece bir isci, bir imalat¢i gibi c¢alismasi eserini satmak zevkin malik
olamamasi da kendinin ekonomik hayatta mecghul kahramanlar seklinde kalmasini ve
yasamasini intac etmektedir.

Sohretleri sadece kendi aralarinda sayi olmus olan bu ince zevkin timsali kahramanlar
kendi eserlerini satmak i¢in ne lizumlu krediye ve ne de tesgkilata maliktirler. Her ne kadar
istanbul’da calisan sanatkarlar meslek ve sanat bakimindan kurduklari kooperatiflere dahil
iseler de kooperatifler, bu séhretleri birer yildiz haline getirecek kudret ve kuvvete malik
olmadigindan ¢ok defa tesirsiz calismalari ile faydadan ziyade bazen zarar da vermekte
veyahut da bu gibi sanatkarlar kendilerinin kredi ihtiyacini saglayan muesseselere
baglanmak zorunda kaldigindan bu muesseseler tarafindan verilen igleri kabul etmekte
ve bu suretle ancak gunluk nafakalarini temin etmekte ve bunun tabii neticesi olarak da
dahil bulundugu kooperatife de faydasi dokunmamaktadir.

Fakat 6te tarafta bu sanatkarlarin sirtindan gecinenler kisa bir zaman zarfinda varlik ve
rahata kavusmakta ve kendi gecimlerine vesile olan bu kimselerin kalkinmasini kendi
huzur ve sukaOnlari igin hatta tehlikeli bulmaktadirlar.

**




Hadiseyi bdylece dzetledikten sonra asil konumuza gegmek mimkiin olacaktir. izmir'de
yillardan beridir yurt istihsalatini teshir eden bir fuar agilmaktadir. Bu fuara memleketimizin
dort kdsesinden istirak edilir. Ecnebi birgok devletler de burada kendi mamullerini teshir
ederler. Fakat bu fuarda kiguk sanatkarin yekpare yekvicut bir sekilde birlik beraberlik
icinde kendi mamullerini teshir ettikleri gértilmez ve zaman zaman illerdeki Ticaret Odalari
vasitasiyla kismi istirakler mevcuttur. Amma higbir zaman istanbul kiiciik sanatkarlarin
cesitli 18 - 20 kooperatifinin mamulleri her hangi bir pavyonda teshir edilmemektedir.

Reklami yapilmayan, bu sekildeki fuarlarda teshir ediimeyen mamullerde tabii olarak
alicilarin meghullt olmaktadir. Bu hareketi yaratmak Uzere yapilan tesebbislerde butin
gayret ve husnuniyetlere ragmen kendi kendine késteklenmektedir.

Nitekim bu defa da istanbul’da agilacak sergide de ilk zamanlarda yapilan tesebbiislere
ragmen kUg¢Uk sanat kooperatiflerinin girmesi imkanlari saglanamamistir. Nihayet Sayin
Ekonomi ve Ticaret Bakani Vedat Dicleli'nin istanbul’a yaptigi son seyahatte, serginin
lzumu ve faidesi belirtiimesi Gzerine bu kurumlarin sergide bir pavyon tutmalari mimkun
olacagi anlagiimaktadir.

ilk defa olarak istanbul kiiclik sanat erbabinin mamullerinin toplu bir sekilde teghir
edilmesine vesile olacak bu pavyon, ayni zamanda Turk emeginin, zekasinin ve ince
zevkinin birer timsali olan eserlerini teshir etmek imkanini bulacaktir.

Ancak bu teshir bir vesilenin dogurdugu yarattigi bir toplum olmaktadir. Halbuki bu tip
kurumlarimiz igin dilek ve temennilerimiz sadece sergilerde ve fuarlarda kendi metalarini
teshir etmekle kalmayip her alanda birlik ve beraberlik zihniyetin yuratmeleridir.

**

Kiglk sanat davasinin yurdumuzda gerektigi gibi kdklesmesi, kiglik sanatkarin ihmal
ettigi mamull yapincaya kadar luzumlu olan ham maddenin tedariki, lGzumlu alat
vasitalarinin temini, kredi, satis islerinin tanzimi gibi hususlarin aralarinda halledilmesi
gerekmektedir. Kisaca teskilatlanmasi gerekmektedir.

Bunun icin de her seyden evvel kicuk sanatkarlarin hakiki kooperatif prensiplerini
kavrayan kurumlar etrafinda toplanmasi bu kooperatiflerin birlikleri kurulmasi diger
taraftan musterek ihtiyag maddelerini toptan ve ucuza ithal etmek veyahut da bu
maddelerin istihsali igin fabrikasyon gitmeleri, kredi bakimindan ihtiyaclarini karsilayacak
Kooperatifler Bankasini kurmalari sarttir. Bunlarin hepsi paraya mutevakkif hadiselerdir.
Kucuk sanatkar ise gunlik ihtiyacini zorlukla saglayan bir kimsedir. Bu gibi tesekkdlleri
kurmasi nasil mimkdn olur denilebilir?

Gercekten kucuk sanatkar kazanci ile ancak geginen bir kimsedir. Amma her halde ayda
asgari bir lira bdyle bir tesekklile verebilir.

Bu takdirde istanbul’da mevcut 600.000 kiiclik sanatkarin yillik tasarrufu 720.000 lira
eder. Bu miktar ¢ bes sene icinde milyonlari bulur. Ve asar dahi keza yilda bu suretle
verilecek 12 lira ki, ayda bir lira eder. Kooperatif Uyesinden bu meblag getirdigi mamulin
satisina muteakip verilen avans ile arada satis farki Uyeye iade edilirken 15 - 20 kurus
gibi cuzi bir meblag kesilmek suretiyle toplanmasi mumkdndur.

Bu takdirde de kooperatifleri birliklerini kurmalari ve birlige 1Gzumlu mali taahhtde bu
meblagla girmeleri ve nihayet kurulmus bir Bankaya istirak suretiyle veyahut yeniden
kuracaklari bir Banka ile kredi ihtiyaglarini saglamalari kabildir. Nihayet bdylece
teskilatlanmigs kurumlarin ekonomik hayatta uhdelerine digen igleri en iyi en emin bir

36 KARINCA



sekilde basarmalari da miumkun olur.

*%

Dokuma kuguk sanat kooperatiflerinin K/513 sayili Koordinasyon kararina uymasindan
sonra bu kooperatiflerde fenni tesisat karsiligi olarak toplanan meblag 2.500.000 liraya
kadar yikselmisti. Bu para malum oldugu uzere iplik paketi basina ilave edilen 50
kuruglardan terakiim etmisti.

Kisa bir zamanda kooperatiflerin is hacimlerine gére 6nemli meblaglar toplanmis ve
bircok kooperatifler bu paralarla gerekli fenni tesisleri yapmislardir.

Bu misal de bize gosteriyor ki, kooperatiflerimizin teskilatsizlik icinde c¢alismalari
kendilerinden beklenilen varligi gésterememelerini mucip olmaktadir.

Kaldi ki, bilhassa istanbul’daki kiigiik sanat kooperatifleri hem sehrin en licra késelerinde
kurulmus olmalari hem de musterek galisanlarinin tevlit edecegi kuvvetten faydalanma
yoluna gitmemeleri sebebiyle ya satis icin hicbir teskilat kurmamalarini veyahut da
gayet i1ssiz yerlerde kdhne dukkénlarda satis yapmalarini intag etmis ve bu da buyuk
bir piyasaya hakim olmalarina imkan vermemistir. Halbuki Saraciye, Ayakkabi, Corap,
Kasket, Madeni Esya, dokuma, gémlek ve i¢ gamasiri, hazir elbise vesaire gibi konularda
kurulmus olan kooperatifler aralarinda musterek bir satis blrosu tesis etmeleri halinde
masrafa da mustereken istirak edilecegine goére pekald piyasanin merkezi bir yerinde
magaza tutup caligtirabilirler.

Bu takdirde istanbul civarinda bulunan kooperatiflere de 6rnek olurlar. Ve hatta
birgoklarinin bu birlige iltihak etmelerini de saglarlar. Bittabi boyle bir harekete girigilince
de mustehlikin mUstahsille dogrudan dogruya temasi temin edilmis olacagindan fiyatlarda
da o nispette ucuzluk basil olur. Bu da ciro imkanlarini arttirdigi gibi piyasada da bu
tesekkulin nazimlik roll ifa etmesini mimkuin kilar.

Ancak bdyle kooperatif topluluklari kurucularina fayda saglayabilir. Ve her turlU rekabete
gdgus gerecek bir kuvvete malik olabilir. Yoksa teskilata, birlige, beraberlige ehemmiyet
vermeyerek anormal zamanlarin icaplarina uyarak yurdumuza ithali mdmkin olmayan
maddelerin nedretinden faydalanan ve bu suretle muvakkat bir zaman igin bilangolarinda
bol fiyat gosterilen kooperatiflerimizin bu sarhosluklari kisa bir zamana inhisar eder.
Esasen kooperatif prensipleriyle de kabili telif olmayan bu kazancglar anormal sartlarin
zevali ile sabun képugu gibi yok olur. Neticesi de uyeleri icin hisran olur. Nitekim harp
icinde blyuk cirolar yapan birgok kooperatiflerimizin buglnkd acikli durumlari da boyledir.
Bircoklari tasfiyeye girmislerdir. Diger bir kismi da micadele gucund kaybetmis perisan
bir mifreze gibi cabalamakta idamei hayat ve idamei mevcudiyet azmiyle ¢irpinmaktadir.

Kooperatif, mustahsili mustehlikle karsilastirarak ortadan mutavassitlari kaldiran ve
yluzlerce kisinin yaptidi isi tek basina yapmak suretiyle ylz kisinin bundan elde edecegi
faydayl mustahsil ile mistehlike gitmesini saglayan bir kurum olduguna gore, bu sekilde
kurulabildigi giin muhitine ve Uyelerine faydali olabilir. Yoksa teskilatsizlik icinde ve
yekdigerinin hareketlerini kdstekler bir sekilde calistigi middetgce hastadir. Hasta olunca
da kendisine ve muhitine faydasi olmadigi gibi zarari vardir.




Kooperatif Postasi
Karinca,

Mart 1950, sayr: 159, s. 19.

BVAMAN BiR ENERUJI
KAYNAGI

Yazan: M. Cura

1939 yazinda Denizli'de askerligimi yapiyordum. Sehrin gineyini kaplayan daglarin
etegindeki Karci kdyune gidip gelmek Uzere bizim tabur bir ylarlyus tertip etmisti. Erken
saatte yola ¢ikarak 6gleden evvel kdye vardik.

Bolukler kéyun baslangicindaki agaclar altinda istirahata gegerken biz subaylar da 6gle
yemeklerimizi yemek Uzere bir meyve bahcgesine misafir edildik. Kiraz, visne, elma,
armut ve her gesit meyve agaclariyla dolup tasan bu bahge yalniz o kdylun degil, belki de
boélgenin en Unld bahgesi imis. Kéylun dogusunda asagidan yukari bir hayli uzaniyordu. Alt
ve Ust kenarlarla kdye bakan tarafi bir gesit dikenli dag yemisleriyle sinirlanmis, Gglncu
kenari ise korkun¢ denecek derecede ugurum ve kayalikti. Bahgenin sahibi, ¢elik kadar
saglam gorunen yasi belirsiz ding bir intiyar, lakabi da, hatirimda kaldigina goére, urganci
idi. Oralara mahsus mahalli elbisesi ve beline bagladigi, silahlik denilen kirk kath mesin
kusak ile bir kuvvet heykeli gibi idi. Silahhgin her katinda bahgeye ait bir alet goéruliyordu.

O bize ikramda bulunmak icin keyifli keyifli sdylenip saga sola kimildarken yanimiza
gelen koyluler menkibesini anlattilar. Kirk bes yasina kadar Osmanli ordusunda askerlik
yapmis. Omri giinu serhatlarda gegmis. Gitmedigi diyar, giymedigi harp kalmamis.

Kéylune dénlnce dinyada yapayalniz kaldigini ve butlin yakinlarinin hayata veda etmis
olduklarini gérmus. Fakat mukadderata ne denir. Dinya ¢alisma dunyasi. Yasamak l[azim.

Koéyde yeniden tutunmak igin toprak lazim. O zamanlar ot bitmez bir kayalik olan bu
ucurumun kenarindan baska bir yer bulamadigindan silaha sarilir gibi kazmaya kirege
sarilmis ve kayalari allak bullak edip sirtiyla tasidigi topraklarin tstiinde iste su Cennet
misali kocaman bahgeyi meydana getirmis.

Bitmez tukenmez enerjisine hayran olmamak mumkdn degil. Bir ara yanimiza gelince
binbasimiz Iaf atti:

- Koca Urganci, meger sen neler yapmissin. Bahgenin nasil meydana geldigini dinledik.
Tek basina nasil yaptin bu isleri?

Sagsa kulagi ¢inlasin yumrugu ile bagrini dégerek cevap verdi:

- Allah Devlete zeval vermesin. Toprak nankorliik bilmez. Calistik, oldu... insanoglu
istedikten sonra olmayacak is mi vardir su dinyada? DlUnya ¢alisma dunyasi, binbasi...
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Kooperatif Postasi
Karinca,

BALIKCILIGIN
GELiISMESINDE
KOOPERATIFCILIGIN
ROLU

Mayis 1950, sayi: 161, s. 12-13.

Yazan: Abdurrahman BENLIOGLU

istinsal ile istihlaki ayarlamamak daha dogrusu iktisadi muvazene tesis etmek ticaret
ilminin baglica kaygisidir. istihlakten anladigimiz mana, mali memleket dahilinde sarf
etmek ve ayni zamanda harice sevk ederek elden ¢ikarmaktir. Alig verisin bu iki dusturu
arz ve talep kaidesine dayanir. Fazla miktarda arz ancak istihsal ¢goklugu ile mimkuinddr.

Fazla talep olununca da istihsali arttirmak caresi aranir. Mali emekle meydana getirene
mustahsil, onu kullanmak ve yemek suretiyle harcayana miustehlik diyoruz. Cemiyet
hayati bu iki kitlenin devamli minasebet ve muicadelesinin muazzam bir mesheridir.
Pazarda mustahsil malini degerine yani emek ve masrafinin karsiligina, mistehlik ise
ihtiyacinin derecesine ve kesesindeki paranin miktarina gére alim satim muamelesi yapar.
Bu muamelede kar haddi denilen mesru kazancin nispetini esas itibariyle mustehlik tespit
etmesi tabii bir haldir. Fakat isin igcinde fazla kazang temini hirsi girerse buna makul bir
sistemle yahut Devlet nizam ve mevzuatiyla midahale edilir. Gayri mesru yola sapan
ve sapmak isteyenlerin keyfi kararlarina mani olacak tedbirler alinir. Ticaret sahasinda
fahis fiyatlara karsi nizami midahalelerin tesiri inkar edilemezse de tatbikatta bunun en
muessir garesi mal fiyatlarini tazim ve kontroldir. Bu isi yapabilmek icin sermayeli bir
teskilat kurmaya ihtiya¢ oldugu asikardir. Bu teskilatin adina kooperatif diyoruz. Hayati
ucuzlatmak yalniz mistehlikin menfaatini disinmekle kabil olmaz.

Miustahsili zarara dugar olmamasi i¢in himaye etmek bu ugurda disuntlecek ¢arelerden
biridir. Esasen mustahsil ile mUstehlik arasinda menfaatler mitekabil olmadikga alis veris
salim bir sekilde cereyan edemez, O halde bu iki zimrenin menfaatleri arasinda esasli bir
ahenk tesisi zaruridir. iste Kooperatif bu maksadin teminini kolaylastirmak igin akliselimin
bulup Gzerine koydugdu bir miessesedir. Ana prensibi mustahsili oldugu kadar mustehliki
de korumak onlarin aralarindaki ticari minasebati zaman ve mekanin icabetine en uygun
sekle sokmaktir. Her mustahsil malini pazarda bizzat goéturip satamayacagi gibi her
mustehlik de dukkan dikkan dolasip ise yarayan mali bulmasi mimkin degildir. Onlari
birbirine tanitacak, mallarini teshir edecek, mala musteri bulacak mutavassitlara ihtiyag
vardir. Kabzimal ve madrabaz dedigimiz sinif bu mutavassitlarin basinda gelir. Bunlar
sermayen ticaret erbabidir. Mali mustahsilden satin alir. icabina gére tasnif eder yahut
biriktirerek zamaninda piyasaya arz eder. Kooperatifi bu iki sinifin asrilesmis saglam
ve garantili sekli diye de tavsif edebiliriz. Kooperatif mustahsili yalniz tavsiyelerle degil
onun is hacmini ve basarma kudretini tespit ederek para ile destekler. Mustehlikte
kesesine elverigli mali satin alabilmesine yardim eder. Binaenaleyh kooperatif satim ile
alicinin hamisi rolunu ifa ettiine gore onun sermayesi ile mustehlik kooperatif kasasina
yatirdiklari paralardan yani hisselerinden terekklip eder. Hissedarlar muayyen bir para ile
kooperatife ortak kaydedilir. Hisselerin toplanmasindan hasil olan sermaye daima mesru
kazanci g6z 6nlnde tutarak muastahsil mintikalarindan veya lizumuna goére piyasadan
mal mubayaasi igin tahsis edilir. Sermayenin bu tarzda isletilmesiyle basit olan kazang
senelik bilangonun safi kar hanesine gegirilerek idare Meclisi karariyla ortaklara tevzi
edilir.

KARINCA 39



Simdi Kooperatifin memlekette balik¢ihgin gelismesine yapacadi hizmeti inceleyelim.
Malum oldugu Uzere bizdeki balik¢ilik umumiyetle olta ve ag ile yapilmaktadir. Agcilarin
maiyetinde pay ile ¢alisan tayfalar bulunur.

Oltacilar gunu giiniine geginen fakir emekgilerdir. Ekseni geceleri sabahlara kadar riizgar
ve soguk karsisinda blylk zahmetlere katlanarak calisirlar. Haddizatinda balik gabuk
bozulmaya musait bir nesne oldugundan balik¢i ve oltaci malini bir an evvel satip paraya
tahvilini distndr. Bu kayglr madrabazin ekmegine yag surer. Sandallarinda iki buklim
olmus kismet pesinde didinen balikgilar arasina girip dolasan madrabaz ucuz fiyatlarla
mal toplar.

Kayigini doldurdu mu balikhaneyi baylar. Denizde kilo bagina verdigi elli kurug bir ¢irpida
yuz elliye yukselterek mali toptanciya devreder: Tekrar oltacilari avlamaya kosar Oltaci bu
zavalli zugurt balikg! titrek sesiyle madrabazi ¢cagirir biriktirebildigi bir ka¢ kilo uskumruyu
morarmis elleriyle sandalin dibinden toplayip senato koyar madrabazin uzattigi iki
bucuk lirayl ha bereket duasiyla cebine yerlestirir. Mesakkatli emegdinin mahsuli yok
babasina verdigine yanarken evinde hasta biraktigi karisini anacigini daginur. Mektebe
baslattidi yavrusunun yirtik pabucunu yamatabilecek bir ka¢ kurus kazana bildigine
sevinir. Muteselli olur. Girgirin islak iplerine saatlerce asilmaktan parmaklari sismis yalin
ayak basikabak tayfa mevsim sonunda kdylne dénerken yavuklusuna kag arsin basma
goturebilecegini tasarlar. Onun takima girerken aldidi avans (polanga) ile is mevsimin
nihayetinde hissesine disen para (pay) ¢ok kere zati masrafini kapatmaya yetmez. 7 - 8
aylik calisma sonunda takim sahibine bor¢lu kalir. Hatta memleketine dénmek igin yol
parasi bulamayacak hale dustigu, a¢ bilag patrona ve hemserilerine avug agtigi gorulur,
Tayfasi bu halde bulunan ag sahibinin durumu da bundan pek farkli degildir.

Bazi yillar tuttugu mal para etmez ¢lnkl alicisi yoktur. Malini 61U fiyatla elden ¢ikarmak
borglarina yatirmak mecburiyetinde kalmistir. Bazi yillarda havalarin muhalefetinden
balik kithgina ugramistir. Bor¢ har¢ dizdugu takimi kahvede hara¢c mezat satip isarete
kendilerini veren emektar balikgilar surada burada. Sudrinmektedir. Bu acikli manzaralarin
tedricen zail olmasi ancak bilgili ve gorgulu ellerin kuracak kooperatif tesekkdilleri ile ve
bu miesseselere ragbetle mimkuanddar.

Gorualayor ki, Tarkiye balikgiligi icin mibrem bir ihtiyag halinde tebellir eden balikgilik
‘kooperatifi denizde bilfiil ugrasan oltaci agini ve tayfalarin hamisi olmakla beraber ayni
zamanda balik borasinin nazimi vazifesiyle de mukelleftir. Ufak bir meblag ile kooperatife
ortak olan kiiglik bir oltaci yahut agci tuttugu mali degerine satamamak endisesi kooperatif
sayesinde aklindan ¢ikarir. Zira malini kooperatife hatta aviadigi sahada teslim ederek
tahti emniyete almistir. Artik gubugunu yakip keyfine bakabilir. Mistehlike yani halka
gelince; kesesine uygun baligi satin almakta yahut hastasina hekimin tavsiye ettigi liferi,
barbunyayl mevsimine gore her yerde bulmakta glg¢lik gekmez. Clnki Kooperatif Satis
magazalari vasitasiyla yurdun her tarafina balik yetistirmistir. Kooperatiflerin temeli
saglam atilir az ve 6z olan kadrosu kémilen ortaklarindan tesekkul edip dogru durust
yurutulirse bu sdylediklerimizin hayal degil bir hakikat olacagina suphe edilmemelidir.

Toprak ofisin temkinli murakabesine tevzi edilen balikgilik kooperatifin bu esaslar
dahilinde programli mesaisini gdrerek balik¢iligimizin atisi namina seving duymaktayiz.
Kooperatifi besleyip ayakta tutacak yegane mil hi¢ siiphe yok ki, istihsaldir. istihsal ise
ancak makinelesmek suretiyle artirilabilir. Balik¢iyi teknik bilgi ile techiz etmek ve daha ileri
giderek onu kulttrli galismaya alistirmak her firsattan ona makinelesmenin faydalarini
anlatmak istihsali artirmak icin baglica ¢arelerdir. Clunku balik¢ilik sanayi kurmak davasi
her seyden evvel istihsali cogaltmaya baglhdir.
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istinsal gogalinca sanayi kurmak ihtiyaci kendiliginden dogan Marshall yardim planindan
balik¢ihigimizin gelismesi icin tahsis edilen meblagla tedarik edilecek balikgi gemi
vasitalarinin bilgili ellere tevdi edilmesiyle istihsalin yakin bir atide Umidin fevkine
¢ikacagim tahmin ederiz.

Bir kac yildan beri denizlerimizde adeta tikenmis hissini veren balik bu sene bilhassa
uskumru cihetinden bollasti. Havalarin musait gidisiyle daha da bollasacagina uskumrunun
pesini palamut ve torik takip edecegine benziyor.

Denizlerimizde umuldugu kadar balik var mi? baslikli bundan evvelki yazimda baligin
avlama mintikalarina sokulup burada yemlenmesi i¢in hava rizgar sartlarinin ve
su suhunetinin elverisli olmasi lazim geldigine isaret etmistir. Temenniye sayandir ki,
balik¢ihigimizin teskilatlanmasi igin tatbikata gecebilmek Uzere oldugu bu siralarda
balik bollugu gecgen senelerin kithgini unuttursun ve idarecilerimizin ytzinu gualdurerek
teskilatin buyuk mikyasta bir an evvel faaliyete gegcmesini tacile vesile olsun.

Hulasa; Balikgilikla mesgul zimrenin kafasina kooperatifin manasini ve faydalari
sokuldukga bu sahadaki gelisme memleket iktisadiyatini takviyeye kadina mesut bir
basari olacaktir. Bunu temine galisan mutesebbis elleri tebrik etmek ve muvaffakiyetlerini
dilemek borcumuzdur.

Hikéye:

Kooperatif Postasi
Karinca,

HAYALDEN
HAKIKATE

Mayis 1950, sayi: 161, s. 27-29.

Yazan: Miimtaz GOKTURK

Uc saatten beri okudugu kitabi kapayip bir sigara yakti. Elektrigi séndiirdii. Son ciimleyi
tekrar ederek pencereye dogru yiriidii. “Rochdale’in Haksever Onciileri Equitable Pionner
of Rochdale” sefaletten feci hale gelmis 28 dokumaci amelesi idi. Pamuk mensucatiyla
ve bilhassa trikotaj isleriyle ugrasan Rochdale kasabasinda yasiyorlardi.

Pencereyi acti. Digarida ilik bir yaz gecesi butun ihtisamiyla hUkim suridyordu. Bir muddet
Oyle, sessizce tabiati seyretti. Sonra sigarasini derin derin igine ¢ekti. Dumanlari yavasca,
zevkine varmak istercesine Ufledi. Acayip Helezonlar, seytani sekiller halinde, pencereden
agaclara, lacivert goége dogru suzuilerek geceye karigsan dumanlarin arasindan bir seyler
gorur gibi oldu, Uyku ve yorgunluk gézkapaklarina asilmisti. Sigara dumanlari renklerini,
manasiz sekillerini kaybettiler. Evvela koyu bir karanlik... Sonra hafif kursuni bir aydinlik...

Sanki Britanya adalarinin semasi... Hani bir iki yelkenli, bir sira sivri ¢atinin, bir kilise
kulesinin derisinden bulanik kirli bir, de deniz gbézikse, kendini Rochdale kasabasinda
zannedecek...

Bilmiyor, belki de Rochdale deniz kenarinda degildir. isterse olmasin... Su - yari hayal,
yari hakikat - essiz dusince aninda. Rochdale’i bir sahil kasabasi olarak tahayyul etse
ne c¢ikar.

Evet evet, iste ilerde denizi de gérdi. Sahile dogru soguk rizgarlar Gfleyen hiddetli bir
deniz...

KARINCA 41



Ve kendini Rochdale sokaklarinda, elleri cebinde, adzinda sigarasi, avare, adimlarinin
sesini dinleyerek dolasirken buldu.

Yahu Rochdale’de kimse yok mu? Hani solgun benizli isgiler? Hani evlerdeki kadinlar,
cocuklar? Yaramaz, sarisin Ingiliz cocuklari... Hani trikotaj makinelerinin girltileri?...
Hani isten c¢ikarilmis meyus isciler?... Hani grev liderleri?.. Hani sefaletten feci hale
gelmis 28 dokuma amelesi?... 0 da ne... Karsidan birisi geliyor. Elini de salladi. Tanidi
galiba... Biraz yakina gelsin de bakalim... Ha, evet; yasasin... iste meshur Rochdale’li 28
Dokuma Iscisinin gézbebegi... Charles Howarth.... Ne kadar da miitevazi yiriyisi var.
Zayif; Sefalet ellerini, elbiselerini, vicudunu, her tarafini kemirmis... Fakat gozleri inancgla
parhyor ve adimlari kendinden emin, sert, manali...

- Merhaba Charles Howarth... Nasilsin?
- Merhaba iki gézim. Pek de iyi degilim ama haydi iyiyim diyelim.

- Hayrola?. Sanki sesin asirlarin iginden geliyor gibi... Uzak, kederli. Ne var, seni
Uzen bir hadise mi oldu?

Charles Howarth basini esefle salladi:

- Hayir, eninde sonunda bana inanacaklar. Hatta simdiden bile yarisi inandi. Fakat
0, hem inanip, dogru oldugunu bilip, itiyatlarini, rahatlarini bozmak isteyenler yok mu?
Beni harap ediyorlar. Ben, kari herkese, alisveris ettigi nispette dagitalim diyorum. Kabul
etmiyorlar, mUsavi sekilde taksim edilsin diyorlar. Halbuki o vakit isin cazibesi nerede
kalir? Ben ¢ok alisveris edeyim. Oteki az etsin.

Sonra kérdan ona da, bana da ayni hisse varilsin. Benim dedigimi kabul etseler,
hepimiz sene sonunda alacagimiz kari distinerek, mecburen hep kendi dikkanimizdan
alis verig ederiz. Bagkalari da iltihak eder. Teskilatimiz genigler. Derin derin g6gus gegirdi.
Gozleri tekrar inangla parlamaya basladi:

- Ama kabul edecekler. Kabul ettirecegim. Bu elbiselerden, bu zayif vicutlardan,
bu sefaletten baska turli kurtulus yok. Bizi bu dikkan, bu teskilat kurtaracak; patronun
sadakasi degil.

Yavas yavas denize dogru yuriduler. Charles Howart saga sapan tenha sokaklardan
birini isaret etti:

- Her seyi hazirladim, her seyi.. Hatta diikkani bile... iste surada, Kurbagal Sokakta bir
ev var. Alt kati tam istedigimiz gibi. Ev dul bir kadinin; kimsesi yokmus. Kocasi kaptanmis.
Gegen sene gemisiyle isveg’e giderken bogulmus. Eve gidip kadinla konustum. Alt kat
bize seneligi 10 sterline verecek. Yeri biraz sapa ama ne ¢ikar. istersek cehenneme bile
gideriz.

Geri donduler. Sivri ¢atili, harap evler siklasmaya, sokaklar kalabaliklagsmaya basladi.
Fabrikalarin kapilarindan, birbirini iterek temiz havaya ve evlerine dogru kosan insanlar
¢ikiyordu. TarlG sikintilar ve yorgunluklarla dolu is glint bitmisti. Charles Howarth gézlerini
kisarak karsisindaki kalabaliga bakti. Sefalet, sefalet. insanlar bir deri, bir kemik ve bir o
kadar da inatci idiler. Hem sevgi ham hiddet karisik bir sesle:

- Hepsi... dedi. Hepsi arkamdan gelecekler. Erge¢ bu olacak. Ergeg, isbirligi —
Cooperative bizi sefaletten kurtaracak.. Sonra birden kendini topladi. Yanindakine acele
acele:
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- Kusura bakma ahbap, dedi, Arkadaslar evlerine dagilmadan gidip yakalamam
lazim. Para meselesini konusacaktik. Istersen sen de gel...

Ve cevap beklemeden kosar adimlarla karsi tarafa gecti. Kaldirrm tasi désenmis bir
yoldan yuruduler. Charles Howarth, sagli sollu siralanmis birahanelerden birinin kapisini
itti. iceri girdiler. Yiizleri kizarmis, sakalli, mesin kasketli bir alay insan Charles Howarth’i
gorince bir agizdan bagirdilar:

- Hurra... iste Charles da geldi...

Charles Howarth genis adimlarla, etrafina bakinarak ortadaki masalardan birine dogru
yuruadu. Elini sandalyenin arkaligina dayadi. Teker teker arkadaslarini saydi. Sakin bir
sesle:

- “Simdilik tamamiz” dedi. 28 kisi olduk. isteyen sonradan girer. Biz, bu kadar insan
dinyayi bile yerinden oynatiriz.

Eliyle biyiklarini sivazladi. Cebinden birtakim kagitlar ¢ikardi. Bir tanesini ayirdi. Ona
bakarak:

- “Ben para isini de hazirladim” dedi.

- Adam basina bir sterlin k&fi, daha fazla da veremeyiz. Haftada ikiser pensden parayi
tamamlariz. Ama derhal bor¢ bulup ise baglayalim. Dikkan hazir. Diyeceginiz bir sey var
mi?

Asik suratl, uzun boylu bir dokumaci nasirli avuglarini ileri uzatarak seslendi:

- Charles, hepsi iyi, gizel.. Ama biz pesin alis veris yapamayiz ki, Mahalledeki bakkal
veresiye veriyor. Bizim icin bu usul daha iyi. Hem isittigime gére Dr. King adinda birisi de
isciler icin boyle bir dukkan agmis. Veresiye veriyormus.

Charles Howarth sinirli bir sesle: - “Veresiye veriyordu” diye bagirdi. ‘Onun i¢in topu atti
dikkanlarig.. Bizi mahveden veresiye degil mi zaten? Bunu minakasa bile etmeyelim.
Veresiye yok... Sermayemiz nedir ki, veresiye verelim. iste hesap: 20 sterlin borg
aliyoruz. DUkkan kirasi 10 sterlini pesin verecegiz. Geri kalan 10 sterline, biraz da kredi
ile evlerimize en ¢ok lazim olan seyleri alalim. Sen Harry, fabrikaya girmeden evvel
bakkaldin Topu attin ama...

Etraftan gilustiiler. Charles aldirmadi, devam etti: - “Bu isleri bilirsin. ilk agizda diikkana
neler alalim?

Harry ince sesli, kivircik sari sag¢l bir adamdi. Biraz disindu, yutkundu.. Sonra: - “Seker,
sabun, yag, un bir miktar da mum kafi’ dedi.

Charles heyecanlanmisti,

- “Haydi dyleyse cocuklar’ dedi. “Yarin ilk taksitleri toplayalim... Herkes iki pens
bulup gelsin. Oblr giin de borg harg, diikkkani agiyoruz”.

Bira bardaklari kalkti. Muvaffakiyetin, gelecek iyi gunlerin ve arkadasligin serefine ictiler.
Sonra Charles Howarth arkadasinin koluna girdi. Digari ¢ikinca ona dogru egildi. Kisik
bir sesle:

- “Nasil?” dedi. “Muvaffak olacagiz. Hem de nasil muvaffak olacagiz bilsen”...
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Oyun oynamaya ge¢ kalmis yaramaz bir ¢ocuk gibi sabirsizlaniyor, yerinde
duramiyordu. Kelimeleri yutarcasina; - “Simdilik Allaha ismarladik” dedi. — “Gidip dukké&na
bir daha bakayim”.

- Her tarafini ezberledim ama bir daha gitmesem i¢gim rahat etmeyecek. Hosca kal.
Ben seni neticeden haberdar ederim”.

Ve elini bile sikmadan yiridi. Zayif, ufak Miimtaz Gékturk viicudu, ingiltere’de ender
gdérinen aksam gunesinin isiginda, ¢evik hareketlerle kalabaliga karisip kayboldu...

ilerideki tren yolundan gegen bir marsandizin giriltisu ile gézlerini acgti. Kendi kendine
— “uyumusum galiba” diye sdylendi. Sonra tekrar masanin basina dondu. Elektrigi yakip
kitabi acti. Kaldigi yerden okumaya basladi:

Charles Howarth ve 28 arkadasinin tirlG guglikler ve sikintilar igind_e 1844’de kurduklari
ortakhigin 1845’te 74 ortagi, 180 sterlin ddenmis sermayesi vardi. llk yilin is hacmi 710
sterlini bulmustu. Rochdale kasabasinin nifusu ise 25 bindi.

1934’de, ayni Rochdale kasabasinin nifusu 96 bini bulmustu. 28 dokuma isgisinin 90
sene evvel kurdugu kooperatif ortakliginin ise 44 bin ortagi, 590 bin sterlin sermayesi,
657 bin sterlinlik yillik is hacmi vardi. 1845’'ten 1934’e kadar is hacmi 30 milyon sterlini ve
fiyat farki ise 4 milyon sterlini asmisti...

Charles Howarth ve 27 arkadasi mezarlarinda rahat uyusunlar. Bugin milyonlarca ve
milyonlarca insan, onlarin agtigi yolda yuruyor.

Kooperatif Postasi
Karinca,

Haziran 1950, sayi: 162, s. 17.

BATIDAN/VECIZELER

Dogudan

Ayaklari menfaat zinciri ile kdstekli olanlar, blylk davalarin yolculuguna ¢ikmamandir. Mutlaka
duserler.

Sehvetin, gururun, hiddetin hakim oldugu bir ruhta; akil arka kapidan kagar.
Dadstnmeden konusan, nisan almadan ates eden bir avciya benzer.

Kétiimser adam giinesli zamanda dahi gecenin karanh@ini diisiinerek Gziiliir. lyimser adam ise,
gecenin karanhginda bile dogacak glinesin hayaliyle sevinmesini bilir.

Sahibi ¢ok olan bag, ¢cok gegmeden dag olur.

Nese ve eglence gunese benzer. Yoklugu varligimizi soldurur. Mutedil olani hayat verir, fazlasi
yakar. Hurriyet de bdyledir.

Batun hayvanlar arasinda yalniz insanlarda hatiraya hirmet kabiliyeti vardir.

Hareket olmayan yerde bereket olmaz.
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Vatandaslarinin asgari yasama sartlari emniyet altina alinmayan bir vatan, hudutlari muhafaza
ve miudafaa edilmeyen bir vatandan daha bedbaht sayiimalidir.

Sevilmesini isteyenler, evvela sevmesini bilmelidirler.

Merhamet kuvvetlilerin yakasina takilan bir gicek, zayiflarin ise en son sarildigi bir cankurtaran
simididir.

iradesini elemlerine hakim kilabilen bir insan, Tanrilarin mertebesine yaklasmis olur.

Kendinden asagidakilere bakip 6gunen, yukaridakilere bakip dégtinen birinsan hentiz hayvanlik
saflari arasindan ayrilmamig sayilimalidir.

Vicdan rugvet kabul etmeyen bir sahittir.

Anarsi korkusu birgcok milletleri en zalim mustebitlere tahammul etmede mecbur eder.
izhar edilen her kin, yeni kinlere bileg tasi olur.

Demiri nem, insani gam ¢urutur.

Duru suya ¢6p atma, ari suya yoz katma.

Batidan

insanlar, haklarinda séylenen her seyi bilselerdi, yeryiiziinde birbirini seven iki kimse bile
kalmazdi.

Temeli gurura ve zulme dayanan haklar, devriimeye mahkdmdurlar.

Malik olduklariyla mesut olmasini bilmeyenleri, ¢ektikleri azaptan kurtarmanin yolu yoktur.
Unutmak olmasaydi, hayatin cehennemden farki olmazdi.

Mukéafata layik olup mukéafat gdrmemek, mikafat goriip de buna layik olmamaktan daha iyidir.
Bagkalarini korkutan, kendi de daima bir korku i¢inde yasar.

Hicbir sey bilmemek, birgok seyleri yarim yamalak bilmekten iyidir.

iki tirli demokrat vardir. Sahte demokrat: “Sana miisaviyim” der. Hakiki demokrat ise: “Sen
bana musavisin” der.

Galip asker hi¢bir zaman, maglup askerin Uzerine egildigi vakitki kadar yuksek degildir.
Kurt, képegin 6lumine aglamaz.

Musikisinaslar, her milletin ruhuna terciimansiz olarak hitap etmesini bilen bahtiyarlardir.
Sogulcan mevkiine digen kimsenin, cignenmekten sikayete hakki yoktur.

Gecgmise hakki ile bakmasini bilseydik, gelecedi onun aynasinda gérmek imkanini bulurduk.
Tabiata hikmetmenin tek ¢ikar yolu, ancak onun kanunlarina itaat ile bulunabilir.

Her hadisenin sebebini bulup ilerledikge, yeni mechullerin dik merdivenleri karsimiza ¢ikar.
Hurriyete zincir vurmak isteyenler! Bir glin bunlarin kendi ayaklarina takildigini gorurler.

Kokleri ruhlarimizin derinliklerine kadar kdk salmadan, higbir doktrin payidar olamaz. Okunu
hedeften daha ileri atan okgu, okunu hedefe ulastiramayan okgudan daha basarili sayillamaz.
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Kooperatif Postasi
Karinca,

lTlNYA KOOPERATIF
GUNUNU TEMSIL EDEN/AFIS

AFiS!iINCE BiR ELEMEDEN
SONRA SEGILMISTiR:

Agustos 1950, sayi: 164, s. 16.

Kooperatif Fikri Bu Afiste Cok Guizel Gosterilmistir.

Kooperatifleri temsil eden kiiglk insan sekilleri G¢lu bir band halinde dinyayi sarmaktadir.
Ote taraftan, diinya da glnes isiklari ile ihata edilmis vaziyettedir. Bu durum, Kooperatif
hareketinin buyukligini ve ehemmiyetini ifade etmektedir. Alevler ve gunes isiklari,
gok kusaginin rengindedir. Mensurun acik renkleri, dinyanin etrafindan bir hale husule
getirmekte, tath bir 151k, kooperatifleri temsil eden figurinleri yikamaktadir. Ug kiguk
bulut, parlayan guinesi karartamamaktadir. Nihayet, Afisin gayesi Ug¢ lisan Uzerinden ifade
edilmistir.

Kendilerine giniUmuzu hatirlatacak olan bu afisi gérmekle batin kooperatifgiler zevk
duyacaklardir.

INTERNATIONALER GENOSSENSCHAFTSTAG

IOURNEE COOPERATIVE MONDIALI
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TURK KOOPERATIFGILIK KURUMU

YONETIM KURULU

Baskan : Prof. Dr. Ali Fuat ERSOY
Baskan Yrd. : Prof. Dr. Nurettin PARILTI
Muhasip Uye : Prof. Dr. Mehmet ARSLAN
Uye : Prof. Dr. Nevzat AYPEK

Uye : Prof. Dr. Enver AYDOGAN
Uye : Prof. Dr. Turhan CETIN

Oye : Prof. Dr. Hagim OZUDOGRU
Uye : Prof. Dr. Mehmet BAS

Uye : Prof. Dr. Cemalettin AKTEPE
Uye : Dr. Ogr. Uyesi Abdurrahman OKUR
Uye : Dr. Ogr. Uyesi Kadir OZER

TURK KOOPERATIFGILIK KURUMU
DENETIM KURULU

Prof. Dr. Muharrem CETIN
Prof. Dr. Emine ONER KAYA
Dog. Dr. Cemil SENEL

TURK KOOPERATIFGILIK KURUMU
HAYSIYET DIVANI

Hisnli POYRAZ
Prof. Dr. ihsan ERDOGAN
Ozdemir UNSAL

Yazarlarimiza Duyuru

1. Dergiye génderilen yazilarin elektronik ortamda teslim edilmesi

2. Yazilarda yer alacak resimlerin yazarlar tarafindan metne yerlestirilis olarak teslim edilmesi

3. Yazilarin 11 Punto ve Times New Roman karakteriyle yazilmasi

4. Tercime yazilarda kaynak belirtiimesi

5. Arastirma ve bilimsel yazilar disindaki yazilarin en ¢cok 5 (A4) sayfasi olarak yazilmasi

6. Dergimize gonderilen yazilarin baska bir dergiye génderilmemis ve yayinlanmamis olmasi
gerekmektedir.

Yénetim Kurulu Herhangi Bir Maas, Ucret ve Huzur Hakki Aimamaktadir.
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