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Prof. Dr. Serdar SAGLAM

Degerli kooperatif Gondiilliileri;

29 Ekim 2025 tarihinde Cumhuriyetimizin 102. yilina eristik. Bu 6zel giinde tlkemizin
etrafindaki ates cemberi ve kargasaliklari izledikge bagimsizligimiz, toprak butinlGgimuz
ile Cumhuriyetimizin degerini daha iyi anliyor ve idrak ediyoruz.

Turkiye Cumhuriyeti, 102 yil 6nce basta Mustafa Kemal Ataturk ve silah arkadaslari
ile binlerce sehit ve gazinin ¢abalari ile kuruldu. Turkiye, sadece yikilan bir imparatorlugun
kdllerinin arasinda dogmadi ayni zamanda ¢agdas bir devlet olmanin yoluna dogru bir
istikamet kazandi.

Turkiye Cumhuriyetinin kurulusu, 19 Mayis 1919’da Atatlrk’dn Samsuna adim atmasi, 27
Temmuz - 07 Agustos 1919 Erzurum Kongresi, 04-11 EylUl Sivas Kongresi ile 27 Aralik
1919’da Ankara’ya gelisi ile Ankara’nin milli mUcadelenin merkezi haline ddéntsmesi
strecinde 06 - 11 Ocak 1921 1. indnii, 23 Mart - 1 Nisan 1921 1. indni zaferleri, 23 Agustos
1921 - 13 Eylul 1921 Sakarya Meydan Savasi ve 26 Agustos 1922 tarihinde baslayan Buyuk
Taarruz ile 30 Agustosla sona eren Baskomutanlik Meydan Muharebesi ile gerceklesmistir.

Suphesiz ki, yukarida bahsedilenler sadece Turkiye’nin kurulusunu saglayan askeri
cephelerde yliz yuze gergeklestiriien muharebe, savas ve zaferlerdir. Bunlarin otesinde
imparatorlugun birkag yuzyillik gerileme, ¢okiis ve ayni zamanda modernlesme c¢abalari
s6z konusudur.

Avrupa’daki Rénesans ve Reform hareketleri, Merkantilizm, yeni kitalarin kesfi, Okyanus
Uzerinden deniz ticaret yollarinin gelismesi ve Rusya Uzerinden yeni bir ticaret yolunun
dogusu ile Akdeniz ve ipek Yolunun ticari 6nemini kaybetmesi, Batida burjuva sinifinin
dogusu ve glclenmesi, Yeni topraklardan Avrupa’ya altin akimi ile bu Ulkelerin dinyayi
somiurgelestirme slreci ortaya ¢ikmisti.

Cin ve Hindistan’'in dahi ingiliz sémirgesi haline geldigi diinyada Osmanli devleti yari
sémirge bir devlet haline déntusmusti. Ulkede farkl etnik topluluklarin Avrupa’nin tahrikiyle
sekillenen milliyetcilik hareketlerine dayali ayaklanma ve isyanlari, savaslar ve toprak
kayiplari yasaniyordu. iktisaden ¢céken imparatorlukta devlet eliyle sirdiriilen modernlesme,
sanayilesme ve egitimde yenilesme c¢abalari bazi gruplarin muhalefetine ragmen devam
ediyordu. Ozellikle askeri okullarla baslayan ve diger alanlara da uzanan yenilesme ve
egitim hareketleri ile belirli bir aydin grubun varhigindan da séz edilebilirdi.

1789'da Fransiz ihtilali ile baslayan babadan oglan gegen yénetim ve hanedanlarin yikilmasi
Osmanl devletinde de etkisini gostermisti. Ozellikle Geng Osmanlilar ve Jénturkler seklinde
adlandirilan fikir topluluklari dahil hemen hemen butin aydinlarda “mesrutiyet” 6zlemi ve
cabasi vardi.

1839 Tanzimat Fermani, 1856 Islahat Fermani, 1876 |. Mesrutiyet ve 1908 Il. Mesgrutiyet
ve Kanunu Esasi surecleri aydinlar arasinda Cumhuriyet fikrinin olusumunun asamalaridir.

Turkiye Cumhuriyetinin kurulusu 23 Nisan 1920 tarihinde Buyutk Millet Meclisinin acilisi
ile esasen baslamisti. Henliz cumhuriyet ilan edilmeden 20.01.1337 (1921) tarihinde
Buyuk Millet Meclisinin 85 sayili kanunun 1. maddesinde “hakimiyetin bila kaydii sart
milletin oldugu, idare usulii halkin mukadderatini bizzat ve bilfiil idare etmesi esasina



miistenittir” ifadesi bulunmaktadir. 2. Madde: icra kudreti ve tesri salahiyeti milletin
yegane ve hakiki mimessili olan Buyuk Millet Meclisinde tecelli ve temerkiz eder ve 3.
Maddede ise: Turkiye Devleti, Buyuk Millet Meclisi tarafindan idare olunur ve hukimeti,
“Bliyiik Millet Meclisi Hiikiimeti” unvanini tasir denilmektedir (Kili, G6zubuytk, 1985:
91).

Tiirkiye, ifadesi henlz Tiirkiye Cumhuriyeti resmi olarak ilan edilmeden 6nce ilk defa
1921 Anayassinda yer almigtir.

Mustafa Kemal, 29 Tesrin-i Evvel 1339 (29 Ekim 1923) tarihinde Cumhurbaskani
secilmesi Uzerine Turkiye Buyuk Millet Meclisi'nde yaptigi Konusmada yeni Turk
devletinin ismini “Tiirkiye Cumhuriyeti” olarak tescil ile diinyaya ilan ediyordu (Ozgen,
2024: 290).

Cumhuriyetimizin 102. Yili hepimize kutlu olsun...

Dergimizin, bu sayisinda da yine kendi sahalarinda uzman yazarlarimizin makale ve
yazilari ile karsinizdayiz.

Gelecek sayilarimizda da kooperatifcilik konusu basta olmak (izere
memleketimizin bliitiin sorunlar1 lizerinde duracak ve ¢o6ziim Iliretmek
noktasinda caba géstermeye devam edecegiz.

Saglicakla kalin...

Kaynaklar

Kili, Suna; Géziiblyilk, Seref (1985). Tiirk Anayasa Metinleri - Senedi ittifaktan Giiniimiize,
istanbul: Tirkiye is Bankasi Kiiltiir Yayinlari.

Ozgen, Yiksel (Editor)( 2024), Ataturk’in Séylev ve Demegleri Cilt 1l (1922-1924), Ankara:
Ataturk Kultur, Dil Ve Tarih Yuksek Kurumu Atatltrk Arastirma Merkezi Yayinlari

29 EKIM
CUMHURIYET
BAYRAMI
KUTLU OLSUN.




| KONGRESI
29 30/ EYLUL 2025
TARIHLERINDE

Tiirk Kooperatifcilik Kurumu tarafindan dizenlenen 27. Milletlerarasi Tark
Kooperatifcilik Kongresi 29-30 Eylul 2025 tarihlerinde Istanbul’da yapildi.

Ana temasi “Guncel Geligsimler Isiginda Sosyal Ekonomi Ekosistemi”
olan kongre Yoénetim Kurulu Bagkani Prof. Dr. Ali Fuat Ersoy’'un acilis
konusmasi ile bagladi.

Baskan; Kooperatifler sahip oldugu ilke ve degerler geregi iklim degisikligi,

yoksullukla mlUcadele, gida guvenligi ve strdurulebilir kalkinma gibi pek ¢cok

kiresel konuda aktif rol oynamaktadir. Bu sebeple Surdurulebilir Kalkinma

Hedefleri dogrultusunda
Birlesmis Milletler 2025 Yilini
Uluslararasi Kooperatifler
Yiliilan etmistir. 2025
Uluslararasi Kooperatifler

Yili (UKY) kutlamalari ve
etkinlikleri tum dunyada

27 MILLETLERARASI

kooperatif isletmelere dikkat = TORK KOOPERATIFGILIK

KONGRESI

cekmeyi ve kooperatifler
eliyle topyekun bir ekonomik
ve sosyal kalkinmayi Iﬁé’;‘ﬁ.l_. !
hedeflemektedir. ;

2025 yilinin Uluslararasi
Kooperatifler Yili olarak ilan
edilmesi Ulkemizde de yuz
yillik bir maziye sahip olan nippon n-
kooperatifcilik kaltarinin
gelecek nesillere aktarilmasi,
karsilikli yardim, dayanisma
ve demokrasi temelli
kooperatif yapilanmalarina
iliskin farkindaligin artiriimasi
icin kacirilmayacak bir firsat
olarak degerlendiriimektedir.




istiklal Marsi ve Saygi durusu

Bu cercevede 2025 Uluslararasi Kooperatifler Yili cercevesinde Turk
Kooperatifcilik Kurumu olarak 27. sini duzenledigimiz Milletlerarasi Tiirk
Kooperatifcilik Kongresi’'nin lUlkemizde kooperatif¢iligin gelismesine katki
saglamasini dilerim. Bu vesile ile katilim ve katkilarinizdan dolayi hepinize
tesekkur ediyor, kongremiz hepimize hayirli olsun dedi ve Tijrkiye’de
kooperatifgiligin tarinsel gelisimi hakkinda konusmasini yapmak Uzere
Marmara Universitesi emekli Ogretim Uyesi Prof. Dr. Osman ALTUG u
kursltye davet etti.

Prof. Dr. Osman ALTUG Kooperatiflerin %80°nin Istanbul’da olmasi
nedeniyle toplantinin burada yapilmasinin ¢ok anlamli oldugunu séyledi.
ALTUG, kooperatifcilerin yakalarina kirmizi gl taktiklarini kirmizi
gulin dretimi gbsterdigini duygusal oldugunu insanlarin bir sekilde

TORK Ko@BEnaii kooperatifl_erg/e menfaat
KONGR?;;'F‘;" degil iretimi, paylasalim
ERATIFGILIK KURUMU nedeniyle bir araya
OOPERATIVE ASSOCIATION geldiklerini, Tlrk literatiiriin
\ de kooperatif¢iligin
baslangici Seyh
=4 SMELER ISIGI Bedrettin’e dayandigini,
= | "VAL EKONOMI EKOS| kooperatifciligin bir (retim
oldugunu, giinimdiizde
kooperatifciligin tekrar
gtincel hale getirilmesi
calismasinin 6zidnde
dinyada farkli oranlarda
olsa gelir dagilimindaki
adaletsizligi giderme
oldugunu Tlrkiye’'de
kooperatifcilik hareketinin
baslamasinda &zellikle
finans yetersizligi oldugunu




Ege de 130 tane kooperatif
bankasi kuruldugunu ancak
bunlarin gogunun gdntmdiize
gelemedigini bunlar igcinde
Ziraat Bankasinin érnek
gobsterebilecegini, Tlrkiye'de
kooperatif¢iligin zar zor yavas
yavas gelistigini Tlrkiye’'de
kooperatifciligin ihtiyactan
dogdugunu, dretim kooperatifi,
tarimsal kooperatifi, sigorta
kooperatifi degisik sekillerde
kooperatiflerin kuruldugunu,
bunlardan bir de egitim
kooperatifi kuruldugunu Tiirk
Kooperatifcilik Kurumunun
bununla ilgilenmesinin ayrica
anlam ifade ettigini, Tiirkiye’de
barinma ihtiyacini karsilamak
icin konut kooperatifleri
kuruldugunu bunun en blytlik
6rnegi Ankara Batikent te
Murat Karayalgin’in kurdugu
Kent-Koop konu kooperatifi
Istanbul’da Bedrettin

Dalan’in konut ve is yeri
kooperatif¢iliginde bliylik
cabalari oldugunu, Diinyada
gelir adaletini saglamak igin
kooperatifler kuruldugunu
Ingiltere’de insanlarda
paylasim kdltird varken
Tlrkiye’de olmadigini séyledi.

Turkiye’de “Guncel
Gelismeler Isiginda Sosyal
Ekonomi Ekosistemi” Ana
Temasi

“Tarkiye'de “Guncel
Gelismeler Isiginda Sosyal
Ekonomi Ekosistemi” ana
temasi ile gerceklestirilen
kongreden 6nce kabul edilen 2
hakem degerlendiriimesinden
gecirilmis ve 36 adet

bildirinin 6zetlerinden olusan
“27. Milletlerarasi Tiirk
Kooperatifcilik Kongresi
Ozet Metin Bildiri Kitabi1” da
hazirlanarak sanal ortamda
paylasiimigtir.

nippon . -
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ve Maliye
ne Tartigmalar
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“27. Milletlerarasi Tiirk
Kooperatifcilik Kongresi Ozet
Metin Bildiri Kitabi1”, Prof.

Dr. Nevzat AYPEK, Prof. Dr.
Cemalettin AKTEPE, Assoc.
Prof. Dr. Dogus YUKSEL

ile Yardimci Editor: Ars.

Gér. Nuriye Varol GONEN'in
editorliklerinde hazirlanmigtir.

Bas Editér Prof. Dr. Nevzat
AYPEK, O6zet metin bildiri
kitabinin sunusunda su
gorugleri dile getirmistir:

- “Tlrk Kooperatifcilik Kurumu
1944 yilindan bugiine kadar
bu kongre ile beraber 27
Milletlerarasi Kooperatifgilik
Kongresi diizenlemistir.
Bugiline kadar gerceklestirilen
Tlirk Kooperatifcilik Kurumu
tarafindan diizenlenen
Milletlerarasi Kooperatifgilik
Kongrelerin ana temalari,
tarihleri ve diizenlendigi yerler
soyle siralanabilir’:

AYPEK, daha 6nceki
yillarda dizenlenmis olan
26 Milletlerarasi Turk
Kooperatif¢ilik Kongresi'nin
ana tema ve duzenlendikleri
Ulke ve sehirleri siralamigtir.
Daha sonra da su ifadelerle
sunumunu tamamlamistir:

- “Bilim ve Hakem Kurulunda
bulunan ve/veya bildiri

6zet ve tam metinlerinin
degerlendirmesini yapan
ogretim Uyelerine ve

Duzenleme Kurulu Uyelerine,
24. Milletlerarasi Turk
Kooperatifcilik Kongresi’nin
gerceklestiriimesindeki ézverili

calismalarindan dolayi tesekkur

ederiz”.

Turkiye ve dunyanin farkli



yerlerinden kongreye
katilan 6gretim elemanlari
ile tebliglerinin basliklar su
sekildedir:

Ali Fuat Ersoy,

“Kooperatiflerle Diger Sirketler,
Vakiflar ve Dernekler Arasindaki
Farklar”;

Burcgin Basaran, Niliifer
Serinikli, Yasemin Oraman,
“Kooperatiflerin Dijital
Ekosisteme Entegrasyonu:
Dijital Pazaryerleri”;

Cemalettin Aktepe, “Su Ayak
Izi TUrkiye'nin Dig Ticaret
Politikalari Igin Bir Degisken
Olur Mu?”;

Cemalettin Aktepe, ibrahim
H. Kayral, “Konaklama
Isletmelerinde Inovasyon
Uygulamalari Ve Turkiye'deki
Isletmelerin Adaptasyonu: Nitel
Bir Arastirma’;

Cemalettin Aktepe, Dilan
Ozdemir, “Turkiye’'de
Kirlilik Siginagi Hipotezinin
Gegerliligi”;

Cemalettin Aktepe, Fatma
Izgi, “Uluslararasi Ticarette
Yapay Zeka Uygulamalari:
Bibliyometrik Bir Analiz”;
Cemil Senel, M. Veysel Kaya, e i aS!
Eyiip Kagnici. Yesil Dondsum KONGRESI

ve Dongusel Ekonomi -
Uygulamalari: Turk Bankacilik
Sektord lle lligkisi”; i
"OSISTEMI
Ceren Atbin, Bakiye Kili¢
Topuz; “Kadin Kooperatiflerinin
Ortaklarin Gelir ve Istihdamina
Etkisi: Samsun Ili Ornegi”;

Ebru Irmak, Hayati Basaran,
Muaffak Sarioglu, “Sulama

Aras. Gor. Kevser SAHIN

KARINCA
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ve Koy Kalkinma Kooperatif
Faaliyetlerinin Bilango Analizi
Yonuyle Degerlendiriimesi”;

Ebru Irmak, Muaffak
Sarioglu, “Tarimsal Kalkinma
Kooperatiflerinde Devlet
Desteklerine Erisim: Edirne ili
Lalapasa licesi Ornegi’’;

Erdogan Giines, “Kirsalda
Guven ve Gug: Tarimsal
Kooperatifcilik Kulturdnin
Geligtiriimesi, Engeller ve
Stratejik Donldsuim?”;

Esra Cigdem Cezlan,
“Butunlesik Afet Ydnetiminde
Kooperatif Ekosistemi:

Kriz Temelli Mlidahalede
Gereksinimler”;

F. Figen Ar, “Kooperatiflerde
Ucuz Dénusum: Es Zamanl
Sosyal, Ekonomik ve Dijital
Degisim Igin Pratik Bir Yol
Haritas1”

Gokegen Senel, “Gller Ylz
Zorunlu Mu? Kooperatifcilik
LiteratGrinde Duygusal Emek
Uzerine Bibliyometrik Analiz”;

Giilfiz Ergin Demirdag,
“Kadin Kooperatiflerine Yonelik
Tutumlar’;

Demirdag Gékcge Deniz,
Enver Aydogan, Giilfiz
Ergin, “Kooperatiflerde Lider
- Uye Etkilesimi Ve Orgiitsel
Ozdeglesme lligkisi”;

Hakan Uzun,
“PlatformKooperatifciligi:
Dijital Ekonomide Adil ve

Surdurdlebilir Bir Alternatif’;

Hayati Basaran, Nursel
Suzaner Kilig, “Konjonktir




ve Ust Politika Belgelerinin
Tarkiye’de Kooperatifgilik
Uzerine Etkisi”;

Hayati Basaran, Serap
Topal, “Kuzey Kibris
Tudrk Cumhuriyetinde
Kooperatifciligin Dusunsel
Gelisimi”;

Hiiseyin Tayyar Giildal,
“Kooperatiflerde Dijital
Donusum: Uluslararasi
Uygulamalardan Tarkiye Igin
Strateji Onerileri”;

Irmak Ece Gdkge,
“Greenwashing lle
Mucadelede Kooperatiflerin
Guven Avantaji”;

Mehmet Arslan,
Abdurrahman Okur, Elcin
Atay, “BIST ve KGK
Yaklagsimlariyla Kurumsal
Suardurulebilirlik Faaliyetlerinin
Denetimi ve Raporlanmasinin
Pay Piyasalari Uzerindeki
Etkisi: XUSRD, XSD25

ve XUTUM Endekslerinin
Karsilastirmali Analizi”;

Mehmet Bas, Sebahat
Aybike Ozer, “Dijital
Pazardaki Kooperatiflere )
Karsi Tuketici Algisi: Ankara lli
Ornegi”;

Mehmet Kagan Ozer,
Mehmet Bas, “Hazir Giyim
Sektériunde Markalarin
Pazarlama Aktivitelerinin
Tuketici Algisina Etkisi:
Instagram Ornegi”;

Merve Emircan Giileryiiz,
Emine Oner Kaya, “Sigorta
Sektérinde REGTECH ve
SUPTECH Uygulamalari:
Regulasyon ve Denetimde
Dijital Donugum”;

'R ISIGINDA

tosisTEMI

e[S T MILLETLER,
X TURS EDOPIRAT)
KOHGALL)

DUITALLESME Vg
INOVASYONUN
KONAKLAMA
SEKTORU UZERINE
ETKISi

Prof. Dr. Cemalettin Aktepe / AHBVU
Dog. De lbrahim W, Kayral / HO

Prof. DR. Cemalettin AKTEPE
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Merve Kayaokay, “Kapasite
Gelistirme Egitimleriyle Kadin
Kooperatiflerinde Kurumsal
ve Toplumsal Dénusum?”;

Murat Basal, Nurettin
Parilti, Emel Sarag,
“Kooperatif Isletmelerinin
Surdurilebilir Pazarlama Ve
Muhasebe Uygulamalarinda
Yapay Zekanin Stratejik
Entegrasyonu: Ulkeler Arasi
Karsilastirmali Bir Analiz”;

Nermin Kili¢ Akoglan,
“Tuketim Kultard Elestirisi
ve DAngusel Ekonomi:
Sosyal Kooperatifgilik
Modeli Uzerine Kuramsal Bir
Degerlendirme”;

Nilufer Serinikli, “Dijital
Gagda Endustri 4.0'in
Kooperatif Igletmeler
Uzerindeki Etkileri”;

Nuriye Varol Génen, Hasim
Oziidogru, “Yesil Donusum
ve Sigorta Sektoru: Sosyal
Ekonomi Perspektifinden
Surduaralebilir Sigortacilik
Urdnleri’;

Ozkan Ziilfiioglu, “Bliyik
Buhran’dan Gunumuze
Maliye Politikasi: Krizler,
Tartismalar ve Yeni
Yonelimler”;

Sebahat Aybike Ozer,
Kadir Ozer, “Kadin
Kooperatiflerinin E-Ticaret
Sureci”;

Sibel Bilgin, Kamil Ufuk
Bilgin, “Yesil OSB’lerde
Ekosisteme Uygun
Kooperatif Katilimi’;

Yeter Demir Uslu, Kevser
Sahin, Biisra Sevim,
“Saglik Kooperatifciliginin
Gelisiminde Etkili Faktorlerin



Analitik Hiyerarsi Sureci ile
Onceliklendirilmesi”;

Yeter Demir Uslu,

Mehmet Avdan, “Saglik
Kooperatiflerinde Dijitallesmenin
Onundeki Engellerin AHP
Yontemiyle Degerlendiriimesi”;

Dogus Yiiksel, “Turkiye’deki
Vakif Uni_versitelerinin Doluluk
Oranlari lle Ekonomik
Gostergeler Arasindaki lligkinin
Analizi’;

Mehmet Kagan OZER

Kongreden
Izlenimler

L f._:_é!iﬁ“" c DZER

Kongreden
[zlenimler
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1. Girig

1163 sayil Kooperatifler Kanununal! (KoopK) gore kooperatiflerin idare ve temsil organi yonetim
kuruludur. Kanuni, zorunlu ve daimi bir organ olan yonetim kurulu, en az (i¢ Uyeden olusur ve bu
Uyeler genel kurul tarafindan en fazla dort yil igin kooperatif ortaklari arasindan segilir.

Kapsamli ve agir sorumlulugun bir mucibi olarak yénetim kurulu Uyelerine bazi haklar taninmigtir.
Yénetim kurulu tyelerinin haklari esas itibariyle KoopK’da diizenlenmistir. Bunun yaninda, anilan
Kanunun 98. maddesinde yer alan “Bu Kanunda aksine agiklama olmayan hususlarda Tirk
Ticaret Kanunundaki anonim girketlere ait hiikiimler uygulanir.” hUkmu geregdince KoopK’da yer
almayan ancak 6102 sayil Tirk Ticaret Kanununun2 (TTK) ilgili maddeleri geregince anonim
sirket yonetim kurulu Gyelerine uygulanan ve s6zi gegen uyelerin bilgi alma ve inceleme hakkini
dizenleyen hiikiimler, kooperatif yonetim kurulu Gyeleri hakkinda da tatbik olunmaktadir. Bu
dogrultuda, TTK’da tanzim olunan ve kooperatif yonetim kurulu Uyeleri icin de muteber olan
haklardan birisi de “bilgi alma ve inceleme hakki”dir.

Bilgi alma ve inceleme hakki, yonetim kurulu Gyelerinin 6zenine ve guvenirliligine birakilmig
olan idare gorevinin ve kooperatif ile yonetim kurulu Gyesi arasindaki iliskinin bir geregidir. Keza
bilgilendirilen yénetim kurulu Gyesi, kooperatifi daha iyi idare edebilir ve dogru vakitte, dogru
kararlar alabilir.3 Yapilan isin énem ve niteligi ile ylklenilen mesuliyet ve buna bagli cezai ve
hukuki yaptirimlar, yénetim kurulu tyesinden bilgi esirgenmemesini ve saklanmamasini gerektirir.
Bu baglamda, KoopK’da yapilan atif dolayisiyla kooperatifler hakkinda da uygulanan TTK'daki
dizenleme, kooperatif yonetim kurulu Gyelerinin belgeleri inceleme ve bilgiye ulagsma haklarini
sarih bir sekilde tanzim etmis ve teminat altina almistir.

iste bu calismada, kooperatiflerde ydnetim kurulu tiyelerinin bilgi alma ve inceleme hakki detayli
olarak incelenmis ve degerlendirilmigtir.

*Giimriik ve Ticaret Uzmani

1) 1163 sayih Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmigtir.

2) 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu, 14.02.201 1 tarihlive 27846 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmustir.
3) Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi Adalet Komisyonu Raporu, Esas No:1/324, S.Sayisi:96.
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2. Bilgi Alma Ve inceleme Hakki

Anonim sirket yonetim kurulu ve dolayisiyla kooperatif yonetim kurulu tGyeligi vazifesinin tam
olarak ve bilingli bir sekilde yapilabilmesini teminen TTK, ydnetim kurulu Gyelerinin bilgi alma
ve inceleme hakkini, 6762 sayili milga Tirk Ticaret Kanununa* (ETTK) nazaran daha ayrintili
ve haklari genisletici bir sekilde tanzim etmistir. Bu halde yonetim kurulu Gyeleri karar alirken,
kararin temelini meydana getiren konular ve kooperatifin isleri hakkinda yeterli ve tam bilgiyi haiz
olacak, bunun yaninda kooperatifin mali ve idari durumunu yakindan izleyebilecektir. Bilgi alma
ve inceleme hakki, kooperatiflerde yonetim kurulu Giye sayisinin en az i¢ olmasi hasebiyle 6nem
arz etmekte ve bu hakkin kullanimi daha islevsel ve etkin vasfa sahip olmaktadir.

TTK, bilgi alma ve inceleme hakkini emredici bir sekilde tanzim etmistir. Bu dogrultuda, yonetim
kurulu Gyelerinin bilgi alma ve inceleme hakki kaldirilamaz ve kisitlanamaz. Tam aksine, yénetim
kurulu ve/veya ana s6zlesme, yonetim kurulu Gyelerinin bahsi gegen hakkini genisletebilir (KoopK
md. 98, TTK md. 392/6).

Yonetim kurulu Gyeleri, bilgi alma ve inceleme hakki kapsaminda esittir. Esitlik hem toplanti disi
hem de toplantida bilgi alma hakki i¢in caridir. Esitlik emredicidir ve mutlaktir. Genel kurul veya
yonetim kurulu karari yahut ana sozlesme ile s6z konusu esitlik bozulamaz. Esitsizlik, imtiyaz
miiessesinden faydalanilarak da olusturulamaz.® Ayrica, yonetim kurulu Uyelerinin bilgi alma
hakki ile mesuliyetleri arasinda siki bir rabita vardir. Yonetim kurulu Uyesinin bir konuda bilgi
sahibi olmamasi ya da eksik bilgilendiriimesi kendisini mesuliyetten kurtarmaz. Bu arada, yonetim
kurulu Gyeleri yalnizca bildigi degil, bilgi edinmesi icap eden konulardan da sorumludur.

Yoénetim kurulu Uyelerine taninan bilgi alma ve inceleme hakki, yénetim kurulu toplantilarinda
ve toplanti digsinda olmak Uzere iki sekilde dizenlenmistir. Mezk(r hakkin kullanimi, toplanti
sirasinda sinirsiz, toplanti diginda ise sinirlidir. Agiklanan ayrim kapsaminda konu asagida farkli
basliklar halinde irdelenmistir.

2.1. Yonetim Kurulu Toplantisinda Hakkin Kullanimi

TTK’nin 392 maddesinin birinci fikrasinda, “Her yénetim kurulu lyesi sirketin tim ig ve islemleri
hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir, inceleme yapabilir.” hUkmine yer verilmis ve bdylelikle
yonetim kurulu Gyelerinden her birine anonim sirketin ve KoopK md. 98’deki atif kapsaminda
kooperatifin batin is ve islemlerine dair bilgi alma hakki taninmistir. S6zi gegen maddede ayrica
yonetim kurulu tyelerinden birisinin istedigi, herhangi bir defter, defter kaydi, yazisma, sézlesme
ya da belgenin yonetim kurulu toplantisina getirtiimesinin, yonetim kurulu tarafindan ya da yénetim
kurulu Uyelerince tartisilmasi ve incelenmesi yahut herhangi bir konuya iligkin yoneticiden ya da
¢alisandan bilgi alinmasinin reddedilemeyecedi sarih bir sekilde dizenlenmistir. Yonetim kurulu
Uyelerine verilecek bilgi amaca uygun, ayrintili ve istenileni kargilar nitelikte olmalidir.

istenilen belge ve bilgiler, ydnetim kurulu toplantisinda oylama yapilarak veya yapilmadan
reddedilemez. Zikredilen hak, objektif ve hakli bir nedene dayanmadan da keyfi bir sekilde
reddolunamaz. Hal bdyle olmasina karsin, bilgi alma ve inceleme hakkinin reddi durumunda
yonetim kurulu UGyeleri, kooperatif merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesine
muracaat edebilir. Mahkeme, talebi dosya Gzerinden inceleyerek karara baglayabilir, mahkemenin
verdigi karar ise kesindir. Bunun disinda, somut olayin 6zelligi, ydonetim kurulu Gyesinin talep ettigi

4) 6762 sayil miilga Tiirk Ticaret Kanunu, TTK 'min 1533. maddesiyle yiiriirliikten kaldirilmustir.

5) Unal Tekinalp, Sermaye Ortakliklarinin Yeni Hukuku, Vedat Kitap¢ilik, Istanbul 2013, 5.233.

16 KARINCA 3y



bilginin veriimemesini gerekli kilmasi halinde, ydnetim kurulu bagkani ya da diger yénetim kurulu
Uyelerinden birisi tedbir istemiyle mahkemeye bagvurabilir.

Bu arada, yukarida agiklandigi tzere, yonetim kurulu tarafindan bilgi alma ve inceleme hakkinin
reddine dair olarak yalnizca mahkemeye muracaat edilebilir. Bunun disinda konunun genel kurula
getirilmesi gerekli olmadigi gibi bir manasi da yoktur. Zira yonetim kurulu karari yargi denetimine
tabi kilindigindan, yargi denetiminden ge¢mis bir yonetim kurulu kararinin genel kurula tasinip
miizakere edilmesi hukuken olanakli degildir.®

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniimasi bakimindan ydnetim kurulu Gyeleri arasinda fark
bulunmamaktadir. idare ve temsil yetkisinin bulunup bulunmadigina bakiimaksizin biitiin yénetim
kurulu tyeleri, mezkar haklari haizdir. Zira daha 6nce de ifade edildigi Uzere, yénetim kurulu
Uyelerinin ilgili maddeden kaynaklanan haklari kaldirilamaz ve kisittanamaz. S8z konusu hak,
yonetim kurulu Uyesinin sahsina taninmis olup, yénetim kuruluna “kurul” olarak veriimemistir;
bu durumda yonetim kurulu tyesi anilan hakki bizzat kendisi kullanabilir. Dolayisiyla bilgi alma ve
inceleme hakki, yonetim kurulu tyeligi sifati korunduk¢a devam eder. Baska bir deyisle, yonetim
kurulu lyeliginden ayrilmakla hitama erer. Ote yandan, yénetim kurulu tyesinin bilgi alma hakki,
kooperatifin is ve islemleri ile kisithdir, kooperatif is ve islemlerine iliskin ya da baglantili oilmadikga
Ozel isleri ihtiva etmez.

Diger taraftan, yonetim kurulu toplantilarinda kooperatif idaresiyle vazifelendirilen kigiler (yonetim
kurulu bagkani, diger yonetim kurulu Gyeleri, yoneticiler, vekiller, ticari mimessiller) ile kooperatif
nezdinde kurulmussa komisyon, komite ve alt kurullar, istemde bulunan yénetim kurulu Gyesine
bilgi vermekle yukumludur. Yénetim kurulu Gyelerinden birisinin bu husustaki talebi reddedilemez
ve suali cevapsiz birakilamaz (KoopK md. 98, TTK md. 392/2).

Bilgi vermek, verecek olan kisi bakimindan bir mesuliyettir. Farkli bir davranigsa, bu durum
is sOzlesmesinin feshini icap eder. Bununla beraber, kooperatife bagli olmayan kurumlarin,
komisyoncularin, tellallarin, rapor yazmakla vazifelendirilenlerin esas itibariyle boyle bir mesuliyeti
yoktur.

2.2. Yonetim Kurulu Toplantisi Disinda Hakkin Kullanimi

2.2.1. Yonetim Kurulu Uyeleri Bakimindan

Kural itibariyle yonetim kurulu Uyeleri bilgiyi, yonetim kurulunda alir, dogrudan yoéneticilere
bagvurarak ve onlari ¢agirarak bilgi talep etme haklari yoktur. Bu durumun istisnasi ise TTK’nin
392/3. maddesinde tanzim edilmistir. Anilan maddeye gore; her yonetim kurulu Uyesi, yonetim
kurulu toplantilari disinda, yonetim kurulu baskaninin izniyle, kooperatif idaresiyle vazifelendirilen
kisilerden, islerin gidisi ve belirli mlnferit islere dair bilgi isteyebilir ve gorevinin ifasi i¢in gerekliyse,
yonetim kurulu baskanindan, kooperatif defterlerinin ve dosyalarinin tetkikine sunulmasini talep
edebilir. Goruldigu Uzere yonetim kurulu Gyesi, yonetim kurulu diginda bilgi alma ile defter ve
belgeleri inceleme hakkini yalnizca yénetim kurulu baskaninin miisaadesiyle kullanabilir. Bahsi
gecen izin talebinin sekline dair TTK’da usul 6ngorilmemis, fakat ispat vesikasi olmasi agisindan
istemin yazili yapiimasi yararlidir. Yonetim kurulu baskaninin izin verme yetkisi devredilemez,
kaldinlamaz ve sinirlandirilamaz. izin verme veya vermeme hususunda yénetim kurulu bagkani
takdir hakkini haizse de zikredilen yetkinin kullanimi esitlik ilkesine ve duristlik kuralina uygun
olmalidir.

6) Hasan Pulash, Sirketler Hukuku Genel Esaslar, Adalet Yayinevi, Ankara 2013, 5.440.




ilgili maddede gegen “iglerin gidisi” ifadesiyle, genel itibariyle gecen siirede kooperatifte ne olup
bittigine dair bilgiler kastedilmektedir. Diger taraftan, yénetim kurulu tyelerinin, kooperatifin defter
ve dosyalarinin tetkikine sunulmasiyla ilgili talepte bulunabilmesi icin “gérevin yerine getirilmesi
acisindan gerekli” olmasi icap etmelidir (KoopK md. 98, TTK md. 392/3).

Bu acgidan, belge ve defterleri inceleme isteminde bulunan ydnetim kurulu Utyesinin, 6zen ve
kontrol yikimnu ifa edebilmesi icin tetkikin gercekten gerekli oldugu konusunda yénetim kurulu
baskanini inandirmasi ve gerekliligini ispatlamasi gerekir.”

Yonetim kurulu Gyelerinin soru sorma, bilgi alma ve incelemede bulunma isteminin, yénetim kurulu
baskaninca reddi durumunda konu iki gun icinde ydnetim kuruluna getirilir; Yénetim kurulunun
karari ile ydnetim kurulu Gyesi bu hakkini kullanabilir. istemde bulunan yénetim kurulu (yesinin
gOrusmeye ve oylamaya katilmasinda bir beis yoktur. Yonetim kurulu s6z konusu karari, hazir
bulunan Uyelerin gogunlugu ile alir. Toplantinin iki glinlik sure icinde yapilmasi gerekir. Kurulun
toplanamamasi ya da bahse konu istemi reddetmesi durumunda y6netim kurulu tyesi, kooperatif
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesine muiracaat edebilir. Mahkeme talebi
dosya uzerinden inceleyerek karara baglayabilir, mahkemenin karari kesindir.

2.2.2. Yonetim Kurulu Bagkani Bakimindan

TTK’da, yénetim kurulu Gyeleri gibi ydnetim kurulu bagkani i¢in de, yénetim kurulu toplantilar
disinda bilgi almasi, kooperatif dosya ve defterlerini incelemesi igin izin alma kosulu getirmistir.
Yonetim kurulu dyeleri, toplanti diginda bilgi alma ve inceleme hakkini ydnetim kurulu
bagkaninin musaadesiyle kullanabilirken, yonetim kurulu baskani ise s6z konusu hakki yénetim
kurulunun musaadesiyle kullanabilir. Anilan talebin reddi halinde yonetim kurulu bagkani,
kooperatif merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesine muracaat edebilir. Madde
gerekgesinde®, bahsi gegen diizenlemenin yonetim kurulu bagkaninin kurulda esitlerin birincisi
konumunda oldugunu agik bir sekilde ortaya koydugu belirtiimistir. Ancak doktrinde, yonetim
kurulu bagkaninin agirligi ve konumu dikkate alindiinda, tatbikatta bu kuralin uygulamasinin
oldukga gi¢ oldugu ifade edilmektedir.

3. Hakkin Kullanimi Kapsaminda Ogrenilen Sirlarin Agiklanmasi

Yonetim kurulu tyelerinin bilgi alma ve inceleme hakki dogrultusunda edindikleri bilginin niteligi ve
Ozellikle “gizli” ya da “kooperatif sirr” olmasina iliskin TTK’da bir sinirlama bulunmamaktadir.
Bununla beraber, KoopK'nin 62/1. maddesi uyarinca kooperatif yonetim kurulu, kooperatif
islerinin yonetim icin gereken titizligi gdstermekle ve kooperatifin basarisi ve gelismesi yolunda
bltin gayretini sarf etmekle yukimladur. Gereken titizligin gosteriimesi kapsaminda yoénetim
kurulu Gyelerinin kooperatif sirlarini korumasi ve kooperatif ¢ikarlarini zedeleyebilecek fiillerde
bulunmamasi gerekir. Bu dogrultuda, yonetim kurulu Gyelerinin bilgi alma ve inceleme hakki
baglaminda veya bagka bir sekilde elde ettikleri kooperatif ile ilgili gizli yahut ticari sir niteligindeki
bilgileri Gglincl sahislarla paylagsmasi yasaktir. Mezkdr yikimluligu ihlal eden yénetim kurulu
Uyeleri, hukuki mesuliyetle karsi karsiya kalir.

Ote yandan, KoopK’nin 98. maddesindeki atif dolayisiyla kooperatifler hakkinda da uygulanan

7) Hasan Pulash, Yeni Tiirk Ticaret Kanununa Gore Yonetim Kurulu Uyelerinin Bilgi Alma ve Inceleme
Hakki, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalart Dergisi, C.18, S.2, 2012, 5.596.

8) Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi Adalet Komis—yonu Raporu, Esas No:1/324, S.Sayisi:96.
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TTK’nin “Sir saklama yiikiimliltigi” baglikh 527. maddesinde, “404 (nci madde hiikmii sakli
kalmak (zere, gbrevi dolayisiyla incelemesine sunulan defter ve belgeleri inceleyenlerin, elde
ettikleri veya verilen bilgilerden 6grendikleri is ve isletme sirlarini agiklamalari yasaktir. Aksi hélde
sirketin maddi ve manevi zararini tazmin ederler. / Ceza mevzuatinin, sug ihbarina iligkin hiikiimleri
saklidir.” hUkmu yer almaktadir. Ayni Kanunun 562/7. maddesinde de sézi edilen yasaga aykiri
davrananlarin 5237 sayili Tlirk Ceza Kanununun ® (TCK) 239. maddesine gore tecziye edilecegi
hdkim altina alinmistir. TCK’nin yollamada bulunulan maddesinde ise gorev veya sifati, sanat ya
da meslegdi geregdi vakif oldugu ticari sir, bankacilik sirri veya musteri sirri niteligindeki bilgi veya
belgeleri yetkisiz kigilere veren veya ifsa eden kisinin, sikayet Uzerine, bir yildan G¢ yila kadar
hapis ve besbin gine kadar adli para cezasi ile cezalandirilacag: ifade edilmistir. Dolayisiyla,
bilgi alma ve inceleme hakki kapsaminda, elde ettidi ya da 6grendigi kooperatif sirlarini yetkisiz
Uguncu kisilere veren ya da ifsa eden kooperatif yonetim kurulu tyeleri hapis ve adli para cezasiyla
cezalandirilir. Anilan cezai mesuliyet, gérevden ayrilan yonetim kurulu Gyeleri icin de gecerlidir.

Bu arada, TCK’nin 239. maddesinde yer alan sug sikayete tabidir. O halde s6z konusu sugtan
dolayl sorusturma ve kovusturma yapilabilmesi igin sikayetin mevcudiyeti gerekir. Sikayet
hakki ise, kooperatif tlzel kisiligine, kooperatifin diger yonetim kurulu UGyelerine ve kooperatif
ortaklarina aittir. TCK’nin 73. maddesi uyarinca bu su¢ kapsaminda yetkili kimse tarafindan 6 ay
icinde sikayette bulunulmamasi halinde yénetim kurulu Uyeleri hakkinda ceza sorusturmasi ve
kovusturmasi yapilamaz. Zamanasimi suresini gegmemek kosuluyla bu sure, sikayet hakki olan
kisinin fiili ve failin kim oldugunu bildigi veya 6grendigi glinden baslar. Ancak, sikayet hakki olan
birkag kisiden birisi 6 aylik slireyi gegirirse bundan dolayi digerlerinin haklari dismez.

Ote yandan, bilgi alma ve inceleme hakki, yénetim kurulu lyelerine kooperatife ait belgelerin
kopyalarini alma yetkisi tanimaz. Nitekim bilgi alma hakki, bir belgenin incelenmesi ve icap
ediyorsa kopyalanip Uzerinde galisiimasi seklinde olur, lakin kopyalarin sahsi olarak saklanmasi
bu kapsama girmez. Bu durumda bilgi alma hakki, ydénetim kurulu tyesine s6zl edilen hakkin
kullanilabilmesi igin sinirli bir kopyalama yetkisi tanir. 1° Buna aykiri hareketler de, yukarida ifade
edildigi Uzere, cezai sorumluluk kapsaminda ele alinir.

4. Sonug

1163 sayili Kooperatifler Kanununda yapilan atif dolayisiyla kooperatifler hakkinda da uygulanan
6102 sayil Turk Ticaret Kanununun 392. maddesi kapsaminda, yurutulen gorevin ve karsi kargiya
kalinan sorumlulugun bir neticesi olarak, anonim sirketlerde oldugu gibi kooperatif yonetim kurulu
Uyeleri icin de bilgi alma ve inceleme hakki gecerlidir. Bilgi alma ve inceleme hakki, yonetim
kurulu toplantisi esnasinda ve toplanti disinda olmak Gzere iki tirlG kullanilabilir. Yonetim kurulu
Uyelerine taninmis olan s6z konusu hak kaldirilamaz ve kisitlanamaz. Fakat ana s6zlesme ve
yonetim kurulu, Uyelerin bilgi alma ve inceleme hakkinin kapsamini genisletebilir.

Her kooperatif yonetim kurulu Gyesi, yonetim kurulu toplantisi esnasinda kooperatifin bitin ig
ve iglemlerine dair bilgi talep etme, soru yoneltme ve inceleme yapma hakkini haizdir. Yonetim
kurulu Gyelerinden birisinin talep ettigi bir defter kaydi, defter, yazisma, sézlesme ya da belgenin
yonetim kurulu toplantisina getirtiimesi, kurul olarak ya da yénetim kurulu Uyelerince tartigiimasi
ve incelenmesi yahut bir konuya iligkin idarecilerden ya da personelden bilgi alinmasi istemi

9) 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu, 12.10.2004 tarihli ve 25611 sayili Resmi Gazete de yayimlanmistir.

10) Omer Korkut, Anonim §irketlerde Yonetim Kurulu Upyesinin Sirkete Ait Belgelerin Kopyasini Alma
Yetkisi, Erzincan Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C.10, S.3-4, 2006, s.522.
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reddedilemez. Reddedilmesi durumunda ydnetim kurulu Uyesi mahkemeye muracaat edebilir.

Bununla beraber yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu toplantilari disinda, yalnizca yonetim
kurulu baskaninin misaadesiyle, islerin gidisi ve belirli minferit islere dair bilgi isteyebilir ve
gOrevinin yerine getirilebilmesi i¢in lazimsa yonetim kurulu baskanindan, kooperatif dosyalarinin
ve defterlerinin tetkikine sunulmasini talep edebilir. Yonetim kurulu baskani bu istemi reddederse,
iki gun icinde konu yonetim kuruluna getirilir. Yonetim kurulunun talebi reddetmesi veya
toplanmamasi durumunda yonetim kurulu tyesi mahkemeye gidebilir. Yonetim kurulu baskani
da, yonetim kurulunun misaadesi olmaksizin, yonetim kurulu toplantilari disinda bilgi alamaz,
kooperatifin dosya ve defterlerini inceleyemez. Baskanin talebinin reddi halinde ise baskan da
mahkemeye miracaat etme hakkini haizdir.

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullanilmasi esnasinda elde edilen belge ve bilgilerin yetkisiz
kimselere ifsa edilmesi ya da acgiklanmasi, yonetim kurulu Gyelerinin cezai ve hukuki mesuliyetinin
dogmasina sebep olmaktadir.
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| - Girig

Kooperatifler ortaklarinin paralel ihtiyaglarini gidermek amaciyla muisterek amacg etrafinda
orgutlenmis kuruluglardir. Kooperatif ortaklarinin kooperatifle arasindaki iligki ortaklik iligkisi olup;
buna iligkin diizenlemeler 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’na tabidir.

Ancak gergek veya tlizel kisi olabilen kooperatif ortaklarinin kooperatif digindaki iliskilerinden
kaynakli olarak baska kisi veya kurumlara bor¢lu olmalari ve alacakllarin bu alacagi takip ettirmek
istemeleri de s6z konusu olabilir.

Kooperatifler Kanunu’nda bu takibe izin verilmis olmakla birlikte takip edilebilecek unsurlar
kisittanmistir.

Il - Kooperatif Ortaklarindan Kisisel Alacagi Olanlarin Talep
Edebilecegi Unsurlar

I1.1. Yasal Mevzuat

Ulkemizde kooperatifler 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’'na tabidir. Bu Kanun’un 98. Maddesinde
aksine aciklama olmayan hususlarda 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’'nun anonim sirketlere 6zgi
hdkdmlerinin kooperatiflere de uygulanacag belirtildiginden bu sirketlere iligskin bazi hikiimlerin
kiyasen kooperatiflere de uygulanmasi s6z konusu olabilmektedir.

Ancak, kooperatif ortaklarinin kisisel alacaklilarinin kooperatiften talep edebilecekleri unsurlar
1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nun 19. maddesinde agikga diizenlenmis bulundugundan anonim
sirketlerin bu konuyla ilgili dizenlemelerine kiyas yoluyla gidilmesi imkani bulunmamaktadir.

Dolayisiyla, kooperatif ortaklarindan kisisel alacakli olanlarin kooperatiften talep edebilecegi
unsurlarla ilgili dizenlemeler igin 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nun 19/6. maddesi hiikiimlerine
bakmak gerekecektir.

*Ticaret Basmiifettisi,Ticaret Bakanlgi
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Il.2. Kooperatif Ortaklarinin Kisisel Alacaklilarinin Haklari

Belirttigimiz Gzere kooperatif ortaklarindan kisisel alacakli olanlarin talep edebilecegi unsurlar
1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda diizenlenmistir.

Buna gore bir ortagin sahsi alacakhlari, ancak ortaga ait faiz ve gelir-gider farklarindan hissesine
disen miktari ve kooperatifin dagiimasinda ona ddenecek payi haczettirebilirler. (KK Md.19/6)

Burada kisisel alacagin niteligi ve miktarinin yahut senetli senetsiz bir alacak olup olmamasinin
bir 6nemi bulunmamaktadir. Alacagin, ortagin kooperatif disindaki bir iligkisine dayanmasi ve mali
nitelikte olmasi yeterlidir.

Bu baglamda, kooperatiflerde ortaklarin kisisel alacaklilarinin takip ve talep edebilecekleri
unsurlarin ticaret sirketlerine nazaran oldukga sinirli tutuldugu anlasilmaktadir.

Zira, ticaret sirketlerinin ortaklarindan kisisel alacagi bulunanlarin o ortada ait ortaklik payi, kar,
tasfiye payi yaninda diger tum alacaklarini talep etmek ve ortagin payini alacagina karsilik satis
yoluyla elde etmek imkanlari mevcuttur. (TTK Md.133/1-2)

Oysa, kooperatiflerde ortaklarin kisisel alacaklilari sadece o ortaga ait faiz, gelir gider farki ve
tasfiyeden ortaga disecek miktari haczettirebilecek; drnegin bir tasima kooperatifinde ortagin
hakedisini yahut bir yapi kooperatifinde ortagin birikmis aidatlarini veya da sermayesini icra
marifetiyle takip ettiremeyecektir.

Bununla birlikte, tim kooperatiflerde ortaklara faiz 6denmesinin mevzu bahis olmadigi, olumlu
yani mispet gelir gider farkinin tim kooperatiflerde olusmadigi ve tasfiyenin de ancak belirli sartlar
altinda s6z konusu olabildigi dikkate alindiginda kooperatiflerde bir ortagin kisisel alacaklisinin
borglu ortak nedeniyle kooperatiften talepte bulunmasinin oldukga gi¢ oldugu anlasiimaktadir.

Durumu daha net agiklamak gerekirse, kar amagl kuruluslar olmayan kooperatiflerde ana
sOzlesmede aksine hikim bulunmadi§i takdirde ortaklarla yapilan muamelelerden bir yillik
faaliyet sonunda elde edilen hasilanin tamami gelir gider farki olarak kooperatifin yedek akgelerine
eklenebilmekte, gelir gider farkinin ortaklar arasinda boéllusilimesi igin genel kurul karari alinmasi
gerekmekte ve sayet bollisim sz konusu olacak ise bunun ortaklarin muameleleri oraninda
yapilmasi icap etmektedir. (KK Md.38/1-2, 42/2/3)

Zira kooperatiflerde fark olumlu ise kér, yoksa zarar varmig gibi distndlir.l Dolayisiyla bir
kooperatifin hesap dénemi sonunda olumlu gelir gider farki elde etmesi halinde bilangonun genel
kurulda gorusulerek kesinlesmesi ve ortaklara bu baglamda gelir gider farki dagitiimasi halinde
ortagin kisisel alacakhsi bu gelir gider farkindan o ortaga diisecek miktarin kendisine 6denmesini
icra takibi vasitasiyla talep edebilecektir.

Ayni sekilde bu gelir gider farkindan en az ylzde ellisi ortaklara dagitildiktan sonra ortaklarin
sermaye paylarina genel kurul karariile devlet tahvillerine verilen en yiksek faiz haddini gegmemek
Uzere faiz 6denebilecegi ana sdzlesmede yazili ise ve bu hiikme gore bir faiz 6demesi yapiliyorsa
kisisel alacakh bu faizin kendi alacagina mahsuben 6denmesini isteyebilecektir. (KK Md.38/3)

Kooperatiflerde olumsuz mali sonuglar ortadan kaldirilmadan gelir gider farki veya faiz dagitimi da
yapilmasinin mimkin olmamasi da kisisel alacaklinin alacagini tahsilini zorlagtiran etmenlerden
biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. (KK Md.38/6)

1) TASPOLAT TUGSAVUL Melis, “Ticaret Sirketlerinde Sirket Ortaklarimn Sahsi Alacaklhilarinin
Durumu”, s.1375
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Kooperatiflerde kisisel alacaklinin takip edebilecegi bir diger unsur da kooperatifin dagilmasi
halinde ortaga 6denecek tasfiye bakiyesidir. (KK Md.19/6)

Bilindigi Gizere kooperatiflerde genel kurul karart ile yahut Usti Uste ti¢ defa genel kurul yapmamasi
gibi muhtelif sebeplerle tasfiye slirecine girebilmektedir. (KK Md.81)

Bu surecte kooperatifin borglari tediye, alacaklari tahsil edilmekte ve kooperatifin butlin borglari
o6dendikten ve ortak pay bedelleri geri verildikten sonra kalan tutar ancak ana sdzlesmede bu
husus 6ngdrilmis oldugdu takdirde, ortaklar arasinda esit paylastirilacaktir. (KK Md.83/1-2)

Bu baglamda kooperatif ortagindan kisisel alacadi bulunan bir gergek veya tiizel kisi ancak o
kooperatifin tasfiyesi sonucunda ortaga disecek bir tutar var ise bunun kendisine 6denmesini
isteyebilecektir. Kisisel alacaklinin alacagini tahsil etmek izere kooperatifin tasfiyesini talep etme
hakki ise yoktur.

Ticaret Bakanligi tarafindan tanzim edilen 6rnek ana s6zlesmelere bakildiginda, gogunlukla gelir
gider farkinin muspet olmasi halinde % 15 yedek akgeye ayrildiktan sonra genel kurul karari ile
kalan bakiyenin ortaklara kooperatifle olan muameleleri oraninda dagitilabilecegine ve tasfiyeden
sonra kalan tutarin ortaklara verilebilecegine yonelik hikimlerin mevcut oldugu, ancak ortaklara
faiz 6denmesine yonelik diizenlemeler igermedigi gérilmektedir.2

Dolayisiyla, kooperatiflerde ticaret sirketlerinin aksine ortagin ortaklik payina kisisel alacaklinin
haciz talebinde bulunmasi ve buna paralel olarak payin kendisine intikalini yahut da satisini talep
etmesi miimkin degildir. 3

Diger bir ifadeyle, ortaklik payl yani hissesi yasayla hacze karsi korunmustur. Bu noktada
belirtmek gerekir ki, ortaklik payinin korunmasi ile ortagin sahsi malvarliginin korunmasi birbirine
karistirllmamalidir. 4

Bu baglamda 6rnegin bir yapi kooperatifinde ferdi minasebete gegilip ortagin adina kat mulkiyeti
tapusu ¢ikmis olmasi halinde bu tagsinmazin kisisel alacakli tarafindan takip edilebilecegi, 4 zira
muhtelif yargi kararlarinda da kabul edildigi Uzere mustakil tapularin dagitildigi bir kooperatifte
ortaklik payi ile tapu mulkiyeti birbirinden farkh kavramlari ifade etmekte, hatta bu nedenle bir
ortak tapusunu devretse dahi ortaklik hakki devam etmektedir. ®

Ayni sekilde tasima kooperatiflerinde ortaklarin sahsina ait motorlu tasitlar Uzerine haciz
konulabilecegi, ancak ortaklik paylarinin haczinin istenemeyecegi distintilimektedir.

11.3.Usul

Kooperatif ortagindan kisisel alacagi bulunan kisi o ortaga ait varsa olumlu gelir gider farki yahut
faiz yahut da tasfiye bakiyesinin kendi alacagina mahsuben 6denmesini talep etmek igin yasal
yollardan takipte bulunmalidir.

Bu baglamda, s6z konusu unsurlar icra iflas Kanunu’nun 89. Maddesi kapsamina girmektedir.
Anilan dizenlemede icra memurunca Uguncu sahis konumundaki gergek veya tlzel kisiye haciz

2) https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/mevzuat/anasozlesmeler
3) Y.12.HD., 2012/8120 E., 2012/21338 K., 19/06/2012 T.
4) Y.12.HD., 2010/439 E., 2010/13287 K., 31/05/2010 T.

5) Y.23.HD., 2016/5738 E., 2019/1220 K., 21/03/2019 T.




ihbarnamesi gonderilerek borglu kisiye ait alacaklarin icra dairesine édenmesinin bildirilecegi,
ir]_barnamenin kendilerine tebliginden itibaren yedi guinlik itiraz suresinin bulundugu belirtilmistir.
(lIK Md.89/1,2,3)

lll - Sonug

Kooperatif ortaklarindan kisisel alacagi olanlarin takip edebilecegi unsurlar 1163 sayili Kooperatifler
Kanunu’'nda oldukga sinirli tutulmustur. Dizenlemeye gére bir ortagin sahsi alacakllari, ancak
ortaga ait faiz ve gelir-gider farklarindan hissesine disen miktari ve kooperatifin dagiimasinda
ona ddenecek pay! haczettirebilecektir.

Bu baglamda, kisisel alacaklinin ortaga ait hak edis, aidat, sermaye, katki payi, tcret alacagi ve
ortaklik payini haczettirmesine imkan bulunmamaktadir. Her kooperatifte olumlu gelir gider farki
olusmadigi yahut faiz 6denmedigi ve alacaklilarin alacaklarini tahsil etmek amaciyla kooperatifin
tasfiyesini talep edemeyecekleri dikkate alindiginda ticaret sirketlerine nazaran kooperatiflerde
ortaklarin kisisel alacaklilarinin kooperatif biunyesinden alacaklarini tahsil etmelerinin oldukca
glc oldugu net olarak anlasiimaktadir.

Kaynakc¢a

1-T.C.Yasalar (1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu, 2004 sayili
icra iflas Kanunu www.mevzuat.gov.tr)

2-https://ticaret.gov.tr

3-https://karararama.yargitay.gov.tr

4-Melis TASPOLAT TUGSAVUL, (2009), “Ticaret Sirketlerinde Sirket Ortaklarinin Sahsi
Alacaklilarinin Durumu”, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 11, Prof. Dr. Bilge
UMAR’a Armagan Ozel Sayisi
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Giris

isletmeler isgorenin, ana hedefleri ve stratejileri dogrultusunda davranmasini beklemekte;
isgorenin bilgi, yetenek ve becerilerini isinde kullanmasini saglamak, yenilik¢ci ve yaratici
fikirlerinden yararlanmak igin onlarin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde orgutsel yapilarini ve
yonetim anlayiglarini sekillendirmektedirler. (Muchinsky, 2003).

ise devamsizlik, galiganin herhangi bir mazereti olmaksizin isverene veya yoneticisine bilgi
vermeden ise gelmemesidir (Tiitiincii ve Demir, 2003). Baska bir tanima gore ise, galisanin
¢alisma programi veya planina gore calismasi gereken zamanlarda isine gelmemesi durumudur
(Eren, 2007). Genel olarak ise devamsizlik, zamanlama, tekrarlanma sikli§i ve meydana geldigi
sosyal ortama bagli olarak degismektedir. Bu nedenle bazi arastirmacilar ise devamsizligi
isyerinden kagis olarak tanimlamaktadir (Hanebuth, 2005).

ise devamsizlik isgdrenin fiziksel olarak isyerinde bulunmamasi olarak degerlendiriimektedir.
Ancak bu genel tanim, ise devamsizligin 6ngoérilmesi ve kontrol altina alinmasi gereken
durumlarda yetersiz kalmaktadir (Jex, 2002). Konu Uzerinde tam bir goris birligi olmamakla
birlikte, ise devamsizlik genellikle, yasal izinler digindaki nedenlerle is ginu kayiplarini iceren
ve planlanan g¢alisma zamanindan ¢esitli nedenlerle kaybedilen zaman olarak tanimlanmaktadir
(Kocak ve Yildiz, 2017).

ise Devamsizlik Tiirleri

ise devamsizlik, mazeretli ve mazeretsiz olmak iizere iki ana grupta incelenmektedir.

Mazeretsiz ise Devamsizlik

Mazeretsiz ise devamsizlik; calisanin yoneticisine herhangi bir gerekcge bildirmeksizin isine
gitmeme durumu olarak kabul edilmektedir (Jex, 2002). isgdérenin ileri siirdiigii gerekgelerin kabul
edilip edilmeyecegi isletmelere gore farklihk gostermektedir. New Orleans’ta bir lniversitede
yapilan arastirmada, g¢alisanlarin galisma saatleri icinde giinde ortalama iki saati kigisel islerine
ayirdiklari saptanmistir. Bu kisisel islerin dagilmina bakildiginda; %25 doktor randevulari, %19

* Prof. Dr., istanbul Medipol Universitesi Ogretim Uyesi
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banka isleri, %17 arag¢ alim-satim/tamir, %7 ¢ocuk bakimi, %7 6gretmen gériismeleri ve %5 ev ile
ilgili sorunlar oldugu goérulmastur (Prater ve Smith, 2011).

Mazeretli ise Devamsizlik

Mazeretli ise devamsizlik; isletme tarafindan kabul edilen gecerli nedenler (6rnegin saglik
sorunlari, ailevi acil durumlar) nedeniyle isgdrenin ise gelmemesi durumudur (Sahin, 2011).

Bu devamsizlik turd genellikle bireyin kontroli disinda gelisen olaylardan kaynaklanmaktadir.
Calisanin hastalanmasi, aile bireyinin cenaze toérenine katilmasi gibi beklenmedik durumlar
mazeretli ise devamsizlik hali olarak degerlendiriimektedir (Jex, 2002).

Bu kapsamda hastalik nedeniyle ise gelememe, sadece saglik sorunlarindan kaynaklanan
devamsizliklari ifade etmektedir (Weyman vd., 2013). Bu tiir devamsizliklar kisa dénemli ve uzun
doénemli olarak ikiye ayriimaktadir.

» Kisa dénemli devamsizlik: Yedi ginden daha az suren saglik problemleri nedeniyle ise
gelememe durumlaridir.

* Uzun donemli devamsizlik: Yedi glinden daha fazla siiren hastalik veya isgéremezlik
durumlarini ifade eder.

Soguk alginligi veya nezle gibi kisa stireli devamsizliklar genellikle sik bildirilen, kisa streli durumlar
iken; dusuk bildirim oranina sahip, uzun stiren devamsizliklar daha ciddi saglik problemlerinin
gOstergesi olabilir (Aalbers, 2013). Bu nedenle devamsizligin siresi ve sikhdinin bildiriimesi, ise
devamsizlik trintn dogru sekilde analiz edilmesi agisindan énemlidir.

ise Devamsizliga Neden Olan Unsurlar

ise devamsizlik i temel sebepten kaynaklanmaktadir: kisisel sebepler, isyeri kaynakl sebepler
ve sosyal sebeplerdir. Kisisel sebeplerin en basinda galisanin bedensel ya da ruhsal yonden
hastalanmasi gelmekle birlikte, aile bireylerinin sorunlari, kisisel randevular, yas, cinsiyet, yasam
tarzi, egitim diizeyi gibi birtakim sebeplerde bu gruba girmektedir. isyerine bagli sebeplerin en
basinda stres gelmekle birlikte kdtu ¢calisma ortami ve kosullari, 6rgltin buyukligu, isin dogasi ve
is calisan uyumu gibi sebeplerde ise devamsizlia yol agmaktadir. Calisanlarin sosyal sorunlari
da ise devamsizliga yol agan sebepler arasindadir (Kogak ve Yildiz, 2017).

ise Devamsizlik Sonuglari

ise devamsizlik, mali agidan isletmelere zarar veren, kisa ve uzun dénemde verimliligi ve etkililigi
olumsuz ydnden etkileyen genel bir sorun olarak goriilmektedir (Oriicii ve Kaplan, 2001). Bu
olumsuz durumlar; devamsizlik sebebiyle beklenen isgtict kaybinin énlenmesi icin yeni personel
istihdami ve isgucl devri sebebiyle yeni alinacak personele verilecek egitim ile ilgili maliyetler
olarak isletmelerin karsisina ¢ikabilmektedir (Bacak ve Yigit, 2010).

ise devamsizligin isletmelere olan maliyetleri agikga goériilmekteyken, bu davranisin her zaman
isgUciini de olumsuz yénde etkiledigini séylemek mimkiin degildir. Ornegin, Staw ve Oldham
(1978) ise devamsizlik davranisinin bazen isgdrenin performansini artirabilecegini sdylemistir.
Baska bir ifadeyle, ise devamsizlik, asiri stres nedeniyle is tatmini ve motivasyonu azalan
isgoreni rahatlatmakta ve tekrar ise dondugunde bazi durumlarda daha Uretken olabilmektedir.
ise devamsizlik davraniginin, stresten koruyucu ve onarici dzelligi, bazi arastirmacilar tarafindan
da vurgulanmistir (Harrison ve Martocchio, 1998).
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Devamsizlik, tirlerinden bagimsiz olarak ve ister tretim ister hizmet sektdrtinde olsun bayukltigune
bakilmaksizin herhangi bir organizasyon Uzerinde hem dogrudan hem de dolayl etkilere sahiptir
(Moshokwa, 2016: 35). Bu etkiler maliyetler olarak orgutlerin karsisina ¢ikmaktadir. Dogrudan
maliyetler hasta 6deme planlari, devamsizlik yapanlar ile yedek personelin maaslari, emeklilik
katkilari, ikramiye 6demeleri, fazla mesai ve ise alim maliyetleri seklinde siralanabilir (Egan, 2011:
18). Dolayli maliyetler ise, izin politikalarini gdézlemlemeye ve yonetmeye yonelik idari masraflar,
yoneticinin tekrar ¢alisma programlarini revize etmek i¢in gegcen zamani, ise devam etmeyen
personelin yerine galisan personelin egitim masraflari, isglct devri, verimlilik ve gelir kaybi ile
uzmanlik ve deneyim kaybi, sdzlesmelerin sona ermesi gosterilebilir (Singh vd., 2016).

Devamsizlik sorununu tamamen ortadan kaldirmak mimkin degildir. Bu sorunun ¢ok boyutlu
olmasi ile sektorel, toplumsal ve orgtitsel niteliklerine gore degiskenlik gosteren karakter yapisiyla
aciklanabilir (Akgeyik, 2017). Ancak, isverenler dnceden yapacaklari planlamayla, devamsizligin
sebep oldugu gecici personel alimi, fazla ¢calisma ve verimlilik kaybiyla iliskili masraflarini siklikla
ortadan kaldirabilir (Simon, 2015).

Sonug

isletmelerin basarisinda insan unsuru merkezi bir dneme sahiptir. Calisanlarin bilgi, beceri
ve tutumlarini etkin bigimde kullanabilmeleri, orgitlerin hedeflerine ulasmasinda belirleyici bir
rol oynamaktadir. Ancak isgbrenlerin tutum ve davraniglari yalnizca bireysel 6zelliklerle dedgil,
ayni zamanda 6rgUtsel yapi, yonetim anlayisi ve calisma kosullariyla da yakindan iligkilidir. Bu
cercevede ise devamsizlik, hem bireysel hem de 6rgutsel dizeyde 6nemli sonuglar doguran bir
olgu olarak degerlendiriimektedir.

ise devamsizlik, yalnizca calisanin isyerinde bulunmamasi degil, ayni zamanda o&rgiite
olan baglihginin ve motivasyonunun zayifladigini gdsteren bir davranis bigimidir. Mazeretli
devamsizliklar genellikle bireyin kontroli disinda gelisen saglik veya ailevi nedenlerden
kaynaklanirken, mazeretsiz devamsizliklar distk is tatmini, stres, motivasyon eksikligi ve érgutsel
adaletsizlik algisi gibi faktorlerle iliskilendiriimektedir. Bu nedenle ise devamsizlik, bireysel bir
sorun olmanin dtesinde, 6rgutsel iklimin ve yonetim anlayisinin bir yansimasidir.

Devamsizlik, isletmeler agisindan hem kisa hem uzun vadede maliyet olusturan bir sorundur.
Uretim ve hizmet kalitesinde dlsls, ek personel ihtiyaci, fazla mesai maliyetleri ve is giicl
planlamasinda aksakliklar gibi sonuglar, orgutsel verimliligi dogrudan etkilemektedir. Ancak bazi
arastirmalar, kisa slreli devamsizliklarin yogun stres altinda galisan bireyler icin yenilenme ve
dinlenme firsatl saglayarak, ise doniste performans artigi yaratabileceg@ini de gdstermektedir.

Sonug olarak ise devamsizlik, nedenleri, turleri ve sonuglari itibariyla gcok boyutlu bir kavramdir.
Bu olgunun azaltilabilmesi icin 6rgutlerin cezai yaklagsimlardan ziyade oOnleyici ve destekleyici
politikalar gelistirmeleri gerekmektedir. Calisan memnuniyetini artiran, adil ve given temelli bir
orgut kalturh olusturan kurumlar; hem devamsizlik oranlarini disurebilir hem de sirduralebilir
verimlilik, motivasyon ve baglilik dizeyini gtclendirebilirler.
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Kooperatif Postasi
Karinca,

IMILLI KALKINMADA
RAATiN ONEMI

Adustos 1949, sayi: 152, s. 22.

Yazan: Turgut AKKAS

18. asrin materyalizmi insan ruhunu bayagilastirdi ve onu kér ve adi bir makine haline soktu. ilim
ve fen metotlari ruhu, lUzumsuz bir sey gibi ihmal ederek bir tarafa birakti. Bu zihniyet, XIX'cu
asirda busbitin azginlasti. Yalniz, menfaat ve ihtiras temelleri Gzerinde kurulan medeniyet yapisi
goklere dogruldurmadan yiikseliyordu. Bu yapinin gamuru geri’ ve mazlum milletlerin gézyaslariyla
karildid1 igin, Avrupa; medeniyetinin saraylari dramatik bir hizla ¢okuverdi.

Spengler’den sonra bu hailenin sebeplerini, biyoloji 151g1 altinda salahiyetle tetkik eden Prof. Dr.
Ervin Baur:

“Bence bu gunin en buylk tehlikesi; irkin terkipge bozulmasinda degil, milletlerin topraktan,
siddetle kacarak sehirlerde yerlesmesindir” diyor.

Evet, Avrupa medeniyeti yalniz sémuirge haline, soktugu ‘dinyanin kin ve ikrah duygulari
karsisinda degil, ziraattan fazla sanayiye bel baglamasinin yarattigi zehirli hava iginde eriyip gitti.

Tarihin batakliklarindan zorluklarla kurtulan inkilap Tirkiye'sinin kalkinma rotasini gizerken bu
hazin manzaradan alacagimiz ibretler vardir. Artik bugin bir mutearife halinde biliyoruz ki, blyuk
sanayi temerkuzleri muayyen sahis ve zimreleri refah ve servete bogdugu halde buyuk vatandag
kitlelerini sefalet cenderesi igine almak istidad1 gdsterir. Bu tehlikeyi dnlemek i¢in alinan ictimai
tedbir ve yardimlarin insanlarin tamamen ylizini guldirmedigi tecriibe edilmistir.

O halde butiin endustri tesebbuslerini boslayarak tamamen zirai tesebbuslere mi avdet edelim.
Hayir, boyle bir hareket, eski hatalarin tamamen aksi istikametinde irtikap edilmis yeni bir hata olur.
Ervin Baur’'a gore, istenilen sey, ziraatciligin blyuk arazi sahiplerine veya birkag ele birakilarak,
her seyin rasyonel ve ucuz istihsali olmayip, en asagi halkin Ggte birini teskil eden canli ve kuvvetli
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bir kdylu sinifi (kismen ziraatgi, kismen bahgivan, kismen ev ve el sanayici) yaratmak suretiyle
gayeye ulasmaktir.

itiraf edelim ki, Tanzimat, Mesrutiyet ve hatta Cumhuriyet devrindeki kalkinma hamlelerimizin
mihrak noktasi, ziraattan ziyade sanayi sahalarinda temerkiiz etti. Bu metottan azami randiman
alindigini iddia etmek gugtdr.

Nufusunun dortte gl rengper olan bir memlekette, hedefin ileri vesait ve teknige dayanan bir zirai
istihsal, ikinci hedefin de ziraat sanatlari olmasi zarureti vardir.

Milli intiyagc ve mlidafaa zaruretleri derecesinde buyik sanayinin zirai gelismelerle ahenktar bir
sekilde, yani onlara tahsis edilecek fonlari gasbetmeden kurulmasi hal ve istikbalimizin emniyet
sartlarindan sayilmaga layiktir.

Biraz da insiyaki zaruretlerle Cumhuriyet devrinde tahakkuk ettirilebilen zirai inkisaflar
kigumsenemeyecek derecede bazi tezahurler kaydetmigsse de milli saadetin emniyet altina
alinmasi igin bu kafi degildir. En kisa zamanda devletge ve milletge zirai kalkinmamizin istikbale
ait tatbikat planlarini cizmege mecburuz.

Ammenin tahtessuuruna hakim olan bu kanaatin 5 - 10 seneden beri muspet hareket tezahurleri
kendini géstermektedir. Bizde apartman ve istif ev yapma sistemi yaninda Bahgeli evler yapmaga
dogru da bir cereyanin baslamasi bu temayulin tezahurlerinden biri sayilmalidir.

Tekaut yasina yaklasmis birgok glzidelerin son gunlerini tabiatin sinesinde gecirmek i¢in kiiglik
zirai tesebbuslere giristikleri gértlmektedir. Bilhassa son on sene i¢inde devlet rehberligi olmadan
hususi mutesebbisler tarafindan kurulan zirai kooperatiflerin adedi her sene ylkselmektedir.

Bu on sene i¢inde hususi tesebbls ve kooperatiflerin yetistirdikleri kavak, okaliptlis zeytin, incir,
narenciye agaclarinin miktarlari yiz binlerin hududunu asmis ve milyonlarla ifade edilecek bir
inkisafa mazhar olmaga baglamistir.

Yalniz hayvan ve hatta tav san ve kimes hayvanlarimizin islah ve inkisaf ettiriimesi bile milli
servetimizi birka¢ sene icinde akla durgunluk verecek bir sekilde inkisafa erigtirebilir.

Muhtelif ve misait iklim sartlarimiz, bu alandaki muvaffakiyetlerin ilk muajdelerini teskil etmektedir.
Mesut ve mireffeh bir Tirkiye'nin en kisa bir zamanda yaratiimasi igin Allah ve tabiat higbir
nimetini bizden esirgememisgtir.

Kooperatif Davamiz: Kooperatif Postasi

. Karinca,
RTANZIM SATISLARI
ISTIHLAK
KOOPERATIFI

Eylal 1949, sayi: 153, s. 6.

Yazan: Sami OCAL

Zamanimizin ticaret zihniyeti, arz ve talep muvazenesinin sémuruligsine en glzel ve kan bir
misal halini almistir. i¢ pazarlarimizdaki byiik fiyat farklari da, bu bagibos ve sistemsiz kazang
hirsindan dogmustur. Umumi fiyat endeksi, mahalli ve iktisadi imtiyazlara gére elbette bir bdlge
farki gdsterir, ama bu halin buglnki vaziyete siruklenisi, kazang hirsinin her tarld ictimai
nizami ezercesine bir cogkunluk gdstermesi ylzundendir. Yurdumuzun cografi durumu, birgok
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zirai mahsullerimizi memleket iginde suratle mibadeleye mecbur etmektedir. Bu ihtiyag, istihsal
mevsimlerinin basinda had sayhayi bulmaktadir.

Yol ve ulastirma sartlarindaki imkansizliklar, bu mal mibadelesinin zamaninda yapilabilmesine
mani olmaktadir. Mahalli fiyat farklarinin dogusuna ana sebep budur. Ayrica mutavassitlarin
¢oklugu, nakliye guglukleri ve yolsuzluk, fahis kazang hirsi ve nihayet murakabesizlikten dogan
bu basibosluk, ginimizin zihniyetine sémirme hirsinin hakim olmasina sebep olmustur.
Mustahsillerle, mistehlikler arasina giren sayisiz mutavassitlar var. Bunlarin bertaraf edilmesi
hem miustahsil hem de mustehlik siniflarin menfaati icabidir. Serbest miibadele esasina dayanan
buginkd ticari nizamin istikrarsizligina sebebiyet veren mutavassitlarin ortadan kalkmasi, mesleki
birlik ve kooperatiflerin kuruluguna baghdir.

Umumi fiyat seviyesini mutedil bir halde tutabilmenin muessir tedbirlerinden biri de tanzim ve
muidahale satislaridir.

Maliyet fiyatlarinin disurilmesi bahsindeki tetkiklerin mutlak neticesi, zirai vasitalar ve tekniginin
iptidailigine dayanir. Bu sebeple mustahsil, zaten pahaliya mal etmektedir. Piyasa durgunluklari
ve kredi teminindeki guglikler yizinden, mistahsil sinifin daha istihsal mevsimi basinda
karsilastigi guclukler, mahsuliin en disuk fiyatlarla elinden gikmasina sebep olmaktadir. Zirai
kredi kooperatiflerinin yoklugu ve kifayetsizligi yuzinden kigiuk mdustahsil birliklerinin bu mali
sikintisi muzminlesmistir. Mutavassitlarin ¢coklugu da mallarin elden ele gegcisi yizinden fiyatinin
mutemadiyen yukselmesine sebep oluyor. O kadar ki, mustahsilin eline gegis fiyati arasindaki
fark malin asil degerini hayli asan bir haddi bulmaktadir. Bu arada arz ve talep kaidelerinin en
basit piyasa oyunlarina alet edilerek sémurilmeleri karsisinda en muessir tedbir tanzim satisi
yoluna gitmektir.

Tanzim ve miidahale satislari ortak adedi ylksek, sermayesi kuvvetli mesleki birlik ve kooperatifler
tarafindan yapilmalidir. Bizde bdyle tesekkiller yoktur. Bu ylizden miidahale satislari ancak son
zamanlarda devlet eli veya yardimlari ile yapilmaya calisiimaktadir.

Bir kag buyuk sehrimizin gunlik ihtiyaclarini dahi kargilamaktan mahrum olan bu ilk tecriibelerin
zamanla muvaffak ve faideli olabilecedi anlasildigindan, daha stmulli bir satis nizaminin
kurulmasina ¢alisiimaktadir. Tanzim ve mudahale satislarinin daha faideli ve verimli bir sekilde
devam edebilmesi icin, ayni birlik etrafinda toplanan bircok mesleki kooperatifler vasitasi ile
yapilmalidir. Cesitli bolgelerdeki mistahsiller tamamiyla minferiden ¢alisan insanlardir. Bunlarla,
satis magazalari arasindaki birgok mutavassitin yemi yalniz kooperatif ve kombina tesekkilleri
almali. Bu hal hem yetistiriciler, hem nakliyeciler, hem satis subeleri ve hem de istihlakgi zimreler
icin gok faideli olacaktir. Bu tesebbiislerin muvaffak olacaginin en biyiik delili de, istanbul’da
mevsim basindan beri bes muhtelif madazasi ile satiglar yapan, yas meyve ve sebze istihlak
Kooperatifidir. Tanzim ve midahale satislarinin blylk faydasini géren halkin da, kooperatif
mefhumunu daha misamahakar bir zihniyetle anlamasi ve benimsemesi buyuk bir kazangtir.
Bunlarin kurulusunu sahislarin dar imkanlarina birakmayarak tesvik ve yardimlarla beslemek
icabeder. Fakat simdilik bu tesebbuslere yardim ve dayanak olacak merciler yoktur.

istihlak kooperatifleri gerci zamanla yayilarak, adetce de cogalmak yolundadirlar; ama bugiinkii
calisma sartlarindaki guclikler yizinden layidi ile faideli olamamaktadirlar.

istihlak kooperatifleri mahiyet itibariyle en genis mistehlik sinifin menfaat birligine dayanir. Bu
sebeple, kurulus ve tekdmdullerinin daha siratle gelistigi gorullyor. Fakat kooperatifgilik anlayigi
ve imkanlarinin tam verim ve istikrara erebilmesi birgok faktérlerin tam tahakkukuna baghdir. O
kadar ki, sinif ve ziimrelerin arasinda kooperatifin tek basina ¢calismalari faideyi kisirlastirir. Bunu
Onlemek ve kooperasyon isletmeciligini azami verimi ile galistirmak kooperatifleri mesleki birlikler
etrafinda toplamak lazimdir.




Tarimsal Urtnlerimizin memleket igindeki fiyat istikrarini temin i¢in de ayni sekilde ¢alisan kombine
bir sistem kurulmasi mecburidir. Fakat memleket ¢apinda bir midahale ve tanzim nizaminin
kurulabilmesi i¢in ortaklari daha genis bir zimreye dayanan, daha genis ve gesitli is yapan istihlak
kooperatifleri mutlak bir ihtiyactir. (Zafer’den)

Yeni yila girerken

Kooperatif Postasi
Karinca,

Ocak 1957, sayi: 157, s. 1.

Yazan: Nusret UZGOREN

Halkimiz, ¢cogunlugu itibariyle, kooperatifcilige karsi biganedir. Bu makus talihi yenmek igin ne
yapmali?

Kime bu bahsi agsaniz, tek tik istisnalar disinda basarili kag kooperatifimiz vardir? diye soruyor,
istihza edenler bile oluyor.

Filhakika parlak misallerle kimseyi tatmin edecek durumda degiliz. Halbuki dinya kooperatif
edebiyati, bu konunun hagmetine inandirmaktadir. Orta, lise ve yiksek mekteplerde, kooperatifciligi
okutmak lazimdir. Hi¢ olmazsa yeni nesil, bu mevzuu esaslica 6grensin.

Bu sayede kooperatifciligin faydalarina inananlar ¢ogalacak, kooperatif nesriyatini okuyanlar
artacak, ruhlu ve tesirli yazanlar zuhur edecek, dinyanin her yerinde oldugu gibi bizde de
kooperatif¢iligin nimetlerinden istifade etmek imkanlari dogacak.

Neyimiz eksiktir ki, her yerde yUz yildan beri oldugu gérilen seyler bizde olmasin? Kultur filmleri
arasinda kooperatifcilik filmlerini de ihmal etmemek lazimdir. isvigre’de, Basel'de bunlarin gok
guzellerini gérdum. Getirtilip mekteplerimizde, kdy ve kasabalarimizda gdsterilse ¢ok faydali olur.

Liberallik, tarihe karismistir. Devletcilik, ¢cok tenkit gotirir bir sistemdir. Kooperatifcilik ise, iki
sistem arasinda teessus edebilen ideal bir siyasetin, en esasli muvazene unsurlarindan biridir.

Sulh, sukadn, istikrar ve ictimai adalet unsurudur: Zaman zaman bu glzel sézlere kanarak, yer yer
kooperatifler kuruyoruz, fakat yagatamiyoruz.

Benzinsiz ugak havalanir mi? Yelkensiz ve kaptansiz gemi isler mi? Kooperatiflerimizin
mduddirleri, idare meclisi tyeleri, tenezzil edib kooperatif edebiyatina géz atmazlarsa bdyle olur
elbet... Halbuki kooperatifciligin ileri oldugu memleketlerdeki kooperatiflerde, tezgahtarlar ve
mustahdemler bile kooperatifgilik mektebi gérmus kimselerdir.

Ortaklar mutlaka bir kooperatif gazetesine abonedirler. isveg'te (Vi) dergisinin tiraji - yarim
milyondan Ustiindir. Bunu bildigimiz halde, kooperatiflerimizin neden yiriimedigine sasariz.
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Kooperatif Postasi
Karinca,

MILLi EKONOMI
VEfTASARRUE

KURUMUNUN;, 20’NCi YILI
DOLAYISIYLEA

Ocak 1957, say1: 157, s. 8-10.

Prof. Fethi GELIKBAS

Milletge Calisma ve

Tasarruf Terbiyemiz Uzerinde Durmaya Mecburuz.

1929 yilinda, dinya iktisadinda bas gésteren buhranin memleketimizi sarmaga bagladigi, yabanci
mallarinin i¢ piyasamizin kapladigi, Turk Lirasi harici kiymetinin suratle dusmekte oldugu bir
sirada, 12 Aralikta, bir avu¢ azimli insan buyuk bir tesebblse gegiyorlar.

“Milli iktisat ve Tasarruf Cemiyeti” adiyla bir dernek kuruyorlar. iktisadi buhranin yikici tesislerine
karsi koruma tedbirleri ariyorlar. Cikar yolu milli iktisadimizi kurarak, sémirge iktisadi olmaktan
kurtulmakta gorayorlar. Milli iktisadin kurulug ve gelismesindeki yapici rolu itibariyle de milli
tasarrufu tesvik etmek lizumunu duyuyorlar.

Bugun aradan 20 yil ge¢gmis bulunuyor. Bu 20 yil i¢cinde, diinyada ve memleketimizde siyaset
alaninda ve iktisadi hayatta birgok degisiklikler olmus, ¢esitli hadiseler cereyan etmistir.

insanlik dehsetli bir harbin uzak yakin tesirleri icinde, yillarca aci ve diiskiin bir hayat gegirmistim.
Harp maddi alanda korkung tahribata sebebiyet vermis, mamur beldeler yangin yerine donmustur.
Harbin manevi alanda yaptigi tahribat ise, busbutin korkungtur. Bu manevi tahribatin sirayet
sahasi da ¢ok genis olmus ve manevi ¢okintl harp disinda kalabilen Memleketlerde bile arazini
goOstermekte ustur.

Lakin batiin bu maddi ve manevi ¢okuntuler ve yikintilar karsisinda insanoglu yilmamistir. Ve
bugin her zamandan ziyade, birgcok milletler yeni bir azimle, bittn varliklariyla, tekmil maddi ve
manevi potansiyelleriyle iktisadi bir micadeleye atilmislar; Milletlerarasi iktisadi minasebetleri
emin ve saglam temellere istinat ettirebilmek Umidiyle, birbirlerinin yardimina kosmuslardir ve
hala da kosmaktadirlar.

ikinci diinya savagl diginda kalmakla, memleketimiz harbin maddi tahribatindan masun
kalabilmistir. Evimiz, barkimiz yanip yakilmamis, bagimiz, bah¢cemiz zarar gérmemis magazamiz,
dikkanimiz, mekteplerimiz, hikiimet konaklarimiz, fabrikalarimiz, demiryollari ve kdprilerimiz bir
zarar goérmemistir. Lakin hudutlarimiza kadar gelip ¢atan harp, memleketimizin iktisadi bunyesini
hayli sarsmigtir.

Harp ekonomisinin icabi olarak ikinci dinya harbi i¢inde fazla duyulmayan bu sarsinti, harbin
sonunda bitiin siddetiyle duyulmaga baslanmistir. ikinci diinya harbinden sonra ortaya gikan
sartlara iktisadimiz kolaylikla intibak edemez olmustur. Para ayarlamasinin neticeleri de, tesirleri
de muvakkat olup gegmistir. Memleketimizde yer yer issizlik olmaya baslamis, mali vaziyeti
zayif olan firmalar sarsilmaya yUz tutmus, buglnku iktisadi sartlar icinde esasen fazla hayatiyeti
olmayan bazi kiiglk sanat isletmeleri mallarini tatminkar fiyatlarla misteri bulamamak akibetine
ugramiglardir. Hilasa yeni pazarlara ve yeni pazarlarin sartlarina intibak edememek, iktisadi ve
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ictimai muvazenemizi temellerinden sarsmaga basglamistir.

Diger taraftan bir geyrek asir icerisinde muhim bayindirlik hareketleri olmus, imparatorluktan devir
aldigi bitkin ve harap Turk yurdunda Cumbhuriyet idaresi kendi imkanlariyla blylk isler. yapmaya
calismistir. Lakin milli iktisadiyatimizin bilhassa donatimi isinde henuz ihtiyaglara cevap verecek,
inkisafimizi mimkuin kilacak bir duruma ulagilamamistir.

Modern mubadele iktisadinin, pazar iktisadinin zemberegdi vazifesini géren yol ve muinakale
sebekemiz heniz istenilen hedefe ulasmamistir. Demiryollarimiz, kara yollarimiz ve képrilerimiz
hendiz ikmal edilmemis, limanlarda bosaltma ve yukleme tesisatlari modern minakale isteklerine
uygun olarak yapiimamistir. Zanaat ve sanayimizin muhtag oldugu bol, ve ucuz enerji meselesi
halledilmis olmaktan henlz uzaktir. Ziraatimizin muhta¢ oldugu ileri istihsal vasitalari, sulama
isleri alinan bazi perakende tedbirlere ragmen heniiz emekleme safhasindan 6teye gegcmemistir.
Su halde ne milli iktisadi cihazlama, donatim isimiz tamam olmus ne de henlz iktisadi blnyemiz
saglam temeller Uzerinde kurulabilmigtir.

Muhtelif iktisadi faaliyet kollarimiz arasinda ahenkli bir gelisme imkani saglanamamigtir.
Teferruattan sarfinazar, bu ana davalar bile, 20 sene evvel kurulan milli iktisat ve tasarruf
cemiyetinin kurulus sebeplerinin ortadan kalkmadigini géstermege kafidir. Ustelik milletlerarasi
ticaret miinasebetleri, buglin her zamandan ziyade, siddetli bir rekabete mitemayil bulunmaktadir,
Milli iktisadimizin daha saglam temeller Gzerine kurulmasi, iktisadi ¢alismalarimizin daha canli,
daha dinamik olarak pazar sartlarina uyar sekilde gelismesindeki zaruret” asikardir.

Eski yeni bircok medeniyetlerin besidi ve yatadi olan memleketimiz, tabii servet kaynaklar
itibariyle olduk¢a zengindir. Ancak bu tabii servet kaynaklarinin kiymetlendiriimesini bilmek
lazimdir. Bunun igin de bugunkiinden fazla galismak, daha dogrusu buglnkiinden ¢ok daha
verimli calisma usullerini iktisadi hayatimizin her sahasinda, hatta Devlet ve idare hayatimizda da
bulup tatbik etmek gerekmektedir. Tam bir is ahlakiyle basina gegtigimiz iste behemehal muvaffak
olmak azmiyle, kendimize verilen vazifeyi glicimizin yettigi kadar iyi yapmaga gayret etmek
durumunda bulunuyoruz. Butun bu ¢alismalarimizda elde etti§imiz kazancin, elimize gecen gelirin
iyi kullaniimasini 6grenmekte lizumludur. Kazanmak kadar kazandidini iyi kullanmak, zamaninda
muhafaza etmesini de bilmek lazimdir. Demek oluyor ki, bitiin milletce, hem istihsal yoninde,
hem de istihlak yoninde, kazanirken ve harcarken g6z éninde bulundurmamiz gereken muhim
esaslar vardir.

Bir kere, istihsal ydoninde atadan dededen kalma seyleri, eski usullerle degil fakat bugln, pazarin
istedigi Mallari bol ve ucuza mal edecek sekilde ¢alismak, istihsali pazar sartlarina gére ayarlamak
lazim gelmektedir. Ciftcilerimizin, kiiglik sanat erbabimiz ve sanayicilerimiz baskalarina satmak
icin istihsal yaptiklari middetce, pazar sartlarini 6grenmek, musterinin istedigi seyleri bilmek
mecburiyetindedir.

Miatemadiyen degisme temayillinde olan piyasa sartlarini takip etmek itiyadini kazanmak
lazimdir. istihsali ucuza mal etmek garelerini aramali, verimi ¢ogaltacak usulleri dgrenip tatbik
etmeg@e calismalidir. Ziraatta yerine gore nadasi Ugleyip dortlemeli. Tabii suni gubre kullanmak
suretiyle verimi gogaltmaga gayret etmelidir. Gimrik duvarlari arkasinda calisan yerli sanayimiz
sahalarindaki teknik terakkiyati takip etmeli. Ve iktisadi faaliyetin her kolunda mustahsillerimiz
ileri teknik vasitalarindan istifade etmenin yollarini arastirmali ve memleketimizin umumi iktisadi
sartlarinin elverdigi nispette bu vasita ve usulleri tatbik etmeyi hatta zevk bilmelidir.

Ucuz ve bol istihsal yapmanin sirimu arttirarak sonunda mustahsillerin kazanclarini ¢ogaltmak
imkanini verdigi malumdur. Bu ¢alisma tarzinda yerine gére meslek tesekkillerinden yerine gore
ilim miesseselerinden ve fenni arastirma yapan tesekkullerden fikir danigsmalidir.
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Bu bakimdan maalesef memleketimizde ismi var cismi yok bir halde olan ziraat odalarini
canlandirmak ve ¢iftcimizin her bakimdan ihtiyacina cevap verecek canli birer miessese haline
getirmek lazim geldigini isaret etmek isteriz;

Bugunku iktisatta bol ve o nispette ucuz istihsal yapmanin mihim bir sarti da calisirken verimi
artiracak, randimani yikseltecek mutavassit mallarin kullaniimasidir. Bir kisim iktisatcilarin
sermaye adini verdikleri bu mutavassit mallar ise ancak tasarruf sayesinde viicuda
getirilebilmektedir. Bliylk fabrikalar, demiryollari, limanlar, elektrik santralleri umumi binalar kadar
¢giftcimizin elinden dismeyen baltasi, kazmasi, kiregi de nihayet hep sonunda tasarruftan ileri
gelmektedir. Tasarrufun blyk bir inkisaf kaydetmesi bu ylizden kredi miesseselerinin, bankalarin
kurulmasi U¢ bes kurus tasarrufunu bankaya goéturiip yatiran kimselerin yavas yavas ¢ogalmis
bulunmasidir ki, kredi miesseselerinin iktisadi faaliyetlerdeki roliini cok arttirmistir.

Ktipte ve c¢ikinda para biriktirmek degil, hic olmazsa bankalara gétirip bu parayl yatirmak
suretiyledir ki, memlekette istihsalin arttirllmasina, yeni tesebbulslerin kurulabilmesine, mevcut
tesebbuslerin genisletiimesine imkan Verilmis olabilir. Nihayet bu suretle biriktirilen paranin ileride
bir derde deva olmasi ihtimali kadar, el aleme muhta¢ olup el agmaktan bizi kurtaracagini da
unutmamak lazimdir.

Yalniz tasarrufun memlekette umumi bir inkisafa kavusmasini temin igin daha kiglik yastan
itibaren ¢ocuklara aile ocaginda bu terbiyeyi vermek lazim gelir. Cocuk aile muhiti iginde, anasinin
babasinin yasayisindan, yiyip icmesi, giyinip kusanmasindan idareli hareket etmeyi 6grenmeli,
liks ve israftan kagmama terbiyesini almalidir. Burada maalesef bircok aileleri kotl akibetlere
surlkleyen, onlari mahvi perisan eden diigin masraflari Gzerinde ana babalarin dikkat nazarlarini
cekmek isterim. Mustakbel kari kocalarin da bu masraflarin karsiligini bir ise baslamak veya bir
tesebbise gecmek hususunda kullanmalarini kendi aile saadetleri bakimindan tavsiyeye sayan
gorurdm.

Sakin bu sozlerimden glizel ananelerimizden biri olan diginleri blsbitin kaldiralim manasini
da cikartmayiniz. Dugunlerimiz aile gelenegimizin tatli gind olarak kutlanmakta devam etsin.
Yalniz san ve seref diskinu olup, iktisadi takatimizi gok asan ve bitiin aileyi ~tar vaziyete sokan
fuzuli masraflar yapmaktan behemehal kaginalim. Evimizi, tarlamiza bagimiz veya bahgemizi,
hayvanimizi satip, halimizi rehnederek elde ettigimiz paralarla bankadan alacagimiz borglarla
bdyle fuzuli masraflar yaparak servet ve sermayemizi yemeyelim.

Aile iginde tasarrufa alistirmak istenilen yavrucaklar ilkokulun sevgi ve sefkat dolu muhiti igcinde
de tasarruf terbiyesini artirabilirler. Ogretmenlerin gocuklar iizerindeki tesir ve niifuzunu hepiniz
bilirsiniz. iste cocugu bu niifuz sahasi igerisinde de ayni tasarruf terbiyesi igerisinde yetistirmek
batin 6gretmenler icin bir memleket borcu olarak kabul okunmahdir.

Yatih Okullarda, okulun bilhassa umumi hizmet giderlerinde bu arada elektrik ve su sarfiyatinda
hatta yemekhanelerde cocuklara tasarruf terbiyesi asilamak imkanlari mevcuttur. Okullarda
bu terbiyeyi alarak yetisen gencler ileride muhitleri re arkadaslari icin de bir 6rnek olmaktadir.
Atalarimiz agac fidan iken egilir demisler. Cocuk da aile ocadinda; ilk terbiyeyi almakta ve muhtelif
dgretim derecelerinde de sahsiyetini bulmaktadir. iste bu bakimdandir ki, milli iktisadimizin
inkisafina hizmet edecek milli tasarruf mevzuuna gocuklarimizin kiglikken terbiyeni meselesi
olarak ele almak lazim gelmektedir.
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Mucizeler devri ¢coktan gecmistir. Realitelere dayanarak yasadigimiz bir devrede de
mucizeden bahsetmek biraz gullngtur. Fakat hayatta dyle hakikatlerle karsilasiriz ki,
bu olaylari izah edebilmek icin ancak bdyle efsanevi bir kelime imdadimiza yetisir ve
bize ifade’i meram icin bir dayanak olur. Bu mucizeyi izah edebilmek icin misaadenizle
Hindistan’da miintesir haftalik ingilizce Bombay dergisinde intisar eden bir olaydan
bahsedecegim.

Bombay eyaletine tabi 2.000 nifuslu Uttdmbur kdyinde mister Barburao isminde bir zat
civar kasabada verilen bir konferansa gidiyor. Bu konferanstan kdyine déndigi zaman,
kdyde yillardan beri amel'i manda olmusg, hemen hemen 6lume yuz tutmus kéyundeki
kooperatifin basina geciyor. Bes sene devam eden galismalar neticesinde kdyde mevcut
her aileyi ortak haline getirdikten sonra, modern bir sehre layik sekilde, kdylin butin
sosyal varliklarini temin ve ailelerinin refahini saghyor. Civardaki bitiin kdyleri de faaliyet
sahasina sokuyor.

2.000 nufuslu sefalet ve perisani icindeki koy halki ile faaliyet sahasina giren diger kdyler
sefaletten, fakirlikten, sihhi mahrumiyetlerden, sosyal yoksuzluklardan kurtariyor.

Bu yazidan mister Barburao’nin alim bir adam olmadigini égreniyoruz, bircok yerlerde
ve islerde, bilhassa Sark memleketlerinde arandigi gibi, her hangi bir suretle elde ettigi
bir yiiksek mektep diplomasina siginmis bir adam da degildir. iIkmektep sahadetnamesi
bile yok, fakat o, hayatin tecribelerinden azami istifade edebilmek icin mitemadiyen
didinmis, belki hayatta bir cok muvaffakiyetsizliklere ugramis, yilmamis, usanmamis ve
sonra kafasinda tasarladigi programlari duydugdu, isittigi vakialarla meze etmis is basina
isteyerek ge¢cmis bir insan,

Yokluklar iginde varliklar yaratmis, bes sene gibi kisa bir zamanda yollari, parklari,
sulari, hastaneleri, dogumhaneleri, ¢alisan annelerin kiigik ¢ocuklarina mahsus ¢ocuk
bakimevleri, artezyenlerle temin olunmus barajlari, traktérleri tirli modern ziraat aletleri,
tamirhaneleri, issizleri ihtiyarlan bakimevi, sigorta tesekkdlleri, un fabrikalari, mutalaa
salonlari, isgilerin okuma yazma:18nm temin icin gece dershaneleri, cocuklara mahsus
ilk mektepleri, ziraat, ticaret liseleri, teknik nazari, ameli lisesi, muhtelif revirleri, seyyar
doktorlari, kabileleri, suni gibre imalathanesi velhasil tam manasiyla kiiglicUk bir kdyden
50 bin ndfuslu modern bir sehir meydana getiriyor.

Ey sevgili kooperatif¢i bu mucizeyi merak ettiniz degil mi?..

Sizin sabrinizi suiistimal etmeyecegim. Bu mucize her seyden evvel imandir. Yukarida
arz ettigim vakada imanin, sebat ve azimle bilenerek keskinlestiriimis bir kilig gibi
kullanildigini ve her carpistigi yerde, engelleri kesip parcaladigim ve aczin yerine iman
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kaynagindan verilen kudretli bir menbain kalim oldugunu gdsteriyor.

Bunu sizde tecribe ediniz. Muvaffak olacaksiniz, yikilmaga yuz tutmus, bir harabeye
dénmus bir kooperatife sizin imaniniz ve askiniz nur verdikge, onun ¢ehresini karartacak
husul(dagilacak, onun ylzinde parlayacak altin yaldizli bir safak’in iltimaati sizin de
gozlerinizi nurlandiracaktir.

Size ufak bir misal daha verecegim. Bu da kendi yurdumuzdan: Ankara’da bir fotografc¢ilar
kiglk sanat kooperatifi vardir. Belki ismini duymussunuzdur, duymussunuzdur diyorum,
¢unku o kendini memleket dlgusiinde tanitacak kadar heniz kuvvetlenememistir. Yalniz,
cesitli kooperatifler infisaha dogru giderken hayatiyetini kuvvetle temin etmistir, Bundan
boylede hizmetkarlarinin bu kooperatifi yurt icinde numune bir kooperatif getireceklerini
kuvvetle Gmit ediyorum. 1946 yili sonunda tesekkul etmis olan bu kooperatifin 1948 yili
alelade yillik umumi toplantisinda bulunanlar derin bir yeis icinde dénmuslerdi.

Alti bin lira sermaye, elli kisur bin lira borg-, piyasalar hercimer¢ icinde, calkaniyor
her iste derin ve genis bir durgunluk el ile tutulur kadar mahsus, kooperatifte ortaklar
icinde bedbinlikler son dereceyi bulmus, bir halde, harigten davetli olarak gelen kiymetli
sahsiyetlerin ve kooperatifgilerin Uzlntlisi daha derin, bu Uzuntller bir doktorun
hastasinin basinda fennin aciz kaldigi zamanda c¢ektigi 1stirabi andiriyordu. Bu
kooperatifin kurtarilabilmesi igin bir mucize lazimdi.

Mutesebbislerden bir kismi kooperatifin dedikodusundan bizardi, ortaklar gayri
memnundu feshi taraftari olanlarda yok degildi. Bugin bu 6lime mahkim zannedilen
kooperatif yasiyor, hem 15 yasindaki bir delikanl zindeligi ve gevikligiyle yalniz degisen
bir nokta var.

Elemanlari azimleriniimanla asilamislardi, Dun piyasada kendilerine veresiye degil elinde
parasi oldugu halde mal vermeyen toptanci ve ithalat¢ilar 100 bin lira kredi acmaga,
onun tavassut ve yardimini dilenmege kosuyorlar.

Dun piyasadan parasiyla mal alamayan kooperatif ithalatgi vaziyetine girmis, 70 bin liralik
ilk parti malini gekmis, ortaklarindan maada butin piyasanin ihtiyacina cevap verecek
duruma girmis, gumrukten ¢ikardigi 70 bin liralik malin 42 bin lirahdini derhal satmis,
kendisinden maksut olan piyasa nazimhgini yapmakla beraber, ortaklarina azami faydayi
temin eylemis ve batlin bunlari 7 bin lira sermayesiyle, fakat yilmayan, yildirilamayan
azmiyle imaniyla becermistir.

Bir kooperatifte yaratici, yapici mucizenin, her seyden evvel iman olduguna arz ettigim
vakalar en bariz delillerdir. inanmak ve inanarak yiriimek muvaffakiyetin tilsimidir.
Her tesebbulste oldugu gibi kooperatifgilikte de bu tilsim, muvaffakiyetsizligin en blyulk
hasmidir.

Her kooperatif elemani iman ile micehhez oldukga, bugun birer iskambil ka&gidi gibi
yikilmaga mahkim gdérinen kooperatiflerin, tekrar taze bir hayata mazhar olacaklarina
inanmak ve bu inang ile yuarimek her musgkili hal edecek asrimizin mucizesidir. Bu
mucize, efsanevi bir mucize degil, hakikatlere ve olaylara dayanan bir realite varhgidir.

Her hangi bir kooperatif su veya bu sebepten yikiliyor denirse buna inanmak en buyuk bir
safdilliktir. Yikilmaga mahkam gdrinen kooperatifte azim ve iman yoklugu vardir. Bu gibi
kooperatifler elemanlarina bir peygamber mucizesi lazim degildir iman asisi yanilmasi
veya imanl elemanlarin bu mevkilere getirilmeleri lazim oldugunu bir an hatirdan ¢ikarilmamalidi
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Dogudan

insanin kazanacag en iyi zafer, kendisine karsi kazandigi zaferdir.

Tebessiim ve kahkahanin actigi kapidan, saadet ve iyilik girer.

Sanat tabiatin sag koludur. Bizi yaratan tabiat, insan eden de sanattir.

Nankorllk zaif insanlarin isidir. Kudretli insanlarin icinde nankdr olana asla rastlamadim.
Kaplumbaga, komsularina gliveni olmadigi i¢in evini sirtinda tasar.

insanlar miistesna, biitiin hayvanlar biricik maksadin hayattan tad ¢ikarmak oldugunu bilirler.
insan mesut oldugundan dolayi neseli degil neseli oldugundan dolay1 mesuttur.

Tembellik viicudun aptalligidir. Aptallik ise ruhun tembelligidir.

Yiz bulmus kigik kizdan, bedbaht bir kadin ¢ikar.

Aski ve sefaleti gizlemek gok gugtir.

Eger bir insan zayif ise, bliylk isler yapmak i¢in ona hig bir sey yardim edemez.

insanin yalniz gercegin ne oldugunu bilmesi kafi degildir; dogruyu istemesi ve yapmasi da lazimdir.
Vatandasin hurriyetinin hududu, diger vatandaslarin hirriyetlerinin basladigi yerde biter.

Fakir adam her zaman et bulamiyorsa, zengin adam da yedigi eti her zaman hazim edemiyor.
Dikenli ¢ali, cok zaman yumusak guller acar.

Batidan
Mescitde sefihe, meyhanede fakihe emniyet etme.Her felaketin gblgesinde bir nimet yatar.
Bir isi yapmak firsatin, bulup da ihmal edenler, nedametle dizlerini dégerler.

Kalb aldatan bir saate benzer. K&h bir gini bir ay kadar uzun, kah bir ayi bir gin kadar kisa
gOsterir.

Kudretin yettikgce dostlarini artir. Hayatta ancak Tanriya, kendine ve hakiki dostlara glivene bilirsin.
Babana, annene riayet et ki, cocuklarin da seni saysin.

insan kendi mevkisini, dostlarinin gésterdikleri nokta ile dismanlarinin gdsterdikleri nokta
arasinda aramaldir.

Kibir ile agk su cihetten bir birine benzer ki, ikisi de gdz eder.

iki sey zannedildigi kadar kolay degildir, sirasinda giilmek ve sirasinda aglamak.
istibdad; aciz ve geri milletlerin siyasi cezasidr.

Ticaret istiyorum, dogru yola gitmiyorsun. Karada gemi yuritmege heves etme.

Yalniz akil ile zengin olabilmek kabil olsaydi, her akilli birgok mal sahibi olurdu.

Cocuk iken perde arkasindaki karagdzi canli sanirdim. Simdi ise perde dnindeki canliyi
Karagdz saniyorum.

Her baktigimizi gérseydik, dimagimiz bu yuku kaldiramazdi.

Dismana galip geldigin zaman, kudretinin SUkran borcu olarak onu affet.
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