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*Prof. Dr. Serdar SAGLAM

Degerli kooperatif Gondilliileri;

icinde bulundugumuz Agustos ayi, tarihimizde zaferlerle birlikte anilmakta ve Zaferler ayi olarak
adlandiriimaktadir. Bu ay icerisindeki en blytk zaferler, 26 Agustos Malazgirt zaferi ile 30 Agustos
BlyUk taarruzdur. Malazgirt zaferi bizlere Anadolu’nun kapilarini agarken, 30 Agustos da tarihten
silinmemizi engellemis ve milli bagimsizhdimizi ebedi kilmigtir.

Agustos ayindaki diger 6nemle sayilabilecek zaferler: Otlukbeli, Caldiran ve Mercidabik
zaferleridir. Yine Belgrad bu ay cerisinde zaptedilerek Turk topraklarina katilmistir. Moha¢ meydan
muharebesi icerisinde bulundugumuz ay igerisinde kazanilmigti.

Milli micadelemizin en 6nemli basamaklarindan biri olan Erzurum Kongresi de 23 Temmuz - 7
Adustos tarihlerinde gergeklestirildi.

icinde bulundugumuz Adustos ayinda da orman yanginlari, seyri azalmakla birlikte yine gegmis
yillardan daha yogun olarak devam etti.

Meteoroloji Genel Mudirliginin verileri, Glkemizin son 55 yilin en sicak temmuz ayini yasadigini
gOsteriyordu. Bu verilere gore, Turkiye genelinde dnceki yillarda 25 derece olan temmuz ayi ortalama
sicakligi, 2025’te 1,9 %’lik bir artisla 26,9 % olarak kaydedilmisti.

25 Temmuz 2025'te Sirnak’in Silopi ilgesinde 50,5 % ile Turkiye’'de “tim zamanlarin en fazla sicaklik
oranina ulagiimisti.

Orman yanginlari tim zamanlar boyunca insanligin yasadigi bir durumdur. Ancak kiresel 1Isinmanin
gunuimuzde bu suregleri hizlandirdigi da bir vakiadir. Kooperatif Postasi Karinca dergimizin 91 yillik
kulliyatinda orman yanginlari, yanginlarin énlenmesi i¢in alinmasi gerekli tedbirler ile bu konudaki
ikaz ile uygulamalara iliskin yazilar bulunmaktadir. Ayni zamanda dergide kugtk kutucuklarla uyarici
deyisler ve ikazlara da yer verilmistir.

Dergimizin, Birinci Tesrin 1934 tarih ve besinci sayisinda “Bir Ankarali” mahlasli bir kisinin hazirladigi
“Orman Yangini”, adli metinde su ifadeler er almaktadir:

“Her yazin Agustosunda uzak, yiksek daglarin ormanlari hep yanardi. Her yaz, tekrar tekrar
yanardi. Ne tiikenmez ormanlarmis, bu ormanlar. Yiiksek kizil alevierin daglarin bégdirlerini
yalayarak riizgarin esintisi ydéniinde nasil ¢abucak ilerledigini gériirdiik. Yiregim burkulur,
gonlim Gzdliirdi. Bu canavar, bu amansiz yanginin eliyle yliksek degerli bir memleket serveti
yokluga karisir; Kl olur giderdi.

Gordim ki, dag yangini séndiiriilmez, kendi kendine séner. Dag yanginlarini séndiirmeye
caligirlar. Kéyliiler tirpanlariyla, capalariyla ve kiirekleriyle kéylerinden gelirler. Sehirden
yardimci kuvvetler yetigir. Ugrasir. Yangini yanginla séndtirmenin usulii vardir. Yanginin éndndi
taramak ve agmak vardir. Her sey yapilir. Fakat yangin, hemen daima, ya riizgar durur da 6yle
dinen yahut bir dere bogluguna veya herhangi bir genis acikliga dayanir da éyle séner. Yani dag
yangini, kendi kendine séner, yoksa sénddrilmez. Yahut séndiriliir de, ben séndlirdldigini
ve sénddrdlebildigini hic gbrmedim”.

O donem itibariyla orman yanginlarina havadan ugak ve helikopterle muidahale imkanlarinin
bulunmadigi anlasilmaktadir. Giiniimiizde iHA'lar, ucak ve helikopterler yanginlara karsi en etkili
araclar konumundadir. Gegen senelerde orman yanginlarina karsi ucak ve helikopter sayilarindaki
eksiklik ve tedbirlerin yetersizligi ormanlarin zayiatina yol agmigti.

Temmuz ayinda ¢ok yogun orman yanginlarinda devlet yetkilileri yanginlarda midahale araglarinin
sayilarini su sekilde aciklamisti. “2025 itibariyla Tiirkiye’nin orman yanginlariyla miicadelede 27



yangin séndiirme ugagdi, 105 helikopter, 14 insansiz hava araci (IHA), 6 bine yakin kara araci ve
25 bini askin personeli” bulunmaktadir.

Yine derginin ikinci Tesrin 1935 tarihli 18. Sayisinda da “Orman Yanginlarina Dikkat Edelim”
baglikli yazida o gunkl Tarim Bakani Muhlis Erkmen’in o yil icerisinde 400'U gecen orman
yanginlarinin sebepleri ve alinacak tedbirler konusundaki gorislerinden s6z edilmektedir. O yil
yanginlarin fazlahdinin sebeplerinden birinin havanin kurakhgi oldugu éne surilmektedir.

Bakanin aciklamasina gore, o sene bircok yerlerde bir katre bile yagmur dismemisti. 1927
senesinde 700, 1929°da 156, 1931’de 200, sonra 1932’de 91, 33 de 96, 934’de ise 50 yangin
kaydedilmistir. Ancak ona gore, yanginlarin coklugunun hakiki sebepleri; “bazen bir gobanin ates
yakmasi yahut bir yolcunun sigarasini atmasi, tarla agmasi ve mera yapmasidir.

Ormanlarin tahribini 6nlemek icin ormanlari muhafaza teskilatini artirmak, mera iglerini halletmek,
ormana giris ve cikislari tanzim etmek gibi tedbirler alinmasi gerektiginden séz edilerek bir
“orman kanununun” dizenlendiginden bahsedilmektedir.

Afet ve Acil Durum (AFAD) Yo6netimi Baskani Okay Memis, Tirkiye'yi kasip kavuran yanginlarin
yluzde 90’ina insanlarin yol actigini soyledi. Yine bir¢cok devlet yetkilisinin ve ilgili kuruluslarin
acliklamalari bu dogrultudadir.

Ormanlaraizmaritatmak, siseleri ve camkiriklari, anizyakmak ve mangal yapmak ve séndirmemek
gibi dikkatsiz, bilingsiz yahut cahilce davraniglar bir tarli halledilemeyen bir mesele olarak ilk
siradadir.

Yabanci servis elemanlarinin, PKK’nin, fetd ve diger terdr érgutlerinin iki ay icerisinde gerceklesen
bircok orman yangininin failleri olmalari ¢ok biyuk bir ihtimaldir.

Gegen sayidaki tespitimizi tekrar vurgulamayi da gerekli gérdik: “28 Temmuz giininde Bursa’da
15 Temmuz’'da Fet6 terdr orgutu tyesi oldugu icin Deniz Kuvvetleri Komutanligindaki astsubaylik
gorevinden ihrag edilen bir kisi orman yanginini ¢ikardigi igin tutuklandi. Bu Fetocl, elinde iki
benzin bidonu ile yakalandi ve sugunu itiraf etti. Bu durum fetdnun hala tlkeye karsi topyekdn bir
savas icerisinde oldugunu goéstermektedir. Memleketimizi zayiflatmak, ¢okertmek ve yikmak icin
bu mankurt 6rgitiin agik ve kripto unsurlari yurt icinde ve diginda faaliyetlerini stirdirmektedir.

Dergimiz, bu sayisinda da alanlarinda uzman yazarlarimizin makale ve yazilari ile
karsinizdadir...

Gelecek sayilarimizda da kooperatifcilik konusu ilk sirada yer almak lizere lilkemizin
biitiin sorunlari lizerinde duracak ve ¢6ziim iliretmek noktasinda caba géstermeye
devam edecegiz.

Saglicakla kalin...

30 AGUSTOS
ZAFER BAYRAMI
KUTLU OLSUN.




KI MESULIYET

EADE,

NDEKI ETKiSI

1. Girig

Kooperatifler, tizel kisiligi bulunan ve ortaklarinin belirli ekonomik ¢ikarlarini ve 6zellikle gegim ya
da mesleklerine ait gereksinimlerini parasal ve isglcu katkilariyla karsihkli dayanisma, yardim ve
kefalet suretiyle saglayip korumak gayesiyle gercek ve tizel kisilerce kurulan degisir sermayeli
ve degisir ortakl ortakliklardir. 1163 sayili Kooperatifler Kanununa' (KoopK) gére kooperatiflerin
mecburi organlari; genel kurul, ydnetim kurulu ve denetim kuruludur (denetgilerdir). Kooperatiflerde
idare ve temsil gorevi yonetim kuruluna aittir. Yapi olarak daimi, yasal ve zorunlu bir organ olan
ve en az Ug¢ kisiden olugsmasi icap eden ydnetim kurulu, genel kurul tarafindan kooperatif ortaklari
arasindan en gok dort yil igin segilirler.2

Yonetim kurulu, kooperatifin ig, faaliyet ve islemlerinin gerektirdigi titizligi ortaya koymak ve
kooperatifin basarisi ve gelismesi icin tim gayreti gdéstermek zorundadir (KoopK md. 62/1).

S6z konusu ylikimlGlGgin bir sonucu olarak her yonetim kurulu Gyesi, kendi kusurundan dogan
zarardan sorumludur. Kooperatiflerde ydnetim kurulu tiyelerinin sorumluluguna dair usul ve esaslar
KoopK’da diizenlenmemistir. Bu durumda ayni Kanunun 98. maddesindeki “Bu Kanunda aksine
aciklama olmayan hususlarda Tiirk Ticaret Kanunundaki anonim girketlere ait hiikiimler
uygulanir.” hikmu geregince ydnetim kurulu dyelerinin sorumluluguna dair 6102 sayih Turk
Ticaret Kanununun?® (TTK) anonim sirketlere iligkin hiikimleri uygulanir.

Bu Kanunlar geregince kooperatif yonetim kurulu Gyelerinin, ana sézlesme ve kanundan
kaynaklanan yukumlGliklerini kusurlariyla ihlal etmeleri halinde, kooperatife, ortaklara ve
alacaklilara kargl vermis olduklari zararlardan mesuldir. Hukuki sorumlulugun varligi igin ise
hukuka aykiri fiil, zarar, kusur ve illiyet bagi olmak izere dort unsur bir arada olmalidir. Bahsi
gecgen unsurlar arasinda bulunan “kusur”, sorumluluk hukukunun temel kavramlarindan ve
kurucu unsurlarindan birisidir.

*Gimriik ve Ticaret Uzmani
1) 1163 sayuli Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmigstir.

2) Mustafa Yavuz, Kooperatiflerde Yonetim Kurulu Uyeligine Secilebilmek I¢in Gereken Sartlar, Karinca Dergisi,
Aralik 2016, Y.83, S.960, 5.20.

3) 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu, 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmistir.
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iste bu calismada, kooperatiflerde kusur sartinin hukuki mesuliyet tizerindeki etkisi detayli olarak
incelenmis ve degerlendirilmistir.

2. Yénetim Kurulu Uyelerinin Hukuki Mesuliyeti

Hukuki mesuliyet (sorumluluk), meydana gelen zararin sorumlularinin kim oldugunu belirten ve
bu amagla zarara ugrayan kimselerin zarar verenden zararinin giderilmesini talepte bulunma
hakkini dizenleyen kurallardir.

Baska bir ifadeyle hukuki sorumluluk, yerine getirilen gorevin geregi ve ifa edilen ya da ifa edildigi
varsayllan s6zlesmeden kaynakli yuktumliliklerin tam olarak karsilanmamasinin yaptirimidir.

TTK’nin 553. maddesinin birinci fikrasinda anonim sirket yonetim kurulu tyelerinin sorumiulugu
hakkinda “Kurucular, yénetim kurulu lyeleri, yéneticiler ve tasfiye memurlari, kanundan ve
esas sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini kusurlariyla ihlal ettikleri takdirde, hem sirkete
hem pay sahiplerine hem de sirket alacaklilarina karsi verdikleri zarardan sorumludurlar.”
hikmu yer almaktadir.

KoopK’nin 98. maddesinde yapilan atif dogrultusunda, kooperatif yonetim kurulu Gyeleri de
kanundan ve ana s6zlesmeden kaynaklanan yuktmlultklerini kusurlu olarak yerine getirmesinden
dolayl meydana gelen zarardan hukuki olarak sorumludur.

Yénetim kurulu iiyeleri bakimindan hukuki sorumlulugun zuhur edebilmesi igin; kanuna
ve ana sozlesmeye dayanan yukumlulUklerin ihlal edilmesinden dolayi bir zararin dogmasi,
zikredilen zararin yonetim kurulu Uyelerinin kusurlu hareketlerinden kaynaklanmasi, kanuna
veya ana sOzlesmeye aykirl hareket ile zarar arasinda uygun illiyet baginin bulunmasi icap
etmektedir. Sayilan unsurlardan birinin mevcut olmamasi halinde yénetim kurulu Gyelerinin hukuki
mesuliyetine muracaat edilemez.

Kooperatif ydnetim kurulu tyeleri hakkinda sorumluluk davasi agma hakkina ise kooperatif tlizel
kisiligi, ortaklar ve kooperatifin iflasi durumunda alacaklilar sahiptir.

3. Kusur Mesuliyeti

KoopK’nin 98. maddesinde yapilan atif dolayisiyla kooperatifler hakkinda da uygulanan TTK'nin
ilgili hdkdmleri uyarinca kooperatif yonetim kurulu Gyeleri icin “kusurlu sorumluluk ilkesi”
gecerlidir.

TTK’da diizenlenen hukuki sorumluluk, kusur ilkesine dayanir. O halde, yonetim kurulu tyelerinin
mesuliyetine bagvurulabilmesi igin kusurun varligi mecburidir. Eger ki, yonetim kurulu Uyeleri
kusurlu davranmamissa sorumluluklarina da miracaat edilemez.

Bu dogrultuda, kooperatifin yalnizca zarara ugramasi, yonetim kurulu Uyelerinin mesuliyeti igin
tek basina kafi degildir. Kusur ise bir kimsenin bilerek ya da dikkatsiz bir sekilde hukuka aykiri
olan bir fiili islemesi ve bunun sonucu olarak zarara neden olmasidir.

TTK, yonetim kurulu Gyelerinin hukuki mesuliyetini, “6zel mesuliyet” ve “genel mesuliyet”
olarak ikili bir sekilde diizenlemistir. Ozel sorumluluk halleri arasinda yer alan kooperatifin kurulugu
ile bélinme, birlesme ve tur degdistirme gibi islemlere ait beyan, belge, taahhit ve garantilerin
yasaya aykiri olmasi durumunda sorumlulugun dogabilmesi igcin kusurun bulunmasi gereklidir
(TTK md.549).
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Genel sorumluluga iligkin olarak daha once belirtildigi Gzere, TTK’'nin 553/1. maddesinde;
“Kurucular, ybnetim kurulu tyeleri, ybneticiler ve tasfiye memurlari, kanundan ve esas sézlesmeden
dogan yuktmldliklerini kusurlariyla ihlal ettikleri takdirde, hem sirkete hem pay sahiplerine hem
de sirket alacaklilarina karsi verdikleri zarardan sorumludurlar.” hUkmU yer almaktadir. Maddede
goraldugu Uzere, mesuliyetin varligi icin yonetim kurulu Uyelerinin kusurlu hareket etmis olmasi
sarttir. TTK’nin TBMM’de onaylandidi ilk halinde s6z konusu hukimde “kusurlariyla” ifadesi
degil, “kusurlarinin bulunmadigini ispatlamadik¢a” ifadesi yer almaktaydi.

Fakat 6335 sayill Kanunla s6zU edilen hikimde gecen “kusurlarinin bulunmadigini
ispatlamadikg¢a” ifadesi metinden ¢ikariimis ve metne meri hiikimde bulunan “kusurlariyla” ifadesi
eklenmistir. S6z konusu dizenleme, ispat yikiu bakimindan énemlidir. Keza ilk diizenlemede,
ispat yukimlilugi yonetim kurulu UGyeleri Uzerinde iken, degisiklik sonrasi anilan yukamlalik
sorumluluk davasi ikame edenlere gegmistir.

Diger bir ifadeyle, 6335 sayili Kanunla* yonetim kurulu Gyelerini bastan sorumlu goriip, doktrinde
“kusur karinesi” olarak kabul géren ve 6762 sayili miilga Tirk Ticaret Kanununda® (ETTK) yer
alan uygulama terk edilmigtir.

Yonetim kurulu tyeleri artik haklarinda agilan bir mesuliyet davasinda karine olarak kusurlu olarak
kabul edilmemekte ve bu tyelerin kusurlu olmadiklarini ispatlama yukimluligi bulunmamaktadir.

Zikredilen Kanunla yapilan tadil dizenlemesi, yonetim kurulu Uyelerinin lehine olmustur; buna
karsin mesuliyet davasini agma hakkini haiz olan kooperatif tlizel kisilidi, ortaklar ve alacaklilarin
ise aleyhinedir. Keza hukuki sorumluluk davasi ikame eden davacilar, yonetim kurulu Gyelerinin
kusurlu davrandiklarini ve dolayisiyla kusurun mevcudiyetini artik ispat etmekle mikelleftir.

KoopK ve TTK’'da kusurun ispat usuliine dair bir dizenleme bulunmamaktadir. Bu ¢ergevede,
davacilar 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu® (HMK) hiikiimleri uyarinca ispata iliskin her
turld delili, usult dairesinde ve siresi icerisinde mahkemeye ibraz edebilir.

Davaclilar ispatini; senet, belge, yemin, ticari defter, tanik, kesif, bilirkisi incelemesi, uzman goris
yontemlerinden biri veya birden fazlasi ile yapabilir. Buna karsin, yasal olarak mecburi olmasa
da, yonetim kurulu Gyeleri, ispat yukimlaligu altindaki davacinin ileri strdigu iddiasinin dogru
olmadigina iliskin mahkemeye delil sunabilir. Lakin karsi ispat faaliyeti icin delil sunan yonetim
kurulu Gyeleri, ispat yUkinG Gzerine almis sayllmaz (HMK md. 191).

Ote yandan kusurun, biri kasit, digeri ihmal olmak tizere iki gesidi bulunmaktadir. ETTK’'da kusurun
dereceleri ihmal ya da kasit olarak tanzim edilmisken, TTK’da bu ibareler ayri ayri belirtimemis,
her iki ibareyi de ihtiva eden kusur terimine yer verilmistir.” Yonetim kurulu Gyesinin kusurunun
agirhk derecesi (kasit, hafif yahut agir ihmalden meydana gelmesi) sorumluluk davasinin
ikamesi agisindan degil, dava neticesinde yonetim kurulu Gyelerinin sorumluluk nispetinin ve bu
dogrultuda tazminat miktarinin belirlenmesinde énemli olmaktadir.

4) 6335 sayil Tiirk Ticaret Kanunu ile Tiirk Ticaret Kanununun Yiiriirligii ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanunda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 30.06.2012 tarihli ve 28339 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmugtir.

5) 6762 sayil miilga Tiirk Ticaret Kanunu, 09.07.1956 tarihli ve 9353 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmistir:

6) 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu, 04.02.2011 tarihli ve 27836 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmustir.

7) 6098 sayili Tiirk Bor¢lar Kanununda da kusurun tiirleri ayrica diizenlenmemistir. Zira bu Kanunun 49.
maddesinin birinci fikrasinda, “Kusurlu ve hukuka aykuri bir fiille baskasina zarar veren, bu zarari gidermekle
yiikiimliidiir. " denilmektedir. Miilga 818 sayili Bor¢lar Kanununun 41/2. maddesinde ise ““Gerek kasten gerek ihmal ve

”»

teseyyiip yahut tedbirsizlik ile haksiz bir surette diger kimseye bir zarar ika eden sahis, o zararin tazminine mecburdur:
denilmekte idi.




Diger taraftan, yonetim kurulu Uyelerinin, gorevlerini ifa ederken kusurlu olarak kooperatife
verebilecekleri zararin giderimi igin TTK’'nin 361. maddesine gdre mesuliyet sigortasi yaptirilabilir.
Fakat bu sigortayi yaptirmak ihtiyari olup, zorunlu degildir.

4. Kusurun Hukuki Mesuliyete Etkisi

TTK’da “yénetim kusuru” sarih bir mesuliyet hali olarak tanzim edilmemis olup, yénetim kurulu
uyelerinin sebep olduklari zarardan mesul tutulabilmesi i¢in kendilerine kusurlu bir davranigin
isnat edilmesi icap etmektedir. Mesuliyetin dogmasi, kanun ve ana s6zlesmeden kaynaklanan
yukumliliklerin ihlaline baghdir. iste yénetim kurulu tyelerinin kusurlu davranip davranmadiklari,
onlarin kooperatif iglerini ifa ederken 6zen borcunu yerine getirip getirmemesine gore belirlenir.

KoopK md. 62/1 geregince yonetim kurulunun, kooperatif islerinin yonetimi icin gereken titizligi
gostermesi ve kooperatifin basarisi ve gelismesi yolunda biitiin gayretini sarf etmesi gerekmektedir.

Ote yandan, TTK'da yénetim kurulu Uyelerinin hukuki mesuliyetiyle ilgili bazi sinirlamalar
bulunmaktadir. Adi gegen Kanunun 553. maddesinin ikinci ve Gguncu fikralarinda, “(2) Kanundan
veya esas sOzlesmeden dogan bir gérevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak, baskasina
devreden organlar veya Kkigiler, bu gérev ve yetkileri devralan kisilerin se¢iminde makul
derecede 6zen gbéstermediklerinin ispat edilmesi héli harig, bu kisilerin fiil ve kararlarindan
sorumlu olmazlar. (3) Hi¢ kimse kontrolii disinda kalan, kanuna veya esas s6zlesmeye
aykiriliklar veya yolsuzluklar sebebiyle sorumlu tutulamaz; bu sorumlu olmama durumu
gb6zetim ve 6zen yiikiimii gerekce gbsterilerek gegersiz kilinamaz.” denilmektedir.

S6z konusu hikimler dogrultusunda yonetim kurulu Gyeleri, kusurlarinin ya da uygun nedensellik
baginin yoklugu durumunda soyut bir gozetim (nezaret) vazifesi anlayisina dayanilarak mesul
tutulamaz.

Diger taraftan, ydnetim kurulu Uyelerinin sorumluluguna iligkin “mutlak teselsiil” anlayisi
TTK’da terk edilmis, bu anlayis yerine “farklilagtirilmis teselsiil” ilkesi getirilmistir. S6z konusu
dizenleme uyarinca, TTK’nin 557. maddesinin birinci fikrasinda, birden fazla kisinin ayni zarari
tazmin etmekle yukimld olmasi durumunda, bu kimselerden her birinin, durumun gereklerine ve
kusuruna gore, zarar kisisel olarak kendisine yukletilebildigi dlgtde, ilgili zarardan digerleriyle
birlikte miteselsilen mesul olacag ifade edilmistir.

Farklilastirimis teselsll olarak adlandirilan anilan sorumluluk kapsaminda yonetim kurulu
Uyelerinden her biri sorumlulugu, kusurlari oraninda, baska bir anlatimla kusurlariyla orantili
olarak ayrigtirilir.

Ornegin, bir davada mesuliyet tutari 5.000.000 TL belirlenmis olsun. ETTK'ya gére bu tutardan
kooperatif yonetim kurulu tyelerinin hepsi birlikte sorumlu iken, TTK’ya gore ise bir ydonetim kurulu
Uyesi zararin 2.000.000 TL'sinden, diger bir yonetim kurulu tyesi 3.000.000 TL'sinden sorumlu
olabilir ve diger Giyenin belki de hi¢ sorumluluguna gidilmeyebilir. O halde bir davada mahkemenin,
zararin varligi ve niteligini ortaya koyduktan sonra yoneticilerin sorumluluk oranini tespit etmesi
icap etmektedir. Bu halde mahkeme, ydnetim kurulu tyelerinin mesuliyetini, durumun geregine ve
Ozellikle kusurlarinin agirligina goére tespit eder; tyeler arasinda kusur agisindan farklilastirmaya
gider.

TTK’dayer verilmemekle beraber, sorumluluga neden olan birydnetim kurulu kararinin alinmasinda
olumsuz oy veren yonetim kurulu tyesinin, anilan karardan dolayi hukuki sorumlulugu dogmaz.
Nitekim kararda oyun olumsuz olarak kullaniimis olmasi, yonetim kurulu Gyesi bakimindan kusur
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faktorinl bertaraf eder. Ayrica, bir ydnetim kurulu tyesi kabul edilebilir, mesru ve belgeye dayali
bir sekilde ve ispatlanabilir bir nedenle toplantiya istirak etmemis ise ilgili Gyenin de toplantida
alinan kararlar sebebiyle sorumluluguna basvurulmamasi gerekir.

5. Sonug

1163 sayili Kooperatifler Kanunu ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu uyarinca kooperatiflerde
yonetim kurulu Uyeleri, yasadan ve ana sozlesmeden kaynaklanan yukudmlaliklerini kusurlariyla
ihlal etmeleri halinde, kooperatife, ortaklara ve alacaklilara karsi verdikleri zarardan mesuldir.

Yoénetim kurulu tyelerinin mesuliyetine bagvurulabilmesi icin kusurun varhdi zorunludur. Keza
kusur, hukuki mesuliyetin kurucu unsurudur. Bu durumda, kooperatif yonetim kurulu Gyelerinin
hukuki sorumlulugunun ortaya ¢ikabilmesi icin kusurun mevcudiyeti gereklidir. Eger ki, yonetim
kurulu dyeleri kusurlu olarak davranmamissa sorumluluklari da dodmaz. Bu cercevede,
kooperatifin yalnizca zarara ugramis olmasi, yonetim kurulu Gyelerinin sorumlulugu igin tek
basina kafi degildir. Kusur ise bir kimsenin bilerek ya da dikkatsizce hukuka aykiri bir hareketi
islemesi ve buna bagli olarak zarara neden olmasidir.

Kusurlu davranilip davraniimadigini ispatlama ylikimlulagu ise sorumluluk davasini aganlar
Uzerindedir. Yonetim kurulu tyelerinin bu konuda bir yakimlalagu yoktur. Lakin isterlerse kusurlu
hareket etmediklerine dair kanitlari mahkemeye ibraz edebilirler. Kusurun kasit ya da ihmal
seklinde olusmasi mesuliyetin dogmasi bakimindan énem arz etmemektedir. Bu husus ancak
yonetim kurulu Uyelerinin mesuliyet derecesinin tespitinde géz éntinde bulundurulur.

Kaynakga
6762 sayili milga Turk Ticaret Kanunu (09.07.1956 tarihli ve 9353 sayili R.G.).
1163 sayili Kooperatifler Kanunu (10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili R.G.).
6098 sayili Turk Borglar Kanunu (04.02.2011 tarihli ve 27836 sayili R.G.).
6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu (04.02.2011 tarihli ve 27836 sayili R.G.).
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili R.G.).

6335 sayili Turk Ticaret Kanunu ile Turk Ticaret Kanununun Yururligu ve Uygulama Sekli
Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun (30.06.2012 tarihli ve 28339 sayili R.G.).

Yavuz, Mustafa, Kooperatiflerde Yénetim Kurulu Uyeligine Segcilebilmek icin Gereken Sartlar,
Karinca Dergisi, Aralik 2016, Y.83, S.960.
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Giris

18. ylzyillin sonlarinda ortaya cikan milliyetgilik akiminin dunyaya yayillmasiyla birlikte,
imparatorluklarin yerini milli devletler almaya basladi. Bu déntsim, siyasi yapinin temelini halkin
ortak kimligi Uzerine insa etmeyi amaglayan yeni bir anlayisi da beraberinde getirdi. Bagka bir
deyisle milli devletlerde millet, en 6nemli unsur haline geldi (Serbest, 1996, s. 4).

Millet, tarihi ve sosyolojik agidan belirli bir gelisim surecini tamamlamis, kendine 6zgu niteliklere
ve ortak ozelliklere sahip toplumsal bir yapiyi ifade eder (Eroglu, 1986, s. 85).

Millet kavramini olusturan temel ogeler ise ortak kultur, dil ve tarihti. Bu ortak degerler
dogrultusunda, toplumu bir arada tutan en gucli baglardan biri olarak milli birlik ve beraberlik
kavrami ortaya gikmistir (Serbest, 1996, s. 4).

Milli birlik, bir toplumun ortak degerler, tarih ve hedefler etrafinda kenetlenmesini ifade eder. Farkh
goruslerin ve kimliklerin bir arada uyum iginde yasamasini saglayan bu toplumsal gug, milletin
huzurunun ve geleceginin temel glivencesidir (Serbest, 1996, s. 6).

Milli birlik ve beraberlik, yalnizca savas donemlerinde degil; baris zamanlarinda da toplumun ortak
amaclar dogrultusunda hareket etmesini saglayan vazgecilmez bir degerdir. Bu birlik duygusu
olmadan, ortak hedefler belirlemek, kalkinmak ve gelecede guvenle bakmak mimkin degildir.

Gazi Mustafa Kemal Atatuirk, milli birlik ve beraberligi her zaman devletin temel dayanagi olarak
goérmustir ve su sdzlerle ifade etmigtir:

“Bir yurdun en degerli varligi, yurttaslar arasinda ulusal birlik, iyi ge¢cinme ve ¢aliskanlik
duygu ve yeteneklerinin olgunlugudur. Ulus varliini ve yurt erginligini korumak igin
batiin yurttaglarin canini ve her seyini derhal ortaya koymaya karar vermis olmak, bir
ulusun en yenilmez silahi ve korunma aracidir. Bu sebeple, Tlirk ulusunun ybénetiminde
ve korunmasinda ulusal birlik, ulusal duygu, ulusal kiiltiir en yliksekte g6z diktigimiz
ulkadir. ...” (Atatiirk Arastirma Merkezi, 2023).

* Doktora Ogrencisi Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii
e-mail: mzekiguz@gmail.com, ORCID: 0000-0003-0219-4817
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Bu cergevede, milli birlik ve beraberligin sirekliligini saglayan baslica dgelerin neler oldugu
Uzerinde durmak yerinde olacaktir.

Milli Birligin Temel Ogeleri

Milli egemenlik; bir milletin kendi gelecedi hakkinda 6zgurce karar verebilmesi, dis baski ve
etkilerden uzak bir sekilde hareket edebilmesi, kendi yonetimini kendisinin belirlemesi olarak
ifade edilir (Dal, 1985, s. 97).

Bu anlayis, halkin iradesinin her turli yénetim bic¢iminin temelini olusturdugunu kabul eder. Milli
egemenligin saglanmasi, demokratik sistemlerin islerligiyle ve halkin siyasal sireclere aktif
katilimiyla midmkandur.

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin “Egemenlik, kayitsiz sartsiz milletindir” sézi de, bu ilkenin
Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin temel tagi oldugunu acikga ortaya koyar. Bu nedenle milli egemenlik,
sadece bir yonetim bigimi degil, ayni zamanda halkin kaderini tayin etme hakkinin glivencesidir.

Milli kdiltiir; bir milleti diger milletlerden ayiran, tarih boyunca olusmus dil, din, gelenek, sanat,
degerler ve ortak yasayis tarzi gibi unsurlardan meydana gelen ortak kultar mirasidir.

Milli kultdr, bireylere kimlik kazandiran ve toplumsal batinliga sadlayan en dnemli yapi taglarindan
biri olarak ifade edilir (Eroglu, 1986, s. 87).

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’e gére:

“Ktilttir; okumak, anlamak, gérebi/mek: gérebildiginden anlam c¢ikarmak, intibah almak,
disiinmek ve zekayi terbiye etmektir” (Inan, 2009, s. 374).

Kaltirlh gelismis kisilerden olusan bir toplum, dogruyu yanhgsi kolayca ayirt edebilir ve kendi
milletinin yararina dersler ¢ikarabilir. Kilttrli insan bir deger, bir gugtir. Dolayisiyla kulttrlt
insanlardan olusan toplumlar bir buttnlik gosterirler (Erendil, 1985, s. 137).

Milli kaltirine sahip c¢ikan toplumlar, gecmisten aldiklari glcle gelecegdi daha saglam temeller
Uzerine inga edebilirler.

Milli inang ve (ilkii; “bir milletin ugrunda higbir fedakarliktan kaginamayacagi, milli bilinci daima
gliclii tutan yiice dilekler, amaclar” olarak ifade edilir (Serbest, 1996, s. 18).

Bireylerin milli inang ve milli Glki bakimindan bilinglendirilmeleri milli birligin olusturulmasina katki
saglar. Milli Glku, milletten millete degisiklik gosterir.

Her milletin kendine 6zgu inang¢ ve Ulkuleri vardir. Ancak, her millette ortak olan ulkuler; vatan
sevgisi, millet sevgisi ve devlet sevgisidir.

Toplumun bireyleri bu Ulkulerle yetistirildikleri taktirde, milli birlik saglam temeller Gzerine insa
edilmis olur. Vatana, millete ve devlete duyulan bilingli sevgi ve sayginin varhgi barista ve
olaganUstu hallerde, toplumda itici gicti ve hareket birligini saglar.

Tiark bagimsizlik micadelesi milli inang ve Ukl baglaminda somut érneklerle doludur. Atatiirk bu
mucadeleyi milli inang ve milli Glki dogrultusunda ydnlendirmis ve basariya ulastirmistir.

Milli micadelenin ardindan ise milli GlkU; uygar, gugli ve onurlu bir Turkiye insa etmek olmustur
(Erendil, 1985, s. 137).




Gazi Mustafa Kemal Atatiirk bu durumu su soézlerle ifade etmigtir:

ictimaiye olmaktir. Bilirsiniz ki, diinyada her kavmin mevcudiyeti, kiymeti, hakk-1 hiirriyet ve

I “Milletimizin hedefi, milletimizin mefkdresi biitlin cihanda tam manasi ile medeni bir heyet-i
istiklali, malik oldugu ve yapacadi medeni eserlerle miitenasiptir.” (ATAM, 2024, s. 332).

Bagka bir ifadeyle 6zetlemek gerekirse, milli inan¢ ve ulkiyle yodrulmus bireylerin varligi, hem
milletin bagimsizlik micadelesini bagariya ulastirmis hem de ¢agdas ve medeni bir toplum olma
hedefini strekli kilmistir.

Milli duygu ve milli ahlak; bir milletin varligini sirdurebilmesi ve gugli bir toplum yapisi
olusturabilmesi icin vazgecilmez unsurlardir. Milli ahlak, bireylerin yalnizca kendi ¢ikarlarini degil,
toplumun ortak degerlerini ve gelecegdini 6nceleyen bir bilingle hareket etmesini saglar. Bu ahlak,
bireyin vicdaninda kdk salmis ve toplumsal yasantinin her alanina sirayet etmis bir sorumluluk
duygusudur. Milli duygu ise, millete ait olma bilincinin ve ortak ge¢cmisten gelen heyecanin
tezahuridur. Atatlirk’e gore, bu yuksek duygular, bireylerin egitimi ve terbiyesi yoluyla surekli
pekistiriimeli; milletin her ferdi, bu degerlerle yogrulmalidir. Boylece toplum, sadece hukuki degil,
ayni zamanda vicdani bir baglilikla birbirine kenetlenmis olur (inan, 2010, s. 42-43).

Milli bayrak ve milli mars; bagimsizligin sembolleri olarak gorular, yurt icinde milli bilinglenmede
etkisi oldugu kadar yurt disinda da devleti belirten ve tanitan bir rol Ustlenir (Erendil, 1985, s.
140). Tirk vatandas! igin Tiirk bayragi ve Istiklal Marsi, gegmiste verilen kurtulus miicadelesinin,
bugin ise birlik ve beraberligin gururla tasinan simgeleridir.

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk 30 Agustos 1924 yilinda Dumlupinar’da yaptigi konugsmada:

“Bu kadar matemler ve felaketler gecirdikten sonra elbette Tiirk 6grenmistir ki, vatani
yeniden yapmak ve orada mesut ve hir yasayabilmek icin behemehal hédkimiyetine sahip
kalmak ve cumhuriyet bayragi altinda butin evlatlarini toplu ve dikkatli bulundurmak
lazimdir. ...” (ATAM, 2024, s. 331).

Bu nedenle, Tirk bayragi ve istiklal Marsi, sadece gegmisin kahramanliklarinin degil, ayni
zamanda cumhuriyetin degerleri etrafinda kenetlenmis bir milletin ortak hafizasinin ve gelecege
olan inancinin da ifadesidir.

Milli dil; bir milletin bireyleri arasinda anlatim ve anlagsma aracidir (Erendil, 1985, s. 140). Dil,
yalnizca bir iletisim araci olmanin 6tesinde bir milletin kimligini yansitan, kiltirel degerlerini
tasiyan ve milli birligin temelini olusturan en énemli unsurlardan biridir. Milli dilin korunmasi ve
gelistirilmesi, hem toplumsal bitunligin saglanmasi hem de kdltirel mirasin kusaktan kusaga
aktariimasi agisindan bulyuk bir 6nem tagir.

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk dil ile ilgili

“milli his ile dil arasindaki bag cok kuvvetlidir. Dilin milli ve zengin olmasi milli hissin
inkisafinda baslica miessirdir. ...” (Arsal, 1930).

Atatiirk’e gore dil, milletin ruhudur. Dil ne kadar canli, 6zglin ve gelismisse, milli bilin¢g de o kadar
guglu olur.

Milli biling; bir bireyin ait oldugu milletin degerlerini, tarihini, kaltirinid ve ortak hedeflerini
tanimasi, igsellestirmesi ve bu dogrultuda sorumluluk hissetmesidir (Serbest, 1996, s. 29).
Bu biling, bireylerin kendilerini bir ulusun ayrilmaz bir pargasi olarak gérmelerini ve o ulusun
varhigini sdrddrme sorumlulugunu ictenlikle hissetmelerini saglar. Milli biling, yalnizca gecmise
donuk bir hatirlama degil; ayni zamanda gelecege ydnelik ortak idealleri yasatma ve bu sirece
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katki sunma g¢abasidir. Egitimin yayginlastirilmasi, tarih bilincinin glg¢lendirilmesi, dilin dogru ve
bilingli kullanimi, kultirel mirasin ve milli degderlerin kusaktan kusaga aktariimasi milli bilincin
gelismesinde belirleyici rol oynar. Toplumu bir arada tutan manevi bir bag olan milli biling, milli
birlik ve beraberligin en saglam dayanaklarindan biridir.

Milli tarih bilinci; tarihsel bilgiye yikledigimiz anlamlara dayanarak gecmis, buglin ve gelecek
arasinda bag kurma surecidir; gegmisi anlama ve algilama seklimiz, bugtiniin ve gelecegin nasil
anlagilacagini belirler (Unalp, 2022, s. 298). Milli tarih bilinci, milli birlik duygusunu canl tutar,
ortak gecmis duygusuna ve bilincine sahip insanlar bir arada uyum igerisinde yasarlar. Boyle bir
toplumun gelismesinin ve ilerlemesinin daha kolay olacagi ifade edilir. Milli birlik ve beraberligi
korumak, ortak ge¢gmis ve kultiri gelecek nesillere aktarmak énemlidir. Milli tarih bilincinin bu
sebeple oncelikle verilmesi gereken kitle genglerdir. CUnkli gengler yarin ki toplumun yetigkin
bireyleri olacaklardir (Serbest, 1996, s. 21).

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk bu konuyla ilgili su s6zleri séylemigtir:

9

“Tark gocugu ecdadini tanidik¢a daha bliylik isler yapmak icin kendinde kuvvet bulacaktir
(Inan, 2009, s. 430).

Bu nedenle, milli tarih bilincinin gen¢ kusaklara etkin ve dogru sekilde aktarilmasi, ancak sistemli
ve nitelikli bir egitim sureciyle mimkun olabilir; ¢ciinkd egitim, milli degerlerin yasatilmasinda ve
birlik duygusunun pekistiriimesinde en glglu aractir.

Milli Birlik Ve Beraberlikte Egitimin Rolu

Egditim kisaca bireyde davranis degdistirme surecidir. Egitim yoluyla insanin amaglari, bilgileri ve
davraniglari, tutumlari ve ahlak 6l¢ulerinin degistigi ifade edilir (Demirel ve Kaya, 2014, s. 5).

Egitim; bireyin bireysellesmesi kadar ayni zamanda onun toplumsallagsmasina da aracilik eder.
Bireyin bireysellesmesi, 6zguven ve 6z karar mekanizmalarinin gelismesi anlamina gelmektedir.
Bireyin toplumsallagsmasi ise, egitim vyoluyla toplumsal birikimden vyararlanarak edindigi
kazanimlari, toplumsal is bélimi icerisinde yeniden topluma katki olarak sunmasi seklinde
tanimlanabilir (Hoggértir, 2014, s. 135).

Baska bir deyisle egitim, bireyin kisisel gelisimini desteklerken ayni zamanda topluma aktif ve
faydali bireyler kazandirmayi amaglayan butincul bir stirectir. Toplumsal degerlerin benimsenmesi
ve ortak bir kimligin insasi stirecinde ise egitimin, milli birlik ve beraberligin saglanmasindaki rolu
belirleyici hale gelir.

Egitim, bireylerin bilgi ve beceri kazanmasinin étesinde milli birlik ve beraberligin insasinda
stratejik bir aractir. Toplumlarin batlinlesmesi, yalnizca siyasi ve ekonomik faktorlerle dedgil;
bireylerin ortak degerleri, kiltird ve tarihi paylagsmasiyla mimkinddr. Atatlirk’in liderliginde
sekillenen Cumhuriyet dénemi egitim politikalari, bireylerde milli biling olusturmayi ve toplumsal
dayanismayi saglamayi temel amag haline getirmistir (Sezer, 1999, s. 874).

Milli Mucadele donemi egitimin bu iglevinin tarihsel érneklerini sunmaktadir. 1920-1923 yillari
arasinda egitim, yalnizca bilgi aktarimi degil; ayni zamanda halkin maneviyatini giclendirme,
milli kimlik bilincini yayma ve toplumda birlik duygusu olusturma amaciyla kullaniimistir (Kusgi,
2021, s. 153).

Bu slrecte egitim, milletin ortak gelecegine yonelik inancini diri tutan bir sosyal bag niteligi
kazanmistir.




Bu baglamda egitim; bireylere yalnizca bireysel gelisim sunmaz, ayni zamanda milli birlik ve
beraberligi saglayan ortak degerlerin tasiyicisidir. Egitim yoluyla kaltirel devamlilik saglanmakta,
vatandaslik bilinci insa edilmekte ve toplumsal uyum pekistiriimektedir. Milli birlik, ancak bu
degerlerin egitimle i¢sellestiriimesiyle strdurilebilir bir zemine oturtulabilir.

Atatiirk’iin egitim ile ilgili:

. “Egitimdir ki, bir ulusu ya hir, bagimsiz, sanli, yliksek bir toplum halinde yasatir ya da bir
ulusu esaret ve sefalete terk eder.”.

Bu nedenle egitim, bir milletin birlikte varolus micadelesinin temel tasidir ve ¢agdas toplumlara
ulasmanin en 6nemli araci olarak sdylenebilir.

Milli Birlik Ve Beraberlik icin Degerler

Literatiirdeki en yaygin tanimi ile deger; “arzu edilen, kisilerin hayatlarina kilavuzluk eden,
6nem dereceleri farkli, durum &tesi hedeflerdir”. Ayni zamanda toplum ve bireyler tarafindan
benimsenmis, birlestirici olgulardir. Toplumun sosyal ihtiyaclarini karsiladigina ve bireylerin iyiligi
icin olduguna inanilan élgutler olarak ifade edilebilir (Saygili, 2015).

Bu baglamda, bireylerin ve toplumun benimsedigi degerler, yalnizca kisisel rehberlik iglevi
gormekle kalmaz; ayni zamanda milli birligin ingasinda da temel birer yapi tasi olarak karsimiza
cikar.

Milli birligin temelinde, bireylerin ortak degerlere bagllig yatar. Adalet, toplumda glven ve esitligi
saglarken; saygi ve hosgord, farkhliklari zenginlik olarak gérmeyi mimkun kilar.

Sorumluluk, bireylerin hem kendilerine hem de topluma karsi gorev bilinciyle hareket etmelerini
saglar. Vatanseverlik, Ulkeye duyulan derin baglilikla birlikte fedakarlik yapma istegini besler.
Durustlik, toplumsal glivenin temeli olup birlik duygusunu gticlendirir.

Ozgirliik ise bireylerin kendilerini ifade edebilmelerini saglayarak aidiyet hissini pekistirir; bdylece
milli birlik, saygi ve hak temelli bir zeminde kalici hale gelir.

Milli Birlik Ve Beraberlik igin Medya Ve Dijital Araglarin Dogru
Kullanimi

Gindmiizde milli birlik ve beraberligin giiglendiriimesinde medya ve dijital araglarin etkin ve dogru
kullanimi buydk 6nem tasimaktadir.

Bu araglar, toplumsal biling olusturmak, ortak degerleri pekistirmek ve saglikli bilgi akigini
saglamak acisindan belirleyici bir rol oynar.

Bu nedenle, dezenformasyondan uzak durmak, bilginin kaynagini titizlikle arastirmak ve bilingli
bir kullanici olmak énemlidir.

Bunun igin toplumda bireylerin, dijital okuryazarlik ve medya okuryazarhdi becerilerine sahip
olmasi gereklidir.

Dijital okuryazarlik, farkh teknolojilerin dogru ve etkili bir sekilde kullaniimasinin yani sira
dogru bilgiye ulasma, bilgi Gretme ve paylasma ile 6grenme-6dretme slreglerinde teknolojiden
faydalanabilme becerilerini icermektedir (Hamutoglu vd., 2017, s. 411).
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Medya okuryazarldi ise, erisim, anlama, analiz, degerlendirme ve Uretim gibi becerileri iceren
kulttrel bir stregtir.

Birey, medya mesaijlarinin (grafik, gériint, ses, video, yazili metin gibi) igerigini anlamak, dogru
analiz etmek ve degerlendirmek zorundadir. Ayrica, yeni medya ortamlarinda bilgi ve iletisim
teknolojilerinin sundugu imkanlarla igerik Uretme becerisi de 6nemli bir yer tutar (Karaduman,
2019, s. 686).

Bu becerilerin gelistiriimesi, bireylerin medya ve dijital iceriklere karsi bilingli ve elestirel
yaklagsmalarini saglar. Milli birlik ve beraberligin gti¢lendiriimesi i¢in toplumda dijital okuryazarlik
ve medya okuryazarligi dizeyinin artiriimasi; dezenformasyonun onlenmesi, ortak degerlerin
pekistiriimesi ve saglikli iletisim ortamlarinin olusturulmasi agisindan hayati 6nem tasimaktadir.
Bu dogrultuda, egitim ve farkindalik ¢calismalariyla bireylerin medya iceriklerini dogru okuma ve
bilgi Uretme becerilerinin desteklenmesi gerekmektedir.

Sonug

Milli birlik ve beraberlik, bir milletin varligini sirdurebilmesi ve glglu bir toplum olusturabilmesi igin
vazgecilmez unsurlardir.

Ortak kultur, dil, tarih, inan¢ ve degerler etrafinda sekillenen bu birlik, ancak milli egemenlik, milli
kaltar ve milli biling gibi temel 6gelerin yasatilmasiyla mimkuinddir.

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’in vurguladidi gibi, milli birlik ve beraberlik devletin temeli olup,
g¢agdas ve guglu bir toplumun ingasinda en 6nemli dayanaklardan biridir.

Egitim, bu surecin en glg¢lu aracidir; bireylerin hem kKisisel gelisimini destekler hem de milli
degerlerin kusaktan kugsagda aktariimasini saglar.

Ayrica, ginimuzde medya ve dijital araglarin bilingli ve dogru kullanimi, milli birlik duygusunun
pekistiriimesinde kritik bir rol oynamaktadir.

Toplumun dijital okuryazarlik ve medya okuryazarhigi becerilerinin gelistiriimesi, ortak degerlerin
korunmasi ve saglikh iletisim ortamlarinin olusturulmasi icin elzemdir.

Sonug olarak, milli birlik ve beraberlik; ortak degerlerin i¢csellestiriimesi, egitimle desteklenmesi ve
teknolojik araglarin dogru kullanimiyla surdurulebilir.

Bu sayede millet, hem gecmiginden gug¢ alarak gelecege guvenle bakabilir hem de ¢caddas ve
uygar bir toplum olma hedefine ulasabilir.
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OSYAL TARIM
_:|_ GI'VE SOSYAL

S ATEJIK ORTAKLIKLAR
PROJESI

Projenin Amaci ve Kapsami

Kadinlar ve istekli gencler yeterli is bulamadiklari i¢in kirsal alanlar terk edilme riskiyle karsi
karsiyadir. Ayrica egitim firsatlarindan ve mevcut ciftlikleri veya diger kirsal isletmeleri devam
ettirecek becerilerden de yoksundurlar. Tarim ve ilgili alanlarda sosyal amagli sosyal girisimciligin,
dezavantajli nifus igin yeni firsatlar yaratirken kirsal alanlari canlandirmak i¢in ¢ok basaril bir
model oldugu kanitlanmistir. Kavram Turkiye’de neredeyse hi¢ bilinmemekte ve seyrek olarak
kullaniimaktadir, oysa kavramin ele aldigi sorunlar ¢ok agiktir. Ciftlikler terk ediliyor, kirsal alanlar
nufus kaybediyor ve hirsl gengler buyik sehirlere tasiniyor. Sadece daha fazla kirsal girisimcilikle
doldurulabilecek bir istihdam ve egitim eksikligi s6z konusudur.

Bu nedenle, 2023-1-TR01-KA220-HED-000153489 “Kadin Sosyal Tarim Girigsimciligi ve
Sosyal Ciftcilik Yoluyla Siirdiiriilebilir Kirsal Bolgeler (SOFAR)” Projesinin genel amaci,
Universite ve STK tabanl bir gekirdek sosyal tarim girisimciligi katalizor grubunun beceri ve
yetkinliklerini gelistirerek bu kavramin daha iyi taninmasini, Universite programlarina ve STK
yetigkin egitimine entegre edilmesini saglamak ve bdylece kirsal alanlardaki kadinlarin ve
dezavantajli 6grencilerin 6grenme ve istihdam firsatlarini tesvik etmektir. Proje, kapsayicilik ve
cesitliligin kilit kavramlarindan biri olan tarimda sosyal girisim fikrini tesvik edeceginden, 6grenme
ve istihdamda kapsayicilik ve cesitliligi ele almaktadir.

Tarkiye’de tum egitim seviyelerindeki kadinlar girisimcilik icin temel becerilerden yoksundur.
Ayrica, kuglk olcekli giftcilikten mitevazi tarim turizmi ve gida Uretimine ve daha buylk yenilikgi
yaklagsimlara kadar her dizeyde basarili tarim girisimcilerinin tesvik ve rol modellerinden
yoksundurlar. Bunlar Alimanya, Slovenya ve Portekiz gibi lilkelerde mevcuttur ve transfer edilmeleri
gerekmektedir. Ek gelir kazancina ilave olarak olarak sosyal tarim, sosyal sektorde ilgili egitime
sahip ciftci ailesi Uyelerine bunu ¢iftlige yakin bir isyeri seklinde kullanma firsati da sunmaktadir.

Ote yandan, sosyal tarim girisimciligi Avrupa Ulkelerindeki (niversite calismalarinda neredeyse
hi¢ yer almamaktadir. Bu proje, sosyal tarim girisimciligi konusunda moduiller olusturarak tarimsal
calismalar, isletme calismalari, sosyal bakim ve bdlgesel kalkinma alanlarindaki 6grencilerin
girisimcilik yetkinliklerini gelistirmeyi ve bu kilit kavrami ¢alisma programlarina entegre etmeyi
amagclamaktadir. Bunun yani sira Universitelerin, sosyal tarimda toplum destegi, ciftlik gelirinin
cesitlendiriimesi ve kusak gecisine yonelik diger stratejiler icin hizmet 6grenimi yaklagimlari
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gelistirerek bu becerilerin yayginlasmasina yardimci olabilecegi degerlendiriimektedir. Hizmet
6grenimi, 6grencilerin bir uygulama alanina génderilerek bu alanda yardimci olmalari ve eyleme
gegcirilebilir yetkinlikler gelistirmek igin bilgilerini uygulamalari yoluyla 6grenmeleridir. Universite-
toplum-is dunyasi isbirligine yonelik bir kavramdir.

Proje ortaklari Almanya, Portekiz ve Slovenya’da, ihtiya¢ analizimizin de ortaya koydugu gibi,
sosyal tarim girisimciligi bireylerin ve kiguk topluluklarin inisiyatifiyle kendiliginden gelismistir.
Daha nitelikli ve hirsh girisimcilerin olmasi ve iyi niyetli kirsal aktivistlerin sektére 6zgu girisimcilik
becerilerini daha sistematik ve kabul gérmuis bir sekilde 6grenme firsatina sahip olmasi halinde,
bu kavram ¢ok daha yiiksek bir potansiyele sahip olacak ve dezavantajli niifus i¢in cok daha fazla
firsat yaratacaktir.

Proje tarafindan dile getirilen ihtiyaglara gore, sosyal tarim girisimciligi projemizde, 6zellikle sosyal
tarimi destekleyen ve bu konuda egitim veren dnde gelen kuruluslar, iyi gelismis iki sosyal tarim
isletmesi ve 6nde gelen bir kadin is destek ve egitim agini iceren bir konsorsiyum olusturulmustur.
Bu kuruluslar, sosyal tarim isletmelerinin nasil olusturulacagina iliskin bilgileri pekistirmeyi ve
gelistirmeyi ve bu bilgileri surekli egitime entegre etmeyi amaglamaktadir.

“Sosyal tarim girisimciligi alaninda kirsal kesimdeki kadinlarin beceri ihtiyaclarinin
haritalanmasi” olarak adlandirilan projenin ilk agamasinda, proje ortadi Ulkelerde sosyal tarim
girisimciligi alaninda halihazirda var olan iyi uygulamalar tespit edilmis, literatir analizi yoluyla
sosyal tarim ve kadin tarim girisimciliginin anlasilmasi ve gelistiriimesine dayali Ulke raporlari
hazirlanmis, ilk literatir calismalarinin bulgularina dayanarak ciftciler/paydaslarla derinlemesine
nitel gérasmeler yapilmistir. Ayrica, EntreComp cergevesinde sosyal tarim girisimciligine 6zgu
tanimlayicilar analiz edilmis, 6grenme faaliyetlerine rehberlik etmek ve farkindaligi artirmak
icin sosyal tarim girisimciligi yetkinliklerinin ¢ekici, gorsellestiriimis bir ¢ergevesi sunulmus ve
sosyal girisimciligin kirsal alanlarin istikrara kavusturulmasina ve canlandirilmasina nasil katkida
bulunabilecegine iligkin tavsiyelerde bulunulmustur. Bu asamanin sonunda, yukaridaki hususlara
iliskin tim dokUimantasyon, ortak uUlkelerin ana dillerine ¢evrilen bir sentez raporu olarak
yayimlanmigtir.

Yukarida belirtilen galismalarin tamamlanmasinin ardindan, yetkinlik matrislerinin nihai sonuglari,
icerigi hedef gruplarinin 6zel ihtiyaglarina gore belirlenen (ilk asamanin sentez raporunda gergcevesi
cizilen) 10 moduilden olusan egitim programi ve ilgili video ve sunumlarla iligkilendirilmistir.

Sonugolarak, gerekliyetkinlikleri sistematik olarak gelistirmek igin EntreComp yetkinlik gergevesinin
sistematik olarak uygulanmasini saglayan sosyal tarim girisimciligi Uzerine ylksek kaliteli egitim
materyali elde edilmistir. Bu son derece yenilikgi bir yaklasimdir ve ilk kez bu ¢ergevede sosyal
tarim girisimciligine 6zgu tanimlayicilar olusturmaktadir. Bunlar, mevcut iyi uygulamalarin (sosyal
ciftliklerin) kullandigi yetkinlikler hakkinda sistematik ve orijinal arastirmalara dayanmaktadir.
Ayrica, HE-AE kesisen formuyla 6rgin ve yaygin egitim arasindaki baglantilarin daha iyi
anlasiimasini saglamaktadir. Modul igerigi, 18-22 Kasim 2024 tarihlerinde Portekiz'de diizenlenen
bir egitim programi araciligiyla ortak tlkelerden 20 katalizor ile test edilmistir.

Sonug olarak, kirsal alanlarda yenilikgi is kurma ve istikrar saglama kavramlarinin Gniversite
calismalarina entegrasyonu igin son derece yenilikgi moduller olusturulmustur. S6z konusu
modullerve modullerkapsaminda olusturulan egitim kitabi Gniversite dgrencileri ve kirsal alanlardaki
yetigkinler icin yenilikgi 6grenme, bu alanlardaki girisimcilik potansiyelini ortaya ¢ikarmanin
anahtari olacaktir. Ayrica, egitim kitabi ve modiiller, eksiksiz bir egitim materyali olusturmak icin
her bir modulin videolari, iyi uygulama videoalari ve sunumlari ile zenginlestirilmistir.

Kirsal kalkinmanin sosyal tarim girisimciligi kavrami araciligiyla dezavantajli 6grenciler igin
ogrenme firsatlariyla birlestiriimesi Tirkiye’de yeni bir konu olup, s6z konusu kavram Avrupa’daki
Universite 6gretiminde neredeyse yoktur. Egitim kitabinin ek araclarla (videolar, podcastler ve
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sunumlar) birlikte bu boslugu dolduracagini ve Projenin ilerleyen asamalarinda egitimli katalizorler
tarafindan yuritilecek olan Universite moddilleri ve STK'lar igin mikro-kredilendirme sertifikasyonu
icin guclu bir temel saglayacagi degerlendiriimektedir.

Tarim ve Bolgesel Kalkinma Baglaminda Sosyal Tarim

Sosyal Tarim Avrupa’daki farkh paydaslar icin gelismekte olan bir konu olup, ciftcilerle birlikte,
ciftci drgutleri, sosyal ¢iftliklerin hizmet kullanicilari ve onlarin érgutleri, sosyal ve saglik hizmetleri
saglayicilari, sosyal ve saglik hizmetlerindeki diger paydaslar ve yerel, bdlgesel ve ulusal yetkilileri
kapsamaktadir.

Sosyal Tarimin (SF) gelistirildigi iki ana yén vardir:

Geleneksel olarak, ortak Ulkelerdeki organizasyon ve kapsam bakimindan farkh olan birgok
sosyal kurulus, ¢iftlik galismalarini uzun suredir gesitli engelliler, rehabilitasyon ve bakim gibi farkli
masteri gruplari icin pedagojik ve iyilestirici bir arag olarak kullanmaktadir. Bu nedenle bu gruplari
barindirmak igin ciftlikler ve bahcgeler isletmektedirler.

S0z konusu faaliyetler giinimizde daha da genisletilirken, son zamanlarda ciftliklerde gelir
cesitlendirme araci olarak sosyal ¢iftciligin gelistiriimesi ikinci bir yon daha 6nemli hale gelmektedir.
Ornegin kisinin kendi giftliginde ilgili kuruluslar tarafindan sunulan konaklama ve/veya sosyal
hizmetlerin yani sira yasl bakimi, anaokullari gibi kendi hizmetlerini sunmasi ve ayrica ciftlikteki
cesitli hassas gruplar igin eglence programlari gibi daha distik bariyerli teklifleri ortaya koymasi
gibi husulari icermektedir.

Sosyal tarim, yasli, engelli ve daha az Uretken aile ve kdy Uyelerinin bakiminin ginlik yasamin
bir parcasi oldugu kirsal kesimdeki geleneksel bakim ve entegrasyon aglari Gzerine insa edilebilir.
Bu geleneklerden bazilari, gergeveci ailelerin kadin UGyelerinin hemsire, ev ekonomisi, bakici
vb. gibi sosyal odakli egitim ve 6gretimi se¢melerinin hala oldukga olagan oldugu gergegine
dayanmaktadir.

Tarkiye dinyada ilk on ekonomi arasina girmeyi hedeflemektedir. Bunun icin yeni gelisen
endustrilere ydnelik isgucl arzinin artirilmasi gerekmektedir. Tarim ve 6zellikle tarimdaki kadinlar
icin bu durum, kiglk geleneksel aile ciftliklerindeki dustk verimli istihdamin yerini yiksek verimli
tarimda ve daha verimli kirsal alanlarda daha profesyonel katilimin saglanmasi ve erkek isglictinin
geri kalaninin bir batln olarak ylksek verimli sektorler igin serbest birakilmasi gerektigi anlamina
gelmektedir. Cesitli girisimler kirsal alanlari istikrara kavusturmayi ve iyilestirmeyi amaglamaktadir.

Sosyal tarim kavrami su anda Turkiye'de ¢ok gorinir degildir, ancak kadin kooperatifleri
gibi istikrar saglayici kurumlarin desteklenmesine ydnelik girisimler, bu kavramin potansiyel
destekleyicileri olarak umut vaat etmektedir. Kooperatifler giderek daha rekabetci hale gelen
ekonomik ortamdan zarar gérmuglerdir ancak yine de kirsal alanlarin yeniden canlandiriimasi
icin bir ¢cekirdek olabilirler.

Daha kulglk, ancak daha uretken ve cesitli bir kirsal ekonominin bu meta-gelisimi, gectigimiz on
yillarda ortakligin diger ulkelerinde az ¢cok gerceklesmistir.

Artan kirsal yoksulluk, tarimin kadinsilasmasina ve kirsal alanlarda gec¢im kaynaklarinin
cesitlenmesine yol agmistir. Tarimsal Uretimle ilgili sosyal iligkilerin sermaye yogun yeniden
orgutlenmesinde, kirsal kesimdeki erkekler kirsal isgiicl piyasasinda insaat, ticaret ve turizme
yogunlasirken, kirsal kesimdeki kadinlar Gcretsiz aile is¢isi, Ucretli calisan, dusuk tcretli mevsimlik
gOcmen tarim isgisi, gindelikci ve serbest girisimci olarak ciftlik islerinde calismistir.

Tarkiye’de 1999 yilindan bu yana kadin kooperatifleri, kirsal kesimdeki kadinlarin kaynaklara
erisimini artirmay! ve Ucretsiz aile isgilerini girisimci olarak kirsal ekonomiye entegre etmeyi
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amagclamaktadir. Bu drgutlenmelerin kirsalda kadin yoksullugunun ve toplumsal cinsiyet
esitsizliklerinin 6nlenmesinde etkili olmasi beklenmektedir. Kadin kooperatifleri 1999 yilindan bu
yana Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligr'na bagl tarimsal kalkinma kooperatifleri, 2013 yilindan
bu yana ise Gumruk ve Ticaret Bakanligi'na bagl ev eksenli el sanatlar Gretim kooperatifleri veya
kadin girisimcilik, Gretim ve isletme kooperatifleri olarak faaliyet gostermektedir. Kadin tarimsal
kalkinma kooperatifleri hayvancilik, yesil konut, sebze Uretimi, agro-turizm ve ylUksek verimli tek
artn Uretimi konularinda uzmanlasirken, digerleri mesleki egitim vermekte ve kirsal alanlarda el
sanatlari veya tek trln Uretiminde yeni girisimler baslatmak igin pazarlama firsatlari sunmaktadir.

Portekiz’de son yillarda ciftlik sayisinda keskin bir dists yasanmistir. Kalanlar ise yiiksek verimli
isler ve/veya gelir gesitlendirmesi arayisindadir. Kadinlar genellikle gelisime 6nculik etmektedir
ve daha egitimli kadinlarda da kirsal yasam icin bilin¢li kararlar alma egilimi vardir. Bir kavram
olarak sosyal tarim halihazirda pek c¢ok iyi uygulamada yer almaktadir ve kadinlar ¢cogunlukla
gelisime 6nculuk etmektedir.

Ciftlik gelirlerinin gesitlendiriimesi ve bdlgesel kalkinma firsatlarindan yararlanma alyernatifleri
bulunmaktadir. Bu amagla, son on yilda birkag girisim baslatiimis ancak ¢ogu durdurulmustur.
Son zamanlarda, kentsel bahgecilik alanindaki girisimler sosyal tarim unsurlarini icermekte ve
yaymaktadir. 100 paydasin katildigi bir konferansta, 6zellikle tedavi edici etkilere odaklanilarak
bu alanda egitim ve arastirmaya ihtiya¢g duyuldugu belirtiimistir. Ortaklar, ulusal mevzuatin ve
gugla bir paydas aginin olmamasini, sosyal tarimin daha genis bir alana yayilmasinin éniindeki
ana engel olarak gérmektedir; ¢linkli sosyal tarim farkli dizenlemeler arasinda sikismak zorunda
kalmakta, bu da agsiri birokrasiye ve finansman eksikligine yol agmaktadir.

Sosyal tarim kavrami Portekiz’de yeni gelismekte olan bir kavramdir ve bu faaliyeti entegre
politikalar ve girisimlerden olusan tutarli bir butiin halinde cerceveleyecek ve dizenleyecek
kurumsal bir altyapidan hala yoksundur. Ozellikle sosyal tarimi ilgilendiren ulusal politikalar yoktur
ve kurumlar ile uygulayicilar arasindaki etkilesim duzenli bir uygulama seklinde degildir. Ancak,
bunlari birlestiren ortak bir cergeve olmamasina ragmen Uulkenin cesitli yerlerinde ¢ok sayida
ilging proje yurutilmektedir.

Son birkag yilda, sosyal tarim alaninda Portekizli ortaklarin da dahil oldugu iki ana Avrupa projesi
tespit etmek mimkindir: MAIE projesi “Avrupa’da Cok Fonksiyonlu Tarim - Organik Ciftliklerde
Sosyal ve Ekolojik Etkiler” ve DIANA projesi “Sirdurllebilir Tarimda Engellilik: Uygulayicilarin
Egitimi icin Yeni Bir Yaklagim.

2013 yihndaAgrobiove CERCICA (Cascais’in Uyumsuz Vatandaslarinin Egitimive Rehabilitasyonu
Kooperatifi) Sosyal Tarim alaninda bir Pilot Egitim Programi diizenlemis ancak bu program devam
etmemistir. Fakat CERCICA, Portekiz’in ilk Sosyal Tarim markasi olan ve halen tarim ve yesil
alanlarin bakimi ve rehabilitasyonu ile ilgili gok sayida hizmet sunan Cerplant’i yaratmistir.

Ozellikle kentsel alanlarda uygulandiginda en gok ilgi géren alanlardan biri sosyal bahgeciliktir.
Cascais’'de bahgecilik girisimlerinin uygulanmasi, cesitli ortaklarin ve ilgili paydaslarin isbirligi
yaptigi ve sorumluluklari paylastigi katilimci bir streci icermektedir.

2017 yilinda Sosyal ve Tedavi Amacli Bahgecilik (STH) konulu ilk Ulusal Kolokyum, Portekiz
Bahcecilik Dernegi (APH) tarafindan CERCICA ve Cascais Belediyesi ortakliginda Lizbon’da
dizenlenmistir. Toplantida, bu tir bahgeciligin, topluma sosyal bir hizmet sunarken tarimsal
isletmeler icin gelir kaynaklarinin gesitlendiriimesini tesvik ettigi igin sosyal tarimla ilgili oldugu
degerlendirilmigtir.

Slovenya’da, cogunlukla emeklilige yakin yasl ciftciler tarafindan isletilen bazi geleneksel
ciftcilik yapilari bulunmaktadir. Ancak daha kiguk isletmeler, daha buyuk ailelerin tim Gyelerini
gecindiren tamamen ticari kuruluglardan ziyade karma gelirli bir yapinin pargasidir. Sonug olarak,
geng ciftciler tarafindan isletilen ciftlikler daha blylk ve daha tretken olma egilimindedir. Bunlarin
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bircogu karma bir gelir kaynaklari portféyl ve ¢esitli organik gidalar gibi tarimsal triin pazarinda
karli ve yuksek verimli nigler aramaktadir. Kirsal alanlarin yiksek yasam kalitesine sahip bir
yer olarak canlandiriimasi ya da korunmasina yoénelik 6zel bir politika bulunmaktadir. Ayrica
Slovenya’da sosyal tarim kavrami giderek daha popller hale gelmekte, sosyal sektorin giftlik
islerini 6zel ihtiyaglari olan nifus igin bir 6grenme ve istihdam araci olarak kullanmasiyla baslayip,
ciftlik gelirlerini gesitlendirme araci olarak sosyal tarima kadar uzanmaktadir. Slovenya, kamu
yararina yonelik sosyal ve kar amaci glitmeyen girisimcilik konusunda zengin bir gelenege ve ilgili
mevzuata sahip olmasiyla da 6ne ¢ikmaktadir.

Slovenya’nin kirsal alan vizyonu, kirsal bolgeyi tim sosyal gruplar igin is, yasam ve eglence igin
cazip bir yer olarak tanimlamaktadir. Daha spesifik olarak bu, nifusun demografik ve mekansal
olarak homojen bir dagiim gdstermesi ve ylUksek bir yasam kalitesine sahip olmasi anlamina
gelmektedir:

« lyibir gelir saglayan, deger katan ve temel ihtiyaclari yerel olarak karsilayan ve hareketlilik
ihtiyaclarini azaltan isler (yiiksek teknolojili endlistriler de dahil olmak lizere geleneksel
ve yeni istihdam bigimlerinde), konut, hizmetler ve altyapi; yeni hareketlilik bigimleri (6rn.
ulagim paylasimi) ve hizmet sunumundan yararlanilir;

» Diyaloga, catisma ¢6zumune ve yeni fikirlere (girisimci yenilikcilik dahil) agik ve yeni
gelenleri kabul eden bir ortamda iyi kisiler arasi iligkiler, dayanisma ve nesiller arasi
isbirligi;

* Temiz hava ve su, iyi korunmus bir dogal ¢evre, peyzaj karakteri ve verimli toprak gibi
kamu mallari; doganin korunmasinin dnemine iligkin toplumda i¢sellestiriimis kavramlar;

« Tdm nesillerigin rahat, glivenli ve iyi bir yagsam, aktif yagslanma, yuksek dijital okuryazarlik,
kalkinmanin itici glici olarak gencler, daha az esitsizlik ve daha fazla dayanisma ve
isbirligi.

Slovenya’'da “sosyal ciftgilik” veya “sosyal tarim”, tarimsal kaynaklarin ve ciftciligin tedavi
edici, rehabilite edici veya sosyal icerme amaglari icin kullaniimasi olarak anlasiimaktadir.
Tarimsal Uretimi sosyal hizmetlerle harmanlayarak engelliler, yaslilar veya sosyal diglanma riski
altinda olanlar gibi hassas gruplar icin batunlegtirici bir alan saglamaktadir.

Slovenya’da sosyal ciftliklerin gogu kar amaci gutmeyen sivil toplum kuruluslari ya da sosyal
girisimler tarafindan isletiimektedir. Aile ciftlikleri ya da 6zel girisimciler tarafindan isletilen sosyal
ciftliklere nadiren rastlanir. Bu yaklasim, sosyal hizmetleri geleneksel tarim faaliyetlerine entegre
etmenin yollarini arastiran kiguk aile ciftlikleri ve kooperatifler igcin giderek daha cazip hale
gelmektedir.

Slovenya’da sosyal tarim genellikle organik ve sirdurilebilir uygulamalarla iligkilendirilmistir.

Tarimsal birlikler ve sosyal kooperatifler gibi yeni sahiplik ve igbirligi bigimleri ortaya ¢ikmis,
ortak bir ekonomi anlayisini tesvik etmis ve kaynaklarin toplum icinde yeniden dagitimi igin bir
platform saglamistir. Ayrica, sosyal ¢iftcilik yoluyla ¢iftlik gelirinin gesitlendiriimesi sadece cazip
bir segenek degil, ayni zamanda birgoklari igin bir gereklilik haline gelmistir. Sloven ciftgiler sosyal
tarima sadece bir alternatif olarak degil, modern, dayanikli ve sosyal odakli bir tarim modelinin
ayrilmaz bir parcasi olarak bakmaktadir.

Slovenya’da sosyal tarim alanindaki kilit oyuncular arasinda STK'lar, kooperatifler, aile ¢iftlikleri,
sosyal girisimler ve gesitli dernekler gibi bir dizi paydas yer almaktadir. Bu kuruluglar genellikle
kamu kurumlariyla isbirligi yapar ve kirsal kalkinma, sosyal icerme ve strdurulebilir tarimi
amagclayan hikimet programlari tarafindan desteklenir.

Slovenya’da sosyal tarimi destekleyenler genellikle slrdirulebilir kalkinma, sosyal igerme ve




tarimin tedavi edici ve sosyal degerinin taninmasini savunan kuruluglardir. Bunlar arasinda
uzman STK’lar, arastirma kurumlari, Universiteler ve bazen de yerel veya boélgesel hikiimetler yer
alir. Slovenya’da sosyal tarimi anlamak igin énemli olan kurum ve kuruluslar Tarim, Ormancilik ve
Gida Bakanligi, Calisma, Aile, Sosyal isler ve Esit Firsatlar Bakanligi ve Ekonomi, Turizm ve Spor
Bakanligr'dir. Bu kurumlar genellikle sosyal tarim girisimleri icin finansman, politika gelistirme ve
destek programlari saglar.

Almanya’da, ciftlik sayisinin azalmasi, isletme blylkliklerinin artmasi ve genel olarak yiksek
verimli tarim sektérine organik tarim, tarim turizmi ve diger gelir ¢esitlendirme bigimlerinin,
girisimcilik inisiyatiflerinin artan payinin eslik etmesi gézlemlenmektedir. Bu girisimler genellikle
kadinlar tarafindan, geng neslin iyi egitimli kadin aile Gyeleri ya da geleneksel aile ciftliklerine
ortak olan “yeni” ciftciler tarafindan yonetilmektedir. Birimler daha biyik ve daha teknik hale
gelirken, ciftciler daha egitimli hale gelmekte, aile ciftliklerinin gelenekleri korunmakta ve temel
amac en yuksek kari elde etmek degil, surdurulebilir bir gecim kaynagi yaratmak olmaktadir.

Sosyal tarim bu tir gelir cesitlendirmesinin dnemli bir parcasidir ve ayni zamanda sosyal
kuruluglarin ciftcilikle ugragsmasi da uzun bir gelenege sahiptir. Egitimci, hemsire, bakici ve 6zel
ihtiyaclar 6gretmeni gibi sosyal meslekler ve ugraslar her zaman kirsal kesimdeki kadinlarin tercih
ettigi egitim ve 6gretim arasinda yer aldigindan, sosyal ¢iftcilikle ugrasmak makul bir gesitlendirme
olmustur.

Sosyal Tarim, Alman tariminda buyuyen bir trenddir. Bavyera’da 2014 yilinda sosyal ciftgilige
iliskin ilk genel bakis calismasi tanimlanmistir:

“Sosyal tarim terimi, sosyal hizmetlerin tarimsal ve ormancilik Gretim bigimleriyle birlestiriimesini
ifade eder. Sosyal ciftciligin kdkleri uzun yillar 6ncesine dayansa da, bu arastirma alani ancak
son ylllarda sistematik olarak ele alinmaya baglanmistir. Bunun arka planinda, ilk olarak, 6zellikle
kiicuk ciftliklerin gecimlerini saglamak icin giderek daha fazla yeni yollar aramasi (¢ok islevlilik ve
cesitlendirme), ikinci olarak, sosyal girisimcilik bigcimlerinin énem kazanmasi ve bdylece sosyal
hizmetlerin saglanmasinda pazara yeni oyuncularin girmesi ve G¢lncu olarak, “doga” faktorinin
sadece yeni aktif maddeler ve malzemeler arayisindaki teknoloji ve is dinyasinda degil, ayni
zamanda egitim, 6gretim, saglik ve sosyal sektorlerde de artan bir ilgi gérmesi yatmaktadir.

Bavyera’da sosyal tarimi tesvik etmek icin ydnlendirici fikirlerden biri, ciftci ailelerden gelen
bircok kadinin sosyo-pedagoji, egitmenlik, engelli insanlarla ¢alisma vb. gibi sosyal mesleklerde
resmi bir egitim ve 6gretime sahip olmasindan yararlanmak olmustur. Ciftcilikle baglantili sosyal
faaliyetlerin potansiyeli, engelli insanlar igin atdlyeler, manastirlar ve diger kurumlarin hayvanlarla
calismayi, bahgeciligi vb. pedagojik bir ara¢ olarak kullanmasi ve mdusterilerinin yararina
“jyilestirici ortamlar” kullanmasi nedeniyle uzun suredir kanitlanmistir.

Gelir gesitlendirmesinin finansal motivasyonu, bu geleneksel faaliyetlere “girisimci bir yon”
katmis ve bunlari aile ciftlikleri icin erisilebilir ve cazip hale getirmistir. Ginimizde ciftliklerin
%66’sInin turizm, yenilenebilir enerji (6zellikle gtines modiilleri) ve dogrudan pazarlama gibi bir
tur gelir kombinasyonu uyguladigi tahmin edilmektedir.

Sosyal tarim, digerlerinin yani sira van Elsen, HS Kassel tarafindan gelistirilen kavramlari takip
eden umut verici bir kavram olarak ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda “Bayerische Landesanstalt
fiir Landwirtschaft”, ozellikle yaslilarla ¢alismaya odaklanarak sosyal tarim icin ilk kilavuzu
2018’de yayinlamistir.

Bakanlik tarafindan kavramsal, finansal ve egitimsel destegin gelistiriimesine paralel olarak,
tarimdaki paydaslar 2018’den itibaren, geleneksel ciftci orgitl Bavyera Cerceveciler Birligi
(Bayerischer Bauernverband BBV) gibi énde gelen kuruluslarin yani sira organik tarim orgutleri
Naturland ve DEMETER ile sosyal bakim érgutlerinin yani sira bireysel sosyal ¢iftliklerin de tGye
oldugu “Sosyal Tarim Dernegi “ kurulmustur. Ayrica CAP (AB’nin Ortak Tarim Politikasi) ve
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tarimdaki diger politikalar, ¢iftliklerin yani sira paydaslarla yakin temas halinde olan profesyonel
bir tarim danismanlari adi ortaya ¢ikarmistir. Son tahminlere gére, “sosyal tarim” olarak kategorize
edilebilecek 300 ila 500 birim bulunmaktadir ve bunlarin yaklasik %60’ organik tarim ilkelerine
gore igletiimektedir.

Sosyal ¢iftlik olarak kurulan giftlikler ve birimler giderek artmaktadir. Bu birimlerden bazilari terk
edilmis ciftlikleri (6rnegin arazinin gogunun kiraya verildigi) yeniden faaliyete gecgirmektedir. Bu
tur faaliyetler cogunlukla sosyal bakim alaninda egitim ve deneyime sahip kurucular tarafindan
yurutilmektedir. Bazilari bdyle bir egitime sahip aile tGyeleridir, ancak disaridan kurucularin aile
ciftliklerini devraldigi ve yeniden amaglandirdigi durumlar da bulunmaktadir.

Demografik degisim nedeniyle genel olarak yaslilara yonelik hizmetlere olan talep artmistir. Yash
bakim personelinin yaklasik %50’sinin go¢ ge¢cmisine sahip olmasi ve gégmenlerin metropollerde
kimelenmesi nedeniyle bakim personeli eksikligi nedeniyle kirsal alanlarda daha az hizmet
saglanmasi gelismenin bazi itici gugleridir. Kirsal bdlgelerden gelen insanlar, yer degistirmeye
hazir olmadiklari icin yerel hizmetlere baglidir. Bu nedenle, yerel sakinler tarafindan saglanan
yerde hizmetlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Diger bir etken de degerlerdeki degisimdir. Dogaya baglilik, organik gida vs. 6zellikle metropollerde
yasayan yuksek egitimli kisiler tarafindan takdir edildiginden, bu kisiler ¢ocuklari igin dogal
ve kirsal ortamlarda egitim ve bakim ortamlari aramaktadir. Bu da “ciftlikte anaokulu” benzeri
hizmetler icin bir pazar yaratmaktadir.

Bavyera Tarim Bakanligi’na gére Sosyal Ciftcilik su sekilde tanimlanmaktadir:

“Ozel (sosyal) ihtiyaglari olan kisilerin, “kullanici” igin bireysel, yeterli bir yasam tarzini
tesvik etmek ve tarimsal isletme icin gelir ve/veya is performansi seklinde giivenilir katma
deger elde etmek amaciyla tarim, kirsal ev ekonomisi, ormancilik ve bahgecilik alanlarinda
desteklenmesi ve istihdam edilmesi.”

Erasmus+ projesi Farcura (https://farcura.eu/), ortak Ulkelerdeki sosyal tarimin sahiplik ve
kokenlerine iliskin bir tipoloji gelistirmistir. Buna goére sosyal tarim:

» Bir aile ciftligi tarafindan isletiimektedir,

* Sosyal STK tarafindan ydnetilmektedir,

* Kar amaci guden 6zel bir igsletme olarak yonetilmektedir,
» Sosyal ve saglik kuruluglar tarafindan isletiimektedir.

S0z konusu proje tarafindan yapilan genel dederlendirmeye gore, giftciler sosyal tarima asagidaki
firsatlarla motive olmaktadirlar:

» Ciftlik icin ek gelir elde etmek;

» Ciftcinin ortaginin evden ¢alismasina olanak saglamak;
» Ciftlikteki mevcut kaynaklarin/binalarin kullanimi;

+ Idealist gtdiilerle yeni bir faaliyet ve gelir alani bulmak;
« Ciftlik hayatini zenginlegstirmek.

Ciftciligin en 6nemli 6rglitl, derinlemesine 6rgutlenmis olan ve ¢ogu giftci icin en uygun bilgi, egitim
ve destek kaynagi olan Bavyera Ciftciler Birligi'dir (BBV). Genel olarak konsepti desteklemekte
ve Ozellikle de birgok bolgesel dizeyde orgitlenmis olan Kadin Ciftciler (Landfrauen) hareketi,
cesitlendirme icin girisimci faaliyetleri desteklemekte, tavsiye etmekte, “eyalet kadin giftgisi”
(“Landesbéduerin”) bircok ilgili etkinlikte ve sosyal medyada yer almaktadir. Geleneksel
ciftci orgutlerinin yani sira, Naturland ve Demeter gibi “yeni” ve organik tarim temsilcileri de




projeyi desteklemektedir; zira sosyal ciftliklerin yarisindan fazlasi organik tarim ilkelerine gore
isletiimektedir.

Engelli insanlara destek saglama acgisindan bakildiginda, Alma - “Arbeitsgemeinschaft
Landwirtschaft mit allen” (Herkesle birlikte tarim ¢alisma grubu) girisimi esas olarak engelli
insanlar icin tarimsal istihdam konusunda uzmanhgi desteklemekle ilgilenmektedir. Burada
ilgili ciftlikler ve cok 6nemli ve yerlesik “engelliler igin atélyeler” ana aktorlerdir (https:/www.
netzwerk-alma.de).

BAGLoB - Bundesarbeitsgemeinschaft Lernort Bauernhof e.V. (Ciftlik Temelli Egitim Federal
Birligi) sosyal ciftciligin pedagojik degerine dikkat cekmektedir. Tarim ve ciftlik isleri deneyimini

cocuklara, genglere ve yetiskinlere tanitmayi amaclamaktadir. Ana tyeleri “egitim” ve “deneyim”
giftlikleridir. Bu kavramlar lGzerine egitim de verilmektedir. (https://baglob.de/)

Gocmenleri ve Ozellikle de refakatsiz gocuk multecileri sosyal tarima dahil etme girisimleriyle
son zamanlarda gokga haber olan ve takdir edilen bir kurulus “Thiiringer Okoherz e.V.” https://
bio-thueringen.de/themen/beratungszentrum-soziale-landwirtschaft/ (FARCURA 42 ff.'den
Ozetlenmistir) “Bu literatlr taramasi Bavyera eyaletine odaklanmaktadir. Cok yakin zamanda
(2023 sonu) Thiringer Okoherz, ilk bakista sosyal tarimla ilgili kavram ve mifredatlarin
detaylandirilmasinda bir sicrama saglayan bir dizi Avrupa projesini (SoFarEDU, SofFarTEAMS)
tamamlamistir.

Ayrica, Almanya’nin dogu eyaletlerinde, Dogu Alman devlet ciftlikleri (LPG) geleneginde bulyik
birimler daha yaygindir ve artik 100’den fazla kisiyle ¢alisan Sosyal Ciftlikler vardir. Deneme
asamasinda olan bu birimler, 6zel ihtiyaglari olan insanlarla ¢alismanin daha blyuk birimlerde de
yonetilebilir oldugunu kanitlamaktadir. Ayrica, organik tarim standart tarima kiyasla daha fazla el
emegi gerektirdiginden, SF’de organik tarima yoénelik egilim devam etmektedir.

3. Sofar Egitim Referans Kilavuzu: Sosyal Tarim Girisimciligi
Rehberi

Proje kapaminda gelistirilen SOFAR Egitim Referans Kilavuzu, sosyal tarim girisimciligi alaninda
faaliyet gosteren kisi ve kuruluslar icin kapsamli bir egitim referansi olusturmaktadir. Kadin Sosyal
Tarim Girisimciligi ve Sosyal Ciftcilik Yoluyla Sirdurilebilir Kirsal Boélgeler (SOFAR) projesinin
bir parcasi olarak gelistirilen bu el kitabi, kirsal tarim ortamlarinda ekonomik strdurulebilirligi ve
sosyal icermeyi tesvik etmek icin temel rehberlik saglamaktadir. Egitim, isbirligi ve inovasyon igin
dinamik bir arag¢ olarak tasarlanmis olup, bireyleri giiglendiren ve kirsal topluluklari gliglendiren
surdurulebilir ve kapsayici tarim uygulamalarini tesvik etmektedir. Kadin girisimcilerin
desteklenmesine 6zel bir vurgu yapilarak, kirsal alanlarda yenilik¢iligin, ekonomik dayaniklihgin
ve sosyal uyumun saglanmasindaki 6nemli rollerinin oldugu kabul edilmistir.

3.1. Egitim Referans Kilavuzunun Hedefleri

Egitim Referans Kilavuzunun temel amaci, katalizorleri (sosyal tarim faaliyetlerinin olusturulmasina
ilham vermeyi, kolaylastirmayi ve desteklemeyi amaclayan Kigiler) ve o6grenenleri (sosyal
tarim faaliyetlerine ilgi duyanlar) sosyal sorumluluk sahibi tarimsal isletmelerin kurulmasina ve
yonetilmesine yardimci olmak igin gerekli bilgi, beceri ve araglarla donatmaktir. Geleneksel giftgilik
uygulamalari ile yenilikgi sosyal girisimcilik modelleri arasinda kdpri kurmayi ve bdylece uzun
vadeli strdirulebilirlik ve toplumsal etki saglamayi amaglamaktadir. Referans Kilavuzu 6zellikle
sunlari amacglamaktadir:
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 Kirsal alanlarda ekonomik gesitlendirme araci olarak sosyal tarim girisimciligi kavraminin
tesvik edilmesi;

» Engelli bireyleri ve dezavantajli gruplari destekleyen kapsayici is uygulamalarinin tegvik
edilmesi ve tarimsal ticaret faaliyetlerine aktif katihmlarinin saglanmasi;

e Sosyal tarim girisimciligi icin finansal yoénetim, is modellemesi ve dijital pazarlama
konularinda pratik bilgiler saglayarak girisimcileri, 6zellikle de kadinlari, girisimlerini etkili bir
sekilde yonetmek icin gerekli becerilerle gliclendirmek;

« Ciftciler, sosyal girisimler ve destek kuruluslari arasindaki ortakliklari tesvik ederek kirsal
bdlgelerde ag olusturmayi ve igbirligine dayali girisimciligi kolaylastirmak;

» Sosyal tarimin bolgesel, ulusal ve Avrupa diizeyindeki politika cergevelerine entegrasyonunu
savunmak, bu tir girisimler icin uzun vadeli destek ve surdurilebilirlik saglamak.

3.2. Referans Kilavuzun Yapisi

Referans Kilavuzu, her biri sosyal tarim girisimciliginin kritik bir yéniine odaklanan on moduil
halinde diizenlenmistir. Bu modiiller, deneyimsel 6grenmeyi kolaylastirmak icin teorik bilgiler,
pratik rehberlik ve gergek diinyadan vaka calismalari sunmaktadir:

« Kirsal Alanlarin Farkli ve Dezavantajli Ogrenciler igin Uygun Hale Getirilmesi

Ogrenciler kirsal topluluklarin karsilastigi zorluklari kesfedecek ve ciftlik gelirlerini stirdiirmek
icin cesitlendirme stratejilerini inceleyeceklerdir. Bu modul, ekonomik ve demografik
degisimlere bir ¢ozim olarak sosyal ciftciligi tanitmaktadir.

» Sosyal Tarim Girisimciligi Kavrami: Ayni Anda Hem Sosyal Hem Girigimci Nasil Olunur?

Bu modul sosyal tarim girisimciligini tanimlar ve ekonomik basari ile sosyal etkinin dengelenmesini
vurgular. Paydas katilim stratejilerini ve misyon odakli tarimda en iyi uygulamalari igerir.

« Almanya, Portekiz ve Slovenya’dan Sosyal Tarim Girisimciligi Ornekleri: Ogrenciler
ve Bolgeler i¢in Basari

Vaka ¢alismalari ve basari hikayeleri, etkili sosyal tarim modellerini géstermekte ve 6grencilere
is planlamasi ve surdurilebilir uygulamalar hakkinda pratik bilgiler sunmaktadir.

« Engelli Ogrenciler ve Calisanlar ile Sosyal Tarim

Engelli bireyleri tarim ticareti yoluyla guglendiren kapsayici igyerleri tasarlamak igin pratik
stratejiler sunmaktadir. Katiimcilarin, 6zel tarim faaliyetlerini ve destekleyici calisma
ortamlarini kesfetmeleri amaglanmaktadir.

« Sosyal Girigimcilik igin is Modelleri Nasil Olusturulur?

Katilimcilar, ekonomik hedefleri toplumun ihtiyaclari ile dengeleyerek siirdirdlebilir biyime
ve uzun vadeli etki saglayan uygulanabilir sosyal is modellerinin nasil geligtirilecegini
ogreneceklerdir.

« Galis ve Ogren: Engelli ve/lveya Diisiik Dil Yetkinliklerine Sahip Ogrenciler igin
Erigilebilir Ogrenme ve Egitim

Bu modul, sosyal tarim egitiminin gecmisleri veya yetenekleri ne olursa olsun tim 6grenciler
icin erisilebilir olmasini saglayan kapsayici egitim yaklasimlarina odaklanmaktadir.

¢ Asla Yalniz Gitme: Kirsal Bolgelerde Girisimcilik i¢cin Ag Olusturma




Kirsal girisimciligi gelistiren, ciftcileri kilit paydaslar ve sektor profesyonelleri ile bulusturan
ortakliklar olusturmak ve sirdirmek igin etkili stratejiler sunmaktadir. igbirligi ve mentorluk
yoluyla kadin girisimcilerin glgclendiriimesine 6zel dnem verilmektedir.

« Sosyal Amach Finansal Beceriler, Yonetim ve Miisteri iligkileri

Bu modil, sosyal tarim isletmelerinde surdurulebilirligi saglamak icin temel finansal yonetim
ilkelerini, butceleme tekniklerini ve musteri katilim stratejilerini icermektedir.

« Tanmsal Girisimcilik igin Dijital Beceriler: Organize Et, Ogret, Farkindalik Yarat, Sat, ikna Et

Bu moddl, tarim ticaretinde pazarlama, sosyal yardim ve operasyonel verimliligi artirmak
icin dijital aracglarin ve platformlarin uygulanmasini tartismaktadir. Bu modil, sosyal medya
stratejilerini ve Yapay Zeka gibi yenilikci dijital kaynaklari da icermektedir.

+ Kaynaklan Artinn: is Modelinizi Bolgesel Kalkinma igin Finansman Programlarina
Yerlestirin

Bu modil, AB politikalari ve ulusal programlarla uyumlu gelir akislari ve finansman
mekanizmalari hakkinda iggoruler saglamaktadir. Hibe basvurulari, kitlesel fonlama ve 6zel-
kamu ortakliklarini inceleyerek kadin girisimcilerin fon firsatlarina erismeleri icin stratejiler
sunmaktadir.

Kapsamli igerigi g6z 6niinde bulunduruldugunda, bu el kitabi, bireyleri ve topluluklari stirdurilebilir
tarim ticaretinde basarili olmalari igin gulclendiren yapilandiriimis 6grenme yollari sunarak,
istekli ve mevcut sosyal tarim girisimcileri igin temel bir kaynak gorevi gérmektedir. Kadin
girisimcilerin uzun vadeli basariya ulagsmalarini desteklemeye gucla bir vurgu yaparak, kirsal
sosyal girisimciligin surekli degisen manzarasinda ilgili ve etkili kalmak igin uygulayicilardan,
uzmanlardan, katalizérlerden ve 6grencilerden gelen geri bildirimleri iceren, gelisen bir rehber
olacak sekilde tasarlanmistir.

4. ilgili Kaynaklar
a. Proje web sayfasi: https://sofarproject.eu/

b. Mapping of skill needs of rural women in the field of social agripreneurship (https://sofarproject.
eu/synthesis-report/): click on the link below written as “SOFAR WP2 Report” to reach the pdf
report

c.Collection of good practices (https://sofarproject.eu/synthesis-report/): click on the below link
written as “SOFAR Good Practices” to reach the pdf document

d.Social Agripreneurship Guide (https://sofarproject.eu/social-agripreneurship-guide/): It serves
as a practical and educational tool to promote sustainable social enterprises in agriculture,
with a strong focus on empowering women and fostering rural economic resilience. The guide
contains 10 training modules.

e.Trainibg Module Presentations (https://sofarproject.eu/training-module-presentations/):
Comprehensive collection of presentations designed to support trainers in delivering high-
quality education on Social Agripreneurship

f. Educational videos (https://sofarproject.eu/educational-videos-2/): the videos serve as a
practical visual aid to complement the theoretical content of the guide.

g. Best Practices video (https://sofarproject.eu/best-practices-video/): These videos showcase
innovative agricultural models that contribute to social inclusion and economic sustainability in
rural areas.
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Giris

Diinya Saglik Orgiitii (DSO), ilaci “kullanicinin yararina fizyolojik sistemleri ve patolojik durumlari
arastirmak veya degistirmek igin kullanilan veya kullanilmak lizere tasarlanan bir madde veya
riin” olarak tanimlamaktadir (WHO, 2002). Hastalik ve 6lim oranlarindaki artis, ilag kullanimina
bagh yan etkilerin de artmasina, ayrica gerekli ilaglarin temininde zorluklar yasanmasina neden
olmaktadir. Bu olumsuz gelismeler, akilci ilag kullaniminin gerekliligini vurgulayan bir anlayisin
ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Titck, 2022).

Akilci ilag kullanimi kavrami ilk kez DSO tarafindan 1985 yilinda Nairobi'de diizenlenen bir
toplantida, “Hastalarin semptomlarina uygun ilaglari, kisisel gereksinimini karsilayacak dozda,
gerekli siire boyunca, kendilerine ve topluma minimum maliyet ile faydalanmalari” olarak
tanimlanmigtir. Akilci ilag kullanimi, 6zelde birey ve toplum sagligi, genelde ise saglik ekonomisi
acisindan énemli bir konu olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Akilci olmayan ilag kullanimi ise kiresel
olarak blUyuk bir problem teskil etmektedir. Yarar saglamak amaciyla verilen ilaclar akilci bir
sekilde kullaniimadigi takdirde tedaviden yarar gérmeme ve istenmeyen etkilerle kargi kargsiya
gelme durumlari yasanabilmektedir (Yildirim vd., 2021). Zaman iginde, ila¢ kaynaklarinin yanhs
kullanilmasi, yan etkilerde gobzle goérulir artislar yasanmasina ve erigsim sikintisi gibi cesgitli
sorunlar ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir. Bu sorunlar, 6zellikle hastalik ve 6lum oranlarinin
artmasina yol agmaktadir. Bdyle bir durumda, saglik uzmanlari, ilaglarin daha etkin ve guvenli bir
sekilde kullaniimasi gerektigini dile getirmektedir (Titck, 2022).

Akilcr ilag kullanimini etkileyen birgok faktér vardir. Bu faktorlerden bazilari; sosyokdltirel
Ozellikler, ekonomik durum, egitim seviyesi ve ydnetsel etkenlerdir (Cangir, 2019). Akilci ilag
kullaniminin saglanmasi igin;

¢ Dogru taninin belirlenmesi,

« Ongoriiniin bulunmasi,

e Tedavi amaglarinin belirlenmesi,

* Tedavi segeneklerinin kontrol edilmesi,
¢ Uygun tedavinin belirtiimesi,

+ llag tedavisinde regetenin dogru sekilde yazimi ve takibi seklinde siralanabilir
(Yilmaz ve Citil, 2022).

* Prof. Dr., istanbul Medipol Universitesi Ogretim Uyesi
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Akilci ilag Kullaniminin ilkeleri

DSO tarafindan akilci ilag kullanimi konusunda hekimlere rehberlik etmek amaciyla belirlenen
dort temel ilke bulunmaktadir. Bu ilkeler, dogru teshis koyma ve ilag regetesi yazma sureglerinde
hekimlere yol gostermek icin gelistirilmistir. Bu ilkeler etkililik, glvenlik, uygunluk ve tedavi maliyeti
unsurlarini kapsamaktadir (Yalgin Balgik ve Selvi Sarigiil, 2020). Bu rehbere gore akilci ilag
kullaniminda olmasi gerekenler;

Etkinlik: Kisiye uygun ilag seciminde ilk ve en énemli 8lgiit etkinliktir. ilacin viicuttaki hareketi ve
ilacin biyolojik etkisi géz 6ninde bulundurularak, erken ve uygun dozda etki gosteren ilaglarin
tercih edilmesi gerekmektedir (Cakmak, 2019).

Giivenlik: Yanetkilerle karsi karsiyagelme durumunuenazaindirgemekicin hastalarinanamnezleri
alinirken herhangi bir ilaca karsi asiri reaksiyon gelistirip gelistirmedikleri 6grenilmelidir. Cocuklar,
hamileler, bobrek yetmezligi olanlar, yaslilar yanls ilag, yanhs doz durumlarinda daha riskli grupta
yer aldiklari i¢cin daha dikkatli olunmasi gerekmektedir (Cakmak, 2019).

Uygunluk: Bireylerin 6zellikleri gz dniinde bulundurularak, etkin ve kullanimi rahat olacak ilag
tercih edilmelidir (WHO, 1994; Cakmak, 2019).

Tedavi Maliyeti: Odeyen kim olursa olsun tedavi maliyeti diistik olmali ve mutlaka sorgulanmalidir.
llaci regete eden hekim, hastanin saglik sigortasina geri 6demesi yapilan ilaci tercih etmelidir
(Akkurt, 2016).

Akilci ilag kullanimi; planlama, ylriitme ve gézlemlemeyi kapsayan bir siireci ifade etmektedir.
Tedavi esnasinda uygulanan ilacin etkili, givenli ve ekonomik olmasi i¢in gereken butunligu
saglamasi ve bu surecte toplum ve saglik calisanlarinin akilci davraniglar sergilemesi
beklenmektedir (Barutgu, vd., 2017). Ulkemizde, ekonomik sorunlar, gesitli sebeplerle saglik
kurumuna gidememe, zaman kisithgi, stres ve psikolojik problemler nedeniyle ilaglar bilingsizce
ve sorgulanmadan tuketilebilmektedir. Akilci ilag kullaniminin etkin bir sekilde gerceklesebilmesi
icin bircok adim izlenmelidir. Bu adimlar su sekilde 6zetlenebilir:

* Hastanin durumunun dogru bir sekilde teshis edilmesi,

» Hastaligin seyrinin tahmin edilmesi,

* Tedavi hedeflerinin net bir sekilde belirlenmesi,

* Mimkiin olan tedavi alternatiflerinin dikkatlice degerlendirilmesi,
* En uygun tedavi yonteminin segilmesi,

* Regetenin dogru bir bicimde yazilmasi ve ilag tedavisinin uygun bir sekilde takip
edilmesi.

Bu adimlar, ilag tedavisinin hem etkili hem de glvenli bir sekilde uygulanmasini saglamak igin
son derece 6nemlidir. Her bir adim, hastanin saglik durumuna en uygun ¢6zimun bulunmasina
ve tedavinin olabildigince etkili olmasina katkida bulunmaktadir. Akilci ilag kullanimi, bu strecin
her asamasinda dikkatli bir dederlendirme ve karar verme surecini gerektirmektedir (Yilmaz ve
Citil 2022).

Akilci ilag Kullaniminin Onemi

Akilcr ilag kullanimi, halk saghginin yani sira hastaliklarin tedavisinde etkili bir rol oynar ve
ayni zamanda mevcut kaynaklarin dogru bir sekilde kullaniimasini saglar. Bu sirecin basariya
ulagsmasinda, stphesiz ki en dnemli pay, saglik hizmetlerinden yararlanan topluma aittir (Sahin
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vd., 2022). ilaglarin bilingli ve dogru sekilde kullaniimasi, toplumun ortak sorumluluklarindan biri
olarak kabul edilmektedir. Her ne kadar bu konu genellikle hasta merkezli bir yaklagimla ele alinsa
da, hasta yakinlarinin sirece katkisi ve etkinligi de géz ardi edilmemelidir (Akdogan, 2020).

Akilcr ilag kullanimi, saglik hizmetlerinde oldukg¢a énemlidir ve hastalara klinik durumlarina uygun
ilaclari, dogru dozajlarda, yeterli siire boyunca ve hem kendileri hem de g¢evreleri igin en dusik
maliyetle saglamak Uzere odaklanmaktadir.

Bu kavram, sadece ilaglarin uygun sekilde recete edilmesini degil, ayni zamanda uygun dagitim
ve tuketimi de igerir (Arikan vd., 2016). Akilci olmayan ila¢ kullanimi, diinya ¢apinda tim ilaglarin
%50’sinden fazlasinin yanls recete edilmesi veya dagitiimasiyla kiresel bir sorundur. Ayrica,
hastalarin %50’si bu ilaglara uymamakta veya yanls kullanmaktadir. ilaglarin uygunsuz kullanimi,
ilac vakalarinin artmasi, ilag reaksiyonlari, ilag israfl ve ilag tedavisinin kalitesinde dusis gibi
bircok istenmeyen sorunlari beraberinde getirmektedir (Nyabuti vd., 2020).

Bu asamada ortaya c¢ikan sorunlar, akilci ila¢ kullanimi (iyi tani uygulamalari ve iyi regete yazma
uygulamalari, yani hastanin yararina guvenli, etkili ve maliyet etkin ila¢ temini), rasyonel dagitim
(dogru ilacin dogru hastaya uygun formda veya dozajda verilmesini saglamak, uygun danismanlik,
acik talimatlar ve etkili stok yénetimi saglamak) ve rasyonel hasta segimi yontemleriyle ortadan
kaldirilabilmektedir (Mamo ve Alemu, 2020).

Tuarkiye’de hekime basvurmadan eczaneden ila¢ temin etmek, daha 6nce alinmis ilaglari hekime
basvurmadan kullanmak, yakinlarinin tavsiyesi ile ila¢ kullanmak, ilaclari hekimin belirttigi dozda
kullanmamak, tedaviyi erken birakmak gibi akilci olmayan ilag kullanimi davraniglari giinden gune
yayginlagsmaktadir (Tas, 2021). Akilci ilag kullanimi uygulamasi ile gereginden fazla ve hatali
ilag kullaniminin 6énlenmesi, istenmeyen yan etkilerin azaltiimasi ve béylece ekonomik ve fiziksel
kayiplarin 6niine gegilmesi saglanabilmektedir (Karaman vd., 2019).

Dunyanin birgok Ulkesinde saglik butgesinin dnemli bir kismi ilaglarin maliyetlerinden olusmaktadir.
Tirkiye'de de bu durum benzer sekilde seyretmektedir. Tiirkiye ilag Sanayi Dernegi (TiSD)
verilerine gore, Sosyal Glvenlik Kurumu (SGK) tarafindan yapilan ilag harcamalari 2023 yilinda
178,3 milyar TL olarak gergeklesmis ve bir 6nceki yila gére %94,4 oraninda artmigtir. 2024 yilinda
ise bu rakam 308,7 milyar TL'ye gikarak %73,1’lik bir artis gdstermistir (TISD, 2024).

Sonug

Akilcr ilag kullanimi, yalnizca bireysel tedavi etkinligini artirmakla kalmayip, saglik sistemlerinin
surdurulebilirligi agisindan da kritik bir rol Ustlenmektedir.

Bu calismada da vurgulandidi Gizere, Diinya Saglik Orglitii tarafindan belirlenen etkinlik, giivenlik,
uygunluk ve maliyet ilkeleri, ilag kullanim slirecinin her agsamasinda yol gdsterici olmalidir.

Saglik okuryazarhdinin disik olmasi, ilaglara kolay erisim, hekim ve hasta kaynakli bilingsizlik
gibi faktdrler, akilci olmayan ilag kullaniminin temel nedenleri arasinda yer almaktadir. Bu durum
hem bireysel hem de toplumsal diizeyde saglik sonuglarini olumsuz yonde etkilemekte, kaynak
israfina ve tedavi basarisizliklarina neden olmaktadir.

Akilcr ilag kullaniminin yayginlastiriimasi, yalnizca saglik profesyonellerinin degil, toplumun tim
bireylerinin ortak sorumlulugundadir. Bu baglamda, dogru tani, uygun tedavi secimi, recete yazimi
ve hasta takibini kapsayan buttncul bir yaklasim benimsenmeli; egitim, farkindalik galismalari ve
saglik politikalari ile desteklenen ¢ok yonlu midahaleler uygulanmalidir.
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Saglik sisteminin genel isleyisinde kaliteyi artirmak ve ekonomik surdurulebilirligi saglamak adina
akiler ilag kullaniminin yayginlastiriimasi artik bir tercih degil, zorunluluk haline gelmisgtir.
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Vedat/SADIOGLU*

Giris
Dunyadaki devletlerin ¢ogu iklim degisikligi tehdidine karsi Paris Anlagmasi ile ortak bir tavir
almigtir. Tarkiye’nin de taraf oldugu anlasma kapsaminda alinacak 6nlemlerle kiresel isinmanin
1,5 derece ile sinirlandiriimasi hedeflenmektedir. Bu siregte, karbon emisyonlarinin azaltiimasi
icin yapilacak yatirimlar da kritik 6nem tasimaktadir. Birlesmis Milletler tarafindan yaptirilan bir
arastirmada, kiresel dlgekte net sifir emisyona ulasmak igin 2020 yilina kadar 125 trilyon dolarlik
iklim yatirimi 6n gérulmustar. Yatirirmlarda istenen dizeye henlz ulagilmis olmasa da, belirgin bir
artis hizi dikkat gekmektedir. Ulkeler, 2021°de, diisiik karbonlu enerji teknolojileri igin bir énceki
yila gore %27 artisla 755 milyar dolar harcama yaptilar. Bu harcamalar her yil giderek artmaktadir.

Tarkiye’nin 2022 yilindaki ihracatinin %40,6’sin1 gergeklestirdigi Avrupa Birligi'nin adimlar
da bu surecgte 6nemli olmustur. Zira AB, iklim konusundaki hedefleri i¢in 2019 yilinda AB Yesil
Mutabakatr’'ni agikladi. AB, 2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarini %55 oraninda azaltmayi,
2050 yilina kadar ise karbon nétr oimayi hedeflemektedir. Bu, tim ekonomi politikalarinin yeniden
inga edilmesi anlamina gelmektedir. iklim degisikligine neden olan emisyonlarin %80’ enerji
sektérinden kaynaklanmaktadir. Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA), iklim degisikligiyle micadelede
emisyonlarin 20230’a kadar yariya indirilmesi i¢in bu dénemde temiz enerji yatinmlarinin en az 3
katina gikmasi gerektigini savunmaktadir.

Tarkiye’nin enerji dontisiimu yatirm ihtiyaci konusunda ise Enerji Dontsimi Merkezi (SHURA)
bir rapor yayinladi. Rapora gore, Turkiye’nin enerji donisimu yatirim ihtiyaci

~ YESIL DONUSUM

Resim 1: Avrupa Yesil
Mutabaka—ti (AYM),
Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi ve karbon
piyasasi Turkiye'nin yesil
donusim surecinde 6nemli
kilit rol oynayabilir.

*Arastirmaci Yazar (vsadioglu1960@hotmail.com)
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2022-2030 dénemi igin 135 milyar dolar, finansman ihtiyaci ise yaklasik 107 milyar dolar olarak
hesaplanmistir.

Turkiye’de Durum

Paris iklim Anlagsmasi’ni onaylayan ve Avrupa Birligi(AB) Yesil Mutabakati’na uyum galismalarina
odaklanan Turkiye, ilgili bakanlklarla iklim degisikligine kargi uygulanan strateji kapsaminda
c¢alismalarini  yogunlastirmaktadir. Ticaretten ulastirmaya, tarimdan sanayiye kadar farkl
alanlarda 2025 yilinda c¢esitli adimlar atilmasi bekleniyor. Bu kapsamda, Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi Karayollari Genel Mudurligia(KGM), altyapi projelerini strddrllebilir bir yaklagsimla
hayata gegirmeye devam etmektedir. KGM, ekolojik kdprulerle hayvanlarin, yolun bir tarafindan
digerine rahatlikla hareket etmelerini saglayacak biyolojik ¢esitlilige olumlu katkida bulunmay:i
hedeflemektedir.

Diger taraftan Kuzey Marmara Otoyolu ile yesil alanlarin tahribatinin dnlenmesi ic¢in tiinel ve képru-
yollara 6ncelik verilmistir. Kesintisiz trafik akim kosullarinin saglanmasiyla karbon emisyonu yillik
350 bin 960 ton azaltiimistir. 1915 Canakkale Képrisu ve Otoyolu’nun projesi doneminde ‘Cevresel
ve Sosyal Etki Degerlendirmesi’ kapsaminda, deniz canlilari Gzerinde arastirmalar yapilmistir.
Kopru kule temellerinde yapilan kazik calismalarinin Ganakkale Bogazi'ni kullanarak gé¢ eden
bazi yunus tirlerini olumsuz etkileyebilecegini gostermis ve bu konuda 6nlemler alinmistir.

KGM’nin ana kara yollarindan yillik 3 milyon tasit trafigini gegen kesimler igin girilti haritasi
hazirlama calismasi yapilmistir. Bu kapsamda gec¢mis yillarda 1092 kilometrelik yol kesimi i¢in
gurdlta haritasi hazirlanirken, 535 kilometrelik bolimde de ¢alismalar devam etmektedir. Toplam
uzunlugu 28 bin 771 kilometre olan mevcut bélinmus yollarda seyahat eden vatandaslar, yillik
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Resim 2: Amasya ili dahilinde
acilan Badal Taneli 3,6 km
uzunlugunda olup Uzerinde 4
adet kopri bulunmaktadir. Badal
Tuneli ile 625 ton karbon emisyon
tasarrufu saglanmistir.

669 milyon saat/zamanla yaklasik 2 bin 258 milyon litre akaryakit tasarrufu elde etmistir. Ayrica
fosil yakit tiketiminin ¢evresel etkisi de dusuriimuistir. Seyahat slresindeki kisalmalarla trafikte
seyreden motorlu tasitlardan gevreye salinan egzoz emisyonu yillik 4,7 milyon ton azaltiimistir.

Yesil Déniisiim ile Tiirkiye’nin Kazanglari

Kuresel diizeyde belli sartlari olsa da, yesil donlisim hedefleriyle olusacak yapinin getirecegi
firsatlar(kazanclar) yeni rekabet alanlarini da iginde barindirmaktadir. Yesil donlisim sureci,
cevresel faydalari yaninda yeni is modellerini ve yeni istihdam alanlarini beraberinde getirecektir.
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Nitekim Birlesmis Milletler Kalkinma Programi(UNDP) ve Uluslararasi Calisma Orgti(ILO)
tarafindan hazirlanan ortak bir projeye gore, Turkiye yenilenebilir enerjiye yatirnm yaparak 2030
yilina kadar GSYH’sini yilda 8 milyar dolar daha fazla artirabilecektir. Ayrica, 300 bini askin yeni
is yaratabilecek ve sera gazi salinimlarini da 2019 dizeyine gére %8 azaltabilecektir. Raporda,
gelecekteki eneriji ihtiyaglarinin karsilanmasi igin riizgar ve giines enerjisine yatirim yapilmasinin,
yalniz ¢evre bakimindan yarar saglamakla kalmayacaginin, ayni zamanda buylime, istihdam,
tasarim, Uretim ve ticaret dengesi bakimindan da gicli ekonomik kazanglar getireceginin alti
cizilmektedir.

Yesil Finans Kapsamindaki Projeler
Uluslararasi finansmanda yesil finans kapsamina giren ana projeler sunlardir:

* Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi

Kirlilik 6nleme ve kontrol

Dongtsel ekonomi girisimleri
* Dogal kaynaklarin surdurdlebilir kullanimi

e Arazinin surdurulebilir kullanimi

Karbonsuz Havalimani Projesi

Devlet Hava Meydanlari isletmesi(DHMI) Genel Miidiirliigii de ‘Karbonsuz Havalimani Projesi’ni
uygulamaya almistir. Havalimani Karbon Akreditasyon Programi(ACA) kapsamindaise Turkiye'nin
18 havalimani, programin farkli seviyelerinde sertifikalandirilirken, 32 havalimanin da programa
dahil olmasi i¢in ¢calismalar devam etmektedir. Su anda ACA Programi kapsaminda dinyada
86 ulkede toplam 420 havalimani sertifikalandiriimis durumdadir. Tarkiye’nin 50 havalimaninin
sertifika almasi halinde DHMI kiresel 6lgekte en yiiksek sayida sertifikaya sahip olacaktir.

Demiryolu Donlisimu Projesi

Tarkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari (TCDD), gar, istasyon, idari bina, lojistik merkezi ve
araziler Uzerinde gunes ve ruzgar santralleri projelendirme c¢alismalarina baslamistir. Planlanan
glnes ve rizgar enerji santrallerinin kurulumu tamamlandiginda, elektrikli tren hatlari ve binalarin
onemli bir bolimandn elektrik enerjisi tuketimleri yenilenebilir enerji kaynagindan karsilanmis
olacaktir. Ayrica 2025 yilinda hatlarda igleyen elektrikli demiryolu araglarinin tikettigi enerjinin
%35’inin yenilenebilir enerji kaynaklarindan kargilanmasi éngérilmustur.

TCDD’de gar, istasyon, otopark gibi alanlarda elektrikli arag sarj istasyon potansiyeli ¢ikartilarak,
belirlenen 75 lokasyon igin ‘Elektrikli Arag Sarj istasyonu Kurulum Projesi’ calismalarina
baslanmistir. Elektrikli sarj istasyonlarinin, yenilenebilir enerji kaynaklarindan, trende uretilen
rejeneratif enerjiden veya harici enerji depolama cihazlarindan beslenebilen sistemler olarak
tasarlanmasi planlanmaktadir.

Sarj istasyonlarinin Durumu

Elektrik motorlu araclar, karbon saliminin azaltiimasina katkisi sebebiyle blylk éneme sahiptir.




iklim degisikligiyle miicadelede kararli yaklasim ortaya koyan Tirkiye'de, 18 Temmuz 2020'de
ingaatina baglayan TOGG’un Uretim kampusu 29 Ekim 2022’de acildi. Sarj altyapisinin Tarkiye’nin
tim bolgelerinde yeterli seviyeye ulasmasi amaciyla Bakanlikga ‘Elektrikli Araglar Igin Sarj
Istasyonlari Cagrisi’ hayata gegirildi. 2023 yilindan baslamak iizere 81 ilde 1572 (3 bin144
soket) hizli sarj cihazi kurulumu ¢alismalari devam etmektedir.

Ayrica sitelerde ve apartmanlarda elektrikli araglar i¢in sarj cihazi kurulumuna baslanmis olup,
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islemler TS 13912 Uyumlu Sarj Sistemi (istasyonu) ilgili firma isbirligi ile yapiimaktadir. Bunun igin
EPDK yani Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu'na bagvurmak gereklidir.

Tarimsal Kuraklikla Mucadelede Eylem Plani

Tarim ve Orman Bakanligi, iklime uyumlu tarim faaliyetleri kapsaminda yagmur hasadi, azaltiimig
toprak isleme, dogrudan ekim yoéntemi, rizgér perdesi, tarimsal kuraklikla micadele, arazi
toplulastirma, organik tarim ve mera islahi ¢alismalari gerceklestirmektedir. ‘Tarimsal Kuraklikla
Miicadele Stratejisi Eylem Plani’ kapsaminda lilke genelinde hububatin inceleme-
gb6zlem sonuclari, meteorolojik veriler ve barajlardaki doluluk oranlari bir bitlin olarak izlenip
degerlendirilerek, gerekli dnlemler ciftcilere ulastinimaktadir.

Ciftcilerin, iklim degisikliginin sebep oldugu don, asirn yagis, kuraklik gibi risklerden dolayi
yasadigl tahribat Tarim Sigortalari Kanunu ile korunmaktadir. Tarim Bilgi Sistemi ile de su
kaynaklarinin korunmasi, suyun verimli sekilde tuketim noktalarina aktarilmasi veya iletiimesi,
sulama sistemlerinin modernize edilmesi ve bitkisel Uretimde Urin desenlerinin bdlgedeki su
kaynaklarina gore belirlenmesi faaliyetleri yirttilmektedir.

Yesil Projelere Destekler

Konutlarda Isi Yalitim Projelerine Tegvik

Sera gazi emisyonlarinin %10’'u konutlarda 1si kaynakli olarak gergeklesmektedir.  iklim
degisikligiyle micadele kapsaminda 2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarini %21 azaltmay!i
taahh(t eden Turkiye, 2022 yilinda kamu bankalari kanaliyla yeni bir kampanya baglatti. Konut
basina 50 bin liraya kadar finansman imkéni saglayan, 60 ay vadeli, 0,99 faizli ‘Konutlarda Isi
Yalitim Projesi’ devreye alindi. Kamu bankalari ayrica yenilenebilir kaynaklari kullanmak isteyen
KOBI'ler ile enerji Uretim sistemleri icin gerekli olan makine ve donanimlarin yurt iginde Gretimini
yapan firmalar i¢in kredi imkani saglamaktadir.
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Cevreci Konutta ve Tasitta Finansman Kolayligi
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TARIMDA YESIL DONUSUM
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Yesil projelerin gergeklestiriimesi konusunda énemli bir nokta, finansman kolayhgdidir. Bankacilik
sektorl yoneticilerinin paylastigi verilere goére, Turkiye’de son 20 yilda elektrik Gretim ve
dogalgaz sektdrinde 100 milyar dolarlik yatirim yapildi. Bunun 55 milyar dolari yesil enerjide
gerceklesti ve bankalar buna 40 milyar dolar finansman sagladi. Bankacilik sektorli yoéneticileri,
yenilenebilir enerji projelerine desteklerinin artarak devam edecegini belirtmis; 1si1 ve su yalitimi,
mantolama, glines enerijisi panelleri, dogalgaz donisimu, merkezi isitma sistemi, Enerji Kimlik
Belgesi'ne (EKB) sahip konutlar ve ¢evre dostu konut projeleri gibi birgcok kalemde kredi destegi
saglamislardir. Yine gevreci tasit kredileri kapsaminda, elektrikli ve hibrit araglara daha disik
faizli kredi imkani saglanmaktadir.

Reel Sektore Avrupa Birligi’nden(AB) Kaynak imkani

Avrupa Birligi(AB), yesil finansman igin énemli bir kaynak ayirmistir. Oniimiizdeki 10 yil igerisinde
bu alanda reel sektére 1 trilyon Euro tutarinda surdirilebilir yatirnm desteginin saglanmasi
planlanmaktadir. Ayrica InvestEU Programi, Ufuk Avrupa Programi, LIFE Programi, Dijital Avrupa
Programiile istihdam ve Sosyal Yenilik Programi gibi AB programlariyla da projelerin desteklenmesi
ongorulmektedir. AB aday Ulke konumunda bulunan Turkiye’nin de bu programlardan etkin
bir sekilde yararlanmasi gerekir. Diger taraftan, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi(EBRD),
Tarkiye’de yesil dontsuml desteklemek amaciyla yeni onaylanan Yesil Ekonomi Finansman
Fonu(GEFF) kapsaminda 500 milyon Euro kaynak saglayacaklarini duyurdu. EBRD temsilcileri,
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Tarkiye'de bugine kadar 371 projeye 15,5 milyar Euro kaynak sagladiklarini, yatinmlarin %55’ini
surdurulebilir projelerin olusturdugunu belirttiler.

Surdarulebilir Finans Mevzuatinin Gelistirilmesi

Tarkiye, yesil projelerin desteklenmesi igin surdurdlebilir finans mevzuatinda da énemli adimlar
atmistir ve atmaktadir. Son dénemde yapilan bazi ¢alismalar sunlardir:

* Yesil Mutabakat Eylem Plani, 16 Temmuz 2021 tarihli ve 31543 sayili Resmi Gazete'de
yayinlandi.

* Uluslararasi ‘Cevresel, Sosyal ve Yonetisim’(ESG) tahvil piyasasinda borglanma iglemleri
gerceklestiriimesi amaciyla ‘Surdurilebilir Finansman Cergeve Doklimanlarr’ hazirlandi.

 ‘Surdlrulebilir Bankacilik Stratejik Plani’ hazirlandi.

 Sirdurdlebilirlige olumlu katki saglayacak yatirimlarin finansmaninin tesvik edilmesi igin ‘Yesil
Borglanma Aracl’ Yesil Kira Sertifikasi, Strdurlebilir Kira Sertifikasi Rehberi’ yayinlandi.

KOSGEB’den KOBJl’lere Geri Odemesiz Destek

KOSGEB, karbon emisyonlarini azaltip enerji verimliligini artirmak isteyen KOB/l'lere, ‘KOBI
Enerji Verimliligi Destek Verimliligi’ ile destek vermektedir. isletmelerin yetkilendirilmis kisilere
yaptiracaklari enerji etiidii maliyetleri ile KOBI'lerin etiit sonucunda énerilen degisiklikleri yapmalari
durumunda buradaki giderlerinin bir kismi karsilanmaktadir. KOB/'ler, ellerindeki verimsiz elektrik
motorlarinin verimlileri ile degisimi icin 100 bin lira, verimlilik artirici giderler igin ise 400 bin liraya
kadar geri 6demesiz destek alabilmektedirler. KOSGEB, isletmelere Enerji Kaynaklarinin ve
Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirllmasina Dair Yonetmelik kapsaminda da geri 6demesiz
destekler saglamaktadir.

Yesil Osb Sertifika Sistemi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, sanayi Uretiminde karbon gazi salinimi ve sera gazi emisyonlarini
azaltmak igin cesitli mekanizmalari hayata gecirmektedir. Organize Sanayi Bolgeleri Ust
Kurulusu(OSBUK) ile tiim OSB’lerdeki elektrik Uretim ve tiiketiminin anlik izlenebilecegi bir Eneriji
izleme Sistemi olusturuldu. Bakanlik, ‘Yesil OSB Sertifika Sistemi’ni kisa siirede hayata gecirecek.
Turkiye, OSB Projesi ile Dinya Bankasi’'ndan OSB’lerin temel ve yesil altyapi ihtiyaglari icin 250
milyon Euro kredi destegi temin edildi. Turkiye, OSB Projesi kapsaminda yapilacak yatirimlarin,
OSPB’lerin yesil ekonomiye entegrasyon saglamasini ve uzun vadede yeni yatirimlar igin bir
cazibe merkezi haline gelmesini hedeflemektedir. Yesil altyapi yatirim projeleri arasinda ileri atik
su aritma ve sifir atik projeleri, biyogaz tesislerinin kurulumu ve GES yatirimlarini merkeze alan
projeler de bulunmaktadir.

KOSGEB, Diinya Bankasi destegdiyle “Yesil Sanayi Destek Programi’ni hayata gegcirdi. Glines
enerjisi santrali kurmak isteyen bir KOBi, KOSGEB’den 14 milyon TLye kadar finansman
alabilmektedir. Benzer sekilde, atiklarin yeniden kazanimi veya enerji verimli makinelerin
kullaniimasina yonelik projelerde 4 milyon TL'ye kadar (%70) destek vermektedir.

iklim Finansmani igin Yapilan Calismalar
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TicaretBakanligi, ABile yarttigu ‘iklim diplomasisi’ kapsaminda hem olusturulacak mekanizmalari
hem de kredi imkanlarini degerlendirmektedir. AB tarafindan Uzerinde cgalisilan mevzuatin
Tarkiye’nin GUmruk Birligi'nden kaynaklanan haklarina halel getirmemesi igin Bakanlikca AB
nezdinde Ust dizey temaslarda bulunulmaktadir. Bu ¢ergevede, Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasr’nin (SKDM) ihracat¢ilar Uzerindeki belirsizligin azaltiimasi ve celik sektdriine
yonelik bazi konularin gérigilimesi igin toplanti yapilmasi planlanmaktadir.

Resim 6: Diinya Bankasi

ﬁ destegiyle Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi
L ‘) O “I tarafindan ydaratilen, Proje
Ortaklari; TUBITAK ve

KOSGEPB'in de destekledidi,
Turkiye’'nin surdurulebilir
Uretim gelecegine yon
verecek, uUlkenin 2053 net
sifir emisyon hedefiyle

. TORKIYE risyon hedety
uyumlu, Turkiye ylzyilini
\'Eﬁﬂ- 5“““ FHMESI sanayide yesil dondsimin
de yuzyil yapacak olan

Turkiye Yesil Sanayi Projesi,
8 Aralik 2023’te baslatildi.

AB’nin Tlrkiye'ye, finansman mekanizmalarina ve projelerine erisim saglamasina ve Turkiye ile
ticaretten kaynaklanan SKDM fonlarinin, Turkiye yesil dontsimine tahsis edilmesine ydnelik
girisimlerde bulunulmaktadir. iklim Finansmanina Yénelik Mutabakat Zapti kapsaminda ise
Tarkiye’nin iklim degisikligiyle micadele ve 2053 net sifir emisyon hedefine ulagmasina katki
saglayacak projelerin desteklenmesine yonelik finansman imkanlari gelistiriimektedir. AB ile
Tarkiye arasindaki Turkiye Yatirim Platformu ile 6zel sektére uluslararasi finans kuruluslar
araciligiyla kullandinlacak krediye, AB tarafindan garanti saglanmasi igin mekanizma
olusturulmaktadir. Hacmi heniz belirlenmemis olmakla birlikte garantinin, Turkiye’'deki yesil
dénusumune katki saglamasi ve AB ile diger finansman araglarinin gelistiriimesine 6nculik etmesi
beklenmektedir. Yenilenebilir enerji, karbon teknolojileri ve dongtisel ekonomi gibi alanlarda ikili
isbirlikleri olusturulmasi yoninde de galismalar devam etmektedir.

Sonug¢ Ve Oneriler

Avrupa Birligi(AB) tarafindan iklim degisikligine yonelik dnlemler, karbon nétr ve yesil donisim
hedefleri, dig ticaretteki oyunun kurallarini da yeniden yazmaktadir. 2026'da AB’ye yapilan
ihracatta karbon ayak izine ydnelik raporlama ve yesil ddnisliime uygun olmayan trinlere ek mali
yuk getirecektir. Turkiye, toplam ihracatinin yaklasik yarisini AB Uyesi Ulkelere yapmaktadir. Bu
durum gdz 6nlne alindiginda degisimin ekonomik blyUklugu ve nitelidi daha iyi idrak edilmis olur.

Sinirda Karbon Dilzenleme Mekanizmasi (SKDM), yesil donisim hedefleriyle bu sirecin
ekonomik maliyetleri arasinda bir denge arayisini ifade etmektedir. Ayrica yesil donisim
yarinin degil aslinda buginin meselesi haline gelmistir. 2026 yili, AB’nin ‘Yesil Déniisiim’e
uygun olmayan Uriinlerle ilgili mali yiikleri devreye alma yilidir. ihracatgi firmalarin Griinlerinin
cevresel faktorlere etkilerini ortaya koyan sertifikalara sahip olmasi gerekir. Karbon ayak izi
hesaplamalarinin ve surdurulebilir Gretim sireclerinin bagimsiz denetim kurumlari tarafindan
onaylanmis olmasi gerekmektedir.

KARINCA 37



2024 yilinin temmuz ayinda yirirlige giren, ‘Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ozen Yiikiimliiliigii
Direktifi’, buyuk dlgekli firmalari merkeze almaktadir. Bu direktifle s6z konusu firmalarin, tedarik
zinciriboyuncainsan haklarina ve gevresel standartlara uyum saglamasi hedeflenmektedir. Burada
da isletmelerin surdurulebilirlik stratejilerini gliglendirmeleri ve uyum sureglerini hizlandirmalari
blylk 6nem tasimaktadir. Zira yesil donisima kagiranlar dezavantajli duruma diseceklerdir. Bu
yuzden projeler, stratejiler, tesvikler ve finansmanlar sarttir ve gereklidir.

Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi'nin sektorlere
etkileri degerlendirilecektir. AB dlizenlemelerinden etkilenecek sektorler igin disuk karbonlu
sektorel yol haritalari tamamlanacaktir. Karbon vergisi niteligi tasiyan vergiler gdézden gegirilecek
ve tamamlayici karbon vergisi dahil karbon fiyatlandirma araclarinin kalkinma ve yatirim ortami
Uzerinde yol agacagdi ekonomik ve sosyal etkiler analiz edilecektir. Strdurilebilir projelere kaynak
tahsisi de yesil donusuimun ilgilendigi temalar arasindadir. Yapilan bir analize gore, yeni yatirimlarin
fosil yakitlardan yenilenebilir enerji kaynaklarina(giines ve riizgéar) kaydiriimasi halinde ¢ok ciddi
ekonomik yararlar elde edilebilecektir.

Turkiye'de ise enerji verimliliginden temiz Uretim teknolojilerine karbon azaltimindan déngusel
ekonomiye kadar birgok alanda saglanan devlet destekleriyle KOBI'lerin yesil donisimii
hizlanmaktadir. KOSGEB ve TUBITAK, bakanliklar ve kalinma bankalarinin sagladigi hibe ve
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uygun finansman kosullari; Uretici ve ihracatgilar igin dnemli bir firsat olmustur. Desteklerde
oncelikli sektorler ise enerji, demir-celik, ¢cimento, aliminyum, gubre, hidrojen, tekstil ve hazir
giyimdir.

Kaynaklar
» Ticaret Gazetesi, istanbul Ticaret Odasi Yayini, Sayi: 3218, Tarih: 22 Temmuz 2022, istanbul.
« Ticaret Gazetesi, istanbul Ticaret Odasi Yayini, Sayi: 3235, Tarih: 18 Kasim 2022, istanbul.
» Ticaret Gazetesi, Istanbul Ticaret Odasi Yayini, Sayi: 3353, Tarih: 21 Mart 2025, istanbul.
« Ticaret Gazetesi, istanbul Ticaret Odasi Yayini, Sayi: 3362, Tarih: 30 Mayis 2025, istanbul.
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Memleket Meseleleri:
Kooperatif Postasi

Karinca,

D KOOPERATIFGI
L YETISTIRMEK

Temmuz 1949, Sayi: 151, S. 5-6.

Yazan: Nusret UZGOREN

Bir memlekette bes kisi veya bes yuz kisi kooperatif¢iligin bitin manasini kavramis olabilir.
Faydalarina, hatta mibrem lizumuna inanmis olabilir. Fakat is, bununla bitmis olmaz. Fikrin
yayilmasi, milyonlarin suuruna yerlesmesi lazimdir.

Kooperatifgilikte 6n safta ylriyen, isveg'te, ingiltere’de, isvigre’de ve hatta son yillarda bu vadide
blylk hamlelere girismis bulunan Amerika’da, kooperatif egitimine ve nesriyatina verilen blylk
ehemmiyete sahit olanlarimiz, bizdeki durumun cilizhgina baktikga sasmaktadirlar.

O memleketlerin kooperatifleri ¢ok ileri ve kudretli olduklari halde, egitime ve nesriyata gittikge
artan bir hizla devama neden llizum goriyorlar acaba?

Sdyle bir sual daha akla geliyor:

Yukarida bahsi gecgen, kooperatifciligi ileri memleketlerde, kooperatif propagandasina sarf olunan
emekler muvacehesinde, yurdumuzda, kooperatiflerin gelismesi igin sarfi gereken emeklerin
Olclisl ne olmalidir?

Konuyu maddi bir tartiya vuracak olsak, namutenahi cevabini vermek icabeder. Gayretlerimizin
ve dikkatlerimizin buyuk bir kismini kooperatifcilide ¢cevirmek zorundayiz. Ulus okuyucularimin
yuzde kagi haftalik kooperatif sitununa goéz atiyor o bilinmez. Ancak Milli Egitim Bakanhgdinin
bilhassa son yillarda, ekonomik egitime ve kooperatif konusuna ilgi géstermekte olmasi, gegen
yazimda da isaret olundugu vechile, imit ve seving kaynagi olmustur.

Yakinda toplanacak olan Milli Egitim Surasinda, ekonomik egitim bahsinin en 6énemli fasli, hig
sUphesiz kooperatif egitimi, olacaktir.

Uluslararasi is Blirosunun 1944 ve 45'te yayinlamis oldugu: “Le Mouvement Coope'ratif et les
ProbMmes Actuels” bagslikh iki ciltlik eseri (ki, birinci cildini Tirk Kooperatif¢ilik Kurumu dilimize
cevirmistir.) Kooperatifciligin nazariyatini yapmis bulunsun veya bulunmasin her ilgili miinevverin
okumasi, davaya canli taraftarlarin gogalmasi bakimindan temenniye sayandir. Fakat birinci cildin
Turkgesinin 23’Uncu sayfasindan itibaren yirmi sayfa tutan “Kooperatif egitimi” bahsi, mutlaka
okunmasi gereken ve akillara hayret veren bilgileri muhtevi, kisimdir.
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Kooperatifcilikle egitimin ayrilmamazhgi - Kooperatif basini - kitaplar, toplantilar, radyo yayinlari,
filmler, kurslar, okullar, kooperatif arastirmalari - 6zel ve yeni editim metotlari - genclik egitimi
- kadinlar kooperatif loncalari - kooperatif inceleme gevreleri - kooperatif egitiminin hedefleri -
teskilath bir ekonominin sosyal muhtevasi - basliklariyla de ilistigi bahisler hakkinda fikir veren
egitime ait kismi, zaman zaman gdzden geciren bir insan, tagyurekli dahi olsa yavas yavas
kooperatif davasinin yuceligini kavramag@a ve bu dava ugrunda calismak tadini almaga baslar.

7944’ten beri kooperatif bahislerine cidden comert¢e yer ayirmis bulunan Ulus’un bir hikaye
nesredermis gibi kitaptan su yirmi sayfalik egitim konusunu iktibas etmesini dilemek bilmem fazla
mi olur?

Bu dilegin isafina deyin, “Kadinlar Kooperatif Loncalar1” bahsinden birkag satiri simdilik alalim:
Kooperatifciligin ilk zamanlarinda yetiskinler egitimi baslica erkeklere yéneltilimis ve ancak mahdut
dinleyicilere yetisebilen yol gostericilik seklinde kalmigtir.

Fakat ev guindelik ihtiyaglari icin pazara ¢ikan erkekler degil, “sepetli kadinlar” oldugundan beri,
yogaltim kooperatif hareketi icin kadinlari, kooperatif¢ilik prensip ve hedeflerini anlamalarini
ve onu hizmetini goérdigu blylk alici kiimelerinin ihtiyaglarini karsilayacak sekle koymaga
yardim etmek firsatini elde etmeleri gok énemli bir konu oldu. Bu ihtiyaci da gene ilk anlayan
kadinlar olmustur. Onlardan biri “The Co-operative News” (Kooperatif haberleri) ingiliz dergisinin
kadinlar kosesinde, daha 1880 de, sdyle soruluyordu: “Nigin bizde kooperatif anneleri mitinglerini
yapmayalim? Ayni zamanda bir teknik plan da ¢iziyordu: “El isimizi beraberimizde getirip birlikte
otururuz, icimizden birisi yliksek sesle bir kooperatif yaz isini okur ve biz de bunun Uzerinde
konusuruz”. Kadinlar kooperatif loncasi (The Women’s co-operative Guild) - 1883’te kurulmustu.
Bu harbin baslamasindan az 6énce bunun 83.120 Uye ile 1773 subesi vardi.

Birkag satir da “Genglik egitimi” bahsinden okuyalim: Kooperatifgiler, istikbal i¢in hazirlanmak
gayretleri arasinda, Miss Margaret Digby’nin “Onsuz kooperatifgilik bir sistem olabilir, fakat
hareket olarak ileriye gidemez” sdzlyle kastettigi “Gencligin yaratici heyecanini kaydetmegi ihmal
etmemistir. Bu ihtiyaci karsilayacak organizasyon tipi buyuk Britanya’da gelismistir.

Orada kooperatif Birliginin, Ulusal Egitim Surasi, “National Educational Council” kugtkler ve
¢ocuklar icin yukarida bahsedilen okullardan bagka gen¢ kooperatifciler arasinda eglence ve
egitim gelisimini arkalamaktadir. Birlesik Amerika’da, Kooperatif Genglik Birligi, (Cooperative
youth League), kooperatif ekonomileri konusma gruplari, grup eglenceleri vesaire gibi 6gretim
kurslari dizenlenmektedir.

Kitabin kurslar ve okullardan bahis kisminda da: ingiliz Kooperatif Birligi Egitim Subesi, mesela
1939’da ¢ocuklar ve gengler igin 25 bin okurun toplandigi 1200 sinif kurmustur. Son zamanlarda
bircok memleketlerde kooperatif organizasyonlari tarafindan kooperatif nazariye ve tarihi ve
benzeri konularda daha yuUksek bir egitim maksadiyla 6zel kolej veya okullar agiimigtir. Ayni
sekilde olarak isvigre’de, Freidorf'ta Kooperatif Koleji varir.

Pargaparcaaldigimizbumalumatintamamini toptan okumakta stiiphesizfaydavardir. Yurdumuzda,
Ziraat Bankasinin on yildan beri devam eden ve daha ziyade Tarim Kredi kooperatiflerine memur
yetistiren kurslarindan bagka kayda deger bir egitim vasitasi yoktur.

Turk Kooperatifcilik Kurumunun, yeni binasinda acilmasi beklenen kurslar da, ihtiyaci kargilayacak
buyuklikte olamayacaktir.

Bu itibarla, Milli Egitim Surasinin alacagi kararlardan, kooperatif egitimi icin cok seyler beklemekte
hakliyiz. Yurdumuzda; kooperatiflerin gogalmasini hepimiz istiyoruz. Fakat kooperatif bilgisine ve
teknigine sahip, kooperatif¢i ahlakini edinmis binlerce mudir, muhasip ve memuru, on binlerce
tezgahtari yetistirmedikge, simdiye kadar yapilan tecribelerle de goéruldugua vechile, garp
memleketlerindeki mikemmeliyetle isleyen kooperatifler kurmak, glg, hatta imkansiz olacaktir.
Halbuki istesek, istegimizi yerine getirmek igin ciddiyetle, feragatle ¢alissak ve hele micerrep
(denenmis) metotlari ihmal etmesek kooperatiflerin nimetlerinden mahrum kalmaktan kurtuluruz.
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Kooperatif Postasi
Karinca,

Agustos 1949, Sayi: 152, S. 10.

Yirmi yedi yildir essiz bir zafer ¢gelengi halinde basimizda tasidigimiz 30 Agustos’un bu seneki yil
dénimi de yurdun her tarafinda blyUk bir tezahUratla kutlanmig bulunmaktadir.

30 Adustos gunl memleket bastanbasa bayraklarla donanmis ve gunin kahramanlarinin bugtinki
cocuklari askerlerimiz bitin kudretleriyle gecit alanlarinda gésteriler yapmislar ve havacilarimiz
da gOklerimize kanat gererek o buydr ginin hat irasini aziz sehitlerimizi minnet ve Sikran
duygulariyla anmiglardir.

Her Tirk'iin génliinde Milli Miicadelenin bir abidesi, Istiklal ve Cumhuriyetimizin temel ta11si
olarak yer etmis bulunan 30 Agustos zaferinin bu seneki yildoniiminde de Onun Sanh Komutani
Atatlrk’a ve Safinda savasanlari sayglyla anar, aramizda yasayan komutan ve erlerini de candan
selamlariz.

Kooperatif Postasi
Karinca,

Ekim 1949, Sayi: 154, S.

KOOPERATIECILIK
RUH VE MANA iSiDIiR
Yazan: M. CURA

Kooperatifcilik hakkinda pek ¢ok sey yazilmis ve sdylenmistir. Bununla beraber yapilan s6zl{
ve yazil tartismalar ve fikir teatileri ile, ilgili cevreler yine de bu son derece basit ve basitligi
derecesinde mikemmel fikri oldugu gibi anlatabilmek hummasi icinde girpinmaktadirlar.

Tarifler yapilmakta, misaller verilmekte, ornekler gosteriimektedir. Yakisik alirsa ben de bir
benzetme yapacagim:

Bir gocuk dogarken ana, baba, hisim, akraba ve dostlar bayram yaparlar. Gunlerce bu istikbalin
Umidi dost meclislerinde konusmalarin mevzuu olur. Serefine masraflar ihtiyar edilir, kadehler
bosaltilir. Fakat ¢ok defa heniiz bes on gin ge¢cmeden her sey durulur, unutulur, Serefine
masraflar, senlikler yapilan gocuk bir giin sefalete mahkim olursa, gidasiz, tahsilsiz, hamisiz
kalirsa kimsenin igten bir Gzintd duydugu, imdada kostugu pek gortulmez. Uzak bir gelecekte
onun hakkinda fena bir haber alinirsa, “zaten ben tahmin ediyordum” diyecekler bile ¢ikar.

Tipki bunun gibi bin bir Gmitle bir kooperatif kuruluyor. Hevesle alat edevat, takim, tezgah,
duzulayor. Yénetim kurullarina idealist kooperatifciler, kooperatifgilik fikrinin hararetli mtdafileri
toplaniyor. ilk kararlar daima bly(ik tezahiirleri seklinde ortaya ¢ikiyor. Miidiirler, muhasebeciler,
memurlar tayin ediliyor. Ekseriya umitler kadar parlak bir térenle ise baslaniyor... Lakin aradan
az cok bir zaman geciyor. Bir de bakiliyor ki, “Selvi gibi Umitler déndU birer igdeye” misraini
hatirlatacak bir sonuca varilmis. Bu defa birer bahane ile miesseseden uzaklagsmalar basliyor.
Geriye kalanlarca simdilik ileri fikirlerin bir tarafa birakilmasi ve butin gayretlerin, bozuklugun
nerede bulundugunu arayip bulmaya sarf edilmesi cihetine gidiliyor.

Gorinuse gore bu is zaruridir. Clinkl hakikaten o guin igin en acil ve 6nemli is, tikirinda islemeyen
teskilatin dizenlenmesidir. Bir defa is dizelsin teskilat kendi kendisine yurimeye baslasin,
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o zaman ortaklarin ve herkesin umdugu ve bekledigi istikamete teveccuh etmek gayet kolay
olacaktir.

iste pek makul gériinen bu distince ile kooperatifci arkadaslar isin fikir cephesini muvakkaten
kapayip defterler, tezgahlar Uzerine egiliyorlar; alis ve satis islerine el uzatiyorlar. Fakat sahile
tekrar avdet etmek Umidiyle bir kere demir alip, pusulay!r dizeltemedidi icin bir daha geriye
donemeyerek agik denizlerde ebedi calkalanan bir gemi gibi bizim kooperatifte ideal ve fikir
sahillerinden bir defa uzaklasti mi gidis o gidis oluyor. is bu kerteye gelince sahile avdetten
kismen veya tamamen Umit kesenlerin distinceleri hi¢ olmazsa tekneyi batirmamak noktasinda
birlesiyor. Ve esefle sdyleyelim, akintiya kirek gekme faslinda karar kiliniyor; sahilde Umitle
bekleyenler unutuluyor.

Ruh ve manasini kaybetmis ve yukarda tasvir edilen akintiya kirek ¢cekme devrine girmis bir
kooperatifin basinda bulunup ta kiymetli vakitlerini faydasiz sekilde sarf edip gitmekte olan
kooperatif¢i arkadaslara su sorulari sormak istiyorum:

- Sahilde sizleri umitle bekleyenler unutulduktan sonra bir vapur dolusu balik bile tutsaniz bunun
manasi ne olacaktir?

- Batmaktan korudugunuz tekne ile korsanlik yaparak gimus yukli baska bir gemiyi zapt etseniz
bile bu gimusleri poker fisi yapmaktan baska ne sekilde kullanmayi tasavvur edebiliyorsunuz?

Bilhassa Istihlak Kooperatiflerimizde gok defa gériillen hal budur. Baslangigta yiizde doksan
dokuzu fikir ve mana olarak ortaya atilan tesekkdl yavas yavas fikir tarafinin zararina bir seyir takip
ediyor. Bir gun geliyor ki, alti ay i¢cinde Yonetim kurulu toplantilarinda bir tek defa kooperatifgilik
meselesine dokunulmaz oluyor. Artik fikir ve mana bir tarafa birakilmigtir. Tatbikatin bozuk
noktalarindan ¢ikan guriltiler makineni asil sesini bastirmistir.

Boyle bir gidis, kooperatifcilik hesabina gidis olarak adlandirilamaz. Olsa olsa bir geriye gidis bahis
mevzuu olabilir. Ortaklarla alakasi kesilmig, ortak olmayanlarla alakasi da sadece bezirganvari ve
korsanca jestlere minhasir kalmis bir kooperatifin isleyen garklari arasina kalin bir gelik pargasi
atip onu “Zangadak” durdurmak istiyorum... Dursun ve kaybettidi ruh ve manayi yeniden kazanip
bozuk disleri tamir edilmeden bir daha faaliyete gegemesin.

Kooperatif Postasi
Karinca,

Agustos 1949, Sayi: 152, S. 20.

PAGAC SEVGISI
VE KAVAK
KOOPERATIFLERI

Cemal BOR

Bindiginiz trenden, otomobilden, atdan, arabadan gdzlerimiz 6nliinde yol boyunca birgok kasaba
ve koyler sira sira gegit resmi yaparlar. Siz yurtrsiiniiz onlar sizden sonra gelecekleri beklerler.
Bu kasaba ve koylerin uzaktan goérianisleri kimisi kirmizi, beyaz, sari tas ve toprak renklerine
karisan yesillikler iginde tipki bir ressamin bahar tablosu gibidir.

Kimisi de kizgin glinesin altinda kavrulmus binalari ve ¢atlamig topraklariyla bir ¢6l manzarasini
andirir. Bu iki géruins bazen bir kitap yapragdinin iki sayfasi gibi bir birine o kadar yakin olmasina
ragmen mevzuun birden bire degismesiyle insana can sikici bir his verir. Toprak aynidir, su
aynidir, hava aynidir da manzara bambagkadir.

Bunun sebebini o yerin sakinlerinde aramak lazimdir.

Birinde adac sevgisi bir evlat sevgisi gibi yer etmigtir, digerinde bu sevgi nesiller boyunca yapici
bir ele ve bir baba sefkatine kavusamamistir. Bizce bu varligi gdsterenleri tebrik etmek ve
gOsteremeyenleri de ayiplamak lazimdir.

Agac bir sus ve begikten mezara kadar da bir ihtiyagc maddesidir.
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Yurdumuz batun ihtiyaclarimizi saglayabilecek her cins urln yetistirmeye elverigli oldugu gibi
her cins adac yetistirmeye de musait bulunmaktadir. Bunlar arasinda kavak agaci yuz yillardir
Atalarimizin yetistirmekte oldugu ve ormanlari bulunmayan Anadolu yaylasinin bir¢ok bdlgelerinde
kereste ihtiyacini saglayan bir varlktir.

Yetismesi on sene gibi kisa bir zamanda meydana gelen bu adacin dikicileri saghklarinda kat kat
verimlerini alabilirler.

Bakimi kolay ve hemen kendi kendini yetistiren kavagin genis 6lctude teskilatlandiriimasi amaciyla
yurdumuzda bir kag yerde kurulmus olan Agac yetistirme ve Zirai tesebbusler Kooperatifi
calismalarinin kisa bir zamanda verimlerini almak Uzeredirler.

Bu kooperatiflere ait karsl sayfada gorilen resimler insana ayni zamanda i¢ acici bir zevk
vermektedir.

Kereste, Kontrplak, Kibrit kutusu ve Kagit Fabrikalariyla birgok sanayi miesseselerinde
kullaniimasi bakimindan satisi kolay ve degeri de ¢ok buyuktur, Bolgelerinde elverisli arazileri
olup da bir kavak kooperatifi kurmak isteyenlere Turk Kooperatif¢ilik Kurumu esasli bilgi verebilir.
Uzun ve yuksek endamiyla tek tek gortintsleri halinde heybetli manzarasi, yan yana dikiliglerinde
firtina ve rizgérlara gogus geren yemyesil ve ihtisaml bir set halinde koruyucu ve insana ferahlik
veren, sahibine de mihim kazanglar saglayan bu agacin orman verimlerinden mahrum kalmis
yurdumuzun diger bolgeleri igin tavsiye edecegimiz en uygun bir tesebbis olacaktir.

Agac sevgisini tatmis olanlar bu hissi daha yakindan duyarlar. Bir ka¢ yil dnce kupkuru bir saha
olan su resimlerle bu yerlerin bu gink( hallerini gérdikge hakl bir zevk duymaktayiz.

Ne mutlu kapisinin 6nliinde yemyesil ve ihtisamla ylikselmis bir agaci bulunan evlere ve ne yazik
gunlik yorgunlugunu bir agag¢ golgesinde dindirmekten mahrum olan bedbahtlara.

Kooperatif Postasi
Karinca,

Aralik 1966, Sayi: 360, S. 34-35.

AGAC VE
ORMAN UZERINE
DUSUNCELER

Yesil bir cennete kavusmak istiyorsaniz, agag dikmeyi kutsi bir ibadet sayalim.

Derleyen: Mehmet KAVAKLIOGLU

Ataturk
Biz Istiklal Harbini ormanlar sayesinde kazandik.
Kazim Karabekir
Orman diismanhginin asadi yukari vatan diismanligindan farki ne?
Falih Rifki Atay
Orman ve agaci sevmek bir fazilet, korumak ise milli bir 6devdir.
A. irfan Atadver

Bir vatanin gehresinde canlilik ve mana veren renk; yesilli ve onu en gtizel temsil eden varlik da
agac ve ormandir.

Kemal Gunen
Sagsiz adam ne ise, agagsiz sehir de odur.
Ali Naci Karacan

Ormanlarimiz tabiatin agikta yarattigi kilitsiz hazinelerdir. Bunlari korumak ve saklamak en basta
gelen gdrevlerden biridir.

Orman yurdun glvenidir.
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Agaca besikten mezara kadar muhtaciz.

Orman yagmurun yularidir.

Ormani koruyan vatani korumus sayilir.

Ormanlarin koynunda vatanin yuregi ¢arpar.

Bir agac¢ kesen bir adam 6ldirmus sayilir.

Vatanimizi kuraktan korumanin garesi, Agaci, ormani korumak, cogaltmaktir.
Kelebekler 1s1ga Usustukleri gibi, i¢i su dolu bulutlar da ormanlara kosusurlar.
Bulutlar yorgunluklarini ormanlardan alirlar.

Topraklar emdikleri sularla ormanlara can verirler.

Agag yetistiren, koruyan, isletmesini bilen ulus, yer alti yer Ustl hazinelerine sahiptir.

Agag, Maziyi istikbale bagdlar, size sabri 6gretir, beraber yagsamanin, birbirine faydali olmanin
zevkini verir.

Kooperatif Postasi
Karinca,
Temmuz 1945, Sayi: 103, S. 16.

YURTTAS!

Séndiiriillmeden atilan hir kibrit, bir sigara we kiiciik bir

dikkatsizlik, memleketin biiyiil

ina sehep olmakia

Kooperatif Postasi
Karinca,

Nisan 1967, Sayi: 364, S. 28.

AGAC VE
ORMAN UZERINE
DUSUNCELER

Derleyen: Mehmet KAVAKLIOGLU

Ormansiz bir yurt, vatan degildir.
Ataturk
Ormanlarimizdan bir dal kesenin basini keserim.
Fatih Sultan Mehmet
Orman, canli bir orijinallik, tatli bir ahenk, efsanevi bir renk ve hareket kucaginda teskin edici
huzur dolu bir hava yaratir.
Mercel Proust
Adaclar pencereme dilsiz topragin istekli sesi gibi ylikselir. Agaclar topragin 6zleyisleri gbkleri
gbzlemek igin uzanir.
Tagore

*
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Bir memleketin orman politikasi ve hele orman varliginin idamesi konusu, higbir zaman politik
icaplarin veyahut da parti politikasi milahazalarimin objesi olmamalidir.
Ord. Prof. Heske
Daglardaki ormanlari korumayan, agaca hor bakan insanlara Cenabi Hakkin gazabi tugyan
olarak gelir.
Remzi Oguz ARIK
Ormanlar insanlarin yagadigi yerlerdir. insanliga hayat kazandirir. Orman rahmeti celp eder.
Yagmurlarin vaktinde ve sistemli yagmasina vesile olur. Agaci olan kasaba ve kbylerin havasi
1atif topra gi verimli ve serindir.
Enver Tuncalp
Yesil denen mukaddes rengin ve hayatiyetimizin sembolii ormanlarimizin tahribinden eri mihim
amil iskan ve gec¢im davamizdir. Galiba hallini begik ve tabutumuzu madenlerden yapmaga
bag ve bahgemizi sellere birakmadga, bir damlacik suyu gbkte seyreden bulutlardan dilenmege
basladigimiz andan itibaren yapacagdiz.
Osman Yilmaz
Ormanda insanlar bildikleri gibi dolastiklarindan yangin sebepleri de kendiliginden dogmaktadir.
Ormanda hayvanlarin basibos otlatilmalari, orman agmalarinin serbest serbest yapilabilmesi,
bdtiin bunlarin hepsi de yangin sebeplerini kendi iginde tagiyan hallerdendir.
Sevket Rasit Hatipoglu
Yurdun muhtelif mintika ve bolgelerinde sik sik tekerriir eden mihim maddi zararlardan baska
birgok vatandasin hayatina mal olan su basmalari, ¢ig, heyelén gibi ¢esitli tabiat afetleri stiphe
yok ki bu yetersizligin, yani orman azalmasinin aci sonuglarindan bagka bir sey dedgildir.
Prof. Dr. H. Kayacik
Maglara, ormanlara gereken saygiyi géstermiyorsak, onu vicdanimizda bir vatan pargasi olarak
duyamiyoruz demektir.
Cahit Tanyol
Dostlarim, éliince mezarima bir ségit agaci dikiniz. Onun mahzun ve aglar yapraklarini severim.
Onun tatli, aziz gélgesinde ebediyen uyuyacagim.
Alfred de Musset
Bir orman yaratmak; vatani ne bir gézyasi, ne de bir kan damlasi ile élgiilmeyen bir fetihle
zenginlestirmek demektir.
M. CHARLOT
Orman hala “kani cani helal” bir orta mali telakki edilmekte ve balta en insafsiz zultimlerin milli
varligimizin, bel kemigine indirmeye devam etmektedir.
Prof. Dr. Sadi IRMAK
Gokten size su yagdiran odur. O suyun bazi si igilir, bazisi her seyden énce lizerinde yasadigimiz
tabiat parcasina karsi ihmal bizi harap eder: Bereket kaynadi olan yagmur ve dere feldket kaynagi
olan sel ve fezeyan olur. Ormanlar fundaliga déner.

Yusuf Ziya ULKEN
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Kooperatif Postasi
Karinca,
Eylil 1945, Sayi: 105, S. 09.

«XY AS KESMEK B AS KESMEEK » tir!

Ormanlar koru wve daima agaclam cofaltmaga cahs.

Bir veti rmelk bir evlit yvetistirmek kadar hayirhdar.

Kooperatif Postasi

Karinca,
Mayis 1967, Sayi: 365, S. 37.

ORMAN UZERINE
DUSUNCELER

* Memleketin servetive sihhati noktai nazarindan ormanlarimizda asri tedbiri iyi halde bulundurmak
esasl disturlarimizdan biridir.
ATATURK

* Bizim ormanciligimiz, ormani her seyden &énce milli bir varlik saymaktadir. Yine bizim
ormanciligimiz ormani bir tabiat parcasi degil emek, himmet isteyen ekonomik bir is alani olarak
ele almigtir. Clnkd milli iktisadin gelismesi, biitiinlesmesi igi, orman varligi ile siki sikiya baglidir.

Sevket Rasit Hatipoglu

*Maclara kiyanlarda hi¢ stiphesiz merhamet yoktur. Béyle kimselerde ise iman zayiftir. Agaclardan
normal sekilde istifade lazimdir. Agag bir ayet, agag bir nimettir. O nimetin kadrini bilmeli ve ondan
istifade ettikge stikriini 6demelidir.

Enver Tuncalp

* Orman yanginlarinin yandan fazlasi kasit, geri kalani da dikkatsizlik, kayitsizlik, ihmal eseridir.
Cemal Refik

* Orman serveti daima kendiliginden meydana gelmez, diger iktisadi servetler gibi emek ve
sermaye ile yaratilmadigi, dikkat ve ihtimamla bakilip isletiimedigi takdirde orman tiikenir biter.

* Acik sbylemek lazimsa henliz ormanin mana ve ehemmiyetini milletce kavramis dediliz.
Tarhan Toker

* Bir ormani yaratmak, vatani ne bir gézyas! ne de bir kan damlasi ile él¢tilemeyen bir fetihle
zenginlestirmek demektir.
M. Charlot

* Daglarin glizelligi ancak ormanlarin giizelligi ile mukayese edilebilir.

Marcel Preust
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TURK KOOPERATIFGILIK KURUMU

YONETIM KURULU

Baskan : Prof. Dr. Ali Fuat ERSOY
Bagkan Yrd. : Prof. Dr. Nurettin PARILTI
Muhasip Uye : Prof. Dr. Mehmet ARSLAN
Uye : Prof. Dr. Nevzat AYPEK

Uye : Prof. Dr. Enver AYDOGAN
Uye : Prof. Dr. Turhan CETIN

Oye : Prof. Dr. Hagim OZUDOGRU
Uye : Prof. Dr. Mehmet BAS

Uye : Prof. Dr. Cemalettin AKTEPE
Uye : Dr. Ogr. Uyesi Abdurrahman OKUR
Uye : Dr. Ogr. Uyesi Kadir OZER

TURK KOOPERATIFGILIK KURUMU
DENETIM KURULU

Prof. Dr. Muharrem CETIN
Prof. Dr. Emine ONER KAYA
Dog. Dr. Cemil SENEL

TURK KOOPERATIFGILIK KURUMU
HAYSIYET DIVANI

Hisnl POYRAZ
Prof. Dr. ihsan ERDOGAN
Ozdemir UNSAL

Yazarlarimiza Duyuru

1. Dergiye gdnderilen yazilarin elektronik ortamda teslim edilmesi

2. Yazilarda yer alacak resimlerin yazarlar tarafindan metne yerlestirilis olarak teslim edilmesi

3. Yazilarin 11 Punto ve Times New Roman karakteriyle yazilmasi

4. Tercime yazilarda kaynak belirtiimesi

5. Arastirma ve bilimsel yazilar disindaki yazilarin en ¢cok 5 (A4) sayfasi olarak yazilmasi

6. Dergimize génderilen yazilarin baska bir dergiye génderilmemis ve yayinlanmamis olmasi
gerekmektedir.

Yénetim Kurulu Herhangi Bir Maas, Ucret ve Huzur Hakki Aimamaktadir.
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