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Dergimizin bu sayisinda da yine zengin bir muhtevaile alanlarinda birikimli ve uzman yazarlarimizin
makale ve yazilariyla karsinizdayiz.

Degerli kooperatif goniilliileri;

Gumrlik ve Ticaret Uzmani Mustafa Yavuz’'un “Kooperatiflerde Tasfiye: Memurlarinin Hukuki
Mesuliyeti” adli yazisinda konu, ilgili yasalardaki dayanaklarindan yola ¢ikilarak ele alinmaktadir.

Kooperatifler kanununda diizenlenmeyen “Tasfiye memurlarinin hukuki sorumlulugu” hususu
“6102 sayil Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hiikiimleri” ile “Tiirk Ticaret Kanununun” 546/2.
maddesinde yapilan atif ile ayni kanunun 553. maddesinde yer alan hiukimlerle uygulanmaktadir.
Mustafa Yavuz, ilgili yazisinda bu konu etraflica incelemektedir.

Ticaret Bakanligi, Ticaret Basmiifettisi Ozdem Satici Toprak, “Kooperatiflerde Genel Kurul
Toplantilarina Katilma Hakki” adli yazisinda konuyu tim yonleri ile degerlendirmektedir.
Oncelikle bir kooperatifin kurulusu ve faaliyetleri ile (yelerin toplantilara katiimalarinin hukuki
cercevesi Uzerinde durulmaktadir. Toplantilara katilabilmek igin Gyelerin G¢ ay 6nce Uye olmalari
zorunlulugu s6z konusudur. Hakki olmayanlarin toplantiya katilmalari halindeki hukuki uygulama
ve sonuglar ile yaptirimlar da islenen konular arasindadir.

istanbul Medipol Universitesi Ogretim Uyesi  Prof. Dr. Yeter Demir Uslu’'nun “Saglik
Hizmetlerinde Siirdiiriilebilirlik” adli yazisi onun daha 6énceki makaleleri gibi Tiurkiye’'deki saghk
hizmetleri konusunda birikimini ve hassasiyetini yansitmaktadir.

Makalede, surdurulebilirlik kavramindan s6z edilerek glinimuzde saglik hizmetlerine erisimdeki
artis, bu sektortin emek ve teknoloji yogunlugu ile maliyetlerin artmasi, yaslanan niifus, gevresel
faktorlere bagh olusan tehditler ve degisen yasam bigimleri ile hizmete yonelik nitelik ve gesitlilik
beklentilerinin bunu zaruri kildigi vurgulanmaktadir.

Saglik hizmetlerinde, iklim degisikliginin yarattigi saglk sorunlari, yiksek enerji gerektiren ila¢ ve
tibbi cihaz Uretimi, hastane binalarindaki iklimlendirme sistemleri, su tuketimi, tibbi atik yénetimi
ve ulasim, hastane tasariminda enerji verimliligi uygulamalari, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi, atiklarin ayristirilmasi ve geri déntsum faaliyetlerinin tesvik edilmesi gibi uygulamalar
ile surdurdlebilirlik cok acil bir mesele haline dontismektedir.

Tdm bu sorunlarin tartigildigi makalede, Yeter Demir Uslu, batlincul bakis agisini, saglk
sistemlerinin sadece bugununu degil, gelecegini de glvence altina almasi bakimindan c¢are
olarak dne surmektedir.

Dergimizin bu sayisinda Ankara’nin Yenimahalle ilgesinde kadin ve sorunlari konularinda génailli
sivil toplum faaliyeti gdsteren 3 kadin tarafindan kurulan “Ankazen Kadin Girigimi Uretim Ve
Isletme Kooperatifi” iyeleri ile verimli bir sdylesi gerceklestirimistir. Gida alaninda faaliyet
gOsteren kooperatifin kurulusu ve etkinlikleri ile siren sdylesi, kadinlarin kooperatif¢ilik alanindaki
basarilarina 1sik tutarken 6zellikle kadinlari tesvik etme noktasinda énemli bir caba olarak dikkati
cekmektedir.

Arastirmaci Yazar Vedat Sadioglu’'nun “12 Mayis ‘diinya Bitki Saghgi Giinii’ Uzerine Genel
Bir Degerlendirme” adli yazisinda ilgili ginun dinya ve Ulkemiz agisindan dnemiile bu konudaki
calismalardan s6z edilmektedir.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgutl (FAO) 2020 yilini “Uluslararasi Bitki Saghg Yili”’ (IYPH)
olarak ilan etmistir. 2020 yilindan sonra her yil 12 Mayis ginu, “Uluslar arasi Bitki Saglgi
Giini” olarak kutlanmaktadir.

Sadioglu, ayni zamanda insan sagligi olarak da degerlendirdigi bitki saghgi konusunda teknik



bilgilere de yer verdigi yazisinda blyuk bir degisim ve déntsim igerisindeki diinyada bitki saglhginin
korunarak Uretimin artirilmasinin yanisira gida israfinin da énune gegilmesinin dnemine de vurgu
yapmaktadir.

Ulkemizdeki, kalintidan uzak saglikli gida arzi igin yapilan galismalar gergevesinde su uygulama
ve projeler érneklendiriimektedir: il Tarim ve Orman Midirliiklerinde; bitki ve toprak saghginin
korunmasina yonelik ‘Bertaraf Projesi’, ‘Erken Uyan Sistemleri Kurulmasi”, “Bécek Tuzaklarinin
yayginlastiriimasi”.

Haziran 2024 tarihinde yayinlanan 1050. sayimizdan itibaren sunmakta oldugumuz “90 Yildan
Seg¢meler” adli bir kdsemizde halen glinimuzin de en 6nemli ve acil sorunu olan konut UGzerindeki
yazi ve makalelerden bir derleme yaptik.
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Akil Koyuncu’nun “Ankara’nin Siregen Derdi: Ev Kithidi” adl yazisi bagliginda da c¢arpici bir sekilde
vurgulandigi gibi Ankara’nin konut sorunu Uzerindedir. Ankara, Yice Atatirk’iin Ankara’ya ayak
bastigi ve milli micadelenin merkezi olarak segcildigi tarihlerde onsekiz - ondokuz bine kadar inmis
ndfusu ile kiiglk bir kasaba gérinimuindeydi. Milli mUcadele, Turkiye Cumhuriyetinin kurulmasi ve
Ankara’nin Ulkemizin bagkenti olarak ilan edilmesinin ardindan kisa zamanda bir ingaat alanina
donustl ve hizli bir gé¢ dalgasina sahne oldu.

1926 yilinda Ankara’'nin il nifusu alti yilda dort kattan fazla artarak yetmigbes bine ulagsmisti. Bu
durum ciddi bir konut sikintisi ve ¢dziim gabalarini giindeme getiriyordu. Oncelikle, Ankara ézelinde
konut sikintisi, konut kooperatifleri ve toplu konutlar, banka kredileri ile kiiclk, ucuz ev gibi konulari
gundeme getiriyordu.

Kooperatif Postasi Karinca dergimizin klliyati arasinda ¢okga yer alan bu konudaki haber ve yazilar
arastirmacilar icin ciddi bir arsiv niteligindedir.

Bu sayimizda, “90 Yildan Se¢meler” basligi altinda derledigimiz yazilar sunlardir:

Akil Koyuncu, “Ankara’nin Siiregen Derdi: Ev Kitligi”, Fitnat Akkas, “Yuva ve Bir Gelenek, Fitnat
Akkas, “Yuva Derdi” ile “Mesken Davasi” Ust bashdi ile bu konudaki yazilarin yer aldigi Alaeddin
Cemil Topgubasr'nin “Kiiglik Ucuz Ev” adli makalesidir.

Dergimizin gelecek sayilarinda da kooperatifcilik konusu siiphesiz ki, ilk sirada olmak
lizere llkemizin biitiin sorunlari iizerinde duracak ve ¢6ziim liretmek noktasinda ¢aba
gostermeye devam edecegiz.

Saglicakla kalin...

23 NISAN
ULUSAL EGEMENLIK
VE
COCUK BAYRAMI
KUTLU OLSUN.




ERATIFCILIK
ERNEGI 2024
AGAN GENEL

L TOPLANTISI

toplantisi 22 Mart 2025 tarihinde Haci Bayram Veli Universitesi iktisadi

I Tiirk Kooperatifcilik Kurumu Dernegi 2024 yili olagan Genel Kurul
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Seminer 1 salonunda yapildi.

Acilig, Saygi Durusu ve Istiklal Margi okunmasindan sonra giindemin 3. Maddesi geregince
bagkanlik divani secimine gegildi.
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Divan Baskani olarak Hisni POYRAZ, Bagkan Yardimcisi Ahmet CANLI, Katip
iiyeliklerine Prof. Dr. Emine ONER KAYA ve Aras. Gér. Nuriye VAROL GONEN segildi.

f

v

Divan Baskani, Bagskan Yardimcisi, Katip tyelikleri

Yénetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Ali Fuat ERSOY acilis konugsmasinda 2024 yili dernegin
faaliyetleri aglsmdan olumlu gectigini sdyledi. Bu faaliyetler ile ilgili bilgi verdi.
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Ersoy, Yurtiginde ve yurt disinda yapilan kongrelere kurumu temsilen katilimlarin oldugunu,
Oncelikle egitim ve yayin faaliyetlerine énem verildigini, 2024 yilinda da sdreli yayinlarin
kesintisiz ¢ikarildigini karinca dergisinin 1059 sayisi, 3. Sektér Sosyal Ekonomi dergisinin
ise 59/4 sayisinin yayinlandigini, ayrica Tirk Kooperatifgilik Kurumu yayini olan Atatlirk ve
Kooperatifgilik kitabinin ikinci baskisinin yapildigini, Kurumun Milletlerarasi Kooperatifgilik
Kongrelerini yapmaya devam ettigini, 2025 yili uluslararasi kooperatifler yili olarak ilan
edildigini bu konu ile ilgili ¢esitli toplantilara katildiklarini, ve diger faaliyetler ile ilgili bilgiler
verdi. Genel Kurula katilan liyelere tesekkir ederek konugmasini tamamliadi.

2024 faaliyet raporu uyelere dagitildi ve Divan Baskani yonetim kurulu baskaninin
dernegin faaliyetlerini acilis konusmasinda anlattiindan, faaliyet raporunun tekrar
okunmasina gerek olmadigi belirtti ve oylamaya sunuldu oybirligi ile Kabul edildi.Denetim
kurulu raporu, Denetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Muharrem GETIN tarafindan okundu.
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Prof. Dr. Muharrem CETIN

Divan baskani bu konuda s6z almak isteyenin olup olmadigini sordu. Yusuf
USTUN so6z ald..

Kuruma yeni lye kabul edilmedigini yeni (ye kabul edilmesini, kooperatif dis denetimi,
kooperatif yoneticileri egitiminin ¢iktigini kurumun bunlari yapmasi gerektigini, kurum
sayfasindaki lye kayit formunu indiremedigini kendisine genel kurul mesaji gelmedigini
séyledi.
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Prof. Dr. Ali Fuat ERSOY

Yénetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Ali Fuat ERSQOY so6z ald1.

Dernege 14 yeni liyenin alindigini, Kurumun bir kooperatif olmadigini bir dernek oldugunu
ne yazik ki birilerinin hala bunun farkinda olmadigini séyledi. Web sayfasinda da herhangi
bir sorun olmadigini, lyelere genel kurul davetiyesinin elektronik mesaj olarak génderildigini
bir iki diyenin bu mesajin gitmedigi sikayetini aldiklarini séyledi. Ayrica dernek olarak egitim
vermediklerini verebilsek bir gelir elde edebiliriz bizde vermek istiyoruz ama mevzuat izin
vermiyor dedi.

Prof. Dr. Nevzat AYPEK so6z aldi.
- = g
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Egitim verme yetkisini bakanligin verdigini 6ncelikle (niversitelerin akredite olmasi

gerektigini séyledi.

Divan bagkani Hiisnii POYRAZ yonetim kurulu kooperatifler igin yoneticilerine ve
denetcilerine egitim verilmesi konusunda ne gerekiyorsa yapalim dedi.

Prof. Dr. Nevzat AYPEK 2024 yili gelir bltcesi ve harcama bitgesi hakkinda bilimsel
arastirmalar, Milletlerarasi Kongre giderleri, ¢alisan personel Ucretleri, emlak vergileri, bilimsel
amacl yolluklar idari giderler ve iktisadi isletme giderleri olmak tzere 7.000.000 (YediMilyon)
harcama planladiklarini soyledi.

Oylama yapild:. Ittifakla kabul edildi.

Kurum mulkiyetinde bulunan arsalarin Gzerine bina yapilmasi, kat karsiligi verilmesi,
satilmasi, intifa ve irtifak haklarinin tesisi ve devredilmesi hususunda ydnetim kuruluna yetki
verilmesi oylandi ittifakla kabul edildi.

Kurumun yabanci Ulkeler kooperatif kuruluslariyla kooperatif¢ilik konusunda teknik, bilimsel,
egitim, kultirel ve sair konularda is birligi yapmak ve is birligini veya koordinasyon hizmetlerini
ongoren protokol ile sair anlagsmalar imzalamak konusunda yonetim kuruluna yetki verilmesine
iliskin Yonetim Kurulu Bagkani Prof. Dr. Ali Fuat ERSOY s6z ald1.

Tiirk Cumhuriyetlerinde Kirgizistan'’da TIKA tarafindan organize edilen projeye katildiklarini,
bazi kuruluglarla is birligi yapmak igin TIKA ile gériistiiklerini ve is birligi yapma istedimizi
ilettik dedi. Divan bagskani Hiusnii POYRAZ Tiirk Cumhuriyetlerinde bir federasyon kurabilir
miyiz diye sordu. Prof. Dr. Ali Fuat ERSOY Bir ¢ok (ilkede benzer sivil toplum kurulusunun
olmadigini, olanlarinda bu konuya ¢ok sicak bakmadiklarini séyledi.

KARINCA 9



11. Madde oylandi ve ittifakla kabul edildi.

Kuruma yeni Gye kabuli ve mevcut Uyelerin sartlarini kaybedenlerin Uyeliklerinin sona
erdiriimesi konusunda yonetim kuruluna yetki verilmesi oylandi ve ittifakla kabul edildi.

Yénetim Kurulu baskani Prof. Dr. Ali Fuat ERSOY s6z ald1.

. Uyelik aidati aylik 1 TL. olmasina ragmen uzun zamandir aidat borcu olanlar aidati
yatirmadiklarini su an 1 TL. aidatin ¢ok az oldugunu, 100 TL. olmasini énerdi.

Prof. Dr. Nevzat AYPEK so6z aldi.

. Ticaret Sicil gazetesinde aidat tutarinin degisimini ilan etmenin ¢ok maliyetli oldugunu bu
nedenle aidatin ona gére belirlenmesi gerekir dedi.

Prof. Dr. Nurettin PARILTI s6z aldi.

—
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Prof. Dr. Nurettin PARILTI

Bir sonraki genel kurula kadar bir arastiralim tekrar teklif getirelim dedi bu teklif oylandi ve
. ittifakla kabul edildi.

Dilek ve temenniler kisminda Ahmet CANLI s6z aldi.

yapiyor Tiirk Kooperatif¢ilik Kurumu eski bir kurulus bu kurumun bir enstiti bir egitim

l Daha énce kooperatiflerde ¢alismis ve emekli olmus biri olarak kooperatiflerin hepsi ticaret
kurumu olarak gérdldiigiinii séyledi.

Divan bagkani Hiisnii POYRAZ bu kadar degerli Giyesi olan baska bir kurum tanimiyorum
daha fazla faaliyet yapalim. Turk Ocaklariyla irtibat kuralim TV’de program yapalim dedi.

Bagka s6z alan olmadigindan divan baskani genel kurul liyelerine tesekkiir ederek
yénetim kuruluna bagari ve iyi niyet temennisinde bulunarak toplantiy kapatti.
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Genel Kuruldan Goériintiiler













ERI ZIYARET ETTI

Tiirk Kooperatifcilik Kurumu ve TIKA is birligi ile “Kirgizistan’da tarim ve hayvancilik
sektorlerinde kooperatif¢ilik faaliyetlerinin gelistirilmesi” amaciyla yuritilen calisma
programi kapsaminda, 15-18 Nisan 2025 tarihleri arasinda izmir ve cevresinde saha ziyaretleri
dizenlenmistir.

Bu ziyarete Tiirk Kooperatifgilik Kurumu Baskani Prof. Dr. Ali Fuat Ersoy, Tiirk Kooperatifgilik
Kurumu Yénetim kurulu (yeleri Prof. Dr. Hagim Oziidogru, Prof. Dr. Turhan Getin, Dog. Dr.
Cemil Senel, Dr. Ogr. Uyesi Miicahit Burak Unliiénen ve Kirgizistan Tarim Universitesinden
ogretim uyeleri, Kirgizistan Tarinm Bakanhgi, Ticaret Bakanligi, Kooperatif ve bazi sivil
toplum kurulusu temsilcileri katildi.

Ziyaretlerin dncelikli amaci, basarili kooperatif modellerini yerinde incelemek bunun yani sira
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Kirgizistan’da kurulmasi digtnudlen érnek bir tarim ve hayvancilik kooperatifinin yapisal temelini
olusturmaktir.

Bu cercevede olusturulan program 15 Nisan 2025 tarihinde izmir’de bir otelde diizenlenen agilis
toplantisi ile baslamistir.

Acilis toplantisinda, ziyaretlerin amaci, hedefler ve program akisi katilimcilarla paylasiimis,
Kirgizistan’da kurulmasi hedeflenen kooperatif modeline iligskin genel cerceve tartisiimigtir.

Ayni giin saat 13:30’da izmir Tarim il Miidiirliigii'nde bir bilgilendirme toplantisi gergeklestirilmistir.

Bu toplantida, Tirkiye'deki tarim politikalari, kooperatifgilik mevzuati, destek mekanizmalari ve
kiiglik 6lgekli Ureticilere yonelik uygulamalar hakkinda izmir Tarim il Miidiir yardimcisi Dr. Fatih
Kili¢ tarafindan ayrintil sunumlar yapiimistir.

TIiRE sUT KOOP iEi
E
ETISLEME TEslI:IATIF'
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16 Nisan 2025 tarihinde Tire Siit Kooperatifi ziyaret edilmistir.

Heyet, kooperatifin merkezinde Tire Siit Kooperatifi Baskani Osman Oztiirk tarafindan
karsilanmistir. Osman Oztiirk, kooperatifin kurulus slreci, mevcut faaliyet yapisi, sit toplama ve
pazarlama organizasyonu hakkinda kapsamli bilgi sunmustur.
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Ozellikle hijyenik siit toplama, kalite kontrol siiregleri, ortaklar arasinda olusturulan giiven iligkisi
ve Ureticilere yénelik hizmetler detayh sekilde paylasilimistir.
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Heyet, sut toplama merkezleri, analiz laboratuvari, sit isleme ve et isleme tesislerinde saha
incelemelerinde bulunmustur.

17 Nisan 2025 tarihinde sabah saatlerinde Bademli Fidancilik Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
ziyaret edilmigtir.

ipAN NOILIK

urU
ms BADEM Tifl
N umM viLTORD lAsnBATUVA 1

OLEFING

Ziyarette Bademli Kooperatifi Yonetim Kurulu Baskani Hursit Nalli tarafindan kooperatif faaliyetleri

hakkinda bilgi verilmigtir.

. S.5. ODEMI$ BADEMLI o1 ]
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Hursit Nalli, tarimsal Uretimin desteklenmesinin yani sira kirsal kalkinmayi amaglayan yatirmlari
ve sosyal projeleri detayli olarak anlatmistir. Ozellikle fidan tiretim merkezleri, soguk hava depolari
ve egitim yatinnmlari hakkinda yerinde bilgiler verilmis, Ureticilere saglanan destek hizmetleri
tanitiimistir.

Ayni giin 6§leden sonra igdeli Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ziyaret edilmistir.

nuvET noGar
3 “ VATANINI EN COK SEVEN GOREV!NIENMYAPANDI!,,
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Heyet,

igdeli Kooperatifi
Baskani
Siuleyman Top
tarafindan
kargilanmis ve
bilgilendirilmigtir.

Siileyman Top,
igdeli kdyiindeki
kuguk Ureticilerin
bir araya gelerek
olusturduklari giclu
kooperatif yapisini
ve bu yapinin
ekonomik getirilerini
aktarmistir.
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Uretici dayanigsmasi,
ortak Uretim ve
pazarlama stratejileri
ile kooperatifin kdyun
ekonomik ve sosyal
yapisina olan olumlu
etkileri heyetle
paylasiimistir.

18 Nisan 2025

tarihinde izmir'de bir
otelde diizenlenen
degerlendirme ve
kapanis toplantisinda,
gerceklestirilen
ziyaretlerden elde edilen
go6zlemler ve ¢ikarimlar
heyet Uyeleri tarafindan
paylasiimigtir.
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Tlrkiye’de goézlemlenen basarili kooperatif 6rneklerinden elde edilen bilgiler dogrultusunda

T EME vesisi

Kirgizistan’da kurulacak yeni kooperatif modeli Uzerinde tartisiimistir.
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1. Giris

Kooperatifler, 1163 sayili Kooperatifler Kanununda® (KoopK) 6ngoériilen dagiima sebeplerinden
herhangi birisinin vuku bulmasiyla birlikte tasfiyeye girerler.

Tasfiye ise kooperatif malvarliginin paraya dénusturiimesi, alacaklarin tahsili cihetine edilmesi,
varsa borglarin ve pay bedellerinin 6denmesi, bu islemler sonrasinda bir bakiye kaldigi takdirde
bu bakiyenin dagilma sirasinda kayitli bulunan ortaklar ya da hukuki halefleri arasinda sermaye
paylari ile orantili bir sekilde dagitiimasi ve kooperatif kaydinin ticaret sicilinden silinmesi
islemlerinin butinaddr.

Kooperatiflerde tasfiye islemleri, tasfiye kurulu tarafindan yerine getirilir. Bu kurul, genel kurulca
secilir ve en az iki kisiden olusur.

Genel kurul, tasfiye islemlerini ytritmek Gzere yénetim kurulunu da vazife verebilir.

Ancak genel kurul tarafindan tasfiye kurulu igin bir secim ya da vazifelendirme yapilmamasi
halinde tasfiye isleri ydnetim kurulunca yerine getirilir.

Tasfiye kurulu, kooperatife ait hak ve mallarin korunmasi amaciyla diizenli bir sekilde ve ifa ettigi
gorevin bilincinde olan yonetici gibi her tiirlG tedbiri alir ve kooperatifin tasfiyesini en kisa siirede
tamamlar.

Tasfiye kurulu Uyelerinin ve dolayisiyla tasfiye memurlarinin mesuliyeti KoopK'da dizenlen-
memigtir.

Bu durumda, anilan Kanunun 98. maddesinde? yer alan atif dolayisiyla 6102 sayih Tirk Ticaret

*Giimriik ve Ticaret Uzmani

1) 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmigtir.

2) 1163 sayili Kooperatifler Kanununun 98. maddesinde, “Bu Kanunda aksine a¢iklama olmayan
hususlarda Tiirk Ticaret Kanunundaki anonim sirketlere ait hiikiimler uygulanir.” denilmektedir.
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Kanununun?® (TTK) anonim sirketlerde tasfiye memurlarinin hukuki sorumluluguna dair hiikkiimleri
kooperatifler hakkinda da uygulanir.

Hemen belirtelim ki, TTK disinda, tasfiye memurlarinin mesuliyetine dair 213 sayili Vergi Usul
Kanunu,* 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu® ve 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii
Hakkinda Kanunda® da diizenlemeler vardir.

iste bu calismada, KoopK ve TTK hiikiimleri gergevesinde, kooperatiflerde tasfiye memurlarinin
hukuki mesuliyeti tim ydnleriyle ele alinmis ve incelenmisgtir.

2. Tasfiye Memurlarinin Mesuliyeti

Hukuki mesuliyet, meydana gelen zarardan kimlerin sorumlu oldugunu ortaya koyan ve bu
gayeyle zarara ugramis olan kisinin zarar verene kargl ugradidi zararin telafi edilmesini talep
etme hakkini diizenleyen kurallardir.”

Tasfiye memurlarinin hukuki mesuliyeti, KoopK’nin yollamada bulundugu TTK’da, bagimsiz bir
sekilde tanzim edilmemistir. TTK’nin 546/2. maddesinde, “Tasfiye memurlarinin sorumiulugu
hakkinda 553. madde hiikmii uygulanir.” ifade edilmek suretiyle, bu sorumluluga dair anonim
sirket yonetim kurulu Gyelerinin hukuki mesuliyetinin tanzim edildigi TTK md. 553’e géndermede
bulunulmustur.8

O halde, hem kooperatiflerde hem de anonim sirketlerde tasfiye memurlarinin hukuki sorumlulugu
ile ilgili olarak anonim girket yonetim kurulu Gyelerinin, kurucularinin ve yoneticilerinin mesuliyetini
ihtiva eden TTK’nin 553. maddesi tatbik olunmaktadir.

Ote yandan, hukuki sorumlulukla ilgili kurallari ve esaslari belileyen TTK'nin 555 ila 561.
maddeleri, tasfiye memurlarinin mesuliyeti hakkinda ayrica tatbik olunur.

2.1. Genel Sorumluluk Hali

Kooperatiflerde tasfiye memurlari, TTK’'nin 553/1. maddesine gore kanundan ve anastzlesmeden

3) 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu, 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmustir.

4) 213 sayili Vergi Usul Kanunu, 10-12.01.1961 tarihli ve 10703-10705 sayili Resmi Gazetelerde
yaymmlanmigtir.

5) 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu, 21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete'de
yaymmlanmigtir.

6) 6183 sayili Kamu Alacaklarmin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun, 28.07.1953 tarihli ve 8469 sayili
Resmi Gazete'de yayumlanmigtir.

7)  Necla Akdag Giiney, Tiirk Hukukunda Anonim Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Hukuki
Sorumlulugu, Vedat Kitapgilik, Istanbul 2008, s.29.

8) Belirtildigi sekilde bir atif olmasayd: dahi, tasfive memurlarmin sorumlulugu hususunda yine TTK
md. 553 te yer alan hiikiimler tatbik olunabilirdi. Nitekim sozii edilen maddenin bashiginda ve metninde
“tasfive memurlart” ibaresi yer almakta ve zaten tasfiye memurlarinin sorumlulugunda mezkir hiikiimler
uygulanmaktadir.
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kaynaklanan miukellefiyetlerini kusurlu bir sekilde aykiri davranmalari halinde, kooperatif ile
kooperatifin ortak ve alacakhlarinin ugradigi zarari karsilamakla yakimladur.

Zikredilen hikimde yer alan “Kanundan ve esas s6zlesmeden dogan ylikiimliiliiklerin ihlali”
ifadesi, tasfiye memurlarinin sorumluluguna neden olan halleri somutlastirmaktadir.

Bahsi gecen maddedeki “yiikiimliiliik”, tasfiye memurlarinin bir yetki ya da gdrev ¢ergevesinde,
yasada veya anasOzlesmede oOngorilen hususlardaki yapmal/yapmama zorunlulugunu
gOstermektedir. S6z konusu hikme goére sorumlulugun ortaya cikabilmesi icin mukellefiyetin
anasotzlesme veya kanundan kaynaklanmasi gerekmektedir.

Kooperatif tasfiye memurlarinin hukuki sorumluluguna gidilebilmesi igin; anasdzlesme veya
kanunda yer alan mukellefiyetlere aykiri hareket edilmesinden dolayi bir zararin dogmasi,
mezk{r zararin nedeninin tasfiye memurlarinin kusurlu davraniglari olmasi, bunlarin yaninda
zarar ile anasOzlesmeye ve kanuna aykiri fiil arasinda illiyet baginin mevcudiyeti aranir. Bahse
konu hususlardan birinin bulunmamasi durumunda, tasfiye memurlarinin hukuki sorumluluguna
gidilemez.

Kooperatiflerin ugradigi zararin sorumlu tasfiye memurlarindan talep etme yetkisi, oncelikle
dogrudan zarara ugramis olan kooperatife aittir.

Bununla birlikte kooperatifin dava agmayi ihmal etmesi veya sorumlu Kisilerin kooperatifin
hakimiyetine sahip olmasi hasebiyle kooperatif tarafindan davanin agiimamasi ihtimaline binaen
dava agma hakki kooperatif disinda ortaklara da taninmistir.

Ancak kooperatif ortaklari, tazminatin sadece kooperatife ddenmesini isteyebilir. Kooperatif
alacaklilariysa sadece kooperatifin iflas etmesi halinde bu davayl agma hakkini haizdir (KoopK
md. 98, TTK md. 555-556).

Tasfiye memurlari hakkinda hukuki mesuliyet davasi, kooperatif merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinde ikame edilir.

Bu arada, tasfiye memurlarinin genel kurulca ibra olunmasi ya da tazminat isteme hakkinin
zamanasimina ugramasi hallerinde tasfiye memurlarinin hukuki mesuliyetine basvurulamaz.

Diger taraftan, TTK'da sorumlulukla ilgili olarak ‘mutlak teselsiil’ degil, ‘farklilastiriimig teselsiil’
kurali kabul edilmigtir.

Mutlak teselsulde, birden c¢ok kisi, birlikte neden olduklari zarardan zarara ugramis olan kigiye
karsi birlikte sorumluyken, farklilastiriimis teselsilde birden ¢ok kisinin ayni zarari karsilamak
zorunda kalmasi halinde, bu kisilerden her biri, kusuruna ve durumun gereklerine gore, zarar sahsi
olarak kendisine yukletilebildigi seviyede, olusan zarardan diger mesullerle birlikte mateselsilen
sorumlu olmaktadir (KoopK md. 98, TTK md. 557).

Bu yontemde, borglu kisilerin alacakhya karsi muteselsil mesuliyeti devam etmekle birlikte,
miteselsil borglularin  sorumluluk tutari bakimindan farkllasmaya gidilmesine imkan
saglanmaktadir.

Bu halde, tasfiye memurlari hakkinda agilan mesuliyet davalarinda, sorumluluk tespit edilirken,
genel indirim sebepleri disinda illiyet baginin veya kusurun olmamasi ya da az olmasi gibi sahsi
indirim sebepleri de hesaba katilir.

Yeri gelmigken ifade edelim ki, tasfiye memurlarinin gérevini yaptigi sirada isledigi haksiz fiillerden
kooperatif de sorumludur (KoopK md.98, TTK md. 539/4).




Baska bir anlatimla, Gglncu kisilerin korunmasi amaci ile tasfiye memurlarinin goérevlerini
yaparken islemis olduklari haksiz fiillerden kooperatifler de sorumlu kilinmistir.

2.2. Haksiz Olarak Odenmis Olan Paralardan Dolayi Mesuliyet

Tasfiyede olan kooperatifin borglari ddenmedikce veya gerekli dnlemler alinmadikga tasfiye bitmez.
Bu kapsamda, alacakl olduklari kooperatif kayit veya defterlerinden yahut farkli bir belgeden
tespit edilen ve ikametgahlari bilinenler taahhitli mektupla, diger alacaklilar ise Tlrkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde birer hafta arayla yapilan g ilanla kooperatifin sona ermis oldugu hususunda
bilgilendirilir ve alacaklarini tasfiye memurlarina bildirmeye davet edilir.

Diger alacaklilara Ugiincu defa yapilan ¢agrinin gininden itibaren l¢ ay ge¢medikge kalan
meblagdin dagitimi yapilamaz. Bununla beraber, durum ve hale gére mahkeme, alacaklilar igin bir
tehlikenin mevcut olmamasi durumunda U¢ ay dolmadan da dagitim izni verebilir (KoopK md.
98, TTK md. 541, 543/2).

KoopK’nin 98. maddesindeki yollamayla kooperatifler hakkinda da uygulanan TTK md. 541/4’te,
yukarida belirtilen yonteme aykiri hareket eden tasfiye memurlarinin haksiz yaptigi 6demeler
nedeniyle TTK'nin 553. maddesi uyarinca mesul oldugu belirtilmistir.

Bu baglamda, tasfiye memurlarinin haksiz bir sekilde yaptigi 6demeler dolayisiyla kooperatifin
zarara ugramasl ve bu sonucun tasfiye memurlarinin kusurlu davraniglarindan kaynaklanmasi
durumunda tasfiye memurlari hakkinda hukuki mesuliyet dogmaktadir.

3. Sonug

1163 sayil Kooperatifler Kanunu geregince yasal istisnalar sakli olmak Gizere, dagilan kooperatifler
tasfiyeye girerler. Kooperatiflerde tasfiye islemleri tasfiye memurlari tarafindan yapilir.

Tasfiye memurlarinin hukuki sorumlulugu Kooperatifler Kanununda dizenlenmemistir. Anilan
Kanunda yapilan atif dolayisiyla bu hususta 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun ilgili hikimleri
uygulanmaktadir. ki Kanun birlikte degerlendirildiginde, mezkar Kanunlarda tasfiye memurlarina
onemli yetki ve gorevler tevdi edilmis; buna mukabil s6z konusu yetki ve gorevlerle mitenasip
olarak tasfiye memurlari hakkinda hukuki sorumluluk 6ngorulmustur.

Tasfiye memurlarinin sorumluluguyla ilgili olarak TTK'nin 546/2. maddesinde yapilan atif
dolayisiyla ayni Kanunun 553. maddesinde yer alan hikimler uygulanir. Bu halde; tasfiye
memurlari, anastzlesme ve kanundan kaynakli sorumluluklarina kusurlu bir sekilde aykiri
hareket ettikleri takdirde, kooperatif ile kooperatifin ortak ve alacaklilarina verdikleri zararlardan
sorumludur.

Tasfiye memurlarinin mesuliyetine gidilebilmesi igin bir zararin dogmus olmasi mecburidir. Ote
yandan, mesuliyetin tirt kusur sorumlulugudur ve tasfiye memurlarinin kusurlu hareket ettiklerini
ispat yukimlilugu davacilar Gzerindedir.

Ayrica, TTK’'nin 541. maddesinde 6ngérilen kurallara aykiri davranan tasfiye memurlari haksiz
olarak 6demis olduklari paralardan dolay1 sorumludur.

Kooperatifin ugradigi zararin tazmin edilmesini isteme hakki, kooperatif tlzel kisiligine ve
kooperatif ortaklarina aittir; alacaklilar ise yalnizca iflas halinde bu talepte bulunabilir.
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Birden fazla tasfiye memurunun ayni zarari karsilamasinin gerektigi hallerde, tasfiye
memurlarindan her biri, durumun icaplarina ve kusurlarina gére zarar sahsi olarak kendilerine
yukletilebildigi miktarda, olugan zarardan digerleriyle beraber muteselsilen sorumludur.

Hukuki sorumluluk, genel kurul tarafindan ibra karari alinmasi veya tasfiye memurlarindan
tazminat isteme hakkinin zamanasimina ugramasi hallerinde sona erer.

Kaynakcga

6183 sayili Kamu Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun (28.07.1953 tarihli ve 8469
sayill R.G.).

213 sayih Vergi Usul Kanunu (10-12.01.1961 tarihli ve 10703-10705 sayili R.G.).
1163 sayili Kooperatifler Kanunu (10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili R.G.).

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (21.06.2006 tarihli ve 26205 sayih R.G.).
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (14.02.2011 tarihli ve 27846 sayil R.G.).

Akdag Giney, Necla, Turk Hukukunda Anonim Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin Hukuki
Sorumluludu, Vedat Kitapgllik, istanbul 2008.
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SATICT:

| - Giris

Genel kurul toplantilar kooperatiflerde gegmis yil faaliyetleri hakkinda bilgi almak, gelecek yilin
harcamalarini planlamak imkani veren ve tim ortaklarin katilimi ile gergeklestirilen kapsamli
toplantilardir. Bu toplantilara katilmak her ortagin temel hakki olmakla birlikte bu hakkin kétuye
kullaniimasini dnlemek amaciyla bazi kisitlamalar getirilmistir. Bazi genel kurul kisitlamalari ise
genel kurula katilan ortaklarin oy kullanmasina yoneliktir. Kooperatif genel kurul toplantilari ile
ilgili bu kisitlamalara uyulmamasi toplanti hakkinda iptal davasi acilmasina sebebiyet verebilir.

Il - Kooperatif Genel Kurul Toplantilari

I.1. Kurulus Genel Kurul Toplantisi

Kooperatifler en az yedi gergek veya tiizel kisinin ortakhgi ile kurulur. Kurulus bu ortaklarca ana
sb6zlesmenin ticaret sicili mudurligunde yetkilendirilmis personel huzurunda imzalanmasi ile
gerceklestirilir. (KK Md.2/1) Kooperatifin kurulusu yilin herhangi bir zamaninda gergeklestirilebilir.
ik ana sbézlesme ile ydnetim ve denetim kurulu atanir. Dolayisiyla, kurulduklar yil icinde
kooperatiflerin genel kurul toplantisi yapma zorunluluklari olmadigi gibi bu toplantiyi icra
etmelerine de bir engel yoktur.

I1.2. Olagan Genel Kurul Toplantisi

Kooperatiflerin yapmakla mukellef olduklari genel kurul toplantisi olagan, diger adiyla yillik
genel kurul toplantilaridir. 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’na gore olagan toplantinin her hesap
devresi sonundan itibaren alti ay iginde ve en az yilda bir defa yapilmasi zorunludur. Olagan genel
kurul toplantilarinin Gst kurulusa ortak olunmasi ve genel kurul toplantisinin gindemine konuyla
ilgili madde konulmasi sartiyla, en fazla iki hesap dénemini kapsayacak sekilde ve birlestirilerek
yapilabilmesi de mimkundur. (KK Md.45/1)

*Ticaret Basmiifettisi, Ticaret Bakanligi

1) Y6.HD., 2021/6282 E., 2022/1315 K., 10/03/2022 T.
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Il.3.0lagantiisti Genel Kurul Toplantisi

Olaganusti genel kurul toplantilari icra edilme zorunlulugu bulunmayan ve fakat kooperatifin
olagan genel kurulu haricinde ihtiyac duymasi halinde yapacagi toplantilardir. (KK Md.45/1)
Bu toplantinin yapilmasini zorunlu kilan bazi haller 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’'nda
diizenlenmistir. Buna goére, kooperatifin aciz halinde oldugunu gésteren emarelerin olmasi halinde
yahut kooperatif yoneticilerinin gérevlerine ilgili Bakanlk! tarafindan son verilmesi halinde genel
kurulun olaganistl toplantiya cagiriimasi gerekmektedir. (KK Md.63/1, 90/2)

lll - Kooperatiflerde Genel Kurul Toplantilarina Katilma Hakki

lll.1.Toplantiya Katilma Hakki

Kooperatiflerde genel kurul batin ortaklari temsil eden en yetkili organdir. (KK Md.42/1) Bu
toplantiya, yénetim kurulu tarafindan KOOPBIS'ten2 alinan ortaklar listesinde adi bulunanlar
katilabilir. (KK Md.45/6) Ancak bu toplantilara ortak sifatiyla katilabilmek igin genel kuruldan en
az Ug¢ ay o6nce ortakliga girmis olmak gerekir. Diger bir ifadeyle U¢ ay 6nce ortak olmayanlar
harig her ortagin genel kurula katilma hakki vardir. (KK Md.26) Bu dizenlemenin tek istisnasi ise
yapI kooperatifleridir. Dolayisiyla konut ve isyeri yapi kooperatiflerinde ortaklik genel kuruldan bir
glin dnce gergeklesmis olsa bile ortak genel kurula katilma hakkini kazanir. (KK Md.26) Genel
kurulun fiziken yapilmanin tim sonuglarini dogurdugundan elektronik ortamda yapilan genel
kurul toplantilarinda da ayni dizenlemeler gegerlidir. (KK Md.45/7)

lll.2. Devir Yoluyla Ortak Olanlar

1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda Ug ay evvel ortak olmayanlarin genel kurula katiimamasina
yonelik dizenlemenin devir yoluyla kooperatife girenleri kapsayip kapsamadigina iligkin bir
aciklama bulunmamaktadir. Bilindigi Uzere, kooperatiflere dogrudan ortak olunabilecegi gibi bir
ortaktan ortaklik payini devir almak suretiyle de girilebilir. (KK Md.8/1, 14/3) Bununla birlikte
konuyla ilgili Ticaret Bakanligr'nin ¢ ay evvel ortak olmayanlarin genel kurula katilamayacagi
yonundeki didzenlemenin devir suretiyle ortakliga girenleri kapsamadigi yoénunde goérusleri
mevcuttur.3 Kanimizca da diizenlemenin amaci dikkate alindiginda, devir suretiyle ortakliga
girme bu amaca hizmet etmemektedir. Zira, bu hikiim ile kooperatif yoneticilerinin genel kuruldan
hemen 6nce naylon ortak kaydi yaparak genel kurulu kendi istekleri dogrultusunda yonlendirmeleri
engellenmek istenmistir. Kooperatife dogrudan ortak kaydinda yonetim kurulu karar organi
iken devir isleminde kooperatif Gglinct kisi konumundadir. Diger bir ifadeyle devir kooperatifin
iradesi disinda gergeklesen bir islemdir. Bu nedenledir ki, yasada kooperatife dogrudan girecek
kisilerin kaydinda ydnetim kuruluna takdir yetkisi verilmis iken devir suretiyle ortakligi alan kigileri
ortaklik sartlarini tasimasi halinde ortakliga kabuli zorunlu kilinmistir. (KKM Md. 8/1, 14/3)
Taraflarin usuliine uygun olarak yaptiklari devir taleplerinin yonetim kurulunca kéti niyetle karara
baglanmamis olmasi da bu kisilerin genel kurula katiima haklarini ortadan kaldiramaz.*

1) Ilgili bakanhik deyiminden, tarimsal amagl kooperatifler ve iist kuruluslar: icin Tarim ve Orman Bakanhgt,
yapt kooperatifleri ve iist kuruluglar: icin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi, diger kooperatifler ve iist
kuruluslar icin ise Ticaret Bakanligi anlasilmalidir.

2) Ticaret Bakanhg tarafindan tiim kooperatif ve iist kuruluglarimin, kooperatifcilik hizmetlerine elektronik
ortamda eristigi ve merkezi veri tabanimin yonetildigi Kooperatif Bilgi Sistemi

3) https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/sikca-sorulan-sorular/kooperatif-ortakliklari-ve-organlari




lll. 3. Ortak Olup Genel Kurula Katilamayanlarin Durumu

Anlasilacagi Gzere, 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’ndaki Gg¢ aylik kisitlama ortaklik statiisu ile
ilgili olmayip, bu surecte yapilacak genel kurul toplantisina katilip katilmama ile ilgilidir. Dolayisiyla,
Uc ay evvel ortak olmadigi igin genel kurula katilamayan Kisiler diger tim ortaklar gibi bu stattiy(
kazanmiglardir. Bunun dogal bir sonucu olarak bu ortaklar ile ayni hak ve yakumlulUklere tabidirler.
Dolayisiyla, bu kisiler katilamadiklari genel kurul toplantisinda kooperatif organlarina secilebilir
ve bu goérevi kabul etmeleri halinde surdirebilirler. Diger bir ifadeyle, genel kurula katilamama
bu kisilerin kooperatif yonetim ve denetim kurulu Gyeliklerine yahut Ust kurulus temsilciliklerine
secilmelerine engel teskil etmez.

lll. 4. Toplantiya Katilip Oy hakki Kisitlananlar

1163 sayili Kooperatifler Kanunu'nda ortaklarin genel kurul toplantisina katilmasi U¢ ay evvel
ortak olma sartiyla sinirlandiriimis iken toplantidaki bazi kararlarla ilgili oy kullanmada bazi
kisittamalar getirilmistir. Buna gore, kooperatiflerin oran segimlerinde yani yonetim ve denetim
kurulu uyeliklerinin seciminde her ortak en fazla bir ortagi temsilen oy kullanabilir. (KK Md.48/2)
Dolayisiyla, bir ortak genel kurulda birden fazla ortagi temsil etse de organ segimlerine iligkin
muzakerelerde temsil ettigi ortaklardan sadece biri adina oy kullanabilecek; diger bir ifadeyle bir
ortak organ secimlerinde biri kendi oyu olmak Uzere azami iki oy kullanabilecektir.

Bu yondeki bir diger kisitlama ise kooperatif islerinin ibra ve sahsi islerle ilgili genel kurul kararlarina
yoneliktir. Buna gore kooperatif iglerinin gorilmesine herhangi bir suretle katilmis olanlar yonetim
kurulunun ibrasina ait kararlarda oylamaya katilamayacagi gibi ortaklar da kendisi veya esi yahut
usul ve fUruu ile kooperatif arasinda sahsi bir ise veya davaya dair olan gériismelerde oy hakkini
kullanamayacaktir. (KK Md.50/1-2)

IV - Sonug

Kooperatiflerde genel kurul toplantilarina katilmak ortaklarin temel haklari arasinda bulunmakla
birlikte yeni ortak kaydinin ydneticilerce kotuye kullaniimasini énlemek amaciyla genel kurul
toplanti tarihinden ¢ ay 6nce ortak olmayanlarin toplantiya katilamayacaklari dizenlenmistir.
Genel kurula katilmaya hakki olmayanlarin katiimasi o toplantinin iptaline kadar gidecek sonuglara
yol acabilir. Bununla birlikte s6z konusu kisitlama devir yoluyla ortakliga girenleri kapsamadigi
gibi diger tum ortaklarla ayni hak ve yukumluluklere sahip olduklarindan bu ortaklarin istirak
edemedikleri genel kurul toplantilarinda yénetim ve denetim kurulu Gyeliklerine segilmesine de
engel yoktur.

Kaynakca
1-T.C.Yasalar (1163 sayili Kooperatifler Kanunu)

2-https://ticaret.gov.tr

3-https://karararama.yargitay.gov.tr
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Giris

Ginudmizde saghk sistemlerinin surdurulebilirligi, yalnizca bireylerin saglik dizeyini yikseltmeyi
degil, ayni zamanda ekonomik, sosyal ve gevresel dengelerin korunmasini da hedefleyen butiincul
bir yaklasim olarak degerlendiriimektedir. Kiresel 6lgekte artan saglik harcamalari, yaslanan
nufus, kronik hastaliklarin yayginlasmasi ve gevresel tehditler gibi unsurlar; saglik sistemlerinin
surdurdlebilirligini saglama gerekliligini daha da 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu baglamda, saglk
hizmetlerinin hem buglinki toplum ihtiyacglarini karsilamasi hem de gelecek nesillerin saglk
hakkini gbzeterek yapilandirilmasi elzemdir. Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda ilan edilen
“Kiiresel Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri”, saghk sistemlerini daha adil, erigilebilir, kaliteli ve
cevresel olarak duyarli hale getirme yonunde kuresel bir vizyon sunmaktadir. Saglk sektorinin
dogasi geregdi yiksek emek ve teknoloji yogun bir alan olmasi, bu hedeflere ulasmada sistematik
ve ¢ok boyutlu stratejilere olan ihtiyaci artirmaktadir (Cansever, 2021).

Saglik hizmetlerinin surdurulebilirligi; finansal kaynaklarin etkin yénetimi, saglk calisanlarinin
memnuniyeti, hizmete erisimde adalet, hasta memnuniyeti, ¢evresel etkilerin azaltiimasi ve
teknolojik donisim gibi pek ¢ok konuyu kapsamaktadir. Bu galisma, saglik hizmetlerinde
surdurdlebilirlik konusunu ele alinacaktir.

Surdurulebilirlik Kavrami

insanlik, enerjiye erisimi stirdirilebilir, diisiik maliyetli ve kaliteli sekilde saglayabilmek icin siirekli
yeni kaynak arayisindadir. Bu dogrultuda, 2015 yilinda Birlesmis Milletler, gelir adaletsizligini
azaltmak, gezegeni korumak ve kuresel refahi artirmak amaciyla Kiresel Suardurilebilirlik
Hedeflerini ilan etmistir. Belirlenen hedefler dogrultusunda, her sektdrin surdurdlebilirligi
saglamak ve kiresel sisteme entegre olmak i¢in bu sireci uygulamaya gecgirmesi kritik Gneme
sahiptir (Cerf, 2019).

Suarduarilebilirlik, insanlarin ihtiyaglarini karsilarken dogal kaynaklarin korunmasini ve gevre ile
uyum icinde olunmasini gerektirmektedir. Sirdirulebilirlik hem bireylerin hem de isletmelerin

* Prof. Dr., istanbul Medipol Universitesi Ogretim Uyesi
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cevreye yonelik taleplerinin, gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilama kapasitesini azaltmadan
karsilanabildigi bir ekonomik durum olarak degerlendiriimektedir (Chapin vd., 1996).

Sirdirulebilir kalkinma, bireylerin cevresel ve dogal sireglere uyum saglayarak ekonomik
gelisimini sorumlu bir bakis agisiyla surdirmesini temel almaktadir. Bu baglamda, strduruilebilirligin
iki temel ilkesi bulunmaktadir. ik olarak, diinyadaki kaynaklarin yalnizca yenilenebilir diizeyde
kullaniimasi veya yenilenemez kaynaklar s6z konusu oldugunda sirdirdlebilir alternatiflerin
gelistiriimesi gerekmektedir. Ikinci olarak ise, atik yénetiminin gevrenin sindirebilecegi diizeyde
tutulmasi ve ekosisteme zarar vermeyecek sekilde dizenlenmesi dnem arz etmektedir. Bu
baglamda surdurulebilir kalkinma, toplumlarin ¢evresel ve dogal sureclerle uyumlu bicimde,
ekonomik gelisimlerini sorumluluk bilinciyle stirdirmelerine dayanmaktadir.

Saglik Hizmetlerinde Surdurulebilirlik

Saglik sistemleri ve kuruluslarinin gelisimi ile isleyisi, toplumun saglik ve refah dizeyini artirmayi
hedefleyen bir anlayis cercevesinde degerlendiriimelidir. Bu dogrultuda, saglik hizmetleri
sektorinin surdurdlebilir bir sekilde varligini devam ettirmesi ve etkinligini artirmasi, kamu yarari
ve deger Uretme slirecinde merkezi bir ilke olarak ele alinmalidir (Romanelli, 2017).

isletmeler, ekonominin (retken kaynaklari olarak énemli bir konuma sahip olup, strdirilebilirlik
kavrami giderek daha fazla arastirma konusu haline gelmistir. isletmelerin katkisi olmaksizin
surdirilebilir kalkinmanin saglanmasi oldukga giigtiir. isletmeler, sirdirilebilir kalkinmanin
desteklenmesiveya bu surecin olumsuz yénde etkilenmemesi agisindan kritik roller Gstlenmektedir.
Saglik sistemleri ve isletmelerini de surdurulebilir olmaya zorlayan bir dizi faktér bulunmaktadir.
Bunlar;

* Saglik hizmetlerine erisimde artis,

* Saglik sektoriiniin emek ve teknoloji yogun olmasi ve bu nedenle maliyetlerin artmasi,
* Yaslanan niifus ve buna bagl olarak kronik hastaliklarin tedavi yiikiiniin artmasi,

* Cevresel faktorlere bagh olusan tehditler ve degisen yasam bigimleri,

* Hizmet sunumuna yoénelik nitelik ve ¢esitlilik beklentileridir.

Saglik sektdrtiinde surdurilebilirligi etkileyen faktérler hem igsel hem de digsal dinamiklerden
kaynaklanmaktadir. Hastalarin artan ve gesitlenen ihtiyaglari, saglik kurumlarinin esnek, duyarl
ve kaliteli hizmet sunma kapasitesini surekli olarak gelistirmesini gerektirirken; ekonomik krizler
saglik hizmetlerinin finansal strdurdlebilirligini tehdit eden 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir.

Tip ve saglik egitiminin yayginlasmasi, bilgi diuzeyinin artmasiyla birlikte hasta beklentilerini
ylUkseltmekte, bu da sagdlik isletmeleri Uzerinde ek baskilar olusturmaktadir. Yarttilen saghk
politikalari sektoriin  yoninu belirleyen temel dlzenleyici guglerden biri olurken; kuresel
Isinma ve yerel ¢evresel Kirlilik, cevresel strdurtlebilirlik agisindan sektore ilave sorumluluklar
yiiklemektedir. Isletme kiiltiirii, kurum igi sirdirilebilirlik uygulamalarinin benimsenmesinde
belirleyici rol oynarken; dogal kaynaklarin kithgi, artan isletme maliyetleri ve etik ilkelere baglilik
da surdurilebilirligin saglanmasinda kritik Gneme sahiptir (Marimuthu ve Paulose, 2016).

Saglik hizmetlerinin surdurilebilirligini etkileyen énemli unsurlardan biri de, Birlesmis Milletler
tarafindan yayimlanan “Ortak Gelecegimiz” raporunda vurgulanan ekonomik, sosyal ve gevresel
denge anlayisidir. Bu raporda, giinimuz toplumunun ihtiyaglarini karsilarken gelecek nesillerin
haklarini da gbzetmek gerektigi ifade edilmektedir. Sirduralebilir saglik hizmetleri, kesintisiz
sunum, yogun emek ve ileri teknoloji kullaniminin yarattigi maliyet baskilari ile sinirli kaynaklarin
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etkin yonetimi arasinda bir denge gerektirmektedir. Kaynaklarin verimli, adil ve surduralebilir
tahsisi, saglikli toplumlarin olusumunda kritik rol oynamaktadir (Munir vd., 2019).

Bu dogrultuda surdurdlebilir saglik politikalari, insan yasamini merkeze alan, uzun vadeli yatirimlari
iceren ve ekonomik yiki hafifletecek finansal planlamalari kapsayan bir anlayisla olusturulmalidir.
Finansman ydnetiminin etkin yUrutilmesi, saglik hizmetlerinde surdurulebilirligi saglamada
belirleyici bir unsur olarak degerlendiriimektedir. Finansal surdudrulebilirlik cercevesinde, saglk
kurumlarinin maliyetlerini karsilayabilir durumda olmasi gerekmektedir (Cetiner ve Ozen, 2019).

Kar odakli olmayan sagdlik isletmeleri dahil olmak tzere tim kurumlar igin, strdarulebilirlik, hizmet
devamlihdini saglayacak dlgude bir finansal istikrari gerektirmektedir (Topal vd., 2006).

Literattrde dijital hastane ve yalin hastane modelleri, sirdurulebilir saglk sistemleri kapsaminda
onemli uygulamalar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu modeller, teknolojik dénlisimu destekleyerek
hem operasyonel verimliligi artirmakta hem de cevresel etkiyi azaltmaya katki sunmaktadir.
Dolayisiyla finansal surdirtlebilirligin saglanmasi, genel saglik sisteminin uzun vadeli varligi igin
temel bir gereklilik olarak degerlendiriimektedir (Abeysekera, 2022).

Sirdurdlebilir saglik sistemleri yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda sosyal bilesenleri de
iceren butuncul bir yaklagima dayanmaktadir.

Sosyal surdurulebilirlik, bireylerin saglik hizmetlerine adil erisimini saglarken, toplumsal refah ve
esitlige katkida bulunmayi da amaclamaktadir. Saglik egitiminin yayginlastiriimasi, bireylerin bilingli
saglik yonetimi yapabilmesine olanak tanimakta ve hizmetlere etkin katihmi desteklemektedir
(Guidetti vd., 2022).

Ayni zamanda saglik calisanlarinin is tatmini ve mesleki gelisimi, kaliteli hizmet sunumu ve
personel devamliligi agisindan énemli rol oynamaktadir. Calisan memnuniyeti, yalnizca sosyal
faydayl artirmakla kalmamakta; ayni zamanda inovasyon slreglerine katki sunarak hizmet
kalitesini ve sistemin sirduarilebilirligini de desteklemektedir (Rodriguez vd., 2021).

Cevresel surdurilebilirlik ise saghk sektorinin giderek artan sorumluluk alanlarindan birini
olusturmaktadir. iklim degisikliginin saglik tizerindeki etkilerinin yonetilmesi, sektériin dogrudan
mudahale alani olmakla birlikte; enerji yogun faaliyetler, ilag ve tibbi cihaz Uretimi gibi islemler,
saglik sistemlerinin ¢cevresel etkilerini artirmaktadir (Eckelman ve Sherman, 2016). Bu nedenle,
saglik isletmeleri gcevreye duyarl yaklagimlari benimsemeli, enerji verimliligi, su tasarrufu, atik
yonetimi ve karbon ayak izinin azaltilmasi gibi uygulamalari kurumsal stratejilerinin pargasi haline
getirmelidir (Bardwell, 2007).

Yesil bina uygulamalari bu ¢abanin dnemli bir bileseni olarak 6ne gikmakta; bdlgesel ulasim, su
ve enerji verimliligi, malzeme kullanimi ve i¢ gevre kalitesi gibi kriterlerle gevresel etkiyi en aza
indirmeyi amaclamaktadir. Ayrica, yenilenebilir enerji kullanimi, tibbi atik yonetimi, geri ddntgim
faaliyetleri ve kaliteyi artirmaya yonelik ¢evresel sertifikasyon suregleri, gevresel surdurdlebilirligi
destekleyen temel uygulamalar arasinda yer almaktadir (Rodriguez vd., 2021).

Sonug

Saglik hizmetlerinde surdurdlebilirligin saglanmasi, yalnizca ekonomik ve sosyal boyutlarla sinirli
kalmayip cevresel faktorleri de dikkate alan butlnctl bir yaklasimi gerektirir. Saglhk sektord,
iklim degisikligi nedeniyle ortaya ¢ikan saglik sorunlarinin yénetiminde kritik bir rol Ustlenirken,
ayni zamanda kendi faaliyetleri ile gevresel sirdurilebilirligi tehdit eden sektérlerden biri
haline gelmektedir. YUksek enerji gerektiren ilag ve tibbi cihaz Uretimi, hastane binalarindaki
iklimlendirme sistemleri, su tiiketimi, tibbi atik yonetimi ve ulagim gibi unsurlar, sektériin ¢cevresel
etkilerini artirmaktadir. Bu nedenle saglik kuruluslarinin srdirilebilirlige katki saglamak amaciyla
gevre dostu uygulamalari sistematik bicimde hayata gecgirmesi 6nem tasimaktadir. Hastane
tasariminda enerji verimliligi uygulamalari, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, atiklarin




ayristinimasi ve geri donistm faaliyetlerinin tesvik edilmesi gibi uygulamalar, saglik hizmetlerinin
cevresel surdurlebilirligini desteklemektedir. Ozellikle karbon ayak izinin azaltiimasina yénelik
Onlemler, cevresel etkilerin en aza indirilmesini saglamakta ve ayni zamanda kurumsal itibari
guclendirmektedir. Sonug¢ olarak, saglik hizmetlerinde sirdirulebilirligin saglanmasi; finansal
kaynaklarin etkin kullanimi, saglik calisanlarinin memnuniyeti, hizmete erisimde adaletin
gOzetilmesi ve toplum sagligini uzun vadede koruyacak politikalarin benimsenmesinin yani
sira, ¢cevresel etkilerin en aza indiriimesine ydnelik stratejilerin de sistemin ayrilmaz bir parcasi
haline getirilmesiyle mimkin olacaktir. Bu bitincul bakis acisi, saglk sistemlerinin yalnizca
buginu degil, gelecegdi de glvence altina alan dayanikli ve sorumlu yapilar haline déntismesini
saglayacaktir.
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Diinyanin birgok bolgesinde artan gida fiyatlari ve dogal gidaya ulasmada zorluk gekilmesi
nedeniyle kooperatifler glinimiizde gok daha fazla 6nem kazaniyor. Ozellikle kadinlarin kurdugu
kooperatifler hem kadinlari galisma hayatina kazandiriyor hem de topluma dogal ve disuk fiyath
gida sunuyor. Elbette bu kolay bir sey degil.

ANKAZEN KADIN GiRiSiMi URETIM VE ISLETME KOOPERATIFi’'ni hem topluma
tanitmak, hem de genel anlamda kooperatiflerin ortak sorunlarini kamuoyu ile paylasmak adina
sizinle KARINCA Dergisi olarak soylesi yapmak istedik. Bizleri kirmadiginiz i¢in dncelikle tesekkir
ederiz.

@ KARINCA DERGISI: Kadin kooperatifi kurmak fikri nasil ortaya cikti?

ANKAZEN: Ankara’'nin Yenimahalle ligesinde kadin ve sorunlari konularinda géniillii sivil
toplum faaliyeti gsteren 3 kadin arkadas olarak kadinin dayanismasindan ve (retimden gelen
gliclinii ortaya gikarmak ve kadin istihdamina katki sunmak amaciyla kooperatif kurmanin
dogru bir yol olacagina karar verdik ve mevcut bilgi ve birikimimizle béyle bir faydaya vesile
olabilecegimiz kanaatine vardik. Bu amagla ortak g¢alisma kdltiiriine, dayanisma anlayigina
sahip, galismaya goénlillii 5 kadin arkadagsla daha bu fikrimizi paylasarak birlikte kooperatifi
kurmaya Karar verdik.

@ KARINCA DERGISI: Toplam kag lyeniz var?
ANKAZEN: 8 kadin lyeyiz

@ KARINCA DERGISI: Kadinlar is hayatina girdiklerinde ne yazik ki evlerindeki sorumluluklar
ortadan kalkmiyor. Bu dengeyi nasil sagliyorsunuz? Calisma duzeniniz nasil?

ANKAZEN: Evet maalesef toplumsal cinsiyet rollerinden dolayi kadin ¢alissa da ev igi
igler ve cocuklarla ilgili birinci derecede sorumluluk kadinlarin lzerinde bulunuyor. Bizde
sdrekli ¢galisma dlizeni olmadigi igin kadin arkadaslarimiz tam zamanli ¢alisan bir kadina
gore daha avantajli oluyor. Zaten kooperatifimizin kurulus amaglarinin basinda tam zamanl
calisamayacak kadinlarin bireysel ihtiva¢ ve aile ekonomisine katki saglamasina firsat
yaratmak hedefi bulunmaktayd.
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Bu dogrultuda bizler ayin belli haftalarinda stok ve siparigleri karsilamak amacgli ¢alistigimiz
icin evdeki sorumluluklarin gerceklestirimesinde fazla aksakliklar yasanmiyor. Ama ¢ok
yogun ve ayin her gini ¢alisilan yaz aylarinda hem is hem ev igleri konusunda zorlanmalar
olabiliyor. Bu dénemlerde galisan ortaklarimiz biraz zorlaniyor. Béyle ¢ok zorlanilan dénem
olursa bir-iki glin liretime ara vererek dengelemeye c¢aligiyoruz. Herkesin keyifle ¢alisabilecegi
ortam yaratmak birinci énceligimiz.

@ KARINCA DERGISI: Neler iiretiyorsunuz?

ANKAZEN: Biz genellikle ev yapimi konserve teknigi ile katki maddesi ilave etmeden sos,
ezme ve mezeler (retiyoruz. Acuka, kuru domates salatasi ve ezmesi, patlican ezmesi,
kapya biber salatasi, domates sos ve menemen harci baslica Uriinlerimiz. Bu driinlerden
taze sebze ile yapilanlarin tamamini mevsiminde ve katki maddesi kullanmadan (retiyoruz.
Diger acuka ve kuru domates kullanilan driinleri de ev tipi yéntemlerle yapilan salga ve kuru
domates Kullanarak (retiyoruz.

@& KARINCA DERGISI: Bir sey uretirken mutlaka paraya ihtiyag var, finansal sorunlari nasil
¢ozlyorsunuz?

ANKAZEN: Evet 6zellikle yazin mevsimindeki sebzelerden stok yapimi igcin mevcut finansa
ilave finansa ihtiyacimiz oluyor. Clinkii stoklarin paraya dénlismesi yil boyu satislarina
yayilacagi icin énden para gerekiyor. Bunu da bir kismini tedarikgilere vadeli 6deme olarak
planlayarak kalanini da ihtiyag halinde kooperatif ortaklarindan borg olarak sagliyoruz.
Satiglar gergeklestikge de édemeler gergeklestiriliyor.

@ KARINCA DERGISI: Endiistriyel iiretim yapmiyorsunuz, her sey el emegi. Bu maliyeti
yukseltmiyor mu?

ANKAZEN: Aslinda evet maliyeti ylikseltiyor ama bizler endlistriyel isletmeler olmadigimiz
icin ¢ok fazla kar amaci glitmedigimiz ve arada aracilara 6denecek bedeller olmadigi igin raf
etiketlerine yansimasi ¢ok fazla olmuyor.

@ KARINCA DERGISI: Uretim agamasinda sorunlariniz nedir?

ANKAZEN: Bizler herhangi bir endlstriyel makina sahibi olmadigimizdan, tamamen el
emedi ile yaptigimizdan dolayi 6zellikle kapak sikma konusunda zorlandigimiz zamanlar
¢ok oluyor. Birkac temel makina ve ekipmanimiz olsa hem (iretim noktasinda hem de satis
noktasinda daha motive olarak ¢aligip daha fazla kazang saglamamiz miimkiin olacaktir

@ KARINCA DERGISI: Uretim asamasinda Devletten ve belediyelerden destek aliyor musunuz?

ANKAZEN: Maalesef simdiye kadar Uretim noktasinda devletten ve belediyelerden
destek alma firsatimiz olmadi. Sadece lretim alanimiz lg¢lincl katta oldugu igin Ticaret
Il Miiddrligiinden dikey yiik tasiyici igin %75 mali destek aldik. Zaman zaman egitim ve
danismanlikla ilgili destekler aliyoruz anacak Uliretim igin destek almadik.

@ KARINCA DERGISI: Uretim yapan Uyelerin sosyal giivencesi var mi? SSK iyesi midir
Uyeleriniz?

ANKAZEN: Kooperatifimizin 2 adet kadin c¢alisani mevcut. Ama (retimde c¢alisan
ortaklarimizin kendi bireysel sosyal glivencelerinin diginda kooperatifle ilgili bir SSK (yesi
degiller.

@ KARINCA DERGISI: Bin biremekle Urrettiniz, (irettiginizi satabilesiniz ki yeniden liretebilesiniz.
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Rekabet etmeniz gereken devasa gida sirketleri var. Hatta Tarim Kredi Kooperatifleri Birligi gibi
devlet guiciinu arkasina almis kooperatifler var. Nasil rekabet ediyorsunuz?

ANKAZEN: Bizim rekabet konusundaki en blylik avantajimiz Uriin ¢esitlerimizin bagka
kooperatifler tarafindan yapilmiyor olmasi. Bizler kooperatifi kurarken ilkelerimizden bir tanesi
baska kooperatiflere rakip olmamakti. Bu nedenle de (riin yelpazemizi ona gére sectik.

@& KARINCA DERGISI: Hangi satis kanallarini kullaniyorsunuz?

ANKAZEN: Baskent Marketler Zinciri, Atatiirk Orman Ciftligi gibi toplu satis kanallarimizin
disinda kendi web sitemizden ve hepsiburada ve trendyol gibi dijital pazar yerlerinden
satiglarimiz mevcut.

@ KARINCA DERGISI: Tiiketiciye hangi yollarla ulasiyorsunuz?

ANKAZEN: Nihai tiiketiciye toplu satis yaptigimiz marketlerden ve dijjital kanallardan
ulagiyoruz.

@ KARINCA DERGISI: Satislardan memnun musunuz?

ANKAZEN: Aslinda su andaki mevcut imkanlara gére oldukga iyi satiglarimiz var ancak
bizi ekonomik anlamda tatmin edebilmesi igin satig cirolarimizin artmasi gerekiyor. Bu da
tretimde makina ekipman destedi ile retim miktarini artirmakla mimkdn olur.

@ KARINCA DERGISI: Satistaki en bilylik sorununuz nedir?

ANKAZEN: Bizim dretebildigimiz tiriinleri satma ilgili bir sikintimiz olmadi. Bu piyasada bu giine
kadar sergiledigimiz kurumsal durug ve hizmetle bir marka degeri yarattigimizi diigiiniiyoruz.
Fakat lretim kapasitemizin artmasi gerekiyor. Mevcut insan gicimiizle bunu saglamamiz
mimkiin degdil. Zaten tiim ¢alisan arkadaglarimiz ve ortaklarimiz biiyiik bir fiziksel 6zveri ile
caligiyor. Ama tamamen manuel imkanlarla (retim yaptigimiz icin tretim noktasinda belli bir
sayinin lzerine ¢ctkamiyoruz. Bunun i¢in de makina ekipman ihtiyacimiz var. Makina ekipman
ihtiyacini gbzmeden de ekstra pazarlama faaliyetine cesaret edemiyoruz.

@& KARINCA DERGISI: Hedefleriniz var mi? Varsa neler?

ANKAZEN: Elbette ki hedeflerimiz var. Kisa vadede yeni yeni (retimine basladigimiz
ANKAZENGURME markasiyla Ankara’da bulunan gurme (riin satan marketlerden birine
triin verebilmek. Bunun disinda daha orta vadede bir tane ulusal marketler zincirine (riin
verebilmek. Daha uzun vade de cam kavanozlara yaptigimiz paketleme sistemini degistirerek
yurtdisina satis yapabilecek ambalaj sistemi kullanarak ihracat yapabilmek.

Tabi biitiin bu hedeflerdeki temel amag ise daha fazla kadinin istihdam edilerek kadinlarin
ekonomik anlamda gliclenmesine vesile olmak.

@ KARINCA DERGISI: Ulkemizdeki kooperatifcilik konusunda diisiinceleriniz nelerdir?
Bu konuda Devletin tzerine disen gorevler elbette vardir. Bu konuda Onerileriniz, devletten
beklentileriniz nelerdir?

ANKAZEN: Ulkemizde &zellikle gegmisteki konut kooperatifgiliginden gelen olumsuz
algilardan dolayr maalesef biraz yavas ilerleyen bir yontem. Isleyisi ile de ilgili eksikler ve
aksakliklar oldugunu disintiyoruz. Ancak gériinen o ki her gegen glin iyilestiriimesi ile ilgili
adimlar atilmaya calisiliyor. Bu konuyla ilgili kooperatif¢iligin ne oldugu ve neden yapilmasi
gerektigi ile ilgili eksik ve yanlis bilgiden dolayi kurulan kooperatifler de uzun soluklu olamiyor.




Kooperatif¢ilik modeli ile ilgili bilgi ve biling yeterli degil. Bu nedenle ortaklarin beklentilerini
kargsilamakta yanlis anlamalara neden oluyor ve kolay dagiliyor.

Kooperatifciligin énemli ilkelerinden olan ortak akil, dayanisma ve adil paylasma bilinci
maalesef llkemizde yeterince basarilabilmis bir anlayis olmadigi igin kurulan kooperatifler uzun
soluklu olamiyor.

Ozellikle yerel ybnetimler tarafindan siyasi gerekgelerle kurdurulan kooperatiflerin
sdrddirdlebilirligi ile de sikintilar yasaniyor.

Bdtiin bu olumsuzluklardan dolayi ayni sektérlerde Uretenler ve emek yogun is yapan igin
kooperatif¢iligin dogru bir model olabilecegi algisi zedeleniyor.

Ayrica kooperatifcilik ile ilgili yasal mevzuatlarinda tam agik olmamasi veya tiim kooperatifgilik
modelleri igin ihtiyaglari karsilamamasindan dolayi ve tesvik edici bir takim mali avantajlar
barindirmamasi nedeniyle tercih sebebi de olamiyor.

Bu konuyla ilgili devletin (izerine dlsenleri bugline kadar yasadigimiz deneyim ve
paylasimlardan aklimiz yettigince su sekilde ifade edebilirim.

Kooperatif kurulmadan énce tiim ortaklarin “Kooperatifgilik nedir, neden ve hangi durumlarda
kooperatif¢ilik dogru bir modeldir, ortaklarin beklenti ve sorumluluklari neler olmalidir?” gibi
basliklarin oldugu bir bilgilendirme egitiminden gegmesi gerekir. Bu egitimler de her bir kooperatif
tariine goére ilgili olan kurum biinyesinde diizenlenmelidir.

Kooperatiflerle ilgili mali ve isleyislerle ilgili yiiklerin azaltiimasi igin yasal diizenlemelerin
yapilmasi gerektigini de degerlendirebiliriz.

Kamu tarafindan yeni kooperatiflerin kurulmasi degil, mevcut kooperatiflerin islerliginin
artirilmasi ile ilgili maddi desteklerden ziyade gerekli danismalik ve mentérliik faaliyetlerinin
yayginlastirilmasinin faydali olacagi kanaatindeyiz.

Ayrica devlet tarafindan verilecek mali desteklerin yeni ve is deneyimi olmayan yeni olusumlar
yerine belli bir faaliyet gerceklestiren ve tikandiklari veya zorlandiklari noktadaki ihtiyaglara
¢6zim Uretecek gekilde kurgulanmasi ciddi anlamda olan atil kalan destek unsurlarinin verimli
kullanilmasini saglayacaktir diigtincesindeyiz.

@ KARINCA DERGISI: Sizin kooperatifgilik konusunda eklemek istediginiz baska bir sey var
mi?

ANKAZEN: Kooperatifcilik emek (ireten ancak sermayesi olmayan kisilerin birleserek
emeklerini gelire déniistiirme modelidir. Kooperatifte emekten para kazanilir. Paradan para
kazanilmasi beklenen bir yatirim ve igletme model degildir.

@ KARINCA DERGISI: Zaman ayirdiginiz igin tesekkiir ederiz. Sizi tanimaktan ve tanitmaktan
memnun olduk. Basarilariniza bir nebze olsun katki saglayabilirsek dergimizi amacina ulagsmis
sayariz.

@ KARINCA DERGISI: insanlarin size ulasabilmesi igin iletisim bilgilerinizi de alabilir miyiz?

ANKAZEN: iletisim Bilgilerimiz ve Griinlerimize iliskin gorseller asagidadir.
Adres: Ostim Osb mah. 1231. cad. No:35 Yenimahalle/Ankara Tel:0533 452 68 06
web.www.ankazen.com.tr

Basarilar dileriz.
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Girig
Birlesmis Milletler, bitki sagligini korumanin acligi sona erdirmeye, yoksullugu azaltmaya, biyolojik cesitliligi
ve cevreyi korumaya ve ekonomik kalkinmayi artirmaya nasil yardimci olabilecedi konusunda kuresel
farkindaligr artirmak igin 12 Mayis’i “Diinya Bitki Saghgi Giinii” olarak belirlemistir. Birlegsmis Milletler

Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) ise 2020yi “Uluslararasi Bitki Sagig Yili” (IYPH) olarak ilan etmistir. 2020
yilindan sonra her yil 12 Mayis guni, “Uluslararasi Bitki Sagligi Giinii” olarak kutlanmaktadir.

Birlesmis Milletler, bitki sagliginin korunmasiyla ilgili kiiresel bir farkindalik amaglamistir. Bitkiler, yedigimiz
gidalarin % 80'ini olusturmakta ve soludugumuz oksijenin % 98'ini Uretmektedir. Bitkiler, bocek ve
hastaliklardan strekli olarak ve artan bir tehdit altindadir. Her yil kiiresel gida trlnlerinin yaklasik %401 bitki
zararlilari ve hastaliklarindan kaybedilmektedir. Ayrica, milyonlarca insanin aglikla karsi karsiya kalmasina
neden olmakta ve yoksul kirsal topluluklarin birincil gelir kaynagi olan tarima ciddi zararlar vermektedir. Bu
da, yilda yaklasik 250 milyar dolarin lizerinde tarimsal ticaretin kayip olmasi demektir.

‘Surdurdlebilir Kalkinma Hedefler’ne ulagsmak icin bitki sagligini gelistirmeye yonelik politikalarin ve
eylemlerin gelistiriimesi gerekmektedir.

FAO ve Uluslararasi Bitki Koruma Sozlesmesi (IPPC), bitki saghgini tesvik etmenin yani sira, 2020°'den
sonra ¢alismalari basarili kilmak igin de faaliyetler ylratmustur.

FAO'nun 2020 yilindaki temel hedefleri ise soyle
belirlenmigtir: “2030  Sdrddrdlebilir  Kalkinma
Gindemi'ne ulasmak icin sadlikli  bitkilerin énemi
konusunda farkindalik yaratiimasi, bitki saghginin gida
glvenligi ve ekosistem islevieri (zerindeki etkisinin
vurgulanmasi, cevreyi korurken bitkileri saglikli tutmak
icin en iyi uygulamalarin paylasiimasidir.”

Resim 1: ilk kez 2020 yilinda gergeklesen
‘Dinya Bitki Saghgi Yilr', her yil 12 Mayis
gliniinde kutlanmaktadir. lyi bir bitki sagligi,
diinya sagliginin, tarlerin gesgitliliginin ve kendi
sagligimizin temel bir pargasidir. DUNYA BiTKi SAGLIGI GUND

*Arastirmaci Yazar (vsadioglu1960@hotmail.com)




Bitkinin Beslenmesi ile Agiga Cikan Toksinler

Her canlinin binyesinden disariya attigi maddeler zehirdir. Bunlar; toksitler, toksikler, toksinler ya da
agilar, mikroorganizmalarin salgiladiklari birtakim zehirli maddelerdir. Zehir; hlicrelere ve yasayan dokulara
kimyasal, biyokimyasal ya da radyoaktif nitelikte zararlar veren her tiirli maddeye verilen isimdir. Zehrin
en tipik dzelligi bu zararli etkisini en kiiglik dozlarda bile géstermesidir. Bitkilerde de yaprak, cicek, meyve,
kabuk vb. kendisi igin toksindir, yani zehirdir. Bu makalede kavram karmasasi olmamasi agisindan ‘toksin’
kullanilacaktir.

Bitkiler, beslenmek amaciyla biinyelerine aldiklari su ve besin elementlerinin 1/3'ni enerjiye donusturir veya
depolar, 1/3'ni terlemek suretiyle disariya atar, 1/3'ni de artik madde olarak vakuollerde(kofullarda) zararsiz
forma donustirerek biriktirirler. Ter ve vakuollerde biriken maddeler bitki icin toksin maddelerdir.

Bitki hastaliklariyla ve zararllariyla micadelede ilk Onerilen, ‘kilturel micadele’ yontemidir. Kiltlrel
mucadelede dikkat edilmesi gereken, bitkinin kendi atiklarinin kendisine zehir etkisi olusturdugu
uygulamalardan kaginmaktir. Bunlar; tarla ve bahce temizligine dikkat edilmesi, meyve bahcelerinde yere
dokulen yaprak, meyve vb. artiklarin temizlenmesi, hastalik ve zararlilara konukguluk etmemesi igin yabanci
otlarin temizlenmesi, vb. bu uygulamalarin en basta gelenleridir. Bazi ¢iftciler meyve bahgelerinde, agaclarin
dokulen yaprak ve (¢urimus) meyvelerini temizlemek yerine topraga karistirarak glibre olacagini dusunrler.
Oysa bu yanlis bir uygulamadir. Bu makalede, bunlari énlemek adina kiiltirel tedbirler disinda, bitkilerin

Resim 2: Yapilan
arastirmalarda, elma
yapraklari ve kok
kabuklarinin pargalanmasi
sirasinda topraga toksin
maddelerin gectigi ve
bunlarin toprak yorgunlugu
meydana getirdigi
saptanmigtir.

Bitkiler, bunyelerine aldiklari besinlerin bir kismini terlemek seklinde disariya atarlar. Toprak tisti organlarinda
yapraklari ile toprak icerisinde ise kokleri ile bu islevi yerine getirirler. Yapraklarla ter olarak disariya atilan
toksin maddeler, rlizgarla buharlasarak veya yagmurlarla yikanarak uzaklasir, bdylece bitki fazla etkilenmez.
Toprak igerisinde ise kdkler vasitasiyla meydana gelen terlemede, toksin maddeler dogrudan dogruya kok
cevresinden yikanip uzaklasmadigi durumlarda, bitkinin disariya attigi toksin maddeleri tekrar alma olasihgi
vardir. Topraga daha dnce kokleriyle verilen ve tekrar alinan toksin maddeler, bitkinin gelismesi yaninda
ekonomik dmriinde olumsuz yonde etkilenmesine neden olur.

Bitki, binyesine aldigi toksin maddelerden kurtulabilmek igin yapraklarini, meyvelerini ve kabuklarini
dokerek uzaklastirmaya caligir. Bundan dolayi odunsu bitkiler, her yil yaprak ve meyvelerini déker. Ayrica
yasli agaclarda, kabuk 6lu hicrelerden olustugundan kalin olup kat kat(kath) bir goériniim sergilerler.

Bir bitkinin yetistirilmesi sirasinda, kendi artiklari olan yaprak, meyve ve kabuk gibi maddelerin topraga
karistirimasi, o bitkinin gelismede geri kalmasina yol agar. Yine, cam ormanlarinda, mese ormanlarinda
ve meyve agaclarinin diplerindeki yapraklar (zerine binlerce tohumun dismesine ragmen hi¢ birinin
cimlenmemesi bunu ispatlamaktadir. Ayrica fideliklerde ve fidanliklarda ayni yerin, her yil ayni amag icin
kullaniimamasinin nedeni budur. Devamli ayni bitki, ayni ortamda yetistirilirse bitki istenen gelismeyi
gosteremez. Yani her canlinin blinyesinden disariya attigi maddeler(bitkilerde yaprak, meyve, kabuk vb.)
kendisi icin toksindir, ancak diger canlilar i¢in besin kaynagi olabilir. Bazen de bir bitkinin salgiladidi toksin
maddeler diger bitkilerin gimlenme ve farklilasmalarina olumsuz etki yapabilir. Ornegin, ceviz ve incir agaci
altinda maydanozun, kekik ve nane iginde ise diger bitkilerin yetisemedigi gibi. O yizden dogada bitkiler belli
bir topluluk olusturarak bir dayanisma igine girerler.
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Bazen bir bitkinin blnyesinden attigi toksin madde, digerlerinin gidasini olusturarak zincirleme olaylar
sonucu besin maddesini olusturan elementlere dénlstururler.

Toprak Yorgunlugu Nedir?

Toprak yorgunlugu; devamli ayni yerde yetistirilen bir kiiltir bitkisinin, zamanla o toprakta normal gelismesini
saglayamamasi ve veriminin diusmesidir. Bu gibi yerlerde kultir bitkisinin yetismesinde birinci derecede
rol oynayan su, bitki besin elementleri ile i1sik yeteri kadar saglanmasina ragmen yine de istenen verim ve
gelismeyi saglayamadigi g6zlemlenmistir. Kultur bitkisinin terleme ve artik maddeleriyle birakmis oldugu
toksin maddeler, farkli tirdeki yabanci otlar ne kadar fazla olursa o kadar ¢abuk ve kolay alinacagindan, tarim
alanlarinda toprak yorgunluguna rastlama olasili§i daha az olacaktir. Anlasildigi Gizere, bir tarim alaninda
yabanci(yabani) ot tirlinuin fazla olmasi, topradin saglikli olmasi bakimindan vazgecilmezdir. Diger taraftan,
toprak yorgunlugunu sadece ayni bitkinin artiklarinin toprakta birikip pargalanmasi ile agiklamak da dogru
degildir. Bunun yaninda, ayni kultur bitkisi devaml yetistirilse kendine 6zgu olan hastalik ve zararlilarin
toprakta gogalmasi, tek yonlu olarak besin elementlerinin kullaniimasi ile de hep birlikte o kiltlr bitkisi igin
uygun olmayan bir ortam olusur.

Resim 3: Kiltur bitkisi
yetistirilen alanlar igerisinde
yabanci(yabani) ot turleri
mutlaka vardir. Yabanci ot
ne kadar ¢ok olursa, toprak
yorgunlugunun ortaya ¢ikma
olasihgi da o kadar azdir.

Toprak yorgunlugunun olusmasinda bu faktorlerin etkisi farkli oranlarda meydana gelmektedir. Dogada
higbir zaman toprak yorgunluguna rastlanmaz. Yukarida da deginildigi gibi bitkiler, sosyal bir topluluk
olusturarak birbirlerinin salgiladigi toksin maddeleri besin maddesi olarak alirlar ve kullanirlar. Bu yiizden,
toprak yorgunlugu sadece kdiltlr alanlari igin s6z konusudur.

Odunsu Bitkilerde i¢ Zehirlenme (Giiriime) Nedir?

Yasl odunsu bitkilerde i zehirlenme denilen bir olusum meydana gelir. ig zehirlenme; odunsu bitkilerin
govdelerinde, merkeze yakin kisimdaki yasli ve vakuolleri tamamen dolmus bulunan hucreler 6ldikten
sonra; gevredeki hicreleri de etkileyerek bozulmalarina ve ¢urimelerine sebep olurlar.

Bu hiicrelerde, kendi gevrelerindeki diger hicreleri etkileyerek, yasli odunsu bitkilerin gévdelerinde
merkezden disa dogru bir ¢liriime baslar.

Zamanla bu ¢lrime sonunda, agacin gdvdesinin i¢ kismi tamamen bosalir. Yagh ¢inar, mese, kavak,

s6gut agaclarinin gévde iclerinin clrlyerek
bosalmasi buna en gizel drnektir.

Resim 4: Curime sonunda, gévdesinin
i¢c kisminin tamamen bosaldigi bir aga¢
ornegi.
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Bitki Artiklarinin Temizlenmesi, Saklanmasi Ve Kullaniimasi

Bahce ve tarla temizligi sonbaharda mutlaka yapilmalidir. Toplanan bitki artiklari bahgenin veya tarlanin bir
kosesine yapilacak, Ug tarafi

kapali bir tarafi acik iki veya (i¢ adet yan yana padok(muhafaza) biciminde 1 veya 1,5 metre yiiksekliginde
bitki artigi yeri yapilmalidir. Birinci yil, sonbaharda toplanan bitki artiklari, ikinci yilin sonbaharinda alt tst
edilerek aktarilir. Gelecek ilkbaharda ise gigek topragi veya giibre olarak ¢ok iyi bir kompost hazirlanmis olur.
istenirse bu kompost igerisine baslangigtan itibaren kireg ve kimyevi giibre ilave edilerek kalitesi artirilabilir.
Ug kabin bulunuyorsa 3 yll siireyle bu isleme devam edilebilir.

Resim 5: Kompost, bitkisel
4 ve hayvansal atiklarin nemli-

% oksijenli ortamda bozunarak
donlstigl organik glbredir.
Kompost degisik sekillerde
ve degisik araglar kullanarak
i elde edilebilir.

Sonbaharda yapilan bahge ve tarla temizligi sonunda asagdidaki yararlar saglanir:

« Bitki artiklarinin ¢lriimesi sirasinda topraga verilecek toksin maddeler sonucu toprak yorgunlugu
onemli 6lglide azalir.

+ Kiiltur bitkilerinin ekonomik émdurleri uzatilmig olur.

* Bitki artiklari Gzerinde bulunan fungus, bakteri ve virlslerin kiglamalari énlenir. Boylece, ilkbaharda
hastalik kaynaklari dnemli élgtide azalmis olur.

» Hayvansal zararlilarin yumurta, larva ve erginlerinin kislayacagi bitkisel barinaklar ortadan
kaldirilarak biyik dlgliide azalmalari saglanir.

+ Yabanci (yabani) ot artiklari ile tohumlarinin da tarladan uzaklastiriimasi saglanmis olur.

 Yukaridaki yararlari yaninda, bu bitkilerin artiklarindan kompost giibre olarak tekrar yararlanilmig
olur.

+ Topragin Uzerini értmek icin dogal ‘mal¢’ uygulanmalidir. Malglama, kompostun bir baska formu
olarak da adlandirabilir.

ilkbaharda yapilacak bir bahce veya tarla temizli§i sirasinda, bitki artiklarinin yakilmasi higbir yarar
saglamadidi gibi yukaridaki zararli etmenlerin daha etken olmasina da olanak verir.

Sonug Ve Oneriler

Bitki besin elementleri topragin kati, sivi, gaz fazlarinda bulunur. Topragin kati fazi bitki besin elementlerinin
temel kaynagidir. Bitkilerin elementler iginde fazla ihtiya¢ duyduklarina makro besin elementleri, daha az
ihtiyag duyduklarina ise mikro besin elementleri denir. Makro elementler; azot, fosfor, potasyum, kalsiyum
ve magnezyum dur. Mikro elementler ise; demir, mangan, ¢inko, bakir, bor, molibden ve klordur. Bitki besin
elementlerinin bitkiler tarafindan alinabilmeleri icin kdk etki alanina taginmalari gerekir. Bitkiler, toprak
¢ozeltisinde ¢oziinmis sekilde bulunan besin elementlerinden goéreceli olarak en kolay yararlanilirlar. Bu
sirada ortaya gikan toksinler bitki tarafindan digariya atilir. Bitkiler, bunyelerine aldiklari besinleri terleyerek
disariya atarlar.

Toprak Ustl organlarinda yapraklari ile toprak igerisinde ise kokleri ile bunu yerine getirirler.Bitkilerde
yaprak, meyve, kabuk vb. kendisi igin toksindir, ancak diger canlilar i¢in besin kaynag: olabilir. Bazen de bir
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Resim 6: Bir dogal malglama goérintisa.
Malglama, sagladigi birgok faydanin
yaninda, zamanla mikro canllar tarafindan
parcalanarak topraga karisir. Boylece topragin
zenginlesmesine katki saglar.

bitkinin salgiladigi toksin maddeler diger bitkilerin ¢cimlenmesine ve farklilagsmasina olumsuz etki yapabilir.
Kultirel micadelede dikkat edilmesi gereken, bitkinin kendi atiklarinin kendisine zehir etkisi olugturdugu
uygulamalardan kaginmaktir.

Bunun igin tarla ve bahge temizligine dikkat edilmesi, meyve bahgelerinde yere dokilen yaprak, kabuk,
dal, meyve, tohum, vb. artiklarin temizlenmesi, hastalik ve zararlilarin barinmamasi igin yabanci otlarin
temizlenmesi, malglama, bitki artiklarindan kompost gibre hazirlanmasi bu uygulamalardan bazilaridir.Bitki
saghgr demek ayni zamanda insan saghg demektir. Dlnya blyuk bir degisim igindedir, bitki saghginin
korunarak Uretimin artirilmasinin yani sira gida israfinin da éniine gegmek bu bakimdan ¢ok 6nemlidir.
Ulkemizde de, kalintidan uzak saglikli gida arzi igin her tiirlii calisma yapilmaktadir.

Ayrica il Tarim ve Orman Miidirliiklerinde; bitki ve toprak sagliginin korunmasina yonelik ‘Bertaraf Projesi’,
‘Erken Uyari Sistemleri Kurulmasr’, ‘Bocek Tuzaklari’nin yayginlastiriimasinin yaninda biyolojik micadele
yonetimleri arttirilmistir.

Bitkileri veya bitki Grtnlerini zararlilardan ve hastaliklardan uzak tutmanin, ticareti de kolaylastiracagi
muhakkaktir. Bitki saglidi ile ilgili calismalar, ézellikle gelismekte olan Ulkeler i¢cin pazara erisim kolayligi
saglayacak ve bitki sagligi yonetmeliklerine ve standartlarina uyumu gugclendirecektir.

Kaynaklar

+ ‘Teoriden Pratige Kimyasal Mlcadele’, Editor: Dr.Nevzat Birisik, Gida ve Kontrol Genel MudrlGgu
Yayini, Matsa Basimevi, 2018, Ankara.

 https://www.tarimorman.gov.tr/12-Mayis-Uluslararasi-Dunya-Bitki-Sagligi-Gunu(Erisim
Tarihi:01.04.2025).
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Akil KOYUNCU

Ankara, Turkiye Cumhuriyeti baskenti olmak serefine erdigi arik yapil bir kasaba icin
pek tabii olarak bir kabina sigmazlik hastaligina tutulmustu ki, gegcmek soyle dursun,
hafifletmek -bilmedi; yillar boyunca da durmadan agirlasti. Ankara’nin bu slregin
(mizmin) derdinin ilk ginden farkina varilamamigtir. Burada bina yapimi arkalamak,
kolaylastirmak Uzere basvurulmadik care, buraya bina sermayesi gcekmek icin, ona
gosterilmeyen yaltaklanma, bakislanmayan imtiyaz kalmadi. Kira bedellerinin daha ilk
gunden asirt yukseklikler almasina g6z yumuldu. Bu yuksek kiralari 6deyebilmek igin
genel ve katma butgelerin resmi veya yari resmi banka ve kurumlarin Ankara zammi
adiyla 25 yildan beri yilda 9 milyon liralik fedakarhklara katlanildi.

Devlet ve kurumlarin memurlarina zam yoluyla Ankara’ya gelen yapi sermayesinde 25
yildir 6dedigi 200 milyon lira ile elde edilen sonu¢ ne oldu? Buginkid durum. Buginki
durum dedim; acaba bunun gergek niteligi Uzerinde herkeste ciddi ve temelli bir bilgi
var midir? Tutulan yolun yanliglik geregi gibi anlasiimis midir? Belki... gazetelerde sik
sik okunan yazilara, havadislere bakilacak olursa dyle olmak gerekiyor. Oyle de olsa,
durumun acihgim goésteren delilleri kuvvetlendirecek istatistik bilgilerin agiklanmasinda
zarar degil, fayda umulur. Onun igin asagida verecegim rakamlara okurlarin dikkatini
cekmek istiyorum.

1935 sayiminda Ankara’da 122.720 nufus ve 22.908 konut vardi ki, ortalama olarak 100
konutta 536 kisi bariniyor demekti. 1940 sayiminda nifusun yuzde 30 artarak 157.242’ye
ciktigi, konut sayisindaki artisin ise yuzde 12’yi bile bulmayan 2718 fazla ile 25.656
oldugu goruldi ki, 100 konutta bu defa 615 kisinin barinmakta bulundugu anlasilir.

1940 yilinda Bahgelievler Kooperatifinin 169, Kigikevler Kooperatifinin 224, Glivenevler
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Kooperatifinin 28 evi artik yapilmis bulundugu igin, bunlar yukaridaki rakamlar iginde
saylimislardir.

1940’la 1945 arasi Ankara’da daha 3 kooperatif tarafindan 233 ev yapilmis bulunduguna
karsi bu harp yillari icinde, 6zel sermaye ile kiralik ev yapilarinin sayisini bilmiyorsak da
150’yi astigini tasinlamak gugtur, fakat haydi, bu ytz elli rakamina daha 117 ekleyerek
kooperatif evleriyle birlikte 500 olmustur diyelim. 1945 sayiminda bir 6nceki sayima goére
ylzde 50 artan ve 226.712’yi bulan nifusun 26.126 daireye sikistigini, buna gore, her
yluz evde 868 kisinin barinmak zorunda kaldigini hesaplayabiliriz.

Gene istatistik rakamlardan 6grendigimize gére, Ankara’da 1938’de evlenmelerin sayisi
1267 iken 1946’da 2579 olmus ve 9 yil igcinde evlenmelerin toplami 17.062’yi bulmustur.
1945 yili sayiminda nufusu 4’er kisiden 56.678 aile ettigine gbre de, ortalama olarak,
yani 2-3 odali her evde iki aile ile hi¢ olmazsa bir buylk baba veya anneyi barindirmakta
oldugumuzu anlariz.

Rakamlarin kuru goérunuslerine ragmen, ilgilendirildikleri yere gore bazen ne kadar aci
seyler anlatabildiklerine, bodylece pek acgik bir 6érnek verdikten sonra, Ankara’nin bu
stregen hastaligina artik esasli bir deva bulmanin ¢ok siki bir zorluk oldugunu bilgiye
dayanan bir kuvvetle sdyleyebiliriz. Once sunu gériip kabul etmekligimiz gerektir ki,
simdiye kadar uygulanan “tesvik”, imtiyaz” ve “fedakéarlik” yollari bu derdin caresi
olmadiklarini yeteri kadar géstermislerdir.

1935’ten bu yana, Ankara’da yapilan yeni binalarin sayisi en genis bir tasinla (tahmin)
5000’i doldurmaz. Ondan 6nceki 10 yil icinde de yapilanlarin toplamini gene 5000 saysak,
bu 10.000 konutun ortalama 5 bin liradan ki, bu da harpten dnceki yillarin fiyatlarina
gore genis tutulmus bir rakamdir. 25 yilda 6zel sermaye ile yapilan konut degerlerinin
ancak 50.000.000 liraya cikarilabilecegi sonucuna variriz. Bundan bdyle olacagi daha
ilkten gorilmemis olmasina sasmamak elden gelmez. Cinki Memlekette aslinda bol
olmayan yerli sermaye, ticaret ve spekiilasyon imkanlari igin istanbul, izmir gibi genis
ve butun sehir ve kasabalarimiz gibi normal alanlar varken ve buralarda yizde 8 -10
gibi mesru kazanglara yilda dort bes kere devrettirilerek, yizde 30 - 35 kan ferah ferah
ve vicdan Uzuntusu olmadan yapabilirken, sabit olarak nihayet yuzde 10 - 12 getirerek,
Ankara’da devletin yardimiyla, yizde 20 fahis gelirin g6z yumulacak diye bina yapimina
baslanmayacagdi pek acgik bir gercek degil midir? Su halde Ankara’ya gelen bu 50 milyon
dedigimiz yapi sermayesinin ancak sabit gelirlilerin tutumlarindan ibaret kalmis olmasi
gerekir ki, olay da budur.

Ankara’da ilk zamanlar Metresini 5 -10 kurusa edindigi genis arsalar Uzerinde kurdugu
bina ile arsasinin kalan kisminin degerini yuzde 100, 200, 500 artirani kimselerin bu
blylk kazanglarinin bile gene ticaret sermayesine gevirdigi de tabiidir.

Arastirilir, incelenirse gérilir ki, yalniz Ankara, istanbul ve izmir’de degil, ticaret hareketi
olan her sehir ve kasabada, yalniz Turkiye’de degil, dinyanin bitin memleketlerinde
konut olarak kullanilan butin mulklerin sahipleri arasinda, ticaret ile ugrasanlar ytuzde 1
bile degildir. Bu yuzde 1’in de yizde 90’ni bu milklerini ya miras olarak edinmisler yahut
ticarette kullanabileceklerinden ¢ok fazla sermayeye sahip olmalari dolaysiyla, yapmis
veya satin almiglardir.

Sabit gelirlilerin ev sahibi olabilmeleri ise, aylik gelirlerinin yagsama ihtiyaclarindan artik
olmasina ve bu artiklari yillar boyunca biriktirip ¢odaltmalarina bagh olduguna gére,
hayatin buglnklU sartlari icinde bu durumda bulunabilenlerin parmakla gosterilecek
kadar azalmis olduklari da siphe gdéturmez bir gercektir. Buna goére, Ankara’da bu
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sartlar devam ettikge, bundan sonra 6zel sermaye ile kurulabilecek binalarin daha da
azalacagini dusunmek yerinde olur.

Ankara’nin kabina sigmazlik hastaligi bugiin o kadar agirlasmis bir durumdadir ki, siki
ve esasli ¢areler bulmak zorundayiz. Ben, bu ¢arelerden en basta ve en etkili olaninin
kooperatif olduguna inantyorum.

Ulus’tan

Karinca Postasi
Karinca,

Mart 1948, Sayi: 135, S. 26-27.

Fitnat AKKAS

Atalar s6zu: Yuvayi disi kus yapar. Esim Orta Anadolu’da genis bir vazife gezisine
c¢ikiyordu. Simendifer gecmeyen bu vatan pargasinin tam bagrina sokulmak firsatini
kacirmak istemedim. Sosesi dahi olmayan bu yollarda, bir kamyon seyahati yapmanin,
bir kadin igin ne kadar zor olacagim anlatan esim, nihayet israrlarima dayanamadi.

Orta Anadolu’nun Bozkirlari igcinde, kilometrelerce yol almadan bir agaca bile tesaduf
etmiyordu. Ta uzaklardan kdy oldugu dahi secilemeyen toprak yigintisini andiran
kdycuklere ugradikga, i¢cimiz eziliyordu.

Bir su birikintisinin basinda iki buyUk so6gut agaci olan bir kdyde yasli bir adam bizi
birakmak istemedi. Adeta, zorla bizi indirdi. Cip otomobilde esimden bagka iki memur
vardi. Hepimiz birbirimize bakarak, girdigimiz zorlu kiyafete guliyorduk. Burnumuzun
hatta agzimizin icine kadar dolan tozlarin gamurlagsmaya baslamasi zaten bizi bir temizlik
molasina mecbur ediyordu.

Evin bitisigindeki agilda bir koyun surusu gdlgeleniyordu. Aralarindan gecerken bile
yattiklari yerden kimildamadan 6dgle istirahati yapiyorlardi. Beyaz ve sari topraklarla
hemen her hafta badanalanan duvar ve ocaklar, insana yeni banyodan c¢ikmanin
huzurunu veriyordu. Digina bakip icimiz sizlayan bu c¢ati altinda, anne koltuguna sokulan
cocuklarin duyabilecegdi hislere kavusmus gibi idik. Evin oglu gelini vazifelerini ¢cok iyi
yapan aktorler gibi, bizi yerlestirdikten sonra bes on dakikada énimize 6yle bir sofra
cikardilar ki, ¢ok titiz olan ve elini bir kag defa sabunlamadan bir sey yemeyen ticaret sefi
bile bu temiz ve zengin sofra karsisinda, titizlik huyunu unutarak bizimle beraber yemeye
basladi.

Sakiz kadar beyaz drtlleri, yastik ve minderleri, tozlu Gstiimuzle kirletmekten ¢ekindikce,
ev sahipleri onlari istimale bizi zorluyorlardi ve tursu gibi en nefis ev isi erzakin bollugu
karsisinda, sehirlerde gektigimiz sikintiyl konusa konusa sofrayl adeta somurutyorduk.

ipek kadar yumusak ve biraz esmer yufkanin tadini émriim boyunca unutamayacagim.
Yerdeki iklimi, duvara siralanan sirmali ¢evreleri hi¢ unutamayacagim. Yeter ki kilimi,
duvarda asili ipek ve sirma gevreleri ve erkeklerin giydigi menevrekleri evin gelini, kizi
dokumus.

Her glin yemek hazirlamak derdi basimda oldugundan, bu kadar zengin sofray cabuk
hazirlamaya imkan veren Kkilerlerini gérmek merakini yenemedim. Imtihana hazirlanan
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bir kiz enstitisu 6grencisi dahi bu kadar intizamli olamazdi. Kilerin her seyi bir teftis igin
hazirlanmis kadar temiz ve muntazam diyen, ticaret sefi meslek alakasinin zoruyla her
kdpun icini ve her guvalin muhteviyatini soruyordu. Orta bluyUuklikte bir bakkala yetecek
kadar bol ve cesitli erzak vardi.

Bu alaka ve merak, bizi her ugradigimiz kéyde bir kac kiler ve ev gérmeye sevk ediyor,
hele Aksaray, Nevsehir kdylerinin memur ve mureffeh durumlarini gérdikge, sehirlerin
kokmaya baslayan igren¢g manzarasindan bir middet olsun uzak kalmanin saadetini
hissediyorduk. Hele Nevsehir'e varmazdan evvel ugradigimiz Acigol'deki bir idealist
Turkdn rehberligi ile yapilan evleri, dikilen yeni baglari ve kavaklari goérince, igimiz
imanla doldu. Orta Anadolu ¢ok sukur tertemiz ananelerimizle ayakta diye seviniyorduk.

Asini, esini, isini, binisini emniyet altina almadan mesut olmaya ve rahat yasamaya
imkan olmadigini kimse babalarimizdan daha iyi takdir edememislerdir. Kiler Gelenegi
sayesinde ig Anadolu’nun bir gok yerlerine, ne 1914 - 1918’in ve ne de son cihan harbinin
sikintilari genis mikyasta tesir edememistir.

Evim kalemdir diyen ingilize kargi Turk kéylisi de kéyim kalemdir diyebilir. Henliz
ruhlari bozulmamisg bir ¢ok kigik kasabalarimizda bir cok kdylerimizde saglam bir kiler
geleneginin yasatilmasi, hayat yukini en az yar yariya hafifletir. Her seyi en ucuz
zamaninda tedarik eden bir ¢ok giyim ve barinma ihtiyaglarini kendi el emegiyle tedarik
eden Turk kadininin boynu basi altin dizisiyle stsludur. Kileri erzakla doludur.

Dinyada hi¢ bir mantik ve kuvvete boyun egmeyen, midenin ihtiyaci emniyet altina
alinmadan huzur izinde yasamanin yolu yoktur. Orta Anadolu kdylerinden 80 - 100
kadarini gézumle goérdukten sonra, sehirlerimizde hele bu kadinlarin nasil yuvayi
ylkmaya sebep olan ¢ilgin bir gidise miptela oldugumuzu fark ettim.

Bugun sehirlerimizde busbutin kiler gelenegi ortadan kayboldu. Herkes bakkaldan bir kag
misli pahali mal almaya &deta mahkum gibidir. Bir kag tufeyli mutavassiti besleme esareti
altinda catir ¢atir yuvalarimiz yikiliyor. Soysuzluga dogru kayarak bir vatan ¢okuyor.
Belki sehirde, kdylerde oldugu kadar kolay giler ananesini tatbik edemeyiz. Amma bu
imkansizligi ortadan gidermek icin aramak c¢are bulunamaz mi? Butun ihtiyaglarimizi
Kooperatif teskilati ile en ucuz zamaninda ve en temiz tedarik etmenin yolu kapandi mi?

Tirk Kadini! iginde bulundugumuz zorluklari yenmek vazifesi bize diisiiyor. Hayvanlarda
bile yuvayi disi kus yapiyor. Evet, Yuvayi yapmak ve korumak vazifesi karsisindayiz.

Karinca Postasi
Karinca,

Nisan 1948, Sayi: 136, S. 07.

YUVA DERDI

Fitnat AKKAS

Ari kovanlarina dikkat ettiniz mi? Oranin intizam ve emniyetini bozacak bir sey olursa,
butin arilarin huzuru kacgar. O tasallut ya hepsini mahveder veya yuvayi terk ederek
baska yerde meké&n aramaya giderler. Yuva, yurt rahat saglanmadan, bir insanin da
huzura kavugsmasina imkan yoktur. Tarihin géksunde gémult milletlerin hikayesi, hemen
arilarinkine benzer. Ya yuvalari yikilmis veya rahatlari kagmis oldugundan gog¢ yollarinda
arayip gitmislerdir.
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Fena ve kalabalik, gayri sihhi evlerde oturmanin en buyuk tahribatina kadinlarla gocuklar
maruzdur. Ne de olsa erkeklerin yari 6mru disarida gecger. Fakat kadin, yuvanin ¢atisi
altinda gunudn en muhim zamanlarini gegirmeye mahkOmdur. Bu sebepten, fena bir
yuvanin butun zehirleri, kadinlarimizin vicutlarini kemirir.

lyi ve saglam bir ana tarafindan kurulmayan yuvalarin bir cehennemden bir mezardan
farki yoktur. ileri Bir Tuirkiye yaratmanin ilk sartlarindan biri ve belki de birincisi hayat ve
saadet veren yuvalar kurmaktir. BiyUk sehirlerde, sefertaslari gibi birbiri Gzerine binen
apartmanlarda kisla hayati suren veya kerpi¢ yapilarin ziyadan mahrum dehlizlerinde
benzi sararan topluluklarin mesut ve ileri bir cemiyet ve millet teskil etmelerine imkan
yoktur.

Ulus gazetesinde 10-12-1934 de; yani on dort yil dnce ¢cikan Nusret Namik Uzgdéren’in bir
yazisinda, baslica buyuk sehirlerde fena yerlerde oturanlarin nispeti sdylece gdsterilmisti:

1881 Senesinde Budapeste’de 100 haneden 74°U

1882 Senesinde Moskova’da 100 haneden 31’i.

1885 Senesinde Berlin’de 100 haneden 28’

1890 Senesinde Viyana’da 100 haneden 28’

1890 Senesinde Petersburg’da 100 haneden 46’si

1891 Senesinde Paris’te 100 haneden 14’l fena evlerde oturuyormus.

Bundan 50-60 yil 6nceki bu rakamlar karsisinda, yapi siyasetlerinin kifayetsizligini
haykiran bu milletlerin bugin bu davay! kékinden hallettiklerini, yurtlarini mamur
yuvalarla bezeli cennete gevirdiklerini hepimiz biliyoruz.

icinde suyu, mutfagi, banyosu, elektrigi, havagazi, bol ziyasi biraz gicek ve sebze bahgesi
olan temiz ve sihhi ev adedinin birak butin Tuarkiye'yi baskent olan Ankara’mizdaki
nispetini sdylemeye dahi utaniyorum.

Mesken Davasi:

Karinca Postasi
Karinca,

Mayis 1948, Sayi: 137, S. 16.

Alaeddin Cemil TOPCUBAS

Dinyada pek az memleket vardir ki, bizim kadar mesken siyasetine ihtiyaci olsun. Bunun
icin ne gegcmis senelerin istatistiklerine, ne de baska herhangi bir sahadete IGzum vardir.
“Gorulen kdy kilavuz istemez” fehvasinca bizde mesken meselesi icinde bitin istirabini
cektigimiz bir meseledir. iktisadi meselelerde oldugu gibi, meshur Charles Gide’in su
sOzU de meselemize uyar: “Pahalihigi anlamak icin herkes cebini yoklasin!” Her turli
istatistikten daha ziyade mana tasiyan bu cimle gibi herkes oturdugu ev dertlerini
distinmekle memleketimizdeki mesken meselesinin ehemmiyetini takdir etmis olur.

Herkesten maksadimiz, stiphesiz, cogunluktur. Bu bakimdan da meselemiz minakasa
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géturmez bir vaziyettedir. Turkiye, bastan asagi imara muhtactir. Sehirlerimiz,
kasabalarimiz, kdylerimizin evleri ya harap veya nufusunu barindirmaktan uzaktir.

Su halde, memleketimizdeki mesken siyaseti ne olabilir? Bu da suphesiz, ezici bir
c¢ogunlugu teskil edenleri, evsizleri ev sahibi yapmak veyahut bunlari kazanglariyla
mutenasip bir evde oturmalarini temin etmek siyasetidir.

Bu siyaseti bulmak ve temelini atmak icin, simdiye kadar oldugu gibi binbir teferruat
icinde, faiz, arsa, vesaire gibi mesken meselesinin bircok cephelerini ele alarak icinde
¢ikilmaz bir halde bogulmamasi lazimdir. Yoksa butin dinyada tatbik edilen sistemlerini
alip memleketimizi bir gin evvel imar etmek cihetine gitmelidir.

Mesken meselesi hakkinda yazilmis higbir eser, mesken kanunlarinin ihtiva ettigi higbir
hukim yoktur ki, mesken siyasetini “kiiglk - ucuz ev” denilen evlere istinat ettirmesin!
Demek ki; bizim yapacadimiz is butin dinyadaki mesken kanunlarinin, mesken
siyasetinin dayandigi bu kiguk - ucuz ev sistemini kabul ederek evvela, evsizleri ev
sahibi kilmak veyahut ucuz kiralik evlerde oturmalarini temin etmektir.

Zira higbir devlet, higbir amme tesekkull, evsizler dururken, ev yapabilecek kimseleri
tesvike kalkmamistir. Hele, irat getiren meskenleri de tesvik edelim demek mesken
meselelerini tamamiyla tecahul etmek olur.

Bu acik sikintilar kargisinda devletlerin, amme tesekkullerinin ellerini uzattigi kimseler,
ev yapamayacak olanlardir. “Kitg¢lk - ucuz evler’ iste bu kimselerin sahip olabilecegi
veyahut ucuz kira ile oturabilecekleri evlerdir.

Nitekim Mesken Kanunlarinin birinci maddesi: Kliguk - ucuz evlerde oturabilecek veyahut
onlara sahip olabilecekleri tarif ederler. Bu kanunlarin geri kalan maddeleri, finansman
islerini, arsa islerini, izbelerin kaldirilmasini, kat ve daire mulkiyetini, sigortalarini, ucuz
banyo ve hamamlari, ¢ok ¢cocuklu ailelerin mazhar olacagi kolayliklari, hulasa meskene
muteallik batin meseleleri igine almistir.

Bundan dolayidir ki; batin dinyada yUz binlerce ciltler, kitiiphaneler doldurmakta olan
kiguk - ucuz ev kitaplar dururken, yeniden kesfiyata kalkismak aci ve neticesiz bir
surette vakit kaybetmek demektir.

Yeniden otomobil ve ugak kesfine kalkmak kabilinden kafalarimizi yorup memleketimizi
bu asrin en buyuk eseri olan kuglk - ucuz ev den mahrum etmeyelim.

Mesken kanunlarinin hepsinde yer almis bu evleri yapan tesekkullere memleketimizde yer
verelim. Bilhassa, bu tesekkdullere, bahsettigimiz kanunlardaki muafiyetleri esirgemeyelim.
Bugunki vaziyetimize gdre, munhasiran kiguk - ucuz ev yapacak sirketlere her turlt
vergi muafiyetini saglayacak olursak bu harap sehirlerimizi, kasabalarimizi, kdylerimizi
birka¢ sene icinde milletin kendisi yapacaktir.

ingiltere, 1919 - 1939 seneleri arasinda bu evlerin insasina 133 milyar ingiliz lirasi sarf
etmistir. Bunun Ugcte birini devlet ve amme tesekkdulleri, dortte GglinU hususi tesebblsler
vicuda getirmistir.

Birinci Turk Yapi Kongresi kapanirken bu dilekleri bir kere daha sdylemekten kendimizi
alamiyoruz. Ulus’tan
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