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Turk Kooperatifgilik Kurumu, Nurettin Hazar’in 1981 yilinda yayinlanan “Atatiirk ve Tiirk
Kooperatif¢iligi” adli eserini Aralik 2024 tarihinde yayin diinyasina tekrar kazandirmistir.

Degerli kooperatif géniilliileri;

Eserde, Atatiurk’'un kooperatifcilik konusundaki atilimlari ve uygulamalarindan
bahsedilmektedir. Hazar, bu eserinde Ataturk’u Tiirkiye Cumhuriyetinin kurucusu
olmasinin yaninda modern Turk Kooperatif¢iliginin de kurucusu olarak kabul etmektedir.
Atatiirk, tipki Mithat Pasa gibi kooperatif¢ilik alaninda éncudur.

1863 yilinda Midhat Pasa, “Memleket Sandiklari” ile Ulkemizdeki ilk zirai kredi
kooperatifi kurmus, daha sonra “Menafi Sandiklar’” adini alan kurum, 1888 yilinda
Ziraat Bankasi’'na dontsmustir. 1916 tarihli “Ziraat Bankasi Kanunu” ile bankaya
kooperatiflere ikrazat yapma yetkisi verilmistir.

1914’te Aydin’da kurulan “Kula Palamutgular Kooperatifi” ve “Balgcova Sebze
Satis Kooperatifi” adli tarim satis kooperatifleri digman isgali sebebiyle faaliyetlerini
durdurmuslardir.

Osmanli devletinde ilk istihlak (tiiketim) kooperatifleri 1913 senesinde Istanbul’'un
Fatih semti Circir Mahallesinde faaliyete gegcmis ve bu sure¢ Carsamba, Fatih, Galata,
Sehzadebasi, Kig¢ik Mustafapasa, Eylp, Kadikéy ve Sultanahmet kooperatifleri
devam etmistir. Savas yillarinda halka ucuz gida saglamak tUzere kurulan Sultanahmet
Kooperatifi (1916) ve subeleri ile “Memurin Erzak Kooperatifi” (7927) cumhuriyete
kadar rastlanan yegane kooperatif érneklerindendir.

Atatiirk, 17.2.1923 tarihinde izmir iktisat Kongresindeki agilis konusmasinda, “Kiligla
fatuhat yapanlar, sabanla flituhat yapanlara binnetice terk-i mevki etmege mahkumdur....
Kili¢ kullanan kol yorulur, fakat saban kullanan kol her giin daha ¢ok kuvvetlenir ve her
glin daha ¢ok kudrete sahip olur’ demistir.

izmir iktisat Kongresi, (17 Subat- 4 Mart 1923) Atatirk’iin direktifiyle toplanmistir. Bu
kongrede iktisat Vekili Mahmut Esat (Bozkurt), “Ferdi tesebblisler, toplu yabanci iktisat
dinyasi karsisinda ezilmege, akim kalmaga mahkamdurlar. Binaenaleyh her (tiirlii
sirketler viicuda getiriimeli ve bilhassa memleketimizin ihtiyaglarini tamamen ifade eden
kooperatif sirketlere fazla ehemmiyet verilmelidir’ diyerek kooperatiflesmeye vurgu
yapmistir.

19 Mart 1923 tarihinde “Matbuat ve istihbarat Midiiriyeti Umumiyesi” tarafindan
heniiz cumhuriyet ilan edilmeden Tirkiye Biyiik Millet Meclisi Hikiimeti, Iktisat
Vekaletince “istihsal, Alim ve Satim Ortaklik Kooperatifleri Nizamnamesi” cikariimis
ve “Kooperatif Sirketler” adli eser yayinlanmistir.

1924 yilinda 498 sayili “ltibari Zirai Birlikleri Kanunu” ile 1926 yilinda “tibari Zirai
Birliklerinin kurulus ve ybnetimi hakkinda bir nizamname” ¢cikarilmistir. 1928 yilina kadar
Ege, Marmara Havzasi ve Trakya’'da 40 kadar kooperatif kurulmustur.

1926 yilinda kanunlasan “865 sayili Tiirk Ticaret Kanununda” ticaret sirketlerine
“Kooperatif Sirketi” de eklenmistir. Yine ayni yil “1470 sayili Zirai Kredi Kooperatifleri
Kanunu” da cikarilmistir. 1930°’da kurulan 550 koéyde 29170 ortakh 191 kooperatifin
sayisi 1935 yilinda 668’e ulagsmistir.



1935 yilinda “2834 sayilh Tarim Satis Kooperatifleri Kanunu” ve “2836 sayil
Tarim kredi Kooperatifleri Kanunu” adlariyla Turkiye Buyuk Milet Meclisi tarafindan
kanunlagmistir.

Atatiirk, 24 Agustos 1925 tarihinde Kastamonu’da yaptigi konugsmasinda; “Ben de ¢iftci
oldugumdan biliyorum. Makinesiz ziraat yapilmaz. El emegi gugtiir. Birleginiz, birlikte
makine aliniz” demistir. Tarim makineleri ancak kooperatifler tarafindan satin alinabilir
ve tum koylulerce kullanilabilirdi.

Atatiirk, “Tekirgifligi, Arkarasi, Persenti, Avsar, Karadereli, Tekir, Tekirkoyuncu,
Tirkmeneli, Tirkmenusadi ve Tozara”kdylerinde 30 Haziran 1936gunu kurulan 683 sayili
Tekirgiftligi Tarim Kredi Kooperatifinin 1 sayili ortagi ve kurucusu olarak kooperatifciligi
6zendirmigtir.

Turk Kooperatifcilik Kurumu’nun onculuguyle, “Silitke Tekirgiftligi Tarim Kredi
Kooperatifine”, ddnemin hukumetinin karariyla “Atatiirk” unvani verilmigtir.  “Silitke
Tekirgiftligi Tarim Kredi Kooperatifi”, Atatiirk Silifke Tekirciftligi Tarim Kredi Kooperatifi
adini almistir.

8 Nisan 1925 tarihinde Reisicumhur Gazi Mustafa Kemal birinci, Basvekil Ismet Pasa
(Inénii) de ikinci siradaki ortaklar olmak tizere “Ankara Memurlar istihlak Kooperatifi”
kurulmustur. Yine Atatiirk’iin saglhigindaki yillarda Kooperatiflere finansman saglamak
Uzere T.C. Ziraat Bankasi ile Tiirkiye Halk Bankalari yetkilendirilmiglerdir. Atatiirk’ten
sonraki yillarda bu bankalara Tirkiye Emlak Kredi Bankasi da eklenmistir.

Nurettin Hazar’'in “Atatiirk ve Tiirk Kooperatif¢iligi”’ adli eserinde bitin bu olaylar ve
sureglerden ayrintili bir sekilde s6z edilmektedir.

Dergimizin bu sayisinda da yine zengin bir i¢erikle, alanlarinda birikim ve iddia
sahibi yazarlarimizin makale ve yazilariyla karsinizdayiz.

Dergimizin gelecek sayilarinda da kooperatifcilik basta olmak iizere lilkemizin
biitiin sorunlari iizerinde durmak ve ¢6ziim lretmek noktasinda ¢cabalarimiz
hiz kesmeden devam edecektir.

Dur Yolcu,bilmeden gelip bastigin
Bu toprak,bir devrin battig: yerdir,
Egil de kulak ver bu sessiz yigin
Bir Vatan kalbinin attig: yerdir.




1. Giris

1163 sayili Kooperatifler Kanunu'! (KoopK) uyarinca kooperatiflerde (i¢ organ bulunmakta olup
bu organlar; yonetim kurulu, genel kurul ve denetim kuruludur.

Genel kurul, tim ortaklarin temsil edildigi en yetkili organ olup, kooperatiflerin karar ve irade
organidir.

Esas itibariyle genel kurul, ortaklarin belirli bir yerde ve zamanda muzakerelerde bulunmak,
gundemdeki konular karara baglamak, kanun ve anas®zlesmedeki sartlari yerine getirmek
sartiyla bir araya gelmesiyle olusur.

Mevzuattaki istisnalar disinda kooperatif ortaklari, kooperatifin islerine dair haklarini genel kurul
ortaminda kullanirlar.2

Genel kurulca alinmis olan kararlarin hukuk diinyasinda bir sonucunun olabilmesi ve tatbik
edilebilmesi icin genel kurulun toplanmasina ve karar almasina iliskin mevzuattaki usul ve
kurallara riayet edilmesi gerekmektedir.

S06zu edilen usul ve kurallardan birisi ise genel kurulun kanun veya anasézlesmede belirtilen
organ yahut kisilerce toplantiya davet edilmesidir.

Kooperatifleri belli kosullarin varligi halinde toplantiya c¢agirabileceklerden birisi de her bir
kooperatif ortagidir.

iste bu galismada, kooperatiflerde her bir ortagin genel kurulu toplantiya cagirabilme kosullari
detayh olarak irdelenmis ve degerlendirilmigstir.

*Glmriik ve Ticaret Uzmani

1) 1163 sayuli Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969 tarihlive 13195 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmigtir.

2) Mustafa Yavuz, Kooperatif Genel Kurul Toplantilarinda Giindeme Baghilik Ilkesi ve Bu Ilkenin
Istisnalart, Karinca Dergisi, Ekim 2020, Sayt 1006, s.5.
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2. Genel Kurulun Toplantiya Cagriimasi

Kooperatiflerde genel kurul, olagan ve gerektiginde olaganustt olmak iki sekilde toplanir. Olagan
toplantinin ve en az yilda bir defa ve her hesap dénemi bitiminden itibaren alti ay i¢cinde yapilmasi
gerekmektedir. Bununla birlikte, genel kurulun glindemine konuyla ilgili madde bulunmasi ve
kooperatif Ust kuruluguna ortak olunmasi kaydiyla, kooperatifin olagan genel kurul toplantilari en
fazla iki faaliyet donemini icerecek sekilde ve birlegtiriimek suretiyle yapilabilir (KoopK md. 45/1).

Ote yandan, ayni hitkkiimde genel kurulun, anasézlesmede belirtilen sekil ve surette toplantiya davet
edilecegi ifade edilmistir. Bu kapsamda, ilgili bakanliklarca hazirlanan 6rnek anasdzlesmelere
gore genel kurul toplantilarina dair gagrilar iadeli taahhitli mektupla ya da yazili bir sekilde imza
karsiliginda yapilir. Cagrinin, kooperatife yazili olarak iletiimesi kaydiyla ortagin cep telefonuna
yahut elektronik posta adresine génderilecek ileti (e-posta, SMS gibi) vasitasiyla da yapilabilir.
Alicidan mutevellit sebeplerle teslim olunamayan bu tur iletiler bir tam giin gectikten sonra bir
kereye mahsus olmak lzere yeniden goénderilir. Yayinlanan ilanlar ile bildirimlere dair “Génderi
Teslimat Bilgisi”ni ihtiva eden belgenin, genel kurul evrakiyla beraber basili veya elektronik
ortamda muhafazasi ve incelemeye hazir tutulmasi zorunludur. Bu arada toplanti davetinin,
toplanti giininden en ¢ok 2 ay iginde ve en az 30 giin 6nce yapilmasi, ayrica toplantinin yeri ile
saat ve guniiniin ve gindem maddelerinin bildirilmesi mecburidir.

3. Genel Kurulu Toplantiya Davete Yetkili Olanlar

Kooperatiflerde genel kurulu davete kimlerin yetkili oldugu KoopK’'nin 43. ve 44. maddelerinde
dizenlenmigtir.

ilgili hiikiimle drnek anasézlemelerde yer alan esaslar baglaminda genel kurulu toplantiya davete
yetkili olanlar asagida kisaca izah edilmistir.

- Yonetim Kurulu: Kooperatiflerde genel kurulu toplantiya cagirmaya yetkili organ éncelikli
olarak yonetim kuruludur. Bu goérevi zamaninda yerine getirmeyen yonetim kurulu
Uyeleri dokuz aya kadar hapis ve otuz glinden Ug¢ yliz gline kadar adli para cezasiyla
cezalandirilir (KoopK ek md. 2/2). Yénetim kurulu, toplanti davetini gerekli nisaplarla ve
kurul olarak alir. Ayrica yonetim kurulu, suiresi dolmus olsa bile genel kurulu toplantiya
cagirabilir.

- Anasoézlesmeyle Bu Konuda Yetkili Kilinan Diger Bir Organ: KoopK md. 43'te
anastzlesmede yetkili kilinan diger bir organin da genel kurulu toplantiya davet
edebilecedi belirtiimistir. Anastzlesmeyle bu hususta yetkilendirilebilecek olanlar
kooperatife kredi vermis kurulus ya da icra komitesi olabilir.

- Denetim Kurulu: Gerektiginde denetim kurulu da genel kurulu toplantiya ¢agirabilir.

- Ust Birlik: Eger kooperatif, bir st birlige lye ise gerekli hallerde st birlik, kooperatif
genel kurulunu toplantiya ¢cagirabilir.

- Tasfiye Memurlari: Tasfiye halinde olan kooperatiflerde tasfiye memuru/memurlari,
tasfiye islerinin icaplarindan olan meselelere iligkin karar almak amaciyla genel kurulu
toplantiya ¢agirmaya yetkilidir.

- Dort Ortaktan Az Olmamak Kaydiyla Ortaklarin En Az Onda Biri: Ortak sayisi 4’ten
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az olmamak sartiyla, kooperatifin ortak sayisinin en az onda birinin mugtereken ve noter
tebligati ile yaptigi talebi Gzerine genel kurul toplantiya ¢agrilir (KoopK md. 44, Ornek
Anasézlesmeler).

- llgili Bakanhk: Genel kurulun toplantiya davet edilmesine dair ortaklarin onda birinin
talebinin yonetim kurulu tarafindan en az 10 gun icinde karsilanmadigi takdirde talep
sahibi ortaklarin muracaati Uzerine yahut dogrudan dogruya ilgili bakanlik tarafindan
genel kurul toplantiya ¢agrilabilir (KoopK md. 44/2). Bunun yaninda, ortaklarin en az
onda birinin basvurusu olmasa bile KoopK md. 43 kapsaminda ilgili bakanlik genel
kurulu dogrudan toplantiya ¢agirmaya yetkilidir.

- Mahkeme: Ortaklarin en az onda birinin miracaati tzerine ilgili bakanhgdin genel kurul
toplantiya ¢cagirmamasi halinde talep sahibi ortaklar, kooperatif merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesine bagvurarak genel kurulun toplantiya ¢agrilmasi
hususunda izin isteyebilirler (KoopK md. 44/3).

- Belli Sartlarin Varligi Halinde Her Bir Ortak: Kooperatiflerde bazi sartlarin bulunmasi
halinde azinlik olusturmasi gerekmeksizin her bir kooperatif ortagi mahkeme karariyla
genel kurulu toplantiya ¢agirabilir. Buna iliskin hususlar bir sonraki bolimde detayl
olarak ele alinmistir.

4. Her Bir Ortak Tarafindan Genel Kurulun Toplantiya
Cagrilabilmesi

Kooperatif ortaklarinin bireysel olarak genel kurulu toplantiya ¢agirabilmesine iliskin KoopK'da
bir dizenleme bulunmamaktadir. Ancak, anilan Kanunun 98. maddesinde yer alan “Bu Kanunda
aksine aciklama olmayan hususlarda Tiirk Ticaret Kanunundaki anonim sirketlere ait
hiikiimler uygulanir.” hukmu geregince bahsi gecen hususta 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun
(TTK) 410. maddesinde yer alan hikim kooperatifler hakkinda da tatbik olunmaktadir.

TTK'daki bu hikim, belli kosullarin saglanmasi halinde kooperatif ortaklarina, genel kurulun
toplantiya ¢agriimasi hususunda mahkemeye muracaatta bulunma hakki tanimaktadir.

So6zu gegcen TTK'nin 410. maddesinin ikinci fikrasinda, “Yénetim kurulunun, devamli olarak
toplanamamasi, toplanti nisabinin olusmasina imkan bulunmamasi veya mevcut olmamasi
durumlarinda, mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi genel kurulu toplantiya ¢agirabilir.
Mahkemenin karari kesindir.” denilmektedir. Ayni hikim, 6rnek anastzlesmelerde de yer
almaktadir.

O halde bahsi gecen kosullardan birinin mevcut olmasi durumunda her bir kooperatif ortagi genel
kurulu mahkemenin izniyle toplantiya davet edebilir. Ortaklarin genel kurulu toplantiya davet
edebilecegi haller incelendiginde, yénetim kurulunun genel kurulu toplantiya davet etme gdrevini
ifa etmemesinden ziyade, bu kurulun toplanamamasi ve bundan dolayi genel kurulun toplantiya
davet edilememesidir.

Yoksa yonetim kurulu, anasézlesmede belirtildigi sekilde mutat toplantilarini yerine getiriyorsa,
genel kurul olagan toplantiya davet edilmemis ve bu toplanti yapilamamis olsa bile, kooperatif
ortaklari genel kurulu toplantiya davet edemez.

3) 6102 sayl Tiirk Ticaret Kanunu, 14.02.2011 tarihlive 27846 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmigtir.




Benzer sekilde, yonetim kurulu toplanabilme ve toplanti yapabilme kudretini haiz oldugu strece,
olagan genel kurul toplantilarinin yapilmasina dair KoopK’da 6ngdérilen 6 aylik sire gegmis olsa
dahi kooperatif ortaklari genel kurulun toplanmasi hususunda mahkemeye muracaat edemez.

Dolayisiyla, kanun koyucunun hem anonim sirket hem de kooperatif ortaklarina bu yénde bir hakki
tanimasinin gayesi, genel kurulun toplanmasi temin edilerek ilgili toplantida yénetim kurulunun
secilmesini saglamak seklinde ifade edilebilir.

Keza ydnetim kurulunun toplu olarak istifa etmesi ya da érnedin bir kazada hepsinin vefat
etmesi veya hepsi hakkinda iflas karari verilmesi veyahut tamaminin fiil ehliyetinin kisittanmasi
durumunda kooperatifin yonetim kurulu fiili olarak mevcut bulunmayacaktir.

Ote yandan, KoopK’'nin 98. maddesinde yer alan atif dolayisiyla kooperatifler hakkinda da
uygulanan TTK’nin 530/1. maddesinde, uzun zamandan beri kanunen gerekli olan organlarindan
biri mevcut olmayan ya da genel kurulu toplanamayan anonim sirketler ve dolayisiyla kooperatifler
hakkinda fesih davasi ikame edilebilece@i hikim altina alinmustir.

Zikredilen diizenleme geregince, organ eksikligi sebebiyle kooperatifin fesih davasina maruz
kalmamasini ve kooperatifin devam etmesini arzulayan ortaklar, genel kurulu toplantiya davet
ederek s0zl edilen durumdan kooperatifi kurtarabilir.

Yeri gelmigken belirtelim ki, TTK md. 410/2’de genel kurulun toplantiya davet edilmesine dair
ortaklara taninan hak ile KoopK md. 44’te ortaklarin en az onda birine taninan hak arasinda
Oncelik-sonralik iligkisi yoktur ve bu haklar birbirinin alternatifi degildir. Genel kurulun toplantiya
davet edilmesine dair iki usul arasindaki en 6nemli fark ise; her ortak yalnizca TTK’da belirtilen
kosullarin mevcut olmasi halinde dogrudan mahkemeye muiracaat edebilme hakkini haiz iken,
dortten az olmamak sartiyla ortak sayisinin en az onda birini olusturan ortaklar, herhangi bir kosul
gerekmeksizin genel kurulun toplanmasi igin yonetim kuruluna basvurabilmesidir.

Genel kurulun toplantiya davet edilmesini talep eden kooperatif ortaginin miracaat edecegi
mahkeme, kooperatif merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesidir (KoopK md. 99).

Bu davada, basit yargilama usull tatbik olunur. Mahkemece verilen karar kesindir; dolayisiyla
mahkemenin karari istinafa ve temyize gétirtlemez.

Ortak tarafindan mahkemeye yapilan muracaatta, TTK'da acgiklanan kosullarin gergeklestigine
dair gerekli belge ve bilgiye yer verilmesi, bunun yaninda toplanmasi istenilen genel kurul
glindeminin de gosterilmesi yerinde olur. Mahkeme tarafindan istemin uygun gérilmesi halinde,
kararda toplanti gindemi ayrica belirtilir.

5. Sonug

Kooperatiflerde tiim ortaklarin temsilinin saglandigi organ genel kurul olup, bu organ senede en az
bir defa ve her faaliyet dénemi sonundan itibaren alti ay iginde olagan ve gerektiginde olaganisti
olarak toplanir. Genel kurullarin muteberligi icin gerekli olan kosullardan birisi, toplanti gagrisinin
kanun ve anas6zlesmeye uygun olarak ve yetkili organ ya da kisiler tarafindan yapilmasidir.

1163 sayili Kooperatifler Kanunu kapsaminda genel kurulu toplantiya; yénetim kurulu ya da
anasoOzlesmeyle bu konuda yetkilendirilen baska bir organ ve gerektigi takdirde denetim kurulu,
kooperatifin ortagi oldugu Ust birlik ile tasfiye memurlari, ayrica bu sekilde ¢agriimadigi takdirde
ilgili bakanlik davet edebilir.
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Ayrica dort ortaktan az olmamak lzere toplam ortak sayisinin en az onda birinin talebi tzerine de
genel kurulun toplantiya daveti mimkuandur.

Bunlarin yaninda, Kooperatifler Kanununda yer alan atif dolayisiyla kooperatifler hakkinda da
uygulanan 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun 410. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca yonetim
kurulunun, devamli olarak toplanamamasi, toplanti nisabinin olusmasina imkan bulunmamasi ya
da mevcut olmamasi hallerinde, asliye ticaret mahkemesinden alacaklari izinle her bir kooperatif
ortagl, genel kurulu toplantiya ¢agirabilir.

Bagsvuru Uzerine mahkemenin verecegi karar kesindir.

Kaynakca
1163 sayili Kooperatifler Kanunu (10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili R.G.).
6102 sayil Turk Ticaret Kanunu (14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili R.G.).

Yavuz, Mustafa, Kooperatif Genel Kurul Toplantilarinda Giindeme Baglilik ilkesi ve Bu ilkenin
istisnalari, Karinca Dergisi, Ekim 2020, Sayi 1006.
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I-Giris

Kooperatifler tim ortaklarin katihmi ile olusturulan genel kurul toplantilari vasitasiyla gegmis ve
gelecek yil faaliyetlerini miizakere eder.

Ortaklarin kooperatif faaliyetleri hakkinda bilgi almalarina en genis zemini bu toplantilar saglar.
Bu nedenle de 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’'nda olagan genel kurul toplantilarinin yilda bir
defa yapilmasi zorunlu tutulmustur. Ancak bazi sartlarin saglanmasi halinde kooperatiflere iki
yillik toplantilarini birlestirmek suretiyle gerceklestirme imkani da saglanmistir.

ll-Kooperatiflerde Olagan Genel Kurul Toplantilari

Il.1.Zamani ve Sayisi

Kooperatiflerde olagan genel kurul toplantisi, belirli bir glindemle yapilmasi zorunlu olan
toplantilardir.

1163 sayili Kooperatifler Kanunu’na gore her kooperatifin kullandigi hesap déneminin sonundan
itibaren alti ay icinde olagan genel kurul toplantisini yapmasi sarttir. (KK Md.45/1)

Bu nedenle olagan genel kurul toplantilari yillik rutin toplantilar seklindedir.

11.2.Glindem

Olagan genel kurul toplantilari zamani ve sayisi bakimindan oldugu kadar glindemi bakimindan
da bazi zorunluluklara tabidir.

*Ticaret Bagsmiifettisi, Ticaret Bakanhgi
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Bu gindemi olusturan unsurlarin bir ¢codu genel kurulun devredilimez gérev ve yetkilerine
dayanir. Diger yandan olagan genel kurul toplantilarina iliskin giindem esas itibariyle érnek ana
s6zlesmelerde acikga dizenlenmigtir.

Bu sozlesmelerde yer aldigi Gzere, yonetim ve denetim kurulu raporlari ile kooperatifin dig
denetime tabi olmasi halinde dis denetim raporunun goérusilmesi, finansal tablolarin miizakeresi,
yonetim ve denetim kurulu Uyelerinin ibrasi, gorev sureleri sona ermis olan yénetim ve denetim
kurulu Gyeleri ile kooperatifin dis denetime tabi olmasi halinde dis denetginin secilmesi ve bunlarin
gorev surelerinin tespiti, bunlarin tcret, huzur hakki gibi parasal haklarinin belirlenmesi, gelecek
yilin bltce ve ¢alisma programinin gortistlmesi ve karara baglanmasi olagan genel kurulda yer
almasi zorunlu unsurlardir.

llI-Birlestirilmis Genel Kurul Toplantilari

lll.1.Yasal ve Tali Diizenlemeler

Birlestirilmis genel kurul toplantilari kooperatiflerde olagan toplantilarin her yil yapiimasina yonelik
dizenlemenin bir istisnasini teskil etmektedir. 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda 2017 yilinda
yapilan bu degisiklikle 6zellikle kuguk ortakll kooperatiflerde genel kurul maliyetlerini azaltmak
amaglanmistir.

Hikme gore usul ve esaslari ilgili Bakanlikga? yapilacak diizenlemede gosterilmek (izere;
kooperatif Ust kurulusuna ortak olunmasi ve genel kurul toplantisinin giindemine konuyla ilgili
madde konulmasi sartiyla, olagan genel kurul toplantilari en fazla iki hesap dénemini kapsayacak
sekilde ve birlestirilerek yapilabilir. (KK Md.45/1)

Bu diizenleme dogrultusunda Ticaret Bakanli§r'nca ayni yil “Kooperatif Ve Ust Kuruluslarinin
Olagan Genel Kurul Toplantilarinin Birlegtirilerek Yapilmasi Hakkinda Teblig® ”; 2018 yilinda
da ayni Bakanlik¢a birlestirilmis genel kurul 6ncesi ve sonrasina iligkin olarak yerine getirilmesi
gereken hususlarla ilgili 2018/4 sayili Genelge yayimlanmistir.#

lll.2.Sartlari

Kooperatiflerin olagan genel kurul toplantilarini birlestirerek yapabilmeleri icin bazi sartlar
saglamis olmasi gerekir. Buna gore, kooperatif Ust kurulusuna ortak olunmasi ve genel kurul
toplantisinin giindemine konuyla ilgili madde konulmasi sartiyla, olagan genel kurul toplantilari en
fazla iki hesap donemini kapsayacak sekilde ve birlestirilerek yapilabilir. (KK Md.45/1)

Ortak olunacak st kurulusun tasfiye surecine girmemis olmasi gerekir. (Genelge Md. A/1-c)

1) https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/mevzuat/anasozlesmeler/il-mudurluklerince-kurulusu-yapilan-kooperatif-
anasozlesmeleri

2) Ilgili Bakanlik ifadesinden tarimsal amacli kooperatifler ve iist kuruluslart icin Tarim ve Orman Bakanhgt;
yapt kooperatifleri ve iist kuruluslart icin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi; diger kooperatifler ve iist
kuruluglart i¢in Ticaret Bakanhgi anlasilmalidir.

3) https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/10/20171031-7.htm

4) ticaret.gov.tr/data/5d419ccel13b87639ac9e0110/38b002056869471031706e4635beSefe.pdf




Ortak kooperatifin Ust kurulustan ¢ikmasi yahut ¢ikarilmasi halinde ilgili Gst kurulus tarafindan
durum ticaret il madurlagune bildirilir. (Teblig Md.9/1)

1163 sayili Kooperatifler Kanunu ile tali mevzuatta genel kurul toplantilarinin birlestirilerek
yapilmasina iliskin karar icin 6zel bir nisap aranmadigindan dolayi oylarin yaridan bir fazlasiyla
karar alinmasi yeterlidir. (KK Md.51/1)

I11.3.0zellikleri

Birlestirilmis genel kurul toplantilari surenin bitiminde ayni sartlarin sadlanmasi suretiyle
tekrarlanabilir.

Genel kurulun birlegtirilerek yapilmasinin genel kurulda reddedilmesi, bir sonraki genel kurulda
bu konunun yeniden goéristlmesine engel teskil etmez. (Teblig Md.4/3-4)

Bununla birlikte birlestirme slresi yonetim kurulu ve denetgilerin geriye kalan goérev suresini
gecemez. (Teblig Md.4/3)

Diger yandan, genel kurul toplantilarinin birlestirilerek yapilmasi, her yila ait gegmis yil
faaliyetlerinin gérugtlmesi yukimluligunu de ortadan kaldirmaz.

Birlesik genel kurulda birlestirilen her bir hesap devresine yonelik raporlar ve ibralar ayri ayri
gOrusulir ve herhangi bir hesap dénemine yonelik ibra edilmeyen yonetim kurulu Gyeleri ve
denetciler bu organlara ayni genel kurulda tekrar secilemezler. (Teblig Md.8/1)

Ayni sekilde birlesik genel kurulda her yilin bitgesi de ayri ayri ele alinir. (Teblig Md.6/2)

Bununla birlikte, birlesik genel kurul toplantilarinin ortaklidi sona erenlere yapilacak iade ve
ddemeleri geciktirmesini dnlemek amaciyla da bazi dizenlemeler yapilmistir.

Zira 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’na gore ortakligi sona erenlere yedek akgeler harig olmak
Uzere ayrildigi yil bilangosuna goére hesaplanan tutarin 6denmesi gerekir. (KK Md. 17/1)

Bilangonun esas alinabilmesi igin de genel kurulda kabul edilerek kesinlesmesi beklenmelidir.®

Bu durum birlesik genel kurul yapilan kooperatiflerde ortaga iade sirecinin oldukga uzamasina
yol acabilir.

Dolayisiyla birlesik genel kurul toplantisi yapilan kooperatiflerde ortakligi sona erenlerin, sermaye
ve diger alacaklari, bilangonun genel kurulca onaylanmasi beklenmeksizin ayrildidi yil bilangosuna
gore hesaplanarak hesap déneminin kapanmasini izleyen 4 incl ayin 25 inci giininu takiben en
gec bir ay icerisinde geri verilir. (Teblig Md.7/1)

Genel kurul toplantilarini birlesik usulde yapan kooperatifler icin genel kurula iliskin belge ve
doktmanlarin ilgili kurumlara teslimine iliskin yakimlilik de devam eder.

Buna gdre olagan genel kurul toplantilarini birlestirme karari alan kooperatiflerin, rapor érneklerini
her bir hesap devresi sonundan itibaren 6 ay iginde ticaret il madurligune ve kooperatifin ortagi
oldugu Ust kurulusa vermeleri zorunludur. (Teblig Md.6/1)

5) Bkz. Ornek ana sézlesmeler Madde 15/1
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IV - Sonug¢

Kooperatiflerde ortaklara bilgi edinme haklarini kullanmalarinda en genis zemini saglayan genel
kurul toplantilarinin yilda bir defa yapilmasi esas olmakla birlikte, maliyetleri azaltmak amaciyla
Ust kurulusa ortak olmak ve genel kurulda kararlastirmak sartlarini saglayan kooperatiflere iki yilin
genel kurul toplantisini birlestirerek yapmak imkani saglanmistir.

Ancak bu dizenleme, ibranin, butgenin, finansal tablolarin her yil i¢in ayri ayri degerlendiriimesine
engel teskil etmeyecegi gibi ayrilan ortaklara mevduatlarinin éddenmesine ve genel kurul
toplantilarina sunulmasi gereken raporlarin ilgili kurumlara ibrazina iliskin yukdmlalikleri de
ortadan kaldirmaz.

Kaynakcga
1-T.C.Yasalar (1163 sayili Kooperatifler Kanunu)
2-Ornek Ana sdzlesmeler (https://ticaret.gov.tr)

3-www.resmigazete.gov.tr
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Giris

1. Kooperatifgiligin Kokeni.

Kooperatif kelimesi, Latince igbirligi anlamina gelen “Cooperatio” kelimesinden tiiremis, glzel
Tarkgemize “kooperatif” olarak gegmistir.

Tark dili kurumu (TDK) sozliginde kooperatif “insan ihtiyaclarini karsilikli yardimlagma
yoluyla giderilmesini saglamak ve ortaklarin c¢ikarlarini korumak amaciyla olusturulan
ekonomik kurulustur” seklinde tanimlanmaktadir.

Kooperatif¢ilik bireylerin 6zellikle Uretimden satisa tek basina ¢dzemedikleri sorunlari birlikte
¢6zme ihtiyacindan dogmustur.

Aslinda Turkkiiltiriinde varolan, karsilikh yardimlagmayi esas alan IMECE igin kurumsallasmamis,
gegici sureli kooperatifgilik te denebilir.

Anadolu kéyliisii asirlardir tek basina yapamadig isleri IMECE usulilyle ortaklasa yapagelmistir.

IMECE ile KOOPERATIF’in ortak noktasi tek basina yapilamayan isleri yardimlasarak
yapmaktadir. Temel farklar ise kooperatifin kurumsal bir yapisinin olmasi, kanuni alt yapisinin
olmasi, IMECE'nin ise kisiler/guruplar arasinda iyi niyet ve istege bagh olusudur.

Farkli kiiltirlerde de var olan IMECE usulli yardimlasmanin artan ve karmasiklasan ihtiyaclar
karsisinda zamanla kooperatife donustigini distinmek yanlis olmasa gerek.

2. Kooperatiflerle Sirketlerin Farki:

*Hsavci3155@gmail.com
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KOOPERATIFLER SIRKETLER
Yararlanici Ortaklar kooperatifin hem sahibi hem | Sahibi sermayedarlardir sirketin
de yararlanan kisilerdir hizmetlerinden yararlananlar ayri
kigilerdir..
Misyon Insan merkezli olduklari igin birincil Sermaye 6n planda yer aldig1 igin amag
amag kar elde etmek degil ortaklarinin | kar elde etmektir.
gereksinimlerini kargilamaktir.
Kar-Gelir Ticari faaliyetler sonucunda dogan | Elde edilen kar, ortaklara sermayeye
Yonetimi olumlu gelir-gider farkinin bir kismi | katilim  oranlarma  gore  ydnetim
ortaklara yaptiklart isler oraninda | kurulunun  belirledigi zamanda ve
dagtilir miktarda dagitilir.
Yonetime Demokratik olarak yonetilir. Ortaklarin | Sermayedarlar, sermayedeki paylar
Katihm sermayedeki payina bakilmaksizin her | oranina gore sirket kararlarinda sz sahib
ortagin tek bir oy hakki vardir. olur.
Yonetim Yonetim kurulu, ortaklar tarafindan, Yonetim kurulu; sirket yoneticileri,
Kurulu kooperatifin ~ ortaklarindan  olusan | sirket ile is baglantilari olan yoneticiler
adaylar arasindan olur. ve bagimsiz yoneticilerden olusur.
Sermayedarlarin secim yetkisi sinirlidir.
Ortakhk/Paylar | Bir ortagin sahip olabilecegi ortaklik Sermayedar, sirketin hisselerinin
pay1 smirhidir, bu nedenle tek bir sahsin | %50’sinden  fazlasina ~ sahip  olarak
hakimiyeti altina giremez. Sermayeyi | sirkette hakimiyet kurabilir. Sirketlerin
olusturan ortaklik paylar1 satilamaz. | sermayesini olusturan hisse senetleri,
Yonetim kurulu, ortakligt devralan | kiymetli evrak niteligi tasidigi i¢in alinip
kisinin ortaklik niteliklerini tagimasi | satilabilir ve devredilebilir
halinde kisiyi ortakliga kabul eder.

(') Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi, 100 Soruda Kooperatif¢ilik

Kooperatifler kar amagl sirketlerden de, salt yardim amagli kurulmus sivil toplum érgutlerinden de
farkhdir. Sivil Toplum Orglitleri (STK) ise kar amaci giitmeden daha gok sosyal yardim veya belli
bir konuda ortak amaci gergeklestirmek icin faaliyet gosterirler. STK’larin temel hedefi ekonomik
degildir.

3. Kooperatif¢iligin Tarihgesi.

13 ncii ylizyil Anadolu Selguklulari déneminde ortaya gikan AHI Birlikleri giiniimiiziin modern
kooperatif¢iligi ile ciddi benzerlikler gostermektedir.

Bu birlikler, esnaf ve sanatkarlarin meydana getirdikleri meslek kuruluslaridir. Ahilik sisteminin,
asin gelir ve servet farkhiliklarini énlemesi, issizlere is saglamasi, hem Ureticiyi hem tiketiciyi
korumasi, mesleki egitimler vermesi gibi Ozellikleri kooperatifcilikle benzerlikler tasimaktadir.
Ahilik sisteminin, asiri gelir ve servet farkliliklarini dnlemesi, issizlere is saglamasi, hem ureticiyi
hem tlketiciyi korumasi, mesleki egitimler vermesi gibi 6zellikleri kooperatifcilikle benzerlikler
tasimaktadir. (2)

17 nci yiizyildan itibaren Loncalara déniisen AHI Birlikleri, 19 ncu yiizyil ortalarinda g¢okiise
gecmistir. Turkiye'de c¢agdas kooperatifciligin dogusu da bu loncalarin ¢okis dénemine
rastlamaktadir. Cagdas kooperatif¢iligin baslangici sayilan, 1863 yilinda “Memleket Sandigr”
ad verilen ilk tarim kredi organizasyonu, Mithat Pasa tarafindan Pirot kasabasinda kurulmustur.

®)
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Memleket Sandiklari ile yoksul halki tefeciden kurtarmak, ciftgiye kredi saglamak, koylunin
Urtininl degerlendirmek ve halkin teskilatlanmasini saglamak amaclanmistir. 1863-1883 yillari
arasinda uygulanan Memleket Sandiklari, zamanla éngoérilen amaglari yerine getiremez olmus
ve yerini Menafi Sandiklarina birakmistir.

Memleket Sandiklarindaki aksakliklar Menafi Sandiklarinda da devam etmis, 1888 yilinda
Ziraat Bankasi Nizamnamesinin yurirlige girmesiyle birlikte bu sandiklar, Ziraat Bankasina
devredilmistir.(*) 250 kadar oldugu tahmin edilen Menafi Sandiklarinin 2 milyon altin lira olan
sermayesi de Ziraat Bankasina aktariimig, Ziraat Bankasinin sermayesini olusturmustur.

1888-1920 yilari arasindaki sure¢ kooperatifcilik agisindan oldukg¢a verimsizdir. Bazi girisimler
olsa da ciddi sonu¢ vermemis, kurulan kooperatifler kapanmistir. Tlrk kooperatif¢iliginin énemli
onculerinden biri olan Ahmet Cevat Emre tarafindan kooperatif¢ilik alaninda tlkemizdeki ilk kitap
yayimlanmistir.

iktisatta Inkilap: Istihlak Teaviin Sirketleri (Ekonomide Devrim: Tiiketim Kooperatif
Ortakliklari) adli bu kitabin sonuna, altmis maddelik tiketim kooperatifleri ana sozlesmesi
konulmustur. Tlketim kooperatif¢iliginin ilk énemli temsilcisi kabul edilen Ahmet Cevat Emre’nin
olumlu etkisiyle ilk tiiketim kooperatifi 1913 yilinda, istanbul’un Fatih ilgesinin Cirgir Mahallesi'nde
aclimistir. Bundan sonra ¢ok sayida tuketim kooperatifi kurulmus fakat hepsi 1919 yilinda
kapanmistir.(°)

Kurtulus Savasinin kazaniimasi ve TBMM'nin acgilmasi sonrasi Atatiirk’in onculiginde
kooperatifgilik konusu glindeme gelmisse de sonug gikmamistir. 17 Subat — 4 Mart 1923 tarihleri
arasinda, yeni Tlrkiye'nin ekonomik durumunu gériismek Ulzere, izmir'de ilk iktisat Kongresi
toplanmistir.

1923 yilinda toplanan bu kongrede ele alinan dnemli konulardan biri de kooperatifgiliktir. Kongrenin
acilisinda, Atatiirk'ten sonra konusma yapan iktisat Vekili Mahmut Esat Bozkurt, her tiirden
sirket kurmak gerektigini, 6zellikle de memleketimizin ihtiyacini tamamen ifade eden kooperatif
sirketlere daha fazla 6nem verilmesi gerektigini igceren bir konusma yapmistir. Hentiz cumhuriyet
dahi ilan edilmemisken kooperatifciligin distinilmus olmasi, kooperatif kurulmasi ve kurulacak
kooperatiflere ciftcilerin ortak edilmesi ve hatta bu kooperatiflerin kurulus sermayesinin ciftgiye
olan borcuna mahsuben- devletce karsilanmasi gibi kararlar, kooperatifcilik hareketi agisindan
tarihi Gnem tasimaktadir.(®)

Atatiirk, “Kooperatif Sirketler” kitabinin yayimlanmasindan beri, zamanin aydinlari arasinda
devam eden ve sonug vermeyen kooperatifcilik tartismalarina, Tirk Kooperatif¢ilik Cemiyeti'nin
kurulmasi talimatini vererek midahale etmistir.

Atatiirk, dSnemin icisleri Bakani Siikrii Kaya’dan, kooperatif konusunu bilimsel bir yaklagimla ele
alacak, hareketi gercek temellerine oturtacak, kamu yararina galisacak bir cemiyet kurulmasini
istemistir. Boylece 20 Mayis 1931°de, Istanbul'da, “Tiirk Kooperatifcilik Cemiyeti” kurulmustur.

iki yiIl sonra Ankara’ya nakledilen Cemiyet, 1934 yilinda iktisat Vekili Celal Bayar baskanliginda
ilk genel kurulunu yapmistir.

Cemiyetin ilk islerinden biri, Gi¢ ayda bir yayimlanan “Kooperatif¢ilik” dergisi ile aylik yayimlanan
“Karinca” dergisini ¢gikarmak olmustur. Cemiyet, 1946 yilindan beri de Tirk Kooperatifcilik
Kurumu adi altinda faaliyetlerine devam etmektedir.(”)

Gururla ifade edelim ki dergimiz KARINCA, 6 yil sonra bir asri devirecektir. Emegi gecenlere ve
bu dergiyi yasatip bu glnlere tasiyanlara selam olsun.
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Tarkiye'de buglnki anlamiyla ilk yapi kooperatifi de bu dénemde kurulmustur. 1934 yilinda
Ankara’da kurulan ve ilk ortaklarini evi olmayan devlet memurlarinin olusturdugu Bahgelievler
Konut Yapi Kooperatifi, buglink(i Bahgelievler semtinin gekirdegini olusturmaktadir.(8)

Cumbhuriyet donemi kooperatifciligine bir baska yazida genis olarak dedinmek gerekir.

4. Kooperatif¢iligin Temel Sorunlari:
a. Egitim:

Ulkelerin gelismislik ve egitim diizeyleri ile kooperatifcilik konusundaki basarilarinin dogru orantil
oldugu gériilmektedir. Ulkemizde genel anlamda 6zellikle de kooperatifcilige en fazla gereksinim
duyulan kirsal kesimde egitim seviyesi distk olmasi, kooperatif¢ilik konusunda hemen higbir
egitim verilmiyor olmasi kooperatifciligin tGlkemizde gelismesinin 6nlindeki en blyuk engeldir.
Egitimli insanlar bir sekilde diger sorunlarina ¢éztm bulabilir. Ama egitim olmayinca sistem bastan
tikanmaktadir.

“Ulkemizde yapilan bazi saha ¢alismalarinda (Erzurum/ispir) gibi kooperatif ortaklarinin %80’e
yakinin kooperatifin ne oldugunu tam olarak bilmedigi, kredi ve girdi temini icin kooperatife ortak
yapildiklarini veya kendileri ortak olduklarini ifade etmislerdir” (s)

Ornekte de gériildiigu gibi insanlar kooperatif ortagi olmasina ragmen kooperatifin ne oldugunu
bilmemektedir. Hal bdyle olunca, kooperatif konusunda higbir bilgi olmayinca kooperatifin diger
sorunlarina ¢6zum bulmak, hatta ¢6zim aramak imkansiz hale gelmektedir.

Ulkemizin “Tiirkiye Kooperatif Strateji ve Eylem Plani” olmasina, bu planda egitim konusuna
yer veriimesine ragmen, gecmiste YURTTASLIK BILGISI derslerinde, cok yiizeysel bilgiler ve
1950 yilinda kapatilan KOY ENSITULERI’'nde okutulan kooperatifgilik dersleri disinda ciddi bir
egitim s6z konusu degildir.

Ydnetici kesime verilen seminer ve konferanslar tabana yansimadigi icin derde deva olmamaktadir.

b. Yasal sorunlar:

Ulkemizde gliniin sartlarina uygun, kooperatifciligi bitiincil bir yaklagimla kapsayan, firsat esitligi
saglayan, 6zendirici yasalar ne yazik ki mevcut degildir. Kooperatifgilikle ilgili kanunlar;

1163 sayili kooperatifler yasasi (1969).
1581 sayih tarim kredi ve birlikleri kanunu (1972).
4572 sayil Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun (2000)
Gorulduga Uzere yaklasik ceyrek asirdir kooperatifgilikle ilgili bir kanuni dizenleme mevcut
degildir.
c. Ust Yonetim Sorunu:
Kooperatifler Gi¢ ayri bakanlikla ilintili olarak faaliyet gdstermektedir.

“Sosyal Dayanisma Ekonomisi igin G[]_(;,IU Kooperatif¢ilik Raporu’na gore “Ticaret”, “Tarim
ve Orman”, ve “Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi” Bakanliklarinin sorumluluk alaninda




bulunan 40 ayri tirde 60 bine yakin kooperatif bulunmaktadir ve bunlarin ortak sayilari toplami
ise 6,6 milyonu gegmektedir “ (9)

Kooperatiflerin tek bir merkezden yonetilmesi, hatta 6zel bir bakanlik altinda toplanmasi
kooperatiflerin gelecegi ve verimliligi agisindan énem arz etmektedir.

d. Ekonomik Sorunlar:

Halk Kooperatifleri kit imkanlara sahip bireylerin bir araya gelerek, kit imkanlarini bir araya
getirerek yagsam mucadelesi veren kuruluglardir.

Devlet imkanlari ile kurulmus, 6rnegin Tarim Kredi Kooperatifleri gibi devasa ekonomik gtice sahip
kooperatiflerle, Ankara Cubuk’taki bir Kadin El emegi kooperatifinin rekabet etmesi imkansizdir.

Sonug

Her konuda oldugu gibi kooperatifgilik konusunda da en énemli intiyag egitim. ilkokul seviyesinden
baslayarak lisans dlizeyine kadar egitim verilmesi ve kooperatifgiligin sevdiriimesi gerekmektedir.

Kooperatifcilikle ilgili idari yapilanmanin tek bakanlik ¢atisi altinda toplanmasi zorunludur.

Ozellikle tarim ve hayvancilik konusunda yerinde, yerelde ve egitim seviyesi gbz 6niine alinarak
hitap edilen toplumun anlayacagi diizeyde bir kerelik degil, strekli egitim verilmesi gerekmektedir.

Ozellikle arsa-yapi kooperatiflerinde kéti niyetli insanlarin (yeleri dolandirmasi, miitevazi
birikimlerinin heba olmasi kétl 6rnek olusturmasi insanlari kooperatif kavramindan sogutmakta,
uzaklastirmaktadir. Bu tur kooperatiflerde Devlet kontrolu ve hakemligi sarttir.

Yararlanilan Kaynaklar
(1) Ticaret Bakanligi, 100 soruda kooperatifcilik
(2) Ticaret Bakanligi, Turkiye'de Kooperatifgilik

(3) Mehmet Gonen, “Kooperatifciligimizin Dind, Bugind, Yarini”, Kooperatifgilik Dergisi, 1982,
S:57, s:41-44

(4) Rehber, 2011, s:51
(5) Ferhat Ergin, Mustafa Kemal Atatiirk ve Tiirk Kooperatifciligi, istanbul 2006, s:28-36

(6) Nurettin Hazar, Atatirk ve Kooperatifcilik, Tlrk Kooperatifcilik Kurumu Yayinlari, Ankara
1981, s:18-19

(7) Miftdoglu, Hilal; Aydos Volkan, “ Tirkiye’de Kooperatifgilik, Tirk Konut Kooperatif¢iligine
Alternatif Bir Model: Aimanya”, istanbul Ticaret Odasi, istanbul 2001, s:56

(8) TURKIYE'DE KOOPERATIFLERIN TEMEL SORUNLARI VE COZUM ONERILERI
UZERINE DUSUNCELER (Ertugrul GURESCI - Murat GONG)

(9) insani Gelisme Vakfi, 2021
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Girig

Saglik hizmetleri lojistigi, saghk hizmeti sunumunun temel bir bileseni olarak, tibbi malzeme
ve ekipman tedarikinden, hasta akiginin ydnetiimesine kadar genis bir yelpazede faaliyetleri
kapsamaktadir. insan saghginin korunmasi ve tedavi edilmesiyle dogrudan iligkili olan bu alan,
saglik sektord icin kritik bir dGneme sahiptir. Lojistik yonetimi, tedarik zincirinin etkin bir bigimde
planlanmasindan atik yénetimi gibi sireclerin diizenlenmesine kadar uzanan bir disiplin olarak,
saglik kurumlarinin operasyonel verimliligini artirma potansiyeline sahiptir.

Etkin bir saglik lojistigi, 6zellikle cografi engeller, altyapi eksiklikleri ve acil tibbi midahalelere
duyulan ihtiyag gibi zorluklar nedeniyle giderek daha fazla Gnem kazanmaktadir. Saglik hizmetleri
lojistiginin en kritik yonlerinden biri ise, hasta akisinin ve kaynak tahsisinin etkin bir sekilde
yonetilmesidir. Bu sureglerin etkin bir sekilde optimize edilmesi, saglik kurumlarinin verimliligini
artirirken, ayni zamanda hastalarin zamaninda ve kaliteli saglik hizmeti almasini saglamaktadir
(Ergiines ve Giiltekin, 2022).

Bu baglamda, saglik hizmetleri lojistigi kavrami ve dnemi, giinUmuzde saglk sektoérid agisindan
tartisiimasi gereken temel bir konu haline gelmistir. Bu calismada, saglik hizmetleri lojistigi
alaninin kapsami, 6nemi ve bu sureclerin saglik hizmeti sunumuna olan etkileri incelenecektir.

Lojistik Kavrami

Lojistik kavrami, ilk kez 1898 yilinda askeri operasyonlarla baglantili olarak ortaya ¢ikmis
olup, savas sulrecinde askerlerin hareketlerini dizenleme ve birliklerin organize bir sekilde
konumlandiriimasini saglamak amaciyla tanimlanmistir. Zamanla bu kavram genisleyerek,
musteri gereksinimlerini karsilamak amaciyla hammaddelerin uygun maliyetle tasinmasi,
depolanmasi ve islenerek mamul haline getirilmesini kapsayan bir sure¢ olarak ele alinmistir.

* Prof. Dr., Istanbul Medipol Universitesi, Ogretim Uyesi
** | isans Ogrencisi, Istanbul Medipol Universitesi
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Lojistik, bu sireglerin yani sira ilgili verilerin baslangi¢tan son asamaya kadar planlanmasi,
uygulanmasi ve denetlenmesini iceren bir bittin olarak tanimlanmaktadir (Canci ve Erdal, 2003).

Lojistik, isletmelerin faaliyetlerinin baslangi¢ noktasidir ve ayni zamanda sireglerin devaminda ve
tamamlanmasinda, 6zellikle dagitim ve depolama gibi asamalarda énemli bir rol oynamaktadir.
isletmelerdeki tiim idari ve ekonomik siirecler lojistikle dogrudan iliskilidir. Ornegin, lojistik yonetimi
Uretim yénetimi ve pazarlama yonetimiyle siki bir bag igerisindedir.

Uretim ve pazarlama sireglerinin saglikli bir sekilde ilerleyebilmesi igin tedarik, dagitim ve
depolama gibi lojistik faaliyetlerin etkin bir sekilde yirutilmesi gerekmektedir. Lojistik slreglerin
basarili bir gekilde ydnetiimesi, hammaddelerin, malzemelerin ve yari mamullerin Uretim
surecine uygun zamanda ve dogru kalitede dahil edilmesini saglayarak, nihai Urtnlerin tiketiciye
zamaninda ve dogru kosullarda ulastirilmasina katkida bulunur. Bu da igletmelerin basarili bir
yonetim anlayisi benimsemesine olanak tanir (Erkan, 2014).

Lojistik faaliyetlerin giderek daha fazla dnem kazanmasiyla birlikte, bazi isletmeler kendi
blinyelerinde lojistik departmanlari olustururken, bazilari ise dis kaynak kullanarak lojistik
hizmetlerini uzman firmalardan temin etmektedir.

Dis kaynak kullanimi, igletmelere zaman, kaynak ve maliyet acisindan cesitli avantajlar
sunmaktadir. Ozellikle hammadde, yari mamul ve mamul stoklarinin azaltimasiyla pazara
erisim slresi kisalmakta ve isletmeler asil faaliyet alanlarina daha fazla odaklanabilmektedir
(Omiirgéniilsen ve Selvi Sarigiil, 2021).

Bu sayede Uretici firmalar, lojistik sUreclerle dogrudan ilgilenmek yerine, Uretim ve satis gibi
temel is sureglerine yatirnm yaparak daha verimli ¢galisabilmektedir. Lojistigin temel dayanagi,
ticarete dayali kiiresel ekonomi anlayisidir. Serbest ticaretin giderek daha fazla 6nem kazanmasi,
uluslararasi rekabetin artmasi ve blyUk 6l¢ekli organizasyonlarin yayginlagsmasi, lojistik sureglerde
hizin kritik bir faktor haline gelmesine neden olmustur.

Uriinlerin ve hammaddelerin tiiketicilere en diisiik maliyetle ve zamaninda ulastiriimasi biiyik bir
onem tasimaktadir. Bu dogrultuda rekabet, lojistik faaliyetler ekseninde sekillenmektedir. Kiresel
ekonominin hizla blytumesi, firmalarin rekabet gliciini koruyabilmek adina etkili lojistik aglari
kurmalarini zorunlu hale getirmistir. Bunun yani sira lojistik sektord, yalnizca is glict saglayan bir
alan olmanin 6tesine gecerek, Ulkeler, sektorler ve firmalar igin stratejik bir kaynak haline gelmistir
(Tengilimoglu ve Yigit, 2017).

Saglik Hizmetlerinde Lojistik

Saglik hizmetleri lojistigi, hastalarin gereksinimlerini karsilamak amaciyla destek, bakim ve tedavi
sureglerine iliskin personel planlamasi ile trln ve bilgi akisinin yénetimini icermektedir. Bagka
bir tanima gore ise saglik lojistigi, hastalara sunulacak hizmetler i¢in gerekli olan malzemelerin
tedarik edilmesi, envanter ydnetiminin saglanmasi ve tikenen kaynaklarin yeniden temin
edilmesini kapsayan bir planlama sirecidir.

Lojistik ydnetimi, tedarik zinciri planlamasindan atik ydnetimine kadar genis bir alani kapsamaktadir.
Bu strecin etkili yonetilmesi, hastanelerin ve diger saghk kurumlarinin verimliligini artirmaktadir.
Genel anlamda saglik lojistigi, saglik hizmetlerinin etkin ve zamaninda sunulabilmesi i¢in gereken
tum faaliyetleri kapsamaktadir (Taskin & Akgadag, 2020).

Saglik hizmetlerinin eksiksiz ve kesintisiz saglanabilmesi icin gerekli malzemelerin uygun fiyatla,
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dogru zaman ve mekénda, uygun miktar ve kalite standartlarinda hazir olmasi gerekmektedir.
Bu nedenle saglik kuruluglarinda lojistik yonetimi kritik bir &neme sahiptir (Tengilimoglu & Yigit,
2017).

Hastanelerde kullanilan ilaglar, tibbi malzemeler ve diger kaynaklarin zamaninda ve eksiksiz bir
sekilde temin edilmesi, saglik hizmetlerinin sirdirtlebilirligi agisindan kritik bir éneme sahiptir.
Tibbi malzemelerin, belirli standartlara uygun kosullarda depolanmasi ve gerektigi zaman
kullanima sunulmasi, saglik hizmetlerinin etkinligini dogrudan etkileyen temel bir faktérdr. Ayrica,
biyo-tibbi atiklarin ¢evre ve halk saghgini tehdit etmeyecek sekilde dogru bir bicimde bertaraf
edilmesi, saglik tesislerinin sosyal sorumlulugunu yerine getirmesi agisindan hayati 6neme
sahiptir. Bu baglamda, RFID, barkod sistemleri ve yapay zeka destekli lojistik planlamalar, saglik
lojistigi slreglerinin daha verimli hale gelmesini saglayarak operasyonel verimliligi artirmaktadir
(Omiirgéniilsen ve Selvi Sarigiil, 2021).

Saglik isletmelerinde lojistik surecler; ilag, tibbi cihaz ve ekipmanlarin tedarik edilmesi,
depolanmasi, zamaninda ve belirlenen miktarda ilgili yerlere ulagtirimasini icermektedir. Bu
sureclerde dikkate alinmasi gereken ¢ temel faktdr; dogru miktar, dogru zamanlama ve mimkun
olan en diglk maliyetle Grtnlerin temin edilmesidir (Atasever, 2020).

Saglik lojistigi, saglik hizmetlerinin kesintisiz ve kaliteli sunulabilmesi i¢in temel destek
hizmetlerinden biri olarak kabul edilmektedir (Tengilimoglu & Yigit, 2017).

Lojistik hizmetlerinin saglik kuruluglari Gzerindeki etkisi buyuktir ve hizmet kalitesini dogrudan
belirleyen unsurlardan birisidir. Bu nedenle saglk isletmelerinde lojistik sureclerin dikkatle
yuritilmesi ve hata payinin en aza indirilmesi gerekmektedir (Atasever, 2020).

Diger lojistik sektorlerinden farkli olarak, saglik lojistiginde yapilan hatalar telafi edilemez sonuglar
dogurabilmektedir. Saglik lojistigi kapsaminda tasinan bazi Grlinler hayati 6nem tasimakta olup,
bu Urtnlerin temininde yasanabilecek aksakliklar ciddi saglik risklerine yol acabilmektedir. Bu
Ozellik, saglik lojistigini diger lojistik faaliyetlerden ayiran en kritik unsurdur (Tagkin & Akg¢adag,
2020).

Saglik sektoériinde tedarik zinciri yonetimi, hasta bakim kalitesini en Ust seviyeye cikarirken
maliyetleri minimize etmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda stratejik hedeflere ulasabilmek igin su
adimlar atilmahdir (Tanyas, 2017).

 Tedarik surelerinin ve maliyetlerin azaltiimasi,

» Hasta bakim alanlarinin genigletiimesi,

* Depolama alanlarinin minimize edilmesi,

» Hareketsiz demirbas ve stok miktarlarinin disurilmesidir.

Saglik sektoru tedarik zinciri yonetimi, hammaddeden hastaya ulasan son Uriine kadar gegen
surecin bir butiin olarak ydnetilmesini icermektedir. Bu surecte Ureticiler, hizmet saglayicilar,
perakendeciler, dagiticilar ve tuketiciler arasinda bilgi, hizmet ve Uriin akisinin etkin bir sekilde
saglanmasi gerekmektedir (Biger & Omiirgéniilsen, 2019).

Saglik kuruluglarinin temel amaci, hastalara en yiksek kalitede hizmet sunmaktir. Ancak
sektorde artan rekabet, saglik hizmetlerini maliyetlerini diglrerek hizmet sunma zorunlulugunu
da beraberinde getirmektedir (Demirdégen & Polater, 2016).

Saglik sektor, kiresel dlgcekte en blytik 10 sektér arasinda yer almakta olup, saglk lojistigi; tibbi




cihazlar, tibbi malzemeler, ilaglar ve diger medikal Urlnleri kapsamaktadir (Atasever, 2018).
Saglik lojistigi, diger sektorlerden farkl birtakim 6zelliklere sahiptir:

» Saglik lojistiginde yer alan trtnlerin kalitesi, dogrudan insan saghgini ve toplum refahini
etkilemektedir. Bu nedenle drlnler ve sunulan hizmetler yiksek kalite standartlarina
sahip olmalidir.

» Saglik lojistigi kapsaminda yer alan asilar, bazi 6zel ilaglar ve kimyasal maddeler gibi
Urtinler, belirli depolama sartlarina uygun alanlarda saklanmalidir.

 Lojistik kapsaminda yer alan bazi Urtnlerin temininde yasanabilecek gecikmeler, insan
saghgini ciddi sekilde tehlikeye sokabilmektedir. Bu nedenle bu trlnlerin tedariki biyuk
bir 6neme sahiptir.

Saglik lojistiginde, hastalarin dogrudan tiketici konumunda olmasi nedeniyle, tasinan
uriinlerin 6nemi oldukga biiyiiktir. insan hayatini dogrudan etkileyebilen bu sektérde, tasinan
artnlerin surecinin diger sektdrlerden farkl olarak biyik bir 6zenle ydnetiimesi gerekmektedir.
Hassasiyetin yani sira, acil ihtiyaglarin sikga ortaya ¢ikmasi saglik lojistiginin hizli ve etkili bir
sekilde ¢calismasini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda, saglik lojistiginin en kritik unsurlarindan biri
kalite standartlarinin saglanmasidir.

Bir Granln lojistik zincirinde saglikli bir sekilde ilerleyebilmesi igin belirlenen kalite kosullarinin
eksiksiz yerine getiriimesi gerekmektedir. Saghk sektord, lojistik faaliyetlerde kaliteyi dncelikli hale
getiren alanlardan birisidir.

Saglik lojistigi; ihtiyaglarin belirlenmesi, Gretim sirecinin baglamasi, Grtnlerin depolara tagsinmasi,
uygun kosullarda depolanmasi, satis sonrasi ambalajlanmasi ve gereksinim duyulan noktalara
ulastiriimasi gibi bir dizi streci kapsamaktadir. Bu sureglerin birbirinden bagimsiz yuruttlmesi,
cesitli hatalara yol acabileceginden, entegre bir yaklagimin benimsenmesi gerekmektedir.

Sureclerin ayrik bir sekilde planlanmasi, lojistik zincirinde yer alan aktorler arasinda iletisim
sorunlarina neden olabilir ve herhangi bir aksaklik durumunda hizli midahale edilmesini
zorlastirabilir. Bu nedenle, saglik lojistiginde butlinlesik bir yaklasim benimsemek buyik 6énem
tagimaktadir. Ayrica, saglik sektdrinde tersine lojistik uygulamalarinin daha da gelistiriimesi
gerektigi degerlendiriimektedir (Demirdégen & Polater, 2016).

Maliyet faktord, saghk lojistiginde kalite ile dogrudan iligkilidir. Maliyetleri distrmek, kalite
standartlarinin zarar gérmesine yol agabileceginden, saglik lojistiginde bu durum istenmeyen bir
sonu¢ dogurabilmektedir. Tagima ve depolama surecleri en yuksek maliyet kalemleri olarak 6ne
¢cikmaktadir.

Ancak, tasinan uUrdnlerin hayati dneme sahip olmasi nedeniyle maliyetin zaman zaman ikinci
planda kaldigi, hiz ve kalitenin 6ncelikli hale geldigi gértlmektedir. Lojistik sistemlerin kurulus
asamasinda firmalar yliksek maliyetleri gbze almak durumundadir. Bu yaklasim, uzun vadede
bozulma, gecikme ve hasar gibi maliyetli problemlerin éniine gegerek, daha verimli bir sistem
kurulmasini saglayacaktir (Tengilimoglu & Yigit, 2017).

Sonug

Saghk hizmetlerinde lojistik, tibbi malzeme, ekipman ve hasta akisinin etkin bir sekilde
yonetilmesini saglayarak, saglik sektorinin verimliligini ve hastalarin zamaninda kaliteli hizmet
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almasini destekleyen kritik bir stregtir. Lojistik faaliyetlerin basarili bir sekilde yurutilmesi, saglk
kuruluslarinin operasyonel verimliligini artirirken, hasta guvenligi ve memnuniyeti agisindan
da buyuk énem tasimaktadir. Saglik lojistigi, diger sektorlerden farkl olarak, taginan tranlerin
dogrudan insan sagligini etkilemesi nedeniyle daha yuksek kalite ve glvenlik standartlarina
sahiptir.

Ozellikle tedarik zincirinin her asamasinda belirlenen kalite kosullarinin eksiksiz bir sekilde
uygulanmasi gerekmektedir. Depolama, tasima ve dagditim slreclerinde soguk zincir yonetimi,
hizli teslimat ve regulasyonlara uygunluk, saglik lojistiginin en 6énemli unsurlari arasinda yer
almaktadir. Saghk lojistiginde dis kaynak kullanimi ve teknolojik yeniliklerin entegrasyonu,
sureclerin daha verimli hale getiriimesini saglamaktadir.

Teknolojinin etkin kullanimi ve stratejik planlama, saglik lojistiginin etkin yonetiimesini
saglamaktadir. Sonu¢ olarak, saglik lojistigi yalnizca tibbi malzeme ve ila¢g tasimacihdindan
ibaret degildir; ayni zamanda saglik hizmetlerinin sdrdurulebilirligi, erisilebilirligi ve guvenilirligi
acisindan hayati bir rol oynamaktadir.

Kiresel saglik sistemlerinin giderek daha karmasik hale gelmesiyle birlikte, lojistik streclerin
entegrasyonu ve optimizasyonu, saglik sektoriinin gelecekteki basarisini belirleyen temel
unsurlardan biri olmaya devam edecektir. Gelecekte, dijitallesme ve yapay zekd destekli
sistemlerin daha yaygin hale gelmesiyle de saglik lojistigi daha da gelisecektir.
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ZERIN ;GENEL BiR
RLENDIRME

Vedat'SADIOGLU*

Giris

15 Mart “Diinya Tuketiciler Giinii”, 1985 yilinda Birlesmis Milletlerin aldid1 bir kararla kutlanmaya
baslamistir. Ayrica, Birlesmis Milletler ayni yil Tlketici Haklari Evrensel Beyannamesini kabul
etmistir. 1995 yilinda Glkemizde 4077 sayili Tuketicinin Korunmasi Hakkindaki Kanun yurirlige
girmis olup, 2013 yilinda 6502 Sayili Kanun’la daha da genisletilmis haklarla yenilenmistir. 15-21
Mart ise, “Tiiketiciyi Koruma Haftasi” olarak cesitli etkinliklere kutlanmaktadir.

Tuketici haklari, tiketicinin varligi ile birlikte dogmus; insanlik ve ekonomi tarihi kadar koklu bir
olgudur. TUketici haklarinin bigcimsel ve daha etkin bir sekilde irdelenmeye ve dizenlenmeye
baslanmasi, 20’'nci ylzyilin ikinci yarisinda; 1960’li yillardan itibaren gergeklesmistir.

Kiresellesme ve su an icinde bulundugumuz dijitallesme dénemi, tiketici haklari bakimindan
yepyeni ufuklar agmistir. 21. yizyilin diinyasinda Grtin ve hizmet gesitliligi her gegen guin artarken,
tlketici davraniglarinda da bas dénduricu, hizli ve koklU degisiklikler yasanmaktadir.

Bdyle bir ortamda, ticari hayatin sorunsuz bigimde surdurilmesi temin edilirken ayni zamanda
tuketicilerin ekonomik cikarlari ile toplum saglhginin korunmasi bir zorunluluktur.

Dahasi, surdurdlebilir kalkinmanin temini ve toplumsal refahin korunarak ytkseltiimesi igin israf
etmeden ve dogaya zarar vermeden tiketmenin dnemi g6z ardi edilmemelidir.

7'den 77’ye toplumun bitin kesimlerini ilgilendiren ve evrensel olarak kabul edilen tiketici
haklarinin; tiketicilerin saglik ve giivenliginin korunmasi, Uriin ve hizmetlerle ilgili kalite sartlarinin
temini, cagdas ve sorumluluk arz eden musteri iliskilerinin saglanmasi; etkin bir rekabet
cercevesinde tuketiciyi yaniltici reklam ve stratejilerin engellenmesi gibi kendi iginde farkli
boyutlari bulunmaktadir.

GUnudmuizde urin glvenligi de giderek dnem kazanmaya baslamistir.

*Arastirmaci Yazar (vsadioglu1960@hotmail.com)
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Resim 1: 15 Mart aslinda
tim dinyada,'Dinya
Tuketici Haklari Gunl’olarak
kutlanmaktadir. Ulkemizde
ise ‘DUnya Tuketiciler GUnu’

olarak kutlanan bu glinde,

sinirsiz tiketimin toplumsal bir ] 5 MAHT

sorun olduguna dikkat ¢ekilir. HIk L i S
Tiketici haklarini korumak II OUNYA TURETICILER GUNL
amaciyla kutlanan 15 Mart - |

Diinya Tiiketiciler Giini'nde 'I 5 L 21 M AHT
tlketimin ve tlketicinin

sorunlarina dikkat gekilir. TUHETl El‘ﬂ KORUMA MAFTASI

Tuketici Kimdir?

Tuketici; ticari veya mesleki olmayan amaclarla hareket eden gercek veya tizel kisidir. 6502 sayili
kanundan anlayacadimiz, hazir bir mali veya hizmeti satin alarak onu gunlik yasaminda kullanan
veya tuketen kisi tiketicidir. Tlketici, gercek veya tuzel kisilik olmasi fark etmeksizin, mal veya
hizmetten kisisel ihtiya¢g amaciyla yararlanir. Bir iglemin tlketici islemi olarak kabul edilebilmesi
icin hukuki iligkinin taraflarindan birinin tiketici, diger tarafin ise satici, hizmet saglayici veya onlar
adina hareket eden gergek ya da tuzel kisi olmasi gereklidir.

Baska bir deyisle, tiketici kisisel arzu, istek ve ihtiyaclari igin trlnleri satin alan ya da satin alma
kapasitesinde olan kisidir. Karsilanacak istek ve ihtiyaglari olan, harcanacak geliri (satin alma
glict) bulunan, (kullanilabilir kisisel gelir, istege bagli satin alma gticl) ve bunu harcama istegi
olan kisiler tuketicidir. Bu tir kisilere, ‘nihai tuketici’ denir.

Bilingli Tuketici Kimdir?

* Mal ve hizmet satin alirken temel gereksinmesini 6n planda tutan ve yaptigi her aligveriste
fis ve faturasini alandir.

+ Oniine gikan veya kapisina her gelen firmadan alisveris yapmayip satin alacagi mal ve
hizmetlerin kaliteli, giivenli, ucuz ve saglikli olmasi konusunda birden ¢ok firmaya ya da
magazaya girerek arastirmada bulunan ve karsilastirma  yapandir.

» Firmalarin, gtvenilir ve tiketici haklarina saygili oimasina dikkat edendir.

« Hakkini bilen, hakkini arayan, haklarina sahip ¢ikan ve savunandir.

* Cevreye karsi duyarli olan; yurdumuzun ve diinyanin her késesini kendi evi gibi gérendir.
* Her cesit savurganlik ve israfin karsisinda olandir.

» Tuketici haklarinin yerlestiriimesi ve savunulabilmesinin, ancak tuketicilerin birligi,
organize olmalari ve érgUtlenmeleriyle saglanabilecegine inanandir.

» TUketimin nesnesi degil 6znesi oldugunu dustnendir.




» Reklamlarin etkisinde kalarak yanlis davranis gdstermeyen ve yanlig karar vermeyendir.
« Kaliteli yerli mali satin alan ve tiketendir.

» Alisveris yaparken aile ve Ulke ekonomisine yarari 6n planda tutan kisi bilingli kigidir.

Resim 2: Bilingli tiketici,
ozellikle internet aligverisinin
artis gdsterdigi ginumuz
sartlarinda énemli bir yere
sahiptir. Aligverise gikmadan
Once arastirma yapan ve
Uruinler hakkinda bilgi sahibi
olan masteri bilingli tiketicidir.
Bilingli tUketici ayni zamanda
tuketici haklarina hakimdir
ve gerektiginde tuketici
mahkemesine kadar giderek
haklarini savunabilir.

Giivenli Uriin Nedir?

Satisa sunulan her iriiniin insan saglgi; can ve mal givenligi; hayvan, bitki yasam ve
saghgi; cevre ve tiketicinin korunmasi agisindan asgari guvenlik kosullarini saglamasi gerekir.
Piyasaya arz edilen Urunlerin guvenli olmasi Ureticinin, yetkili temsilcisinin veya ithalat¢inin
sorumlulugundadir.

Guvenli dran, normal kullanim kosullarinda tiketiciler igin risk tagsimayan veya kabul edilebilir
Olculerde risk tasiyan ve yukarida bahsedilen temel gerekler bakimindan azami dlgtide koruma
saglayan Urunu ifade etmektedir. Gavenli UrlinU talep etmek tlketici hakki, ayni zamanda bir
insan hakkidir.

Tuketici Hukuku Nedir?

Tulketici Hukuku (haklari), tlketicinin korunmasi hakkindaki kanunun tiketicilerin korunmasi
acisindan; “temel gereksinimlerin karsilanmasi, giivenlik ve giiven duyma, mal ve hizmetleri
serbestce se¢me, bilgi edinme, egitilme, tazmin, temsil ve saglkli bir cevreye sahip olma
haklan” gergevesinde olusturulmustur.

Tulketici s6zlesmelerine drnek verirsek;
 Taksitle satis sdzlesmeleri

» TUketici kredisi sd6zlesmeleri

» Konut finansmani sézlesmeleri
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« is yeri disinda kurulan sézlesmeler

» Mesafeli s6zlesmeler

* Finansal hizmetlere iliskin mesafeli sdzlesmeler

* Devre tatil ve uzun sireli tatil hizmeti s6zlegsmeleri
» Paket tur s6zlesmeleri

» Abonelik s6zlesmeleri

Yukaridakiler, 6502 sayili Tiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun’da sayilan sézlesmelerin bir
kismidir.

Bu bilgiler 1s1ginda tiketici olarak ve yukarida belirtilen sbézlesmelerden birine dayanarak
bagvuruda bulunacagimizi distnelim. Bagvuru icin E-devlet Gzerinden, Tuketici Hakem Heyetleri
veya Tuketici Mahkemeleri araciligiyla ¢6zim arama asamasina gegeriz. Tuketici Hakem Heyeti;
tuketici islemleri ile tUketiciye yonelik uygulamalardan dodabilecek uyusmazliklara ¢ézim bulmak
amaciyla kurulmustur. Tuketici Mahkemeleri ile TUketici Hakem Heyeti arasindaki farki bilmekte
fayda vardir; Tuketici Mahkemesi, tuketici islemleri ile tlketiciye ydnelik her tlrli uygulamadan
kaynaklanan davalara bakmakla gorevli bir hukuk mahkemesidir. Tuketici Hakem Heyeti ise,
yine bu uyusmazliklar konusunda ¢6zim arayan fakat bunu ilge ya da il heyetleriyle, mahkemeye
gitmeden gerceklestiren heyetlerdir.

|BASKAN

ff -
Resim 3: ’ t
Tuketici Hakem L
Heyeti  kurulus _
semasi. 3 b

BARO BELEDIYE TICARET TUKETICI

Tiketici Mahkemesinin Bakmakla Goérevli Oldugu Davalarda Gérev Siniri Nedir?

Tuketici mahkemesinde dava acilabilmesi igin uyusmazhidin belli bir parasal degeri asmasi
gerekir. Uyusmazlik, tiketici mahkemesinin gorev sinirlarinin altindaysa oncelikle tuketici hakem
heyetine bagvurulmalidir. Tuketici mahkemesinin gorevi konusundaki parasal sinirlar ve usuller
6502 sayili yasanin 68. maddesinin verdigi yetkiyle ¢ikarilan tebliglerle her yil yenilenmektedir.

Tuketici Haklari Nelerdir?
Ayiph Mallar

Tuketicinin Segimlik Haklar
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MADDE 11 —

(1) Mahin ayipli oldugunun anlasiimasi durumunda tiketici;
a) Satilani geri vermeye hazir oldugunu bildirerek sézlesmeden dénme,
b) Satilani alikoyup, ayip oraninda satis bedelinden indirim isteme,

c) Asin bir masraf gerektirmedigi takdirde, bitiin masraflar saticiya ait olmak izere satilanin
Ucretsiz onariimasini isteme,

¢) Imkan varsa, satilanin ayipsiz bir misli ile degistirilmesini isteme, segimlik haklarindan birini
kullanabilir. Saticl, tiketicinin tercih ettigi bu talebi yerine getirmekle yikimltdur.

Cayma Hakki
MADDE 18 —

(1) Tuketici, yedi gun icinde herhangi bir gerekge gdstermeksizin ve cezai sart ddemeksizin
taksitle satis s6zlesmesinden cayma hakkina sahiptir.

(2) Cayma hakkinin kullanildidina dair bildirimin bu sire iginde satici veya saglayiciya
yoneltiimis olmasi yeterlidir. Satici veya saglayici, cayma hakki konusunda tlketicinin
bilgilendirildigini ispat etmekle yukimltdur.

(3) Satici, cayma suresi icinde mali tiiketiciye teslim etmisse tiketici, mali ancak olagan bir
g6zden gecirmenin gerektirdigi dlcide kullanabilir; aksi takdirde tuketici cayma hakkini
kullanamaz. Cayma hakki siiresi sona ermeden once, tiiketicinin onayi ile hizmetin ifasina
baslanan hizmet s6zlesmelerinde de tuketici cayma hakkini kullanamaz.

(4) Tuketicinin saticiyr buldugu finansal kiralama islemlerinde cayma hakki kullanilamaz.

GCocuklar Ve Tiiketim iligkisi

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelismeler sonucu, bilginin giderek kiresellestigi dinyada
gocuklarimiz ve genglerimiz Gzerinde medya dnemli bir etkiye sahiptir.

GUnUmudz c¢ocuklarinin medyayi aktif kullanmalari ve kullanim becerilerinin yiksek olmasi
medyanin yarattigi riskleri ortadan kaldirmamaktadir.

Medya verdigi mesaijlarla bireyleri 6zellikle de ¢ocuklari olumsuz etkileyebilmektedir. Bu etki
¢ocuklarin tiketici olarak sosyallesme surecinde de yogun olarak gérilmektedir.

Tlketim hacmi ve nifus agisindan énemli bir tiketici gurubunu olusturan, yeni medyanin aktif
kullanicisi konumunda olan ¢ocuk ve geng tiketicilere ydnelik medya aracihidr 6zellikle de
reklamlarla yuratalen ve onlari etkilemeye yonelik pazarlama stratejilerinin artmasi, arastirmacilari
yetigkinlere gdre daha savunmasiz konumda olan c¢ocuk tuketicilere yodnelik calismalara
ydnelmeye itmistir.

Bu nedenle gocuk tuketici-reklam, ¢cocuk tiketici-medya iliskisini inceleyen ¢ok sayida arastirma
gerceklestiriimistir ve gergeklestiriimektedir.
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Resim 4: Reklamlar,
Ozellikle en ¢ok
etkilenebilecek

kiiglk yas gurubuna

yonelmistir. Yani
cocuklarin ilgisini
cekecek reklamlar
her giin artmaktadir.

Tlketim ¢ilginh@inin
ciddi boyutlara

ulastigr ginimuzde f E
dzellikle gocuklar ideal e =T . = ™
pazar(tUketici) kitlesini RIS e E\ i

olusturmaktadir. - o -

»

Gunimuzde ise reklam ve tanitma c¢abalari hayatin her alaninda daha ¢ok kendini gosteriyor.
Basimizi gevirdigimiz her yerde karsimiza ¢ikan reklamlardan cocuklarda nasibini aliyor.
Cocuklarin aileler tzerindeki etkisi ve Grlin segimindeki israrli davraniglarini géz 6énune alarak
hazirlanan reklamlar karsisinda ebeveynler kimi zaman garesiz kaliyor ve gocuklarinin isteklerini
yerine getirmek zorunda kaliyorlar.

Resim 5: Bilingli tiketici,
bilingli insandir. Bilingli
tlketici sayisi ne kadar
artarsa, toplum da o denli
bilinglenir.

ve

"Toplum Bilingleniyor."

Sonug¢ Ve Oneriler

Sonug olarak, bilingli tlketici istikrarli ekonominin temelidir. Bilin¢li aligveriste amag; heyecan
ve dis etkilerle hareket etmeden akilci davranmak, planli alisveris etmek, saglikli, guvenli,
topluma ve gevreye duyarli, kaliteli mal ve hizmetleri satin almak ve sonugta da saglik, refah,
huzur ve mutlulugu artirmak suretiyle daha iyi bir yagsam standardina ulagmaktir. Tlketicilerin
hem aligveris dncesinde kendileri i¢in yeterli ve gerekli olani segebilmeleri, hem de aligveris
sonrasinda karsilastiklari olumsuzluklari ¢ézebilecek hak arama yollari hakkinda bilgi sahibi
olmalari dnemlidir.

Vitrinde, rafta, elektronik ortamda veya acikga gorulebilir herhangi bir yerde teshir edilen malin,
satilik olmadigi acikca belirtiimiyorsa satici s6z konusu malin satisindan kaginamaz; satisa konu
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artin bir hizmetse bu hizmeti yerine getirmekten de hakli bir sebep olmadik¢a kaginamaz. Satici
siparig etmediginiz bir mali size génderdigi icin herhangi bir hak ileri siremez. Sessiz kalmaniz ya
da siparis etmediginiz s6z konusu mali kullanmaniz bu malin bedelini ddemeye razi oldugunuz
seklinde yorumlanamaz. Ote yandan siparis etmediginiz mali geri géndermek ya da saklamak
gibi bir zorunlulugunuz da yoktur.

Satilan mal geri vererek sézlesmeden donme hakkinizi kullanabilirsiniz; bu durumda 6demis
oldugunuz Ucretin derhal size iade edilmesi gerekir. Satilan mali kullanip, ayip oraninda satis
bedelinden indirim isteme hakkinizi kullanabilirsiniz; bu durumda bedelden yapilan indirim
tutarinin derhal size iade edilmesi gerekir. Butlin masraflari saticiya ait olmak tizere satilan malin
Ucretsiz onarilmasini isteme hakkinizi kullanabilirsiniz; bu durumda malin cinsine gére Kanun'da
belirtilen sureler iginde Ucretsiz onarim yapilmasi zorunludur. Satilan malin ayipsiz bir misliyle
degistiriimesini isteme hakkinizi kullanabilirsiniz; bu durumda talebinizi karsi tarafa ilettiginiz
andan itibaren 30 is ginQ, konut ve tatil amacl tagsinmazlarda ise 60 is ginu icinde degisim yerine
getirilmelidir. Alo 175’in Tuketici Danisma Hatti oldugu unutulmamalidir.

Resim 6: Alo 175 Tuketici
Danisma Hatti ile tiketiciler;

insan saghgi, can ve mal

ALO 175 glvenligi agisindan risk tagiyan
urdnleri ve firmalari da ihbar

edebilmekte, sorunlariyla ilgili

Tﬂﬁmi MHIWA bilgi alabilmektedir.
HATTI

Kaynaklar
+ ‘Tlketici Hukukunun Korunmasr’, Caglar Ozel, Secgkin Yayinlari, 7.Baski, 2021, Ankara.
« Ticaret Gazetesi, istanbul Ticaret Odasi Yayini, Sayi: 3210, Tarih: 20 Mayis 2022, istanbul.

* https://tuketici.ticaret.gov.tr/data/Bilincli_Tuketicimisiniz_Kitap_Mart_2021.pdf

(Erigim Tarihi:31.01.2025).
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Karinca Postasi
Karinca,

DlTlNYANIN KOOPERATIFCILiK
GELISMELERIi KARSISINDA
KOOI?ERATiFC}iLiK ULKUSU
BiZDE|NiCiN}YERINDE!SAYIY,OR:

Aralik 1946, Sayi: 120, S. 5-9.

Yazan: Muhip Cihat ANI

Yurdumuzda Kooperatiflerin gelismege basladigi Cumhuriyet devrinde gerek zirai, gerek
kiclk Sanat ve gerekse diger ¢esitli Kooperatif birlesmelerinin harp yillari icinde gdsterdikleri
yararli/faydalarini hepimiz goérdik. Bu topluluklari meydana getiren ortaklarin birlesme
sebeplerini inceledigimiz zaman ya kredi temini veyahut ilk maddelerinin Hilkimet kanaliyla
ilde edilmesi amacindan ileri geldigini kesin olarak tahmin, etmek gug bir is degildir.

Harp bitti. Savas vyillan icindeki gigliklerden her birinin giinden glne co6zuldukleri ve
zorluklarin gittikce ortadan kalkmaga basladiklari bir devreye girerken, kooperatif¢ilik ileri
hareketlerinin gevsemege basladigima ve ortaklarin kooperatiflerle ilgilerinin her giin bir
parca dala azaldigina sahit oluyoruz.

Bu olaylar bize ortaklarin yeter derecede kooperatif Ulkisline sahip olmadiklarini
g6stermektedir. Diinyada bir kil halinde mitalda olunmaya baslandigi bu ikinci Diinya Harbi
sonunda, bizden yizlerce yil dnde bulunan milletlerin yapiklari tecribeleri yeniden tekrar
ederek muvaffakiyetsizliklerle karsilasmaga ne zamanimiz ve ne de dinya olaylari muisaittir.

Biz, butin milletleri en kestirme yoldan medeniyet glinesine gétiren, 6z benligimize ulasacak
yollari segerek, bu yollardan durmaksizin daima ileri dogru atilmak, yorulmadan amacimiza
varmak zorunda bulunuyoruz.

Kooperatif Glkisinin diinya milletleri icinde inaniilmayacak kadar biyik olaganisti hadiseler
yarattigini, daha ileri giden milletlerde de bacalari Goklere yikselen endistri kartel ve
trostlerine meydan okuduklari, bizzat Uretim alanina gecerek en temiz, en iyi ve en ucuz
gogaltim maddelerini meydana getirdiklerini tirlt yayinlarda gérup okuyoruz.

Batin bu olaylar tek bir atas6zinun tahakkukundan baska bir sey degildir: birlesmeden
kuvvet dogar. Yukselen bitin milletleri incelersek, hepsi de kooperatif Glkusu ile birlesmis,
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kaynasmis, millette ekonomik buttnlUklerini saglayarak kendilerini yabanci boyundurugundan
kurtarmis ve iktisaden yedilen, sémurilen bir varlik olarak degil, hadiselere vakialara hakim
olarak yasamak kudretini bizzat dogurmuslardir.

Daha dun 6z varligimizi midafaa ugrunda butin yokluklari iginde bulunmakhgimiza ragmen
Dinyanin Gzerimize yagdirdigi gulle, kursun, kayz, kisi tufanlarina karsi koyarak benligimizi
korumus, tarihler boyunca esarete boyun egmemis akalanli Turk atalarimiz mirasgisi
oldugumuzu ispat ederek, egemenligimizle yasamaga hak kazanmis bugtinki Tirk Vataninin
biz cocuklari milli micadeleden beri basardigimiz devrimler yaninda, iktisadi kalkinmada
giristigimiz kooperatifgilik hareketinde nigin cagdas milletler gibi kuvvetli bir sigrayigla amaca
bitiin hizimizla ulasamiyoruz?

Samsun istihlak Kooperatifi idare Heyeti Bagkani M. Cura’nin teklifi ve Lise Midiri Bay Ruhi
Turfan’in takdire deger calismalariyla 6grenciler arasinda Kooperatif konusu Utzerinde acilan
bir yarismada Ugunculigu kazanan, yeni yetismesine ragmen yarinin biayuk bir Kooperatifgi
namzedi olacadi kanaatini veren lise altinci sinifindan 723 no’lu Hasan Oztirk'an 117
Sayili Karinca’da yayinlanan yazisinda, kooperatifleri son asrin en buylk bir mijdecisi ve
Cumhuriyetimizin Cumhuriyetgikleri olarak vasiflandirmasi ve Turk Milletinin realitesini ¢ok
derin bir anlayisla sezinledigi gdstermesi ve bu gline kadar hi¢ bir sekilde kélemenligi kabul
etmemis olan Turk gelenegdine en uygun, sosyal, ekonomik birlesmelerin tam bir egemenligine
sahip, Kooperatif topluluklari oldugunu kig¢lcuk ruhunda g¢ok buydk bir iman tasidigini
gOstermesi bizi sevindiren bir hadisedir.

Klgucuk bir 6grencinin ruhundan dogarak bizlere anlatmak ve ifade etmek istedigi hakikati
bizim de derin bir ilgi ile ele alarak yarinin buyukleri ve bizlerin yerine kaim olacak gelecegin
hayat adamlarina, bugunki faaliyetlerimizin tam kemaline getirmis olarak teslim etmek
vazifesiyle mukellef bulundugumuzu unutmamakligimiz lazimdir.

Aradan ¢ok gecmedi. Harbin en buhranli devrelerinde yasarken 29.01.1944 tarihinde Birlesik
Amerika Kooperatifler Birligi (Cooperative Leaque of the United States) Avrupa, Asya, Amerika
kooperatiflerini harp sonrasi Ekonomik nizam iginde galismalarini saglamak igin radyolar ve
telgraflarla toplantiya ¢agirdi.

Washington’da toplanan yirmi milletin mimessillerine Amerika Kooperatifleri Birligi Umumi
Katibi Bay E. H. Bowexs bir diinya Kooperatif Birliginin teskilini tavsiye ederken, hususi tekelcilik
gibi siyasi burokrasinin de muvafik olmadigi ekonomik olaylarda tek hal ¢aresi ve milletleri
genlige goturecek biricik yolun Kooperatifcilik sistemindeki iktisadi demokrasi yolu oldugunu
belirtmekle beraber Birlesik Milletler toplulugunda bu ekonomik durumu yaratabileceklerine
ve diger Milletlerin de ayri, yoldan yurimelerine yardim edebileceklerine inandigini katiyetle
sOylemistir.

Bu toplantida sdz alan isvecli Molin Kooperatif tesekkiilleri muvaffak oldugu Isvec’in, savastan
sonra Milletlerarasi Ticari gelismelerde saglam dayanaklar icinde diger milletlerle siki bir ig
birligi yapacagini agiklamis ve konferans Reisi Bay Gowden Kooperatif Komitesinin yeni diinya
ekonomisi temellerinden biri olacagini, Toptanci mustahsil ve tevzi ediciler tarafindan idare
edilecek olan Komitenin ¢alismalari ekonomik istihsalin bittin alanlarini karsilayacagini, hatta
Texas'da (Birlesik Amerika’da bir eyalettir) milletlerarasi bir petrol tasfiyehanesi kurulmasinin
disUnuldaguni, bundan baska Sovyet Rusya gibi blylk iktisadi bir devletin bile ithalatin
onemini anlamasi hasebiyle Milletler arasi teskilata katilmak zorunda kalacagini sdylemekle
beraber, Harp sonrasi iktisadiyatinda buyUk, kiguk bir cok memleketleri bar icinde ¢ektikleri
Istiraplari uzatan korkung ticari micadeleleri 6nlemek icin de yegane carenin Kooperatifgilik
oldugunu ileri surmastar.
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Bu konferans olaylarini nesreden Journal De Geneve’'de yazici E. M. Buperres de isvegliler,
Kooperatif¢ilikten esinli (milhem) olan bir hal suretine bel baglayarak bunu ¢ézmek igin
elimizden geleni yapmaliyiz demis. Belki kiigiik Memleketler igcin bunun, yegane kurtulus ¢aresi
olacagini ve ¢Unku Harbin serbest birakacagdi blyik ekonomik kuvvetlerin guict altina alinmak
imkanini verecek tek yolun Kooperatifgilik sistemi oldugunda israrla durmus ve henliz amaca
ulagsmak igin ¢alisan Milletlerin faaliyetlerini bu konu Uzerinde toplamalarini tavsiye etmistir.

Bu olaylar bize gosteriyor ki, milliekonomik kalkinmamiz ve milletlerarasi iktisadi mazhariyetlerin
de temini icin Yurdumuzda Kooperatif¢ilik sistemine tam hizinin verilmesi ve bu yoldan
ilerlenmesiyle mimkin olabilecektir, Bu glin Yurdumuzdaki Kooperatif¢ilik tesanit ve ileri
fikrinin uykuda oldugunu sdylemekle hakikati ¢iplakligiyla ortaya koymus oluruz.

Buna kargi bugin memleketimizde Cumhuriyetin glrelemesi (feyzi) ile bini asan Kooperatif
kurulmustur diyeceksiniz. Hepimiz de biliyoruz ki bunlar tamamen bir Kooperatif ruh ve agki
ile meydana gelen hareketler degil, ancak zaman ve mekan icaplarinin zoru ile ekonomik
sikismalarin tabii bir neticesidir.

Vaktiyle Fransa'da da Kooperatifcilik bidayette yillarca uykuda kalmisti. Sonra birdenbire bir
canhlik gosterdi. Sebeplerini inceledigimiz zaman Kooperatifcilik hakkindaki nesriyatin evvelce
az olmasi ve okurlarla, Kooperatif ortaklarinin yapilan yayinlari ilgi ile okuyacagimiz kooperatif
gelismelerinin sonugladigi gaye ve amaclarin insanhdi ve milletleri hayat gecen gunesin
gotureceginden bilgisiz olmalarindan ileri gelmistir.

Sayin Ustat Bay Nusret Uzgodren, genel menfaatlere yararli Tirk Kooperatifgilik Cemiyetinin
13’Uncl genel Heyet toplantisinda belirttigi gibi Kooperatif isleri halkimizca gerektigi gibi
benimsenmemektedir. Bu da bilgisizlikten ve bunu neticesi olarak ilgisizlikten ileri gelmektedir.
BlyuUk kiguUk her kooperatif idaresince diisen vazifelerin basinda, Kooperatif¢ilik hakkindaki
yayinlari toplayarak ve her firsattan istifade ederek ortaklara agik bir dille olaylari anlatmak
ortaklari okuma& yoneltecek ilgilerini arttirmak amaca ulasmak icin en kestirme bir yol olacaktir.

Tarim Satis ve Kredi Kooperatifleri Ziraat Bankasinin kontroli altinda bulunmasi ve daima
bu miessesenin memur ve kontrolleriyle temasta bulunmalari hasebiyle diger Kooperatiflere
nispetle daha iyice bir vaziyette bulunuyorlar.

Fakat tirli Kooperatiflerin ne birligi ve ne de ayni ulklyU kovalayan aydin kimselerle temaslari
vardir. Yalniz idarecileri ile basbasa kalmalari dolayisiyla bu édevin idarecilerin sirtina
yuklendigini gostermeg@e kafidir. Birgok ortaklarin okuma bilmedikleri ileri sirllse bile geriye
kalmamiza bir sebep teskil edemeyecegi kanaatindeyiz. Kooperatif idarecileri, Kooperatif
Birlesmelerindeki Kooperatifciligin icap ettirdigi fedakarlik ve feragatle calistiklari takdirde,
sebep olarak gdsterilebilecek bu manianin 6nline gegmek mimkun olacagina inaniyoruz.

Milli Sefimiz inéni'niin 07.08.1944 Tarihli ilkégretim dergisinde yayinlanan (2) okuma, okutma
konusu lzerindeki énemli yazisinda belirttikleri gibi, her vatandas Devlet idarecileriyle birlikte
derin bir ilgi, 1srarl bir takip lazim geldigini bir Cumhurbagkan sifatiyla bize 6gut verdigine
gére, Kooperatif idarecilerimizden de yayinlari takip edecek kadar okuma bilmeyen ortaklari
yetistirecek carelere basvurarak kendilerinden beklenilen édevlerini yerine getirebileceklerini,
fedakarliga inanmis bir Kooperatif¢i dlisinis ve imani ile beklemekte sabirsizla aniyoruz.

Acik konusalim, bizim kooperatiflerimizin galismalarini idare edenlerle kadrolarinda vazife
almis bulunan aydinlarin, bitin ortaklasa karsi isteseler de istemeseler de bazi kanuni
mesuliyetleri yaninda ahlaki ve manevi birgok agir sorumluluklar altina girmis bulunduklar
tartisma gotirmez bir hakikattir.




Temas edilen Kooperatif idarecilerinin bircogu bu konu agildi§gi zaman “bizim Kooperatif
ortaklarimiz okumazlar, biz bile elimize gelen Dergilerde, bizi ilgilendiren bir mevzu olursa
bir g6z gezdirir, birakiriz” diyorlar. Bu gibi idareciler omuzlarina yUklendikleri maddi, manevi
sorumluluklari unuttuklari gibi hi¢ olmazsa bu mesuliyetlerini hafiflestirebilmek icin, bu
alanda butin gelismelerin ve her seyin kendiliginden olmasini ve kanunlarin zorlamasini
beklemeyerek vicdanindan gelecek hitaba uyarak hem yurt borcu, hem ortaklik 6devi ve hem
de mensup oldugu tesekkule karsi bir vazifesi oldugunu distnerek, Ulkisunin tahakkuku igin
musait sartlari ve zemini bizzat hazirlamasi, mesgul olmasi, takip etmesi icin ufak bir fedakarlik
gOsterilemez mi?

Milletce bugiin cabuk gelisme ve ylcelme zorundayiz Her ferdin, her vatandasin Uzerine
dusen o6devi sonuna kadar yerine getirmeg@e calismasi, hatta zorlamasi borg¢ telakki edilen bir
devirde yasiyoruz. Kooperatif¢iligin cagdas milletlerde ylicelme yolu oldugu elle tutulur ve gozle
gérilir bir halde bulundugunu da bu aydin idarecilerimizin hepsinin bildiklerine inaniyoruz,
Tarihi bir olay olarak bilmekligimiz 1azim gelen bir hakikat vardir. ik Osmanh Devleti kuruldugu
zaman, islamiyet’in ihatasina giren Haci ilbey, Evranos Beyler gibi biiyiik kudretlere Osmanli
idaresinde muhim mevkiler saglanmisti.

BUtin emelleri yeni girdikleri varlhiga, Turk Cemiyetine hizmet olan bu. Devlet elemanlarinin
yakinen Turk annesine geleneklerine uymayan kendi géreneklerine gdre harekete ge¢gmeleri,
Tarkin sosyal hayatindaki kurultaylari unutmaga dogru géturarken bundan iglenen Turk Fertleri
butin olaylarla ilgilerini kesmege baslamislar ve yillarca devam eden bu haller ve sonralari
da fena idareciler yizinden kiralin Turkler, ancak genel mevcudiyetlerinin tehlikeye duastugu
anlarda olaylara ilgi géstermislerdir ki, bu anane degisikligi 600 sene evvel kurulmus ve simdi
tarihe karismis, yikilmis olan Saltanat Devrinden bize gelmis bulunuyor. Bu degisiklik hala
bu gin halkimizin bir realitesi halinde devam ediyor. Bizde her yenilik cagdasimiz Milletlerde
oldugu gibi asagidan yukari degil; yukardan asagi gelmesi bekleniyor. Tarihe karisan Saltanatin
en fena bir mirasi olan bu olayi kékinden kaziyip atmak icin her Turk ve her aydinin aman
vermeden butin kuvvetiyle bu fena gelenegi, yok etmege ¢alismasinin milli bir bor¢ olduguna
sUphe edilemez.

Kooperatiflerimizin kuruluslarini géz dntine getirelim. Zaruretlerin icabini yakinen takdir eden
bir kog kisi bir araya gelir. Kanuni formaliteyi tamamlayabilmek i¢in bir ka¢ arkadas daha temin
eder. Kooperatif kurulur. Bu éncller, ortaklari harekete getirir. Baglarina topladiklari ortaklari
Kooperatif Ulklleriyle asilamak, aydinlatmak gibi vazifeleri de yuklenmis olduklarinin farkinda
almazlar veya kurulan bu tesekkllin basina memurlar getirilir. Bunlar da aldiklari vazifenin
onemini ve gorevlerinin manevi sorumluluklarini anlamamis gibi davranir ve hareket ederler.
Yukarda bahsedilen anane, gelisine uyulur daha yukaridan yol gostericiligi veya kanuni bir
sorumlulugu beklerler.

Cumbhuriyet kurulandan beri yurdumuz bir devrin memleketi olmustur. Her fena ve kotl olan
ve bizi yildinim surati ile cagdasimiz milletlere ulagsmaktan alikoyacak her seyi yikmak ve onun
yerine geleneklerimize en uygun ve en kestirme yoldan bir kizil elma olan amacimiza ulastiracak
medeniyet I1s1dina, gunesine goturecek yolu tutmakhgdimiz ve elbirligiyle pesimizdekileri de
suruklemekligimiz bir borg, bir dev bir amacg olmustur.

Bugunkl neslimiz bu yolda her fedakarliga katlanmig, Sultanlar devrinde yurda 30-40 kurus
vergi vermek Devlete buyuk bir yardim sayilirken, bugln bir ev, bir Bahgeli icin bunun yiz
mislini vermek gibi kilfetlere katlanilma sebepleri incelenirse, bu fedakarlik ve zorlanmalari ne
kadar agir sartlar altinda da olsa amaca bir dakika evvel varabilmek i¢in zorlanmalarin tabii
bir neticesi oldugunu, Yurdumuzda vakialar yaratmak isteyenlere karsi bu emelleri bogmak
oldurmek icin elbirligiyle ekonomik egemenligimiz igin ugrasildigini digtinmekligimiz lazimdir.
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Bununla beraber, bu maddi fedakarliklara katlanmak kafi olmadigi meydandadir. Cumhuriyetle
beraber elimize gegen bitin ekonomik kaynaklari harekete getirmek onlardan azami
verimleriyle faydalanmak, iktisadi egemenligimizi de bizzat idare etmekligimiz ise bir zarurettir.

iktisaden yiikselemeyen bir Milletin siyasi egemenligi daimi alamayacagini vakialara gosterip
duruyor. Nufus siyasetiile beraberdiger Milletlerin kogusturduklari 6zIigtine, benligine ekonomik
yeterlige sahip olacak sekilde vatandaslarin yetistiriimesine bilhassa topluluk halinde ¢alisan,
yasayan aydin Kooperatifcilerin ortaklarini ayni zamanda Kooperatif ruhunu anlamaya gayret
gosterdikleri ve bu ise verdikleri Gnemden baska, yarinki nesiller icin Kooperatif Mektepleri
Hayir miesseseleri, hastaneler ve igtimai sigortalar kurarak bitiin kil halinde ortaklarinin
ve ailelerinin maddi ve manevi genliklerine son derece de titizlikle galistiklarini goran, isitip
duruyoruz. Bizde hangi Kooperatif hastanesi (Ziraat Bankasi Kooperatif Memurlari kursu harig)
hangi Kooperatif mektebi hangi Kooperatif Fabrikasi kurulmustur.

Daha henlz bir Kooperatifler Birligi bile meydana getirilememistir. Bir birlik kuramamig kendi
basina yasayan Kooperatiflere gagdasimiz olan milletler, yabani adini veriyorlar ki, sosyal
hayatta kendisine layik olan mevkii alamamig ictimai varlkta layik oldugu 6nemi takdir ederek
vazifesine sarilmamis bir Kooperatif demektir. Bu halin devami o Kooperatifin yurda degil
kendine de lazim olan faydayi temin yurda de edemedigini gosterir.

Birgok dogup dlen veya can ¢ekisen kooperatiflerimizi elimize alalim. Butin bunlar ortaklarin
yetistiriimesinden idarecilerin, 6nclleri kafi derecede ortaklarla ilgilenmemesinden ve o
Ulkanudn ilgi temin edecek surette aglanamamasindan “adam sen de” deyip gunu gun etmek
icin gevseklik gosterilmesinden ileri gelmis degil midir. Hangi kooperatifci bunun aksin ispat
edebilir.

Ortagin Kooperatifle ilgilenmesi Kooperatifin basarisinda en blylk amildir. Diger bitin
milletler bu alakayi yaratmak suretiyle dev adimlariyla yikselmiglerdir. Bir atalar s6zunu tekrar
edecegim: “Tek elin degil iki elin sesi ¢ikar”. Kooperatif¢ilik ise yliz binlerce el sesinin birden
cakacagini distinmek kafidir.

Bir ciheti daha agiklamak [&zimdir. Bizim Milletge varligimizi kendi menfaati igin iyi gérmeyenler
kendi 6zel arzularini yerine getirmek Uzere kendi i¢lerinde yasattiklari bitin Dunya genligini
kundaklamaga bir alet alarak kullandiklari yeni Uretilen bir rejim yaratmak arzularinin bir Azrail’i
de ancak kooperatif¢ilik oldugunu unutmamakligimiz iktiza eder. Bunu teyit eden Profesor
Bernard Lavergne’in 117 numarali Karinca’da genel menfaatlere yararli Kooperatifgilik
cemiyetinin Baskan vekili Karinca’nin Yayin Komitesinden degerli Kooperatifci Bak Akil
Koyuncu tarafindan tercime edilen Geneve universitesi 6grencileri toplanti salonunda verdigi
konferansinda kooperatiflerin maddi verimliliklerinden s6z getirdikten sonra, insan hurriyetini
korumak gibi, deger bicilmez bir faydalari daha oldugunu belirtmistir.

Huarriyete asik, esarete boyun egmeyen Milletimiz, sosyal hayatta oldugu gibi ekonomik
cekismemizde de aradigi egemenligini ancak kooperatifcilik konusu tzerinde bulabilecedini g6z
onine alirsak, batin aydinlarimizin ve yuksek idarecilerimizin dikkat gozlerini Kooperatifgilik
Uzerinde toplamalarina ve bunun da ancak ortaklarin terbiye ve yetistiriimesinde sarf edilecek
eneriji ile elde edilecegine gore Profesorin sozleri bizim icin ¢cok dikkatle ele alinmaga layik bir
kiymet ifade eder.

Buglnkl gidisimiz harp sonrasi dinyasinin normal devreye déndikge bir kisim kooperatif
idarecilerinin yarin vaki olacak ekonomik olaylari anlamaz gibi davranmalari neticesi
Kooperatiflerin dagilmasini sonuglandiracagini agikga sdylemek zorundayiz.

Milletler ekonomisinde hakim olan en son kanaat kooperatifin ruhunun yayinlanmasi ve




ameli alanda kooperatif hareketlerinin ¢ok faal bir rol almasiyla, buyik kugiuk herhangi bir
milletin iktisadiyatini dizeltmek kabil olacak ve bilhassa ku¢lk milletlerin yarinki trost ve kartel
tesekkullere karsi koyabilmeleri i¢in biricik tutanaklari bu yol olacaginda butin diinya uzmanlari
birlesmis bulunmaktadir.

Bunun canli misalini Isveg kooperatifciligi bitin acikligiyla meydana koymustur, Amacimiza
varabilmek icin bizde idarecilerin kooperatif ortaklarini tesvik yayinlari okumaga dogru
goturerek dinya hareketlerinden her ortagi haberdar etmek suretiyle bilgilerini yukseltmek ve
dunya da olup bitenleri onlara duyurabilmekle temin olunacagina kani bulunuyor ve bu tarzi
hareketin ise her idarecinin vazifeleri arasinda manevi bir 6devi bulunduguna ve yapilmasinin
bir vatan borcu olduguna inaniyorum.

Karinca Postasi
Karinca,

ONMURDUGU EVIN
SAHIBI OLMAK

Subat 1947, Sayi: 122, S. 2.

Nusret UZGOREN

Kuliibem Sarayimdir?
Her Aile Reisi Oturdugu Evin Sahibi Olabilir. Yap1 Kooperatifciligi Bunu Saglar.

Kooperatif aleyhtarligi yapanlara dinyanin her tarafinda rastlanir. Hatta bu aleyhtarlidi
husumete kadar vardirarak, Kooperatifleri yikmaga, dagitmaga kadar ileri gidenlerde
gorulmastur (Turk Kooperatifcilik Cemiyetinin Eylal 1941 tarihinde yayinlamis oldugu tg¢ aylk
Kooperatif¢ilik Dergisine bakiniz. Sayfa 61). Halbuki yeryizinde kooperatifler kadar masum,
zararsiz bir miessese olamaz! Zararsiz tabiri yeterli bile degildir. Faydali, ¢ok faydali, her
bakimdan faydali dernek daha dogru olur.

Su halde Kooperatif digsmanhgdi nereden doguyor? Bu sualin karsiligini ilerde incelemek Gizere
simdilik edindigimiz bilgiye ve goruslerimize nazaran, ya bilgisizlik, ya kotu bir idare ve yahut
da her hangi bir sebep ylziinden bazi kooperatiflerin basari elde edemediklerini firsat bilen ve
bu iste sahsi menfaatleri haleldar kimselerin yaptiklari propaganda ile kulaktan dolma birkag
sdze kanilmis olmaktan ileri gelmektedir. ilk énce Yapi Kooperatiflerini ele alalim.

Ne imig, su yap! kooperatiflerinin giinahi acaba? Meseld Ankara’nin Yapi Kooperatiflerine
bakarak konusalim:

Spekilasyon yapiliyormus. Sehir dagiliyor ve 6lgisiz buylyormus. Bir kisim halk tGmitlere
baglaniyor. Tath vaidlerle elinden parasi aliniyor. Yillar gectigi halde ev sahibi oldugunu
goremeyerek muteessir oluyor, yani aldatiliyormus. Belli basl su t¢ nokta gevresinde toplanan
tenkitleri inceleyelim.

Spekilasyon damgasi, maalesef, Yapi Kooperatiflerine ¢ok haksiz olarak yapistiriimistir.
(Spekulasyon) s6ziinli, manasini bilen de, bilmeyen de bilaperva kullanmaktadir.

Arsa ve ev spekullasyonu bilhassa Ankara’da yillardan beri umumilesmis bir hastaliktir. Esasen
hizla baytyen her sehirde, bu durum blnyevi bir hastalik haline girer. “Kooperatif bu hastaligin
onlne gecemedi, hatta bizzat kendisine de sirayet etti” demenin manasi yoktur, ¢inkl yapi
Kooperatifleri, spekilasyonu ortadan kaldirmak iddiasinda degildirler. Onlar, ortaklarini ev
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sahibi yapmak davasindadirlar.

Ankara’ya glizel ve modern mahalleler kazandirdiklari inkar edilemez bir hakikattir. Bunlardan
fazla olarak ta, spekilasyonun siddetini hafifletmislerdir. Clinki Kooperatiflerin inga ettikleri
bini asan mesken olmasaydi Ankara’da barinma zorlugu bir kat daha elemli olacak, sehrin dar
hududu icinde kalan arsalar daha yUksek fiyatlara firlayacakti. Esasen tabiat kanunlari nazara
hudutlarla, bogucu ve bunaltici gemberlerle degistiriemez! Nifus artinca, mesken ihtiyaci
artar ve bu ihtiya¢ artinca arsalar pahalilasir, bu pahalilik tahammilin Ustliine ¢ikinca daha
ucuz araziye dogru bir yayilma baslar. Bunun dnline hig, bir kuvvet gegemez. Olsa olsa birgok
yasaklar ve mimaneatlar ortaya atilir, fakat tabiat kanunu hiikmiinu icra eder. Bir yandan kagak
insaat: berbat mahalleler, ¢irkin manzaralar ve istirap verici akstlameller yaratir.

Diger yandan ise, hesapsiz ve ileriyi disinmeksizin ¢izilmis olan hudut, suni olarak muhafaza
edildikce, sehir ortasindaki arsalarin degerleri ates pahasina yuUkselir durur. Yani (rant)
nazariyesinin dogrulugu bir kere daha tezahir eder ve sehirde iki karis topragi olan, cubugunu
yakip sirtistd yatmaktan bagka bir zahmete katlanmaksizin ginden giine zenginlestigini gorur.

(**) Kimin sayesinde?

(**) 1935 tarihli ve 2 sayili Belediyeler Dergisi’'ne bakiniz. Sayfa 60.

Kooperatif Postasi
Karinca,

KUCUK SANAT
DAVAMIZ VE
KOOPERATIFLER

Subat 1947, Sayi: 122, S. 8-9.

Yazan: Mennan YIGITER

Blyuk endustrinin inkisafindan dnce kiiguk sanatlar butiin diinyada oldugu gibi bizde de ¢ok
gelismisti. XVI-XVII. ylzyillarda pazarlarin dar olugu, nakliyat gu¢ligu, gumrik resimleri her
sanat subesinin mahallinde ilerlemesini destekliyordu. Ancak makinenin kesfi fabrika sanayinin
inkisafin, bu da kiglk sanatlarin zamanla gelismesini inta¢c etmistir. Fabrika sanayi genis
pazarlarin ihtiyaglarini kavradigindan bu alanda ¢alisan kiguk sanatlarla rekabet etmesini
muadmkan kildi.

Bununla beraber bliyuk endustrinin ¢ok verimli oldugu bugin dahi klgtk sanatlar tamamen
ortadan kalkmig dedildir. Bunun baslica sebeplerini sdylece 6zetleyebiliriz.

1- Kiguk sanatlarda calisanlarin bazilari mitemmim isler de gérmektedirler. Mesela
marangozun camcilik yapmasi, kunduracinin ayni zamanda fabrika mamulati hazir
kundura satmasi gibi.

2 - Kiguk sanat erbabi ¢ogunlugu ile tamircilik igleriyle mesgul olurlar. Mesela radyo,
gramofon ve saat tamircileri gibi,

3 - BUyuk enduUstri yeniden kuglk sanatlar dogurmustur; mesela otomobil, gemi tamirciligi
gibi.

4 - BuyUk endustrinin verimli olabilmesi i¢in lGzumlu vesaitin mevcut olmayisi hasebiyle
kiguk sanatlar devam ve bekasini temin edebilmistir. Sivacilik, boyacilik ve kadin
sapkaciligi igleri gibi,
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5 - Nihayet kiguk sanatkarda ticari zihniyet ve sermaye bakimindan husulen gelen
tahavvilde buna sayik olmustur. Mesela el tezgahlari ile yapilan dokumalara makine
uygulanmasi gibi bayutk endustrinin en ileri Glkelerinde dahi toplumun énemli bir kismi
klclk sanatlarda galismaktadir.

Gergekten Eransa’da 1925 yilinda mevcut 551.141 kurumdan 466.035’s1 kuglk sanallarla
mesguldur. Ingiltere’de de halen sapka, bicak ve elbisecilik gibi sanatlarda 1,5 milyon isci
galismaktadir. Harpten dnce Almanya’da 3,5 milyonu asan bagimsiz usta, cirak ve kalfa
mevcuttu. Bu da Almanya’daki iscilerin %22 sine tekabil etmekte idi. Bizde de 1927 yilinda
yapilan bir istatistige gore 65.249 kurumdan 59.245’si 5’den daha az is¢i ile calismakta idi.
Bu da mevcut sanayin % 90’nini kiigik sanatlar teskil etmekte oldugu sonucunu vermektedir.
Klguk sanatlarin toplum igindeki ekonomik roliinu sdylece 6zetleyebiliriz:

1 - Toplum iginde kuvvetli bir is unsurudur.

2 - Sosyal ve ekonomik bir muvazene teman eder.

3 - Milli Savunma ihtiyaglarina yardimci bir unsurdur.

4 - Milli kaltirin ve zevkin timsalidir.

5 - Tarim sanayin inkisafina hadim bir unsurdur.

6 - Toplumda kuvvetli bir tasarruf vasitasidir.
Osmanli imparatorlugunun ilk devirlerinde kiigiik sanatlarda dnemli bir mevkiimiz vardi. Ancak,
XVIII. yuzyilda ve bundan sonra buylk endustrinin inkisafi diger taraftan kapittlasyonlara
yabancilara taninan haklarin imtiyaz seklinde uygulanmasina baslanmasindan sonra kuguk
endustrinin hUcumuna kigik sanatlarimiz ve sanatk&rimiz mukavemet edememislerdir.
Cumhuriyetin ilaniyla benligine sahip olan yeni Turkiye her alanda oldugu gibi bu alanda da bir
taraftan buyuk endustrinin inkisafina hadim tedbirler alirken diger taraftan da kiicuk sanatlari
himaye etmistir. Parti programimiza kadar giren bu esaslar sayesinde kiguk sanatlarimiz
yeniden hayat bulmustur. Kiigiik sanatlarin en miinkesif oldugu yerler istanbul, Ege bélgesi,
Dogu ve Kuzey boélgeleridir.
Bizde mutedmmim cesitli kliclk sanatlar arasinda en énemlileri dokumacilik, kuyumculuk,
marangozluk, halicilik, érmecilik, trikotaj isleri, dokmecilik, apre imalati sanatlardir. Klguk
sanatlar makine devrinin baslangicina kadar dort devre gegirmistir:

1-Evisi,

2 - Ucret ve fiyat isi,

3 - Ev sanayi,

4 - Fabrika sanayi,

1 - Ev isi aile icinde ve aile ihtiyaci icin ham maddenin islenmesidir.

2 - Ucret isi musteri tarafindan verilen ham maddenin iicreti mukabilinde bir sanatkar tarafindan
islenmesidir. Fiyat isinde ise sanatkar ayni zamanda maddeyi de temin eder.
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3 - Ev sanayinde birgok isciler bir mitesebbisin adina ve hesabina ve onun igletmesi disinda
calismasidir.

4 - Fabrika sanayi ise bir mitesebbisi birgok iscileri ayni igletme icinde cgalistirmasidir. Bu
tasnife gore, kiiclik sanat Ucret ve fiyat, isi kisminda yer almaktadir. Biitlin orta ¢ag stresince
ekonomik hakimiyetini devam ettiren kiglk sanatkdr ayni zamanda kurdugu lonca ve
korporasyon teskilatiyla dernek icinde kamu kudretini ilahi idi. Sanatin ifasi i¢in ¢iraklik ve
kalfalik devrelerinin gecirilmesi ve hakiki sanatkar olduktan sonra muistakilen ancak bu sanati
ifa etmesi mumkuindu.

Bizde de mevcut lonca ve gedik usulii bidayette dini kudreti ve kuvveti haizdi. istanbul’'un
zaptindan sonra Bizans imparatorlugundaki mevcut teskilatin tesiri altinda kalarak zaman
zaman dini kudret vasfini muhafaza etmis veya Avrupa’daki teskilata benzemistir. Makine
sanayini inkisafi, feodalizmin yikilmasi ve nihayet pazarlarin genislemesi karsisinda kiiglk
sanatlar mevcudiyetlerini idame edememigtir. Fransiz buyuk inkildbini muateakip sahsin
hurriyetine ve insan hukukuna aykiri gérulen korporasyonlar Fransa’da lagvedilmigtir.

Ancak sosyal bakimdan yapilan degisiklik ekonomik alanda kendisini gdstermis ki¢ik sanatlar
himayesi korporasyonlarin lagvi ile devlet meselesi halinde ortaya ¢ikmistir.

Bizde gedik usulinin 1328 yilinda lagvindan sonra kiguk sanatlar bir teskilata baglanmamisti.
Ancak cumhuriyetin ilanini miteakip borglar kanununda usta ve ¢iraklar hakkinda hiktimler
konulmus, diger taraftan esnaf odalari kanunu ile bir tegkilata baglanmistir. Bu arada ¢ikan
is kanununda da kuglk sanatlan ilgilendiren hikimler mevcuttur. Bununla beraber kiguk
sanatlarin durumu nu dizenleyecek tedbirler tamamen alinmis sayilamaz.

Klguk sanatlarin kalkinmasi igin alinmasi gerekli tedbirleri sdylece 6zetleyebiliriz:
1 - Kiiclk sanat kooperatifleri kurmak,
2 - Vergi muafiyetlerini tanimak,
3 - Kuglk sanatlar icin bagimsiz bir kanun yapmak,

1 - Halen mevcut kooperatiflerimiz hakiki kooperatifcilik prensiplerine uygun olarak
teskilatlanmamistir. Bunlarin muhitine ve ortaklarina faydalar saglamasi igin yeniden organize
edilmesi, alis, satis ve Uretimde gerekli prensipler vazedilmesi zaruridir. Buna muvazi olarak da
bu tesekkdlleri birlikler etrafinda toplamak lazimdir.

Bu kooperatiflerin en 6nemli ihtiyaglarindan biri de kredi isidir. Kiglik sanatlarin finansmani
ile mesgul olan tesekkll bizde Halk Bankasidir. Bu bankanin son yillardaki plasmani 3 - 4
milyon arasindadir. Halbuki sirf dokuma konusunda galisan kooperatiflerin yillik istihsali 50 -
55 milyon lirayi astigina gore bugiin kiigik sanatlar icin bankaca tefrik edilen plasman ihtiyaca
cevap verememektedir. Fransa’da kuguk sanatkarin kredi ihtiyacini saglamak Gzere mukabil
kefalet sirketleri kurulmustur. Bu kurumlar 40 franklik hisseli kligik anonim sirketlerdir.

Halk bankalarina dayanan bu sirketlerin ikrazat sermayelerinin esasini Hikimetin Fransa
bankasina verdigi 10 milyon frank tegkil etmektedir. Almanya’da da “Schulze-Delitzsche”
kooperatifleri bu ihtiyaca cevap vermektedir.
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Kooperatif Postasi
Karinca,

Subat 1947, Sayi: 122, S. 25.

iHMIYARLIK MAASI

Stockholm’den bildiriyor:

isvec Millet Meclisi bu seneki toplanti devresinde birgok ictimai kanunlar kabul etmistir. ikinci
dinya harbi esnasinda mecliste daha ziyade siyasi meseleler ve askeri tedbirler etrafinda
muinakasalar olurken simdi sosyal i1slahat birinci planda gelmektedir. Hikimet bu sahada
esasen muhim tedbirler almisti. Fakat bunlar kafi goérilmediginden bu tedbirlerin genigletiimesi
kararlastirimisti. ikinci diinya harbi bu husustaki galismalari durdurdu. Harb sona erdikten
sonra yeniden ise baslandi.

Yapilacak islahatin en muhimi hi¢ stiphesiz ihtiyarlik maasidir Bu kanun 1948 senesi basindan
itibaren tatbik edilecektir. Yeni kanun ihtiyarlik maasini bekarlar igin senede 1000 kurona kadar
(100 kuron 7821 kurustur) evliler igin 1600 kurona ¢ikarmistir. (Yani evli bir adam ihtiyarlik
maasi olarak ayda yuvarlak rakam 100 lira alacaktir) 65 yasini gegen isvecli herkesin bu maasgi
almaga hakki vardir. Bundan bagka sehirlerde pahalilik zammi olarak da bekéarlara 150 - 600,
evlilere 200-800 kuron verilecektir. Bu suretle sehirde yasayan bir kari koca senede ceman
2400 kuron, senede 1900, ayda 153 lira maas alacak demektir ki, dinyanin higbir tarafinda biz
kadar ylksek ihtiyarlik maasi yoktur.

Yeni kanun yUzunden senelik masraf 400 milyon kiran artacaktir. Bu para, muhtelif varidatla
karsilanacaktir.

Okullarda Bedava Yemek

ictimai 1slahata dair ikinci kanun layihasi okullarda gocuklara bedava ddle yemegi ve bedava
kitap, defter verilmesidir. Bedava 6gle yemegi 6teden beri ilkokullarda verilirdi. Fakat bu hususi
tesebbuslerin neticesiydi. Hikiimet 1937’de bu isi Gzerine almistir. 1945 - 1946 senesi zarfinda
110 bin gocuga yiyecek, kitap vesair levazim verilmistir. Simdi yeni kanunla bu is orta tedrisata
da tesmil edilmektedir. Bes sene icinde butun ortaokullarda talebeye bedava yemek ve ders
levazimi verilecektir.

1938’de c¢ikan bir kanun mucibince bultln isgilere senede en az 2 hafta tatil verilmesi ve
iscilerin tatil zamaninda Ucretlerini almalari kabul edilmisti 1946 Temmuzundan beri yururlige
giren yeni bir kanun mucibince tatil middeti G¢ haftaya c¢ikarilmistir. Sthhate zararl igler- de
calisanlar icin tatil middeti senede alti haftadir.

Yeni bir kanun da vakti hali yerinde olmayan cocuklarin ve annelerinin simendiferlerde
bedava seyahat edebilmelerine aittir. Senelik geliri 2500 kuronu ge¢gmeyen ailelerin ¢gocuklari
600 kilometrelik mesafede bedava seyahat edebilirler. Simal vilayetlerinde bu mesafe 1200
kilometredir. Bu sinifa mensup ve 14 yasindan asagi iki cocugu olan anneler de bedava seyahat
etmek hakkina maliktirler. Bu kolayliktan maksat tatil zamaninda g¢ocuklarin ve annelerinin
havali yerlere gidebilmelerine imkan temin etmektir.

40 KARINCA 3y




isve¢ meclisinde mahpuslara daha insani bir hayat temini, hastalia karsi mecburi sigorta
hakkinda da iki kanun layihasi vardir. Senede 15 - 45 kuron veren (senede 12 - 33 lira) herkes
bir hastanede bedava tedavi edilmek hakkina malik olacaktir.

isveg ictimai Muavenet Bakanh@i yeni bir takim projeler hazirlamaktadir. Bunlar mali vaziyet
musaade ettikce tatbik sahasina girecektir.

istanbul - Aksam

Kooperatif Postasi
Karinca,

Mart 1947, Sayi: 123, S. 23-24.

CIFTCIYi KENDI'YARARINA

MESKILATLLANDIRMA YOLU
M. TUNCER

Kurulacak tutiin bankasina mecburiistirak hissesi olarak tittin ekicilerinin alacaklarindan kesilen
ylizde beslere, tasarruf hakkina yapilan tecaviz bakimindan itiraz edilmistir. Hi¢ olmazsa,
tuttnculiguimuazu tegkilatlandirma bakimindan, dusindlen tedbir maksada ve ihtiyaca uygun
mudur? Biz buna da muspet cevap vermek imkanini bulamadidi igin tGzultyoruz.

Gergektir ki, tatin mustahsillerinin her yil, mahsullerini satis zamaninda karsilastiklari,
hikimetin simdiye kadar az ¢ok basarili olan mevsimlik midahalelerinden daha esasli
tedbirlerle karsilanmasi gerekli dnemli bir meseleyi ortaya koymaktadir. Bu mesele, teskilatli
alicilara karsi haklarini ve menfaatlerini korumak tzere, saticilarin ve muistahsillerin birlesmeleri
ve elbirligiyle hareket etmeleri meselesidir. Mahsullin dederini korumak igin bu tek ¢ikar yoldur,
Diger mahsullerde tecribesi yapilmis ve dyle saniriz ki, miispet netice vermistir. Buna kooperatif
yolu diyoruz, Kooperatif, ortaklarina yetistirdikleri titlintin kalitesine ve miktarina goére bir avans
vererek mal | acele satmak zorundan onlari kurtaracak, buna karsilik ortaklarinin titanlerini
kendi depolarinda igleyerek ihraca en elverisli sekle sokacaktir. Bunun manasi, ham tutinle
islenmis tatlin arasindaki fiyat farkinin mistahsile dénmesidir. Bizim titlnlerimiz “3” liraya veya
daha asaglya, satilirken Yunan tltunlerinin 6-7 liraya musteri bulmasi, islenmis olarak satisa
cikarilmasinin bir neticesidir.

Pek tabiidir ki, Turk tutanculerinin kooperatiflesmeleri onlara da bu imkén verecektir. Esasen
bunun icin ayri bir kanuna ve tertibe ihtiya¢ yoktur. Tarim satis kooperatifleri igcin mevcut
olan 2834 sayili kanun titin tarim satis kooperatiflerinin kurulmasina ve islenmesine, belki
digerlerinlerden bile daha elverislidir.

Hukumetin bu kooperatiflerin kurulmasi isini desteklemesi ¢cok anlasilir ve alkislanir bir hareket
olurdu. O vakit, yer yer kurulacak tarim satis kooperatifleri ortaklari zaten bir sermaye taahhtdu
altina gireceklerdi ve bu taahhide karsi, simdiden ylzde beslerin kesilmesi kooperatif
ortakligin isteyecek kimseler icin kendi rizalariyla temin olunabilirdi. Ancak, sunu da gézden
kacirmamak gerektir ki kooperatif ne kadar faydali, hatta elzem bir miessese olursa olsun
disinda kalacak mustahsiller daima bulunacaktir. Hatta Bulunmasi lazimdir. Onlarin da, kendi
baslarina yapacaklari bir tecriibe, yani teskilatsiz satis tecribesi vardir ve bu iki tecriibenin
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yan yana yurimesi memleket hesabina faydalidir. Clnku kooperatif dnceden ¢izilmis, belli bir
yolda giden muessese degildir. Bunun tersine olarak her adimda tecribeye dayanan ve en
elverisli yolu tutan muessesedir kooperatifin esas sartidir.

Elverigli olmayan bir kooperatif tamamen lGzumsuz ve zararl bir kurumdur. Kooperatifin
basarili olmasi, yani ortaklarina gercek fayda saglamasi yasamasini lizumlu ve hakh kilan en
esasli sebeptir. Boyle olunca, kooperatif¢iligin vatandaslara zorla tutturulmus bir yol olmasini
kooperatifgiler hi¢ bir zaman kabul etmezler ve edemezler. Onlar isterler ki kendi kooperatifleri
yaninda serbest ticaret miesseseleri de olsun ve vatandas onu ve bunu, verdikleri netice
bakimindan, kiyaslamak imkanini her vakit elinde tutsun. Zorla kooperatif aklin almayacagi bir
seydir. Fakat kesilen ylizde beslerle kurulmasi disinulen sey kooperatif degildir. Bir bankadir.
Bu banka ne is gorecektir? Kime ve ne sartla kredi verecektir? Sermayesi kimler tarafindan
ve ne suretle temin olunacaktir? Bunlar hi¢ bilinmedigi ve buna ait ortada ne bir statli, ne bir
kanun bulunmadigi halde Tirk koyllslnin alacagini -ona danismadan ve sormadan- yizde
bes azaltmis oluyoruz ve tek iddiamiz ona faydali bir miessese kuracagimizdir. Eger evvelce
dusUnuldagu gibi kurulacaksa, bu bankanin hissedarlari -zorla hissedarlia kaydedilen
giftcilerden bagska- tutln tlccarlari, diger milli bankalar, Tekel idaresi ve yerli tGrlnler gibi resmi
tatan sirketleri olacaktir.

Bdyle karma bir sermaye, idarenin kdylu elinde olmamasini sadlayacak en kestirme yoldur. Turk
koyllsU Uger beser yuz kisi olarak topladiklari kooperatifleri dogrudan dogruya hi¢ stiphesiz
idare edebilir ve etmektedir. Fakat bir milyon tatinctnin tlccar ve devlet sermayesiyle karisik
bir mUesseseyi idare etmelerine de ayni derecede slphesiz olarak imkan yoktur.

Yeni kurulacak boyle bir banka Turk tutiincusinden alinan paralari da bir takim mustahsil
disi menfaatler ugrunda ve emrinde kullanabilecektir. Boyle bir teskilin mustahsil tarafindan
istenen ve 6zlenen teskilat olmadigi asikardir. Mustahsili teskilatlandirmak igcin mevcut olan
ve sadece tutun sahasinda da tatbiki ve hikiimetce benimsenmesi icabeden bir kanun yerine
aracilar menfaatine isleyecek teskilat disunuldigu zaman bdyle garip ve gayeye zit neticelerle
karsilasmak zaruridir. Tutin davasini halletmek icin yeni kanunlar yapmadan evvel mevcut
kanunlari unutkanlik mezarindan ¢gikarmak ve mustahsile yarayacak, teskilat igin onun parasina
tasarruf etmeden evvel de onun kendi istegiyle veya muvafakatiyle onu kooperatif i¢cinde
teskilatlandirmak yolu vardir. Buna arka cevrildigi igindir ki cok demokratik olmasi mimkun bir
hareket son derecede antidemokratik olmustur.

“Yeni Asir'dan”

Hikaye:

Kooperatif Postasi

Karinca,

Mart 1947, Sayi: 123, S. 38-40.

Yazan: Somerset Maugham

Ceviren: Bedia Cobanoglu

Louise beni sevmiyordu. Sinsi ve nazik halile arkamdan uygunsuz bir s6z sdylemek firsatini
pek az kagirdigina emindim. Buna ragmen dostlugumuzu neden devam ettirmek istedigini
anlayamiyordum. Herhangi bir sey hakkindaki fikrini dogrudan dogruya degil de ima ile i¢
cekmesiyle ve guzel ellerinin zarif hareketleriyle izaha galisirdi: Soguk mizagliydi. 25 yildir
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teklifsizce goérismemize ragmen eski dostlugumuzun onun Uzerinde bir tesiri olacagina
inanmiyordum.

Louise’in nazarinda ben, kaba, vahsi, istihfafkar ve bayagi bir insandim. Neden benimle
alékasini kesmedigi muammasini ¢ézemiyordum. Katiyen bdyle bir seye yaklasmiyor,
beni mitemadiyen 6gle ve aksam yemegine ¢agdiriyor, senede bir iki defa da hafta sonunu
gecirmek Uzere sayfiyedeki evine davet ediyordu. Sebebini nihayet kesfeder gibi oldum.
inandigima stiphe ediyor bu yiizden endise duyuyordu. Eger beni sevmediginin sebebi bu
ise, benimle ahbaplik yapmak istemesinin de sebebi yine bu idi. Ona guliing bir tip olarak
bakmama Gzultyor, yanildigimi ve maglubiyetimi bana kabul ettirmedikce rahat edemiyordu.
Tam bir sarlatan olduguna tamamiyla emin degildim. Acaba herkesi aldattik gibi bizzat
kendisini de mi aldatiyordu, yoksa aslen kalbinin derinliginde nukte mi sakliydi? Eger boyle
ise belki de hi¢ kimsenin bilmedigdi ve yalniz, ikimizin arasinda olan musterek bir sirdan
dolay! bana baghydi.

Louise’i evlenmeden evvel taniyordum. O zaman iri g6zli, melankolik zayif nahif bir kizdi. Bir
hastalik neticesi galiba kizi’dan sonra kalbi zayiflamisti. Bu yizden kendisine iyi bakmasi
icabediyordu. Annesi ve babasi onun Ustlne titriyorlardi.

Tom Maitland kendisine talip ¢ikti§i zaman epeyi korkmusglardi. Kizlari evlilik hayatinin
yukunu kaldiramayacak kadar hassasti. Fakat ailenin hali vakti pek iyi degildi. Halbuki Tom
Maitland zengindi. Louise’i mesut edebilmek igin her tirli fedakarliktan ¢cekinmeyecegini
vaat etmesi Uzerine onlar da kizlarini verdiler.

Tom Maitland iri yari, yakisikh bir delikanli ve iyi bir atletti. Louise’i ¢ildirasiya seviyordu.
Onun zayif kalbiyle fazla yasamayacagini zannediyor, birka¢ senelik émrini muiamkadn
oldugu kadar rahat gegirmesine temine ugrasiyordu.

Butin zevklerini kar isina hasretmisti. Ani bir kalp krizi gelir korkusuyla onu yalniz
birakamiyor, daima yaninda kaliyordu. Aralarinda ne zaman bir fikir miinakasasi olsa Louise
fazla itiraz etmeden kocasinin fikrini kabul ederdi. Cinkl o bir adamin arzu edebilecegi
en halim bir kadindi. Fakat tam bunun arkasindan kalbi tutar ve bir hafta sikdyet etmeden
yataginda yatardi. Kocasi onu kizdiracak kadar gaddar degildi. Sessiz ufak bir micadele
sonunda karisini, istedigi gibi hareket etmesi igin tesvik ederdi. Bir defa yuriyerek sekiz
millik bir gezinti yaptigini gérdugim zaman Tom’a karisinin tahminimizden ¢ok daha kuvvetli
oldugunu sdyledim. O basini sallayarak ve igini gekerek:

- Hayir, hayir, dedi. Bilindigi ve goruldugu gibi degil, vaziyeti cok nazik. En meshur kalp
mutehassislari bile onun hayatinin bir iplik Gzerinde durdugunu soéyliyorlar. Tom’la
konusmamizi karisina sdylemis olacak ki, Louise bana derhal mutad tavriyla:

- Artik dliyorum, 6lim kapisindayim, dedi.
Cevaben:

- Bana oyle geliyor ki, siz istediginiz zaman tamamiyla kuvvetli olabiliyorsunuz, dedim. Zira
bir parti neseli ve eglenceli oldugu zaman Louise sabahin besine kadar dans edebiliyordu,
fakat nesesiz gecgerse derhal hastalanir, kocasi da onu erkenden evine goturirdi. Cevabim
Louise’in hosuna gitmedi sanirim, bana sevimli bir sekilde tebessim etmesine ragmen firi
mavi gbzlerinde hosnutsuzluk gérdim.

- Sizi memnun edebilmek i¢in herhalde dnlnidzde dustp 6lecek degilim, dedi.
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Louise kocasindan fazla yasadi. Bir kayik gezintisinde karisinin soguk alip Gsimesinden
korkarak ceketini ona giydirmisti. Bu sekilde kendisi soguk alarak 6ldu. Louise’e mureffeh
yasamasi icin bir servet ve bir de kiz evlat birakti. Louise kabili teselli degildi. Bu darbeden
sonra tekrar canlanmasi bir harika sayilabilirdi.

Arkadaslari onun da sevgili kocasinin kederine dayanamayarak olecedini zannettiler.
Kizi iris'in 6ksiizligine Gzildigini gdrerek bir misli daha aciyorlardi. Onu yerinden
kimildatmiyorlar ve ellerinden gelen her tirli yardimi esirgemiyorlardi. Boyle yapmalari
da lazimdi. Zira, Louise hafif bir yorgunluk hissetse derhal kalbi tutar, hastalanir ve 6lim
raddelerine gelirdi. Kendisinin candan kimsesi olmadigini ve bu nazik sihhatiyle de sevgili
iris’ini nasil yetistirecegini diisiinliyordu. Arkadaslari ona neden tekrar evlenmiyorsun diye
sorduklari zaman:

- A... dedi. Bu zayif kalbimle kabil mi?

Mamafih Tom benim evlenmemi isterdi ve belki de evlenmem kizimin bakimindan iyi olurdu.
Fakat benim gibi hasta ve ciliz bir kadini kim alir?

Fakat garip degil mi Louise’e bir degil bir kag talip ¢ikti. Tom’un dliminden bir sene sonra:
George Hobhouse’la evlendiler. George Hobhouse guzel, dirUst ve olduk¢a hali vakti
yerinde bir gengti. Kendisine boyle ciliz bir mahlika bakmak firsati verildiginden bu kadar
miutesekkir olan bir baska insana hayatimda rastlamadim.

Louis kocasina:

- Hayatim o kadar kisa ki seni uzun seneler Uzecek degilim diyordu. Kocasi gayretli bir askerdi.
Louise’in sihhati kisi Monte Carlo’da, yazi da Deauville’de gecirmesini icabettirdiginden
kocasi ordudan c¢ekildi. Meslegini terk etmede evvela tereddt etti, zaten Louise dnceleri
bunun lafim bile ettirmiyordu. Fakat nihayet her zamanki gibi boyun egmege mecbur oldu
ve:

- Artik ¢ok slrmez. Kimseye sikinti olmak istemiyorum, dedi. Buna muteakip iki G¢ sene
Louise zayif kalbine ragmen sik kiyafetlerle en canli partilere, en blylk kumarlara, danslara
gitti ve hatta géziine kestirdigi genclerle de flort etti. Fakat Louise’in ilk kocasinda olan temel
George Hobhouse’da yoktu. Karisi bu sekilde eglenirken o da kendini igkiye veriyordu. Bu
bir itiyat halini alacagi sirada harp ¢ikti, George alayina iltihak etti ve ¢ ay sonra da 6lda.

Bu Louise’e ikinci buylk darbe oldu. Mamafih bdyle bir buhran esnasinda metanetini
muhafaza etmesi lazim geldigini hissediyordu. Bir kalbi tutsa ona bu harp zamaninda
kim bakacakti? Kederini hafifletmek ve yeise kapilmamak i¢in Monte Carlo’daki kdskini
agir yaral askerlere hastane yapmisti. Arkadaslari ona bu buyuk yukun altindan artik
kalkamayacagdini sdylediklerinde, o:

- Biliyorum, tabii bu benim 6limime sebep olacak, ama ne ¢ikar? Benim de yardimim
dokunsun diye cevap veriyordu.

- Zavalli George, dedi. Bu kalbimle kim derdi ki ben onun arkasinda kalacagim?

Ben de:

- Zavalli Tom, diye ilave ettim. Bilmem neden bu sézim ona hos gelmedi. Glzel gozleri
yasla dolu olarak bana tebessum etti:
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Neden, anlayamiyorum, dedi. Sanki geriye kalan bu kisa dmriime hased ediyorsunuz.
- Aklima gelmisken sorayim. Kalbiniz daha iyi, degil mi?

- Daha iyi degilim. Daha bu sabah doktora gittim ve bana en fena vaziyete hazir olmami
soOyledi.

A?... Buna! yirmi seneden beri hazirsiniz.

Harp bittigi zaman Louise Londra’ya yerlesti. Hala zayifihdini, iri gézIuligind ve soluk
benizliligini muhafaza ediyordu. Fakat k irkini geg¢tigi halde yirmi besten fazla goéstermiyordu.

Geng bir kiz olan iris mektebi bitirmis ve annesiyle beraber oturuyordu.
Louise:

- O artik bana bakar, diyordu. Tabii benim gibi zavalliya bakmak gugctir, ama bu is kisa bir
zaman sUrecegi i¢in seve seve yapacagindan eminim.

iris iyi bir kizdi. Annesinin sihhatinin tehlikede oldugunu bilerek yetistiriimisti. Cocukken
gurdltd yapmasina musaade edilmezdi. Annesinin hi¢ bir vesile ile UzUilmemesi lazimdi.
Simdi Louise kizina, yorucu ihtiyar bir kadin yiztiinden fedakarlik etmemesini sdyliyor, ama
iris katiyen kulak asmiyordu. Fedakarlik mevzubahis olamazdi. Hasta annesi icin elinden
gelen her seyi yapmak ona saadet verirdi. Bir ic cekmesiyle Louise kizina pek cok isler
gorduruyordu.

- Kendisini elverigli bir kiz olarak gérmek ona zevk veriyor, diyordu.
- Ara sira biraz disari gitmesi ve eglenmeyi lazim degil mi? diye sordugumda:

- Iste ben de ona ayni seyi séyliiyorum ama bir tiirlii eglenmesini bilmiyor. Allah sahittir, ben
hi¢c kimseyi kendi ylzimden rahatsiz etmek istemem derdi.

Bu sdzleri ben iris’e hatirlattigim zaman, o bana, zavalli annecigim, bdyle diyor amma ben
ne zaman, bir arkadasima gitsem kalbi tutar, onun i¢in evde oturmay: tercih ediyorum, diye
cevap veriyordu.

Cok gecmeden iris benim gencg ve iyi bir arkadasima asik oldu ve evlenme teklifini de
kabul etti. Kizi sevdigimden onun artik kendi hayatini sirecegine memnun oldum. Fakat bir
giin geng adam bana gelerek dert yandi. iris annesini yalniz birakamayacagini hissetmis
bu ylizden nikdh da gayri muayyen bir zamana tehir edilmis. Gayet tabii olarak bu isin
bana taallOku yoktu. Amma bunu bir firsat addederek Louise’i gérmege gittim. Aksam
cayl saatlerinde arkadaslari tarafindan ziyaret edilmek hosuna gideri ve simdi de daha
yaslandigindan arkadaslarinin gogu ressamlar ve muharrirlerdi.

Bir middet sonra lafi istedigim mevzua gevirerek:
- Isittigime gore iris evlienmiyormus, dedim.

- Orasini bilmiyorum, ama hemen simdi evlenmiyor; Kendisine pek ¢cok yalvardigim halde,
o hi¢ aldirmiyor.

- Ona her halde, ¢ok gt geliyor.
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- Tabii, yalniz her hangi bir insanin benim i¢in fedakarlik yapmasini istemiyorum.
-Azizem Louise! Simdiye kadar iki koca gdmduinuiz. Hi¢ olmazsa iki koca daha eskitebilirsiniz.
Saka mi zannediyorsunuz?

- Galiba siz kendiniz de istediginiz seyi yapabilecegdinizin, istemediginizi ise zayif kalbiniz
yuzinden yapamadidinizin farkinda degilsiniz.

- Ah biliyorum. Hakkimda neler disindigunizu biliyorum. Hasta olduguma hig
inanmiyorsunuz.

Yuzune dik dik baktim:

- inanmiyorum, dedim. Siz simdiye kadar tanidigim kadinlarin en egoisti ve en canavarisiniz.
iki zavalli adami mahvettiniz. Simdi de kendi kizinizin hayatini mahvedeceksiniz.

Louise bu anda bir kalp krizi gecirse hi¢c hayret etmeyecektim. Hemen disip bayilacagim
zannettim. Fakat o bana sadece tatli bir tebessimle:

- Zavalli arkadagim, bir giin bana bu sdzleri sdyledigine pisman olacaksin, dedi.
- Bu adama kizinizi vermemekteki fikriniz kati mi?

- Kendisine evlenmesi icin yalvardim. Ah... biliyorum, bu Gzintd beni dldurecek, fakat ne
ehemmiyeti var? Beni kimsenin disindigul yok. Her kese sadece bir ylik olmaktan baska
hayirim dokunmuyor.

- Kiziniza bu vaziyetin 6limintze sebep olacagini sdylediniz mi?
- Beni mecbur etti.

- Sanki kendinizin yapmamaga karar verdiginiz seyi her hangi birinsan size yaptirabilirmis
gibi konusuyorsunuz.

- Isterse bu geng adamla evlenebilir. Ne yapalim ben éliirsem dleyim.
- Pekala, gelin bunu gbze alalim, olur mu?
- Bana hi¢ merhametiniz yok mu?

- Sizin gibi hallerinin ciddiyetine inanmadigim bir sahsa karsi nasil aci duyabilirim?
Soluk yanaklari kizardi ve guzel gozleri 6fkeleninceye kadar tebessiim ederek:

- Iris bir aya kadar evlenecek, fakat eger bana bir sey olursa Umit ederim ki, ne siz
ve ne de iris kendinizi affedemezsiniz, dedi. Louise s6zi kadar iyiydi. Gin tayin
edildi, muhtesem bir ziyafet hazirlandi, davetiyeler yollandi. iris ve nisanlisi sevingten
kaplarina sigamiyorlardi. DUgun gind, sabahleyin saat onda Louise, bu seytan kadin,
kalp krizlerinden birine tutularak 6ldi. Dinyaya gézlerini yumarken, dlimine sebep
olan de affetmisti.
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Yazarlarimiza Duyuru

1. Dergiye génderilen yazilarin elektronik ortamda teslim edilmesi

2. Yazilarda yer alacak resimlerin yazarlar tarafindan metne yerlestirilis olarak teslim edilmesi

3. Yazilarin 11 Punto ve Times New Roman karakteriyle yazilmasi

4. Tercime yazilarda kaynak belirtiimesi

5. Arastirma ve bilimsel yazilar disindaki yazilarin en ¢cok 5 (A4) sayfasi olarak yazilmasi

6. Dergimize gdnderilen yazilarin baska bir dergiye génderilmemis ve yayinlanmamis olmasi
gerekmektedir.

Yénetim Kurulu Herhangi Bir Maas, Ucret ve Huzur Hakki Aimamaktadir.
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