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Degerli kooperatif goniilliileri;

Dergimizin bu sayisinda da yine zengin bir icerikle, alanlarinda birikim ve iddia sahibi
yazarlarimizin makale ve yazilariyla karsinizdayiz.

Gimriik ve Ticaret Uzmani Mustafa Yavuz’un “Kooperatifler Hakkinda
Uygulanabilecek Tiirk Ticaret Kanunundaki idari Para Cezalarinin Giincel Tutarlan”
adli yazisinda kooperatiflere dair usul ve esaslar, kural olarak 1163 sayili Kooperatifler
Kanununda dizenlenmis olmasi ancak bu kanunun 98. maddesinde, “Bu Kanunda
aksine aciklama olmayan hususlarda Tiirk Ticaret Kanunundaki anonim sirketlere
ait hiikiimlerin” tatbiki esas alinmasi vurgulanmaktadir. Kanuna goére kooperatifler,
ticaret sirketi olarak kabul edilmekte, anonim sirketlere, ticari defterlere ve tacirlere iligkin
ongorulen idari para cezalari kooperatifler hakkinda da uygulanmaktadir.

Bu makalede, kooperatifler hakkinda Turk Ticaret Kanunundaki idari para cezalari
ele alinmaktadir. Kabahat kavrami ve idari para cezalari, Turk Ticaret Kanunundaki
kabahatlerin guncel tutarlari ile idari para cezalarinin uygulanma kurallari makalede
ayrintili sekilde incelenmekte ve degerlendiriimektedir.

Ticaret Bakanligi, Ticaret Basmiifettisi Ozdem Satici Toprak, “‘Kooperatiflerde Genel
Kurulu Toplantiya Cagirma Yetkisi” adli yazisinda 6ncelikle kooperatiflerde olagan ve
olaganustl olan iki cesit genel kurul toplantisindan bahsederek konuyu ele almaktadir.

Toplantiya ¢agrida bulunma hakki olan organ ve kisiler, toplantilarin tir ve zamanlari,
cagrinin sekli, cagriya yetkili organ ve kurumlar ile cagriya yetkili kisiler makalede
Uzerinde durulan konu basliklaridir. Teknolojik gelismelerin siirece yansimasina metinde
yapilan vurgu da olduk¢a énemlidir. Toplanti ¢agrilarinin artik ¢ikarilan bir yasayla GSM
numarasina yahut elektronik posta adresine goénderilecek ileti araciliiyla yapilmasinin
da mumkun olduguna vurgu yapilmaktadir.

Giumriik ve Ticaret Bakanligi Kooperatifcilik Genel Midirliigid bunyesinde Ziraat
Muhendisi olarak hizmet eden Dr. Hayati Basaran, “Tiirkiye’de Tarim Sektoriinde
Ozellestirme Uygulamalar” adli makalesinde Tirkiye Cumbhuriyetinin kurulugsundan
itibaren dunyadaki toplumsal, ekonomik ve siyasal gelismelere kosut olarak iktisadi
politikalardaki dénisum, degisim ve uygulamalari bir sirec¢ igerisinde siralayarak ele
almaktadir.

Makalede, izmir iktisat Kongresinde alinan kararlar, devletcilik uygulamalari, Kamu
iktisadi Tesekkiilleri ile 1980 yilindan itibaren tatbik edilen 6zellestirme politikalarindan
s6z edilmektedir.

Tarim alanindaki 6zellestirme uygulamalari ile Kamu iktisadi Kuruluslarinin hizla satisi
ile gindeme gelmistir. Makalede devletgilik ve karma ekonominin uygulandigi senelerde
kurulan Gubre ve Yem Fabrikalari, Turkiye Zirai Donatim Kurumu (TZDK), TIGEM, Et



Balik Kurumu (EBK), Sut Fabrikalari, Seker Fabrikalari, Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO),
Cay Kurumu (CAYKUR), TEKEL ile bazi kooperatif ve bankalarin 6zellestiriimesine
vurgu yapilmaktadir. Ayrica alt yapi saglamak Uzere kurulan Toprak Su Mudurltkleri,
Koy Hizmetleri Genel Mudurligu, Tarim Reformu Genel Mudirligi ve Devlet Su isleri
Genel Mudurlagi (DSI) de 6zellegtirme kapsamina alinmigtir.

istanbul Medipol Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Yeter Demir Uslu ile yine ayni
universitenin lisans égrencisi Zehra Arirnin birlikte hazirladiklar “Saglhk Hizmetlerinde
Yapay Zeka” adli ortak makalelerinde yapay zek& uygulamalarinin saglik alanindaki
faydalari ile glivenlik riskleri Gzerinde durulmaktadir.

Yapay zeka, saglik sektdrinde idari ve klinik uygulamalarda verimliligi artirmakta,
teshis ve tedavi silreclerinde dnemli faydalar saglamaktadir. ilgili makalede, yapay
zekanin teshis ve tedavi algoritmalar, gérintlileme teknikleri ve hasta verilerindeki
etkisi Uzerinde durulmakta ve érneklendirilmektedir. Yine yapay zekanin hizli ve uygun
maliyetli ila¢ gelistirme, kisisellestirilmis tedavi ile maliyetlerin disurtlmesi gibi noktalar
da vurgulanmaktadir.

Yine Uzerinde durulan bir diger husus da yapay zekanin kullaniimasindaki riskler ve
tehditlerdir. Bunun i¢in gugclu veri guvenligi politikalarinin uygulanmasi, etik kurallarin
belirlenmesi ve seffaf algoritmalarin gelistiriimesi sarttir.

Prof. Dr. Yeter Demir Uslu ve Zehra Arli, dizenleyici yapilarin gincellenmesi ve yapay
zeka sistemlerinin hesap verebilirliginin saglanmasinin hasta mahremiyetini korumasi ile
saglik hizmetlerinin surdurulebilirligini artiracagindan s6z etmektedirler.

Dergimizin 91. yilina ulastig1 2025 yilinda da eski sayilardan yaptigimiz segcmelere yine
ayni baslikla devam etmektedir.

“90 Yildan Secmeler” basligi altinda eski yillardan sectigimiz metinler o dénemin
dergileri hakkinda da bilgi vermektedir. O dénemler itibariyla az sayida derginin bulunmasi
dolayisiyla Kooperatif Postasi Karinca’da hikaye, siir, tiyatro eseri ve akademik makaleler
de yer almaktaydi.

“90 Yildan Secgmeler” bashgi altinda bu sayimizda su yazilar yer almaktadir: Bedia
Cobanoglu, “Matbaacilikta Mihim Simalar”’, Necmettin Dincer, “Tiirklerde Eski
Ticaret Ve Sanat Olaylan - (Ser’i Mahkeme Sicillerine Goére)”, Hiiseyin Tarim’er,
“Kooperatifgilik ideal ve Zihniyeti” ile Fethi Fetihgi’nin gevirdigi “Mesken
Yoksullugundan Mesken ingasina Dogru I-1I” adli yazilardir. Ayrica Bedia Gobanoglu
tarafindan dilimize aktarilan dinyaca Unli edebiyatgi W. Somerset Maugham’in
“Allame” adli hikayesi ile Turgut Akkas’in “Tan Yildiz1” baslikli hikdyesi hem ddneme
iliskin 6rnek birer érnek olmalari, hem de edebi degerleri bakimlarindan okuyuculara
tekrar sunulmustur.

Dergimizin gelecek sayilarinda da kooperatifcilik basta olmak iizere
lilkemizin bttiin sorunlari tizerinde duracak ve ¢6ziim tliretmek noktasinda
caba goéstermeye devam edecegiz.

Saglicakla kalin...



AK BULENT ECEViT
RSITESI/DEVREK MESLEK
KSEK OKULU’NDA

KIRSAL KALKINMADA
KOOPERATIFLERIN ONEMi”
KONULU PANEL DUZENLENDI

Turk Kooperatifcilik Kurumu ile Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Devrek Meslek
Yuksek Okulu'nun igbirligi ile Devrek’te 2025 Kooperatifler yili minasebetiyle “Kirsal
Kalkinmada Kooperatiflerin Onemi” konulu Panel Diizenlendi. Panel Okul miidiirii
Dog. Dr. Ersin KANAT’In agilis konusmasiyla basladi.

Dog. Dr. Kanat, kooperatiflerin Ulke kalkinmasinda 6nemli roli oldugunu belirtti. Bu
tar bilimsel faaliyetlerin kendilerini mutlu ettigini ifade etti. Konusmasina katilimcilara
Ozellikle Turk Kooperatifcilik Kurumu Baskan ve Yonetim kurulu Gyelerine bdyle bir
organizasyona ortaklik ve onclllk ettikleri ve katildiklari icin, salonda bulunanlara
da katilimlari igin tesekkur etti.
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Dr. Ogretim iliyesi Ihsan Kazkondu kisa acgilis konusmasinda katilimcilara ayri ayri
tesekkur etti ve Panelistleri anons ederek paneli baglatti.

Panelistlerden Tiirk Kooperatifcilik Kurumu baskani Prof. Dr. Ali Fuat Ersoy,
konusmasina dncelikle bu organizasyonu gergeklestiren basta Dr. Ogretim iiyesi
Ihsan Kazkondu olmak lizere Devrek Meslek Yiiksek Okulu Miidiir ve &gretim
elemanlarina, katilan lige tarim mdidiirii ve ekiplerine, Devrek Giinesi Kooperatifi
ybnetim kuruluna ve ekibine, Kadin girisim kooperatifine, 6zellikle katilim gésteren
herkese ve ayrica 6grencilere tesekkur ederek konugsmasina basladi.

Prof.Dr. Ali Fuat Ersoy, “Kooperatifler sahip oldugu ilke ve degerler geregi
iklim degisikligi, yoksullukla miicadele, gida glivenligi ve sdrdirdlebilir kalkinma
gibi pek cok kiiresel konuda aktif rol oynamaktadir. Bu sebeple Stiirdliriilebilir
Kalkinma Hedefleri dogrultusunda Birlesmis Milletler 2025 Yilini Uluslararasi
Kooperatifler Yili ilan etmistir. 2025 Uluslararasi Kooperatifler Yili (UKY)
kutlamalari ve etkinlikleri tim diinyada kooperatif isletmelere dikkat cekmeyi ve
kooperatifler eliyle topyekdn bir ekonomik ve sosyal kalkinmayi hedeflemektedir.
2025 yilinin Uluslararasi Kooperatifler Yili olarak ilan edilmesi lilkemizde de
yliz yildan daha fazla bir maziye sahip olan kooperatif¢ilik kdltiiriiniin gelecek
nesillere aktarilmasi, karsilikli yardim, dayanisma ve demokrasi temelli kooperatif
yapilanmalarina iliskin farkindaligin artirilmasi icin kacirilmayacak bir firsat olarak
degerlendiriimektedir.” dedi. Konusmasinda Kirsal kalkinmada kooperatiflerin
onemine isaret ederek, kalkinmanin kirsaldan basladigini bunu da kooperatifler
araciligi ile yapmanin mumkun olabilecegini belirtti.

Prof. Dr. Ali Fuat Ersoy ayrica Tiirk Kooperatif¢ilik Kurumu’nun tanitimini da
yaparak faaliyetlerinden bahsetti.




Devrek Giinesi Kooperatif baskani Saniye Uysal, kooperatifin kurulus ve faaliyetlerini
anlatti.

Saniye Uysal, “2010 yilinda Zonguldak’in Devrek ilgesinde sekiz kadin ortakla
kurulan S.S. Devrek Merkez Dedeoglu Kéyii Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, bugiin
62 ortakla bliylyerek yoluna devam etmektedir.

Devrek Gilnesi markasiyla, yerel degerlerimize sahip cikarak dogal, katkisiz ve
geleneksel lezzetleri tiiketicilerle bulusturmaktayiz.

Yolculugumuza gézleme yaparak basladik, zamanla bilgi ve tecriibemizi gelistirerek
urdan yelpazemizi geniglettik. Bugln, iki asirlik geleneksel lezzetlerimizden Beyaz
Baklava ve Cevizli Kbmec igin cografi isaret tescili alarak bu degerleri gelecek
nesillere tasiyoruz.

Yerel Uriinlerimizi sadece bélgemize degil, Tiirkiye’nin dért bir yanina ulastiriyor;
“Lezzeti emeginde gizli” sloganiyla tiiketicilerimize glivenli ve saglikli gidalar
sunuyoruz. Yerel Degerlere Sahip Cikiyoruz Kooperatif olarak saglikli gida ve
bilingli tliketim ilkesiyle hareket ediyoruz.

Ortaklarimiz; Siyez, Saribas bugdayr ve Misir gibi yerel tohumlari 6zenle
yetistirirken, dogadan kizilcik ve kusburnu gibi drinler topluyor.

Kendi bahgelerinden taze sebze, meyve ve st lrinlerini hasat eden Ureticilerimiz,
bu dogal lezzetleri hijyenik ortamlarda isleyerek sofralariniza ulastiriyor.
Sdrddrdlebilirlik ve Cevre Duyarliligi Kooperatifimiz, sadece geleneksel lezzetleri




yasatmakla kalmayip, sdrdlirtilebilir ve ¢gevre dostu bir lretim modeli benimsiyor.

Glines panelleriyle yenilenebilir enerji kullanarak dogaya duyarli bir yaklasim
sergiliyoruz.

Ayni zamanda adalet, demokratik katilim, seffaflik ve ig birligi ilkelerimizden 6diin
vermeden hareket ediyoruz.

Bizi Ziyaret Edin veya Online Siparis Verin! Eger siz de dogal ve geleneksel lezzetleri
deneyimlemek isterseniz, Devrek Glinesi Tarimsal Kalkinma Kooperatifi'ni ziyaret
edebilir veya online siparis vererek bu egsiz tatlari sofralariniza tasiyabilirsiniz.

Dogal, katkisiz ve saglikli gidalar arayan herkesi bekliyoruz!” diyerek kisa bir film
ile konugsmasini bitirdi.

Tirk Kooperatifcilik Kurumu yénetim kurulu (yesi Prof. Dr. Hasim Oziidogru
konusmasinda kirsal kalkinma kooperatiflerinin énemine deginerek Turkiye'de kirsal
kalkinmanin temel sektoriiniin kooperatifler oldugunu vurguladi.

DEVREK
MESLEK YUKSEKOKULU
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1PARA CEZALARININ
GUNCEL TUTARLART  Jemaavoz:

1. Girig

Kooperatifler; tizel kisilige sahip olan, ortaklarinin belirli ekonomik ¢ikarlarini ve ézellikle gecim ya
da mesleklerine ait gereksinimlerini parasal ve isglcu katkilariyla karsilkli dayanisma, yardim ve
kefalet suretiyle temin edip korumak gayesiyle tizel ve gergek kisilerce kurulan degisir sermayeli ve
degisir ortakl ortakliklardir. Kooperatiflere dair usul ve esaslar, kural olarak 1163 sayili Kooperatifler
Kanununda! (KoopK) dlzenlenmis olup, bu Kanun esas itibariyle kooperatiflerin anayasasi
hiviyetindedir.

Durum bdyle olmakla birlikte KoopK’'nin 98. maddesinde, “Bu Kanunda aksine agiklama olmayan
hususlarda Tiirk Ticaret Kanunundaki anonim sirketlere ait hiikiimler uygulanir.” denilmekte,
ayrica ayni Kanunun 89. maddesinde, “Kooperatiflerin, kooperatif birliklerinin, kooperatif merkez
birliklerinin ve Tiirkiye Milli Kooperatifler Birliginin muhasebe usulleri ve mecbur olarak
tutacaklar defterler hakkinda 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
uygulanir.” hikm( yer almaktadir. Bunun yaninda, mezkdr Kanuna gore kooperatifler, ticaret
sirketi olarak kabul edilmektedir. Bu hiikiimler ve dlzenlemeler dolayisiyla, 6102 sayili Turk Ticaret
Kanununda? (TTK) anonim sirketlere, ticari defterlere ve tacirlere iliskin 6ngoriilen idari para cezalari
kooperatifler hakkinda da tatbik olunmaktadir.

iste bu calismada, kooperatifler hakkinda uygulanabilecek Tiirk Ticaret Kanunundaki idari para
cezalarinin glncel tutarlari detayh olarak incelenmis ve degerlendirilmistir.

2. Kabahat Kavrami Ve idari Para Cezalari

Kabahat, kelime anlamiyla uygunsuz davranis, yakisiksiz, ¢irkin hareket, sug, tdhmet, kusur gibi
manalara gelmektedir.3 5326 sayili Kabahatler Kanununun 4 2. maddesinde de kabahat deyimi,

*Glmriik ve Ticaret Uzmani
1) 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmigtir:
2) 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu, 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete de yayimlanmugstir.
3) Tiirk Dil Kurumu, Giincel Tiirk¢e Sozliik, http://'www.tdk.gov.tr (Erisim-31.01.2025).
4) 5326 sayilh Kabahatler Kanunu, 31.03.2005 tarihli ve 25772 sayili miikerrer Resmi Gazete 'de yayimlanmistir.
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“kanunun, kargihginda idari yaptinm uygulanmasini 6ngordiugu haksizhk” seklinde tarif
edilmistir. Bu ¢cercevede kabahat, su¢ kapsamina girmeyen ve daha hafif yaptinmlarla tecziye edilen
davraniglardir.

Ceza hukukuna dair kurallarda oldugu gibi idari mieyyideler bakimindan da hangi fiillerin kabahat
kabul edilecegi, bunlara tatbik olunacak yaptirimin 6lglisu ve turd, yaptirimin hafiflestirici ve agirlastirici
sebeplerinin belirlenmesi gibi hususlarda kanun yapici takdir yetkisini haizdir.5 Bu baglamda, 5326
saylli Kanununun 16. maddesinde, kabahatlerden dolay tatbik olunacak idari mieyyideler idari para
cezasi ve idari tedbirler olarak sayilmis, idari tedbirler ise mulkiyetin kamuya gecirilmesi ile kanunlarda
belirtilen diger tedbirler olarak zikredilmistir.

O halde, kabahatler icin tatbik olunacak mieyyidelerin basinda “idari para cezalar” yer almaktadir.
idari para cezasi, kamu kurumlarinin, hukuk diizenine aykirilik olusturan fiillere bir yargi makaminin
karari olmaksizin kanunlarin agik bir sekilde verdigi yetkiye istinaden, idare hukukuna 6zgu usullerle
dogrudan dogruya bir idari islemle tatbik ettigi cezalardir.6 Dolayisiyla idari para cezalari, kabahat
kabul edilen fiilin islenmesini mani olmaya iliskin caydiricilik etkisini haiz oldugu gibi amme bakimindan
da meydana gelen zararin gideriimesi gayesine de hizmet etmektedir.

idari para cezalari nispi ya da maktu olabilir. Bunun yaninda idari para cezasl, yasada Ust ve alt siniri
belirtiimek suretiyle de dngorilebilir. Bu halde, idari para cezasinin tutari tespit edilirken failin kusuru ve
ekonomik haliile olusan kabahatin haksizlik icerigi dikkate alinir. Kooperatifler hakkinda da uygulanan
TTK'daki idari para cezalarinin tim0 maktu nitelikte idari para cezalardir. Bagka bir anlatimla, idari
para cezalarinin meblagi, zikredilen Kanunda sabit bir sekilde tespit edilmistir.

Yeri gelmisken ifade edelim ki, TTK’da dngorllen idari para cezalarina dair 6ncelikli olarak bu Kanun
hukimleri tatbik olunmakta, anilan Kanunda dizenlenmeyen hususlarda ise kabahatlere iliskin genel
kanun olarak kabul edilen 5326 sayili Kabahatler Kanunu uygulanmaktadir.

3. Turk Ticaret Kanunundaki Kabahatlerin Glincel Tutarlari

TTK'da, idari para cezalarinin artirilma oraniyla ilgili olarak bir hiikim bulunmamaktadir. Dolayisiyla
bu Kanundaki para cezalarinin artiriimasi hususunda Kabahatler Kanununun 17/7. maddesi tatbik
olunmaktadir. Kabahatler Kanununun zikredilen maddesinde ise; “Idari para cezalari her takvim yili
basindan gecerli olmak iizere o yil igin 4.1.1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul Kanununun
miikerrer 298 inci maddesi hiikiimleri uyarinca tespit ve ilan edilen yeniden degerleme oraninda
artirilarak uygulanir. Bu suretle idari para cezasinin hesabinda bir Tiirk Lirasinin kiisuru dikkate
alinmaz. Bu fikra hiikmii, nispi nitelikteki idari para cezalari agisindan uygulanmaz.” hikmi
yer almaktadir. Dolayisiyla, dider para cezalarinda oldugu gibi TTK'daki idari para cezalari da, her
takvim yili bagindan muteber olmak zere o yil igin 213 sayili Vergi Usul Kanununun? miikerrer 298.
maddesine® istinaden Hazine ve Maliye Bakanhdi tarafindan ilan edilen yeniden degerleme oraninda
(yeniden degerleme yapilacak yilin Ekim ayinda Ekim ayi dahil bir 6nceki yilin ayni donemine
gore Devlet istatistik Enstitiisiiniin Toptan Egya Fiyatlan Genel Endeksinde meydana gelen
ortalama fiyat artis oraninda) artiriimaktadir.

5) Anayasa Mahkemesinin 01.11.2017 tarihli ve E.2017/142, K.2017/150 sayilt karari.

6) Burcu Erding, Idari Yaptiimlarin Kavramsal Cercevesi ve Cezai Yaptinmlarla Karsilastirilmasi, Ankara
Barosu Dergisi, 2012/2, 5.249.

7) 213 sayilr Vergi Usul Kanunu, 10-12.01.1961 tarihli ve 10703-10705 sayili Resmi Gazetelerde yayimlanmigstir:

8) 213 sayili Vergi Usul Kanununun miikerrer 298. maddesinin (B) fikrasinda, “Yeniden degerleme orani, yeniden
degerleme yapilacak yilin Ekim ayinda (Ekim ay1 dahil) bir énceki yilin aym dénemine gore Tiirkiye Istatistik
Kurumunun Yurt I¢i Uretici Fiyat Endeksinde meydana gelen ortalama fiyat artis oramdir. Bu oran Maliye Bakanliginca
Resmi Gazete ile ilan edilir.” denilmektedir.




TTK'nin 1 Temmuz 2012°de yurirlige girdigi gdz dndnde bulunduruldugunda, bu Kanunda yer alan
idari para cezalan yillar itibariyle; 2013 (%3,93), 2014 (%10,11), 2015 (%5,58), 2016 (%3,83), 2017
(%14,47), 2018 (%23,73), 2019 (%22,58), 2020 (%9,11), 2021 (%36,20), 2022 (%122,93) ve 2023
(%58,46) artirilarak uygulanmistir. 2024 yili igin ise yeniden degerleme orani Vergi Usul Kanunu
Genel Tebligi® (Sira No: 574) ile %43,93 olarak ilan edilmistir. Bu halde, TTK'da yer alan idari para
cezalarinin, 2025 yilinda anilan oranda artirilarak uygulanmasi gerekmektedir. Dolayisiyla, TTK’daki
idari para cezalarinin 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda tatbik olunacak tutarlarinin, 2024
yilinda uygulanan ceza tutari dikkate alinarak, 574 sira sayili Tebli§’de yer alan sdz konusu oranda
artiriimasi icap etmektedir.

Bu agiklamalar kapsaminda, kooperatifler hakkinda da uygulanan TTK'daki idari para cezalarinin
2025 yili meblaglari asagida gosterilmistir:

TTK’da 01.01.2025 -
Yer Alan 31.12.2025

TTK’nin idari Tarihleri
Yaptirimu idari Para Cezasi Olan Kabahat ilgili Para Arasinda
Hiikmii Cezasi Tatbik

Meblag1 | Edilecek Ceza
(TL) Meblagi (TL)

Ticaret sicili miidiiriince verilen siire i¢inde kooperatifin tescil

1 | isteminde bulunmamasi veya tescilden kaginma sebeplerini 332 1.000 17.686
bildirmemesi

) Kooperatifge ticaret siciline tescil ve kayit igin gergege aykiri 381 2,000 35.416
beyanda bulunulmasi

Kooperatifin ticaret unvanina iligkin TTK’da 6ngoriilen esaslara
aykiri davranmast °
Ticari defterlerin tigiincii kisi uzmanlara, makul bir siire iginde
4 | yapacaklari incelemede kooperatifin faaliyetleri ve finansal | 562/1-a 4.000 70.920
durumu hakkinda fikir verebilecek sekilde tutulmamasi
Kooperatif faaliyetlerinin  olusumu ve gelismesinin ticari
defterlerden izlenememesi
Kooperatifin, kooperatifle ilgili olarak gonderdigi her tiirlii
6 | belgenin kopyasini, yazili, gorsel veya elektronik ortamda | 562/1-b 4.000 70.920
saklamamasi
Kooperatifge tutulan ticari defterlerin agiliy ve/veya kapanig
onaylarinin yaptirtimamasi
Ticari defterlerin  TTK’min  65. maddesine uygun olarak
tutulmamasi
- Defterlerin Tiirkge tutulmamasi
- Defterlerde, kisaltmalarin, harflerin, rakamlarin ve
sembollerin kullanilmasi halinde bunlarin anlamlarinm
agikea belirtilmemesi
8 - Defterlere yazimlarin ve diger gerekli kayitlarin | 562/1-d 4.000 70.920
eksiksiz  dogru, zamaninda ve diizenli olarak
yapilmamasi
- Defterlere yapilan bir kaydm, Onceki igerigi
belirlenemeyecek sekilde ¢izilmesi ve degistirilmesi
- Defterlerde, kayit sirasinda mi yoksa daha sonra mi
yapildigi anlagilmayan degistirmelerin yapilmasi
TTK’nin  66. maddesindeki usule aykirt olarak envanter
¢ikarilmasi
Saklanmasi zorunlu olan belgelerin, sadece goriintii veya baskaca
bir veri tastyicisi aracihiftyla ibraz edilebildigi durumlarda bu
belgelerin bastirilarak veya okunabilen kopyalari sunularak ibraz
edilmemesi
Finansal tablolarm, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
11 | Standartlart  Kurumu tarafindan  yayimlanan  muhasebe 562/2 4.000 70.920
standartlarma gére tanzim edilmemesi

5172 2.000 35.416

562/1-a 4.000 70.920

562/1-c 4.000 70.920

562/1-e 4.000 70.920

562/1-f 4.000 70.920

9) Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Swra No:574), 27.11.2024 tarihli ve 32735 sayiui Resmi Gazete'de
yayimlanmgtir:

10) Bahsi gegen kabahat ile ilgili olarak TTK min 51/2. maddesinde, “39 ild 45 inci veya 48 inci maddeleri
ihlal edenler, ikibin Tiirk Lirasi idari para cezasiyla cezalandwriliv.” denilmektedir. Mezkir hiikiimde, idari yaptirima
baglanan fiiller ayri ayri sayumamis, TTK nmin belli hiikiimlerine atifta bulunulmustur. Dolayisiyla, atif yapilan
maddelerdeki her fiile aykir1 hareket icin idari yaptirim ongoriilmiistiir.
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4. idari Para Cezalarinin Uygulanma Kurallari

TTK'da yer alan idari para cezalarinin muhatabi tacirdir. O halde idari para cezasi kooperatif tiizel
kisiligi hakkinda tatbik olunur. Fakat idari para cezasi kooperatifce 6denmekle birlikte kooperatif, anilan
ceza dolayisiyla yonetim kurulu Gyelerine riicu edebilir. Ricu kararini alma yetkisi ise kooperatif genel
kuruluna aittir.

TTK md 562/14’te, bu Kanundaki idari para cezalarinin, farkli bir diizenleme olmayan hallerde,
mahallin en biyik milki amirince verilecedi ifade edilmistir. Mahallin en blyuk mulki amiri ise illerde
vali, ilcelerde kaymakamdir. Kooperatif hakkinda idari para cezasi tatbik edecek makam kooperatif
merkezinin bulundugdu yere gdre tespit edilir. Bu durumda idari para cezasi, kooperatifin merkezi ilde
ise valiler, ilge sinirlari iginde ise kaymakamlarca verilir.

Ote yandan, TTK'da diizenlenen kabahatler, idari yaptirim karari uygulanmasina kadar birden fazla
islendigi takdirde, idari para cezasinin muhatabi olan kooperatife bir idari para cezasi tatbik edilir ve
ilgili hikme gore kesilecek ceza iki kat artirilir. Lakin s6z konusu kabahatin islenmesiyle birlikte bir
menfaat temin edilmis ya da zarara neden olusmussa uygulanacak idari para cezasinin miktari ilgili
menfaat yahut zararin (i¢ katindan az olamaz (TTK md. 562/15).

Sdzu edilen hukimde yer alan “verilecek ceza iki kat artinllir” ifadesi dogrultusunda agirlastiriimis
para cezasl meblagi su sekilde hesaplanir. Temel ceza mebladi ile mezkar cezanin iki katinin karsihgi
olan tutar toplanir.

Ornegin; 2025 yili ile ilgili para cezasi hesap edilirken, temel ceza miktari 70.920 TL olan cezalarda
bu miktara temel cezanin iki kati olan 141.840 TL eklenir ve agirlastirilmis idari para cezasinin miktari
212.760 TL olarak tespit edilir.

Bu kapsamda, kooperatifce TTK'daki kabahqtlerin birden fazla islenmesi halinde, bu Kanunda yer alan
idari para cezasi iki kat artirilarak uygulanir. Idari para cezalarinin artirimli tatbikinde, cezanin verilme
tarihi degil, kabahatin islendigi tarih esas alinir.

Diger taraftan, kendilerine idari para cezasi tatbik olunan kooperatifler, kararin teblig edildigi ginden
itibaren en ge¢ 15 gln icinde sulh ceza hakimligine basvuruda bulunabilir. S6z konusu sirede
basvuruda bulunulmamasi halinde uygulanan idari para cezasi karari kesinlesir (Kabahatler Kanunu
md. 27).

Para cezasinin tutari 15.000-TLyi a§t|g|ndgn, sulh ceza hakiminin kararinin 6grenildigi tarihten itibaren
iki hafta icinde bu karara itiraz edilebilir. ltiraz izerine verilen karar ise kesindir. (5271 sayili Ceza
Muhakemesi Kanunu"' md. 272, Kabahatler Kanunu md. 28/10).

Yeri gelmisken ifade edelim ki, TTK'daki kabahatlerden dolayi idari para cezasi uygulamaya yetkili
kamu gorevlisi, ilgilinin rizasinin olmasi durumunda cezanin tahsilatini derhal kendisi yapabilir.

Ote yandan, idari para cezasinin, kanun yoluna gitmeden dnce (tebligden itibaren 15 giin iginde)
Odeyen kooperatiften bunun dortte Gl (%75’i) tahsil edilir.

Ancak ddemenin pesin yapilmasi, karara kargli kanun yoluna gitmeye engel olmaz. Kooperatifin
ekonomik durumunun uygun olmamasi durumunda idari para cezasinin, ilk taksitinin pesin olarak
O6denmesi sartiyla, dort esit taksit halinde ve bir yil icinde ddenmesi kararlastirilabilir. Taksitler tam ve
zamaninda ve 6denmedigi takdirde, cezanin kalaninin tamami tahsil olunur (Kabahatler Kanunu md.
17/3-4).

11) 5271 sayih Ceza Muhakemesi Kanunu, 17.12.2004 tarihli ve 25673 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmigtir.




5. Sonug

1163 sayili Kooperatifler Kanununda yer alan atif dolayisiyla ve kooperatiflerin tacir sifatini haiz
olmasi hasebiyle 6102 sayili Turk Ticaret Kanununda 6ngdérilen kabahatler kooperatifler tarafindan da
islenebilmektedir. TTK'daki kabahatlerin miieyyidesi ise idari para cezasi olarak tanzim edilmistir. 5326
sayili Kabahatler Kanunu uyarinca TTK'da maktu olarak yer alan idari para cezalari, her yilbasindan
itibaren bir 6nceki yila dair Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan duyurulan yeniden degerleme
oraninda artirilarak tatbik olunmaktadir. Adi gegen Bakanlik tarafindan 2025 yilinda uygulanacak
yeniden degerleme orani %43,93 (ylizde kirkligvirgiildoksanlig) olarak ilan edilmistir.

Bu durumda, TTK’da tutari 1.000 TL, 2.000 TL ve 4.000 TL olarak gosterilen ve kooperatifler hakkinda
da uygulanan idari para cezalari, sirasiyla 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 tarihleri arasinda 17.686
TL, 35.416 TL ve 70.920 TL olarak tatbik olunacaktir. Bahsi gegen cezalar, mahallin en buyik mulki
amirince (ilgelerde kaymakamlar, illerde valiler) verilir. TTK’da tanimlanan kabahatlerden birinin
idari para cezasi verilinceye kadar birden fazla islenmesi durumunda, kooperatife bir idari para cezasi
verilir ve bu ceza iki kat artirilir.

Kaynakga
213 sayili Vergi Usul Kanunu (10-12.01.1961 tarihli ve 10703-10705 sayil R.G.'ler).
1163 sayili Kooperatifler Kanunu (10.05.1969 tarihli ve 13195 sayilh R.G.).
5271 sayil Ceza Muhakemesi Kanunu (17.12.2004 tarihli ve 25673 sayih R.G.)
5326 sayili Kabahatler Kanunu (31.03.2005 tarihli ve 25772 sayili mukerrer R.G.).
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili R.G.).
Anayasa Mahkemesinin 01.11.2017 tarihli ve E.2017/142, K.2017/150 sayili karari.

Erding, Burcu, idari Yaptinmlarin Kavramsal Cergevesi ve Cezai Yaptirimlarla Kargilagtirimasi,
Ankara Barosu Dergisi, 2012/2.

Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No:574) (27.11.2024 tarihli ve 32735 sayilh R.G.).

http://www.tdk.gov.tr
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| - Girig

Tlzel kisiligi haiz olan kooperatifler kanunen gereken organlari vasitasiyla faaliyetlerini strdtrurler.
Bu kuruluslarin tim ortaklardan olusan genel kurulu, genel kurul tarafindan segilen bir yoénetim
kurulu ile denetgileri kanun ve ana sézlesme ile kendilerine ylUklenen gdrevleri yerine getirirler.

Kooperatiflerde olagan ve oladanusti olmak Uzere iki tirli genel kurul toplantisi yapilir. Her
iki toplantinin ifasi icin de belirli usuller uyarinca toplantiya ¢agri yapilmasi gerekir. Toplantiya
¢agrida bulunma hakki da ancak belirli organ ve kigilere aittir.

Il - Kooperatiflerde Genel Kurul Toplantilari

I.1. Toplanti Turleri ve Zamani

Kooperatifler genel kurul toplantilari vasitasiyla gegmis yil faaliyetlerini, yonetim kurulunun
icraatlarini, bilangoyu, gelecek yillara iligkin planla gibi kooperatif icin énemli olan konulari
gérusurler. Ug ay 6nce ortak olmayanlar hari¢ her ortagin genel kurula katiima hakki vardir. (KK
Md.26)

Kooperatiflerde kurulus yili yapilan genel kurul haricinde olagan ve olaganisti olmak Uzere iki
tarlh genel kurul toplantisi yapilir. Olagan toplantinin zamani her kooperatifin hesap dénemine
gore degisir.

Buna gore 1 Ocak-31 Aralik hesap dénemini kullanan bir kooperatifte olagan toplantinin hesap
déneminin bittigi tarihten itibaren en geg¢ alti ay icinde yapilmasi, dolayisiyla Haziran ay1 sonuna
kadar toplantinin icra edilmesi gerekir. (KK Md.45/1)

Ayrica kooperatif Ust kuruluguna ortak olunmasi ve genel kurul toplantisinin giindemine konuyla

*Ticaret Bagsmiifettisi, Ticaret Bakanlhgi
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ilgili madde konulmasi sartiyla, olagan genel kurul toplantilari en fazla iki hesap dénemini
kapsayacak sekilde ve birlestirilerek yapilabilmesi de mimkinduar. (KK Md.45/1)

Olaganusti genel kurul toplantisi ise adindan da anlasilacagi Gzere yapilmasi zorunlu olmayan
ancak beklenmeyen bir durumun gerektirmesi halinde yil icinde herhangi bir zamanda icra
edilebilen toplantidir. (KK Md.45/1)

I.2. Cagrinin Sekli

1163 sayili Kooperatifler Kanunu genel kurul toplanti ¢agrisinin seklini acikga dizenlememis;
genel kurulun ana sézlesmede belirtilen sekil ve surette toplantiya ¢agrilacagini ifade etmekle
yetinmistir. (KK Md.45/2)

Konuyla ilgili olarak Ticaret Bakanhgr’'nca hazirlanan ana sézlesmelerde olagan ve olaganustu
toplantilara iliskin cagrilarin iadeli taahhitli mektupla veya yazili olarak imza kargiliginda
yapilacagi, ¢agrinin, kooperatife yazili olarak iletilmis olmasi sartiyla ortagin GSM numarasina
veya elektronik posta adresine gonderilecek ileti araciligiyla yapilmasinin da mimkin oldugu
seklinde diizenlemelere yer verilmistir.’

Genel kurulda toplantiya gagirinin usuliine uygun yapilmasi énemli bir unsur olup, bu husustaki
dizenlemelere uyulmamasi genel kurul iptal sebepleri arasinda kabul edilmistir. (KK Md.53/1/1)

lll-Toplantiya Cagriya Yetkili Olanlar
lll. Cagriya Yetkili Organ ve Kurumlar

Her toplantinin ifasi icin gereken islemleri yerine getirecek bir girisime ihtiyaci vardir. 1163 sayil
Kooperatifler Kanunu’nda genel kurulu toplantiya gcagirma yetkisi genis tutulmus ve birgok organ,
kurum ve kisiye bu hak taninmigtir.

Ancak cagri talebinde bulunabilmek icin Yasa'da belirtilen siranin takip edilmesi sarttir.
Kooperatiflerde genel kurulu toplantiya gagirmak oncelikli olarak yénetim kuruluna ait bir gérevdir.
(KK Md.43/1)

Zira yonetim kurulu kooperatifin faaliyetlerini yéneten ve onu temsil eden organdir. (KK Md.55/1)

Yonetim kurulunun goérev siiresinin dolmus olmasi ¢agrida bulunmasini engellemez. (KK Md.98,
TTK Md.410/1)

1163 sayil Kooperatifler Kanunu'nda ana sdzlesme ile bu hususta yetkili kilinan diger bir organin
da genel kurulu toplantiya ¢agirabilecegi dizenlenmis ise de s6z konusu organ ile ilgili bir agiklama
yapllmamis; 6rnek ana sézlesmelerde de bdyle bir organ yetkili kilnmamigstir. (KK Md.431/1)

Ancak kooperatiflerin 6rnek ana so6zlesmeleri kabul zorunlulugu olmadigindan dileyen
kooperatiflerin ana stzlesmeye hikim koymak suretiyle boyle bir organi yetkilendirmelerine
yasal bir engel bulunmamaktadir. (KK Md.3)

1) https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/mevzuat/anasozlesmeler/il-mudurluklerince-kurulusu-yapilan-kooperatif-
anasozlesmeleri
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Diger taraftan kooperatiflerde genel kurulu toplantiya ¢agirma yetkisi olan bir diger organ da
denetgiler kuruludur. (KK Md.43/1)

Yasa’da yetkinin denetgiler kuruluna ait oldugu belirtildiginden ve birden fazla denetgi bir kurul
olusturdugundan birden fazla denetim kurulu Gyesinin bulundugu kooperatiflerde ¢agrinin da bu
denetgilerin tamaminca yapilmasi gerekir. Yargitay kararlari?2 ve ana stzlesmelerdeki hiikiimler
de bu yondedir.3

Ayrica denetgilerin bu yetkisini ancak “gerektiginde” kullanmasi gerekir. S6z konusu gereklilik
ile ilgili olarak Yasa’da bir dizenleme yapilmamis olmakla birlikte, 6rnek ana sézlesmelerde bu
haller y6netim kurulunun ihmali ve toplanti nisabini kaybetmesi olarak belirtilmistir.4

Bununla birlikte genel kurulu toplantiya cagirma yetkisi bazi kurum ve kuruluglara da saglanmistir.
Buna goére kooperatifin ortagi oldugu Ust birlik de genel kurulu toplantiya ¢agirma yetkisine
sahiptir. Genel kurul bu sekilde de toplanamadidi takdirde ilgili bakanlik genel kurulu toplantiya
cagirabilecektir. (KK Md.43/1)

lll.2. Cagriya Yetkili Kisiler

Tasfiye halindeki kooperatiflerde tasfiye memurlarinin da genel kurulu toplantiya ¢agirma yetkisi
bulunmaktadir. (KK Md.43/1)

Ancak tasfiye memurlarinca bu yetki kullanilmadan énce ¢agrinin yapilmasi yénetim kurulundan
talep edilmeli ve gagrinin amaci tasfiye ile ilgili konularin gorisiilmesi olmalidir. Yine kooperatif
ortaklarinin da genel kurulu toplantiya ¢agirma yetkisi mevcuttur.

Ancak bu yetki ortaklara bireysel olarak saglanmamis, belirli sayidaki ortagin birlikte bagvurusu
aranmistir. Buna gore dort ortaktan az olmamak satiyla ortak sayisinin en az onda birinin istegi
Uzerine genel kurul toplantiya yapilabilecektir. (KK Md.44/1)

Yoénetim kurulu bu istegi en az on glniginde yerine getirmedigi takdirde, istek sahiplerinin miracaati
Uzerine ilgili bakanlik genel kurul toplantiya ¢agrilabilecek, ¢agriimadigi takdirde istek sahipleri
mahalli mahkemeye basvurarak genel kurulu bizzat toplantiya gagirma iznini alabileceklerdir. (KK
Md.44/2-3)

Ancak, ortaklar tarafindan genel kurul ¢agrisi yapilabilmesi i¢in yoénetim kurulundan toplantiya
¢agirmayi talep eden ortaklar ile mahkemeye basvuran ortaklarin ayni kisilerden ibaret olmasi
gerekmektedir. Aksi durumda, talep mahkemece reddedilebilecektir.”

2) Y11.HD., 2024/3630 E., 2024/5976 K., 04/09/2024 T.

3) https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/mevzuat/anasozlesmeler/il-mudurluklerince-kurulusu-yapilan-kooperatif-
anasozlesmeleri

4) https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/mevzuat/anasozlesmeler/il-mudurluklerince-kurulusu-yapilan-kooperatif-
anasozlesmeleri

5) Ilgili bakanlik deyiminden, bu Kanun kapsamindaki tarimsal amacli kooperatifler ve tist kuruluslart icin
Tarim ve Orman Bakanligi, yapi kooperatifleri ve iist kuruluslar: i¢in Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi
ve diger kooperatifler ve iist kuruluslar igin ise Ticaret Bakanligi 'nmin anlasiimasi gerekmektedir.

6) Y23.HD., 2013/3909 E., 2013/3911 K., 07/06/2013 T.
7) Y.23.HD., 2012/6965 E., 2013/3954 K., 10/06/2013 T.




Genel kurula ¢agrinin yetkili kisi veya kurumlarca yapilip yapilmadigi ticaret il madurliklerince
de incelenerek, genel kurulun vyetkisiz kisilerce toplantiya cagrilmasi halinde temsilci
gorevlendiriimeyecektir.

IV - Sonug¢

Kooperatif ortaklari olagan ve olaganuisti genel kurul toplantilarina katilmak suretiyle kooperatifle
ilgili haklarini kullanirlar. 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’na gore genel kurul toplantilarina ¢agri
yetkisi 6ncelikle yonetim kuruluna ait olmakla birlikte ana s6zlesme ile bu hususta yetkili kilinan
diger bir organ, gerektiginde denetgiler kurulu, ortadi oldugu Ust birlik, tasfiye memurlari, ilgili
bakanlik ve dort ortaktan az olmamak sartiyla ortak sayisinin en az onda biri de genel kurulu
toplantiya ¢agirma yetkisini haizdir.

Ancak ortaklar bu yetkilerini dogrudan kullanamazlar. Bu baglamda genel kurulu toplantiya
cagirmak isteyen ve gereken yasal nisabi sadlayan ortaklar ¢agri taleplerini dncelikle yonetim
kuruluna yoneltmek, talebin karsilanamamasi halinde ilgili bakanliga basvurmak ve yine
c¢agriimadidi takdirde mahalli mahkemeden genel Kurulu bizzat toplantiya ¢agirma iznini almak
seklindeki usull takip etmelidir.

Kaynakca

1-T.C. Yasalar (1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu https://
www.mevzuat.gov.tr)

2-Kooperatif ve Ust Kuruluglarinin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulundurulacak Bakanlik Temsilcisinin Nitelik ve Gorevleri Hakkinda Yonetmelik
(14.01.2022 tarihli ve 31719 sayili Resmi Gazete)

3-https://karararama.yargitay.gov.tr

4-https://ticaret.gov.tr

8) Bkz. Kooperatif ve Ust Kuruluslarinin Genel Kurul Toplantilarimin Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda
Bulundurulacak Bakanlik Temsilcisinin Nitelik ve Gérevieri Hakkinda Yonetmelik Madde 5/2-b

18 KARINCA

7557 4




(U LA M ALA RI HayatilBASARAN*

Tirkiye'nin ekonomi politikalari, izmir iktisat Kongresi’'nde kabul edilen ilkeler baglaminda ézel
sektorll tesvik edici anlayisla baglamistir.! Ancak sermaye birikimi ve bilgi birikiminin yeterli
olmamasi nedeniyle 6zel girisimcilikte beklenen gelisme saglanamamis Turkiye’nin kurulus
yillarinda tiketime yonelik ihtiyaclari karsilamak ve tarimsal alanda girdi ihtiyacini karsilayacak
isletmeler kamu sermayeli kurulmustur. Trkiye’nin ilk kamu iktisadi tesebbuisu, 1925 yilinda 633
sayili Kanun’'la kurulan Turkiye Sanayi ve Maadin Bankasidir. 2

Tarkiye Sanayi ve Maadin Bankasinin yapisi birtakim diizenlemelerle degistirilerek 1933 yilinda
Simerbank ve 1935 yilinda Etibank ortaya gikmistir.

ilk kurulan KiT'ler, dogal kaynaklarin iilke ekonomisine kazandirilmasi, eksik altyapinin
tamamlanarak sanayi yatirimlarina olanak saglanmasi ve istihdam yaratici 6zellikleri ile Ulke
ekonomisinin gelismesinde ve yerli sanayinin gelisiminde dnemli katkilari olmustur. KiT’lerin iilke
ekonomisindeki dnct konumu 6zellikle sermaye gerektiren sektorlerde uzun yillar devam etmistir.
Ulkenin genel durumundan, toplum refahindan devleti sorumlu tutan bir diinya gériisiiniin varligi
ve basathgdi da Turkiye’'de girisimcilik olgusunun gelismesini glglestirmis veya geciktirmistir.

Bu gelismeler, devletin ekonomiye daha aktif bir sekilde miidahale etmesini gerekli kilmistir. Bu
donemde, devletcilik ve karma ekonomi sistemi icinde 6zel sektérin yapamadigi igler, devlet
tarafindan stlenilmistir. KiT diye tanimladigimiz kuruluslarin temeli de bu dénemde atilmistir.
KiT'ler 6zel tesebbiisiin girmeye cesaret edemedigi, sermayenin yetismedigi, 6zel sirketin karli
bulmadigi ve teknoloji temin edemedigi, fakat ekonomi igin gerekli olan alanlarda gegici nitelikte
calismak Uzere kurulmusglardir.

* Dr., Gimriik ve Ticaret Bakanligi Kooperatifcilik Genel Miidiirliigii
H.basaran@gtb.gov.tr

1) 1927 yilhinda Tesvik-i Sanayii Kanunu ¢ikarilmigtir.

2) Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankasi, 633 sayili Kanun’la kurulmustur. 633 sayili Kanun'un 8 ’inci maddesinde
“Banka kendisine devredilen fabrikalari, yiizde elli biri nama muharrer senetle kendisine ve Tiirk efrat ve eshasi
hiikmiyesine ait olmalk iizere tesis edecegi Tiirk anonim sirketlere devrederek igletmeye mezundur, " ifadesi yer almaktadir.
Bu ifade, kavramsal olarak ozellestirmenin iilke giindeminde 1925 yilindan itibaren var oldugunu géstermektedir.
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Devletlerin mal ve hizmet Uretimi yaparak ticari faaliyette bulunmasinin birinci nedeni ekonomiktir.
Ulke yénetimlerinin politik tercini ne olursa olsun gelismekte olan (lkelerde; kalkinmayi
saglamak, ekonomiye yon vermek, 6zel sektdre dncilik etmek, 6zel sektdrin basaramayacagi
veya giremedigi isleri yapmak, tekelci piyasayi devlet eliyle isletmek/yénetmek igin kamunun
yoénetiminde isletmeler bulunur.

Ulkelerin yonetim sistemi, gelismislik diizeyi, sosyal anlayis yaklasimina gore devletin ekonomik
hayata midahalesinin boyutu farkllik gosterebilmektedir. Bu farklilik devletlerin hizmet sunacaklari
kurumlarin veya Uretim yapacaklari isletmelerin statl, 6zellik ve fonksiyonlarini da belirlemektedir.

ikinci Diinya Savasi déneminde kamu girisimciligi 6n plana gikmistir. Biitiin Avrupa Ulkelerinde
yaygin bir sekilde uygulanan ekonomiyidevlet eliyle canlandirma girisimleri, devlet mekanizmasinin
toplumsal érgutlenme igindeki yerinin yeni bastan gézden geciriimesine ve sosyal refah devleti
kavraminin yerlesmesine yol agmigtir.3

ikinci Diinya Savas! sonrasi olusan iki kutuplu ekonomik yapida, ézellikle bati bloku (ilkelerinde
Ozel girisimcilik buyuk hiz kazanmigtir. Trkiye’de de 1950 yilinda iktidara gelen Demokrat Parti,
agir sanayi ve alt yapiyi ilgilendiren kuruluglar disindaki faaliyetlerin 6zel sektérce yuritilmesine
iliskin niyetini hikimet programina koymustur. Bu cercevede 1951 yilinda Sanayi Kalkinma
Bankasi kurulmus, 1954 yilinda ¢ikarilan Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu ile 6zel girisimciligi
tesvik edici dizenlemeler yapilmistir.

Tirkiye Ekonomisinin planli dénemi KiT’ler yéniinden de yeni bir dénemin baslangici olmustur.
Bes Yillk Kalkinma Planlari, KiTlerin faaliyetlerine yén verme galismalarinin yogunlastigi
yeniden diizenlemeleri 6ngdrmiistiir. KiT’lerin kaynak yaratan kurumlar haline getirimesi beklenti
ve hedefi nedeniyle yeniden diizenlenmelere agirlik verilmigtir.

Bir kurulusun kaynak yaratabilmesi igin karl ve verimli olmasi gereklidir. Ancak KiT’lerin planli
ekonomi déneminde de karma ekonomi modeli i¢indeki yeri ve fonksiyonlari kesin ve acik
bicimde saptanamamistir. Planli ddnemler suresince yasanan belirsizlikler ve politik mudahaleler
nedeniyle KiT’lerin faaliyeti azalmamis aksine yatay ve dikey olarak bliyiimeye devam etmistir 4 .

Tarkiye, 1980’lere dogru dinyada ivmelenen liberalizm sonucu meydana gelen ekonomik
gelismelerin etkisinde, serbest piyasa ekonomisine gecis yolunda 24 Ocak 1980 tarihinde yeni
ekonomi programi uygulamaya koymustur.

Bunun sonucu olarak, devlet midahaleciligini azaltacak tedbirlerin yaninda, kamu sektoérinin
kicllmesi amaciyla, dzellestirme konusu Ulke gindeminde yer almistir. 1980 yilindan sonra
uygulanan ekonomi politikalari gergevesinde KiT lerin fiyat kontrolleri asamali olarak kaldiriimis,
dis ticaret ve sermaye hareketleri serbestlestirilmistir.

TL'nin deger kazanma egilimine girmesi, dis ticarette koruma oranlarinin dg‘]si]ri]lmesi, Ucretlerin
ve i¢ piyasada tarimsal Urdn fiyatlarinin hizla ylkselmesi gibi gelismeler KIT leri olumsuz yonde
etkilemis ve rekabetgi 6zelliklerini kaybetmislerdir.

Ozel tesebbiisiin yeterli sermaye birikimi ve tecrilbeye ulasarak yatirm yapar hale gelmesi,
ekonomide liberal politikalara adirlik verilmesinin yaninda, Turkiye ekonomisinin konjonktirel
olarak karsilastigi zorluklar ve kamu isletmeciliginin beraberinde getirdigi sorunlar KiT’leri de
etkileyerek mali bunyelerinde giderek artan yapisal bozulmalara neden olmustur.

3) Berberoglu (1987)

4) 1970°li yillardan sonra da KIT lere bagli yeni tesis ve isletmeler acilmis, 1980 yilinda KIT zararlar: bir yilda
%70 artmistir.
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Ozellestirme

Mal ve hizmet Uretiminin nasil yapilacagi gérus ve uygulamalarinin yonetimi devletlerin rolini
ortaya koymaktadir. Devletin roli, Gretim ve hizmetin dogrudan devlet tarafindan yapiimasini
savunan kamucu anlayis veya devletin dlzenleyici roller Gstlenmesini savunan 6zel girisimci
anlayis kapsaminda belirlenmektedir.

Ozellestirme kavrami da bu y6n vericilik etkisiyle anlam bulmaktadir. Ozellestirmenin amag, hedef
ve sonuglari Gzerine iktisadi degerlendirmeler kadar siyasal yaklasimlar ve sosyal degerlendirmeler
de etkili oldugundan, 6zellestirme olgusunun anlayisindaki farkhliklar da 6zellestirme kavrami ile
ilgili olarak tanim ¢esitliligini ortaya ¢ikarmistir.

Bu farkh yaklagimlar nedeniyle kavram Uzerinde mutabik kalinmis bir tanim bulunmamaktadir.
Dar anlami ile 6zellestirme “Kamuya ait varhiklarin satisi” olarak kabul edilmektedir.

Kapsaml tanimi ile d6zellestirme; “Kamunun sahip oldugu ticari ve sinai tesebbiisler
ile varliklarin miilkiyet, yénetim ve denetimlerinin tamamen veya kismen 6zel kisi ve
kuruluglara devredilmesi” anlamini tagimaktadir.

Ozellestirme kavramina, miilkiyeti kamuda kalmak (izere igletme hakkinin devri, kiralama, yap-
islet-devret, kamu 6zel is birligi ve benzeri uygulamalari da eklemek gerekmektedir.

Ozellestirme dendiginde akla ilk KiT’ler gelmektedir. Ancak uygulamanin merkezinde bulunmasina
ragmen ozellestirmenin gerek konusu ve gerekse de kapsami KiT leri asmaktadir.5 Milkiyeti
devlete veya bir kamu kurumuna ait kuruluglara kisaca KIT denilmektedir.

Turkiye'de cergeve niteligi tasiyan ilk KiT diizenlemesi, 1938 tarihli 3460 sayili “Sermayesinin
Tamami Devlet Tarafindan Verilmek Sureti ile Kurulan iktisadi Tesebbiislerin Tegkilati ile
Idari ve Murakabeleri hakkindaki Kanundur.” Daha sonra 1964 yilinda 440 sayili “Iktisadi
Devlet Tesekkiilleriyle Miiesseseleri ve Istirakler hakkinda Kanun” yirirlige girmistir.

Yaklasik on dokuz yil yururlikte kalan 440 sayil Kanun, 1983 yilinda 60 sayili KHK ile yUrGrlUkten
kaldinlmistir. 60 sayili iktisadi Devlet Tesekkiilleri ve Kamu Iktisadi Kuruluslar Hakkindaki KHK,
8 Haziran 1984 tarihli 233 sayili KHK ile yururlikten kaldiriimigtir.

2025 yili itibariyla yurirlikte olan 233 sayili Kamu iktisadi Tesebbisleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname, KiT lerle ilgili cerceve mevzuat niteligi tagimaktadir. 233 sayili KHK'da
KiTler;

“Iktisadi devlet tesekkdlii (IDT) ve kamu iktisadi kurulusunun (KiK) ortak adi olup;
Sermayesinin tamami devlete ait olan ve Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan, Tiizel kisiligi
haiz, sorumluluklari sermayeleri ile sinirli bulunan, Genel Muhasebe Kanunu ile Devlet
Ihale Kanunu’na ve Sayistayin denetimine tabi olmayan, Iktisadi alanda ticari esaslara gére
faaliyette bulunan (IDT) veya tekel niteligindeki mal ve hizmetleri kamu yarari gézeterek
liretmek ve pazarlamak lizere kurulan ve gérdigi bu kamu hizmeti dolayisiyla, drettigi mal
ve hizmetler imtiyaz sayilan (KiK), 233 sayili KHK'da sakli tutulan hususlar disinda 6zel
hukuk hiikiimlerine tabi olan kuruluslar,”

olarak tanimlanmistir. 233 sayill KHK, KiT leri iktisadi devlet tesekkiilleri ve kamu iktisadi kuruluslari
olarak belirlenmis ve mlessese, bagli ortaklik ve istirakler seklinde alt birimler olusturmustur.

5) Akahn, (2003)




Tarim Sektoriinde Ozellestirme

Ekonomisi tarima dayali olarak kurulan Turkiye’'nin ilk kamu iktisadi kurumlari da tarim sektoriiniin
ihtiyacina gore ortaya cikmustir. ilk yiizyilinda Tiirkiye'de tarim sektériinde mal ve hizmet (iretimini
saglayabilmek igin ya 6zel kanunlar ile kurumlar kurulmus ya da KiT kanunu cergevesinde
dogrudan isletmecilik yapan kuruluslar faaliyete gegcirilmistir. Tarimsal alanda hizmet sunan 6zel
kanunlarla kurulan kurumlarin baslangic sermayesi devlet tarafindan karsilandigindan iktisadi
Devlet Tesekkiilii (IDT) statiisiinde faaliyetlerini siirdiirmiislerdir. Devletin kurulusuyla birlikte
ortaya gikan tarimsal KiT'ler, Tiirkiye tarim sektériiniin gelismesine uzun yillar hizmet etmislerdir.

Tarimsal isletmecilik olduk¢a kapsamli olup gegimlik ihtiyaci karsilayan bireysel faaliyetlerden
baslayarak tarimsal UrUnleri Uretip her asamada pazarlayan ve imalat yapan buyuk sanayi
faaliyetlerini de icine almaktadir.

Tarimsal faaliyette girdi olarak kullanilan maddelerin Gretimini gergeklestiren glibre fabrikalari,
yem fabrikalari gibi sanayi isletmelerine tarimsal sanayi adi verilirken, tarimsal Grinleri hammadde
olarak isleyerek yeni trlin imal eden un fabrikalari, sit fabrikalari gibi sanayi isletmelerine tarima
dayall sanayi igletmeleri adi verilmektedir.

Tarimsal girdi saglayan piyasanin isleyisi ile tarimsal Grln isleyen veya pazarlama iglevi géren
kurumlarin 6zellikleri farkl oldugundan tarimsal piyasalar homojen 6zellik géstermemektedir.

Bu nedenle tarladan sofraya kadar surecte yurutilen cesitli islevlerin tek bir kurumsal yapi
tarafindan yerine getirilmesi beklenmemektedir.

Tarkiye'nin ilk yuzyilinda tarim sektoriinde mal Ureten veya hizmet sunan kamu igletmeleri de
daha cok iglevlerine gore 6zellik kazanmislardir.

Girdi temininden, finansal kaynak saglama ve pazarlamaya kadar tarim sektortinde farkl gorevler
Ustlenen kurumlarin islevsel 6zelligine gore gruplamasi Tablo-1’de dzetlenmistir.

Tablo-1: islevlerine gore tarimsal alanda mal (ireten veya hizmet sunan kuruluslar

Girdi, Makine ve Urﬁl} Pazarlanan ve Finansal Kaynak Altyap1 Yatirimi
Teghizat Saglayan Urtin Islgme Saglayan Gergeklestiren kuruluslar
Kuruluglar Fonksiyonu Ustlenen Kuruluslar
Kuruluslar
-Giibre Fabrikalari -Et Balik Kurumu -Bankalar -Toprak Su Miidiirliikleri
-Yem Fabrikalari -Siit Fabrikalar -Kooperatifler -Kéy Hizmetleri  Genel
-Tiirkiye Zirai | -Seker Fabrikalar Midiirlaga
]?l,()zrlgim Kurumu -Toprak ~ Mahsulleri I\Iaglml N wl.{eformu Genel
(TZDK) Ofisi (TMO) idirliga
-TIGEM _CAYKUR -D"ev.l'et" Eu Isleri  Genel
-Kooperatifler Mudirligi (DSI)
-TEKEL
--Kooperatifler

22 KARINCA Q)




24 Ocak Kararlarr’nin etkisi ile tarim sektérinde reform galismalari hizlianmistir. Reform galigmalari
sirasinda tarim sektorinun yapisal 6zelliklerine i1srarla vurgu yapilarak, gogu zaman sonug sorun
karmasasi da yasanarak ekonomi politikalari eksenli dneriler ve programlar belirleyici olmus;
reform ¢aligmalarinin ana amacini tim harcamalarda oldugu gibi tarim sektérinde de mali disipline
uygun harcama programlari olusturmustur. Bu baglamda, tarimsal KiT'lerin harcamalarinin
disipline edilmesi beklenmis, nihai hedef olarak tarimsal KiT'ler 6zellestirme programina alinmistir.
Batili birgok iilke tarimsal KiT’lerin satisinda, kooperatifler araciligiyla kendi Ureticilerine devir
yontemini tercih etmistir. TUrkiye ise gelir beklentisini hedefleyerek tarimsal alanda hizmet sunan
KiT leri agirlikli olarak varlik satis yéntemiyle ézellestirmistir.

Faaliyetini IDT statiisiinde yiriiten ve daha sonra ézellestirilen veya statiisii degiserek faaliyetine
devam eden tarimsal alanda hizmet sunan kurumlar asagida siralanmistir:

(J Tarkiye Zirai Donatim Kurumu, 11 Mart 1998 tarih ve 98/25 sayil OYK Karari ile
Ozellestirme kapsamina alinmis ve tamami 6zellestirilmistir.

(] Tarkiye Sut Endustrisi Kurumu 3291 sayili kanun kapsaminda 6zellestirme programina
alinmis, 1985 yilinda Kars Sut Mamulleri Miessesesinin isletme hakkinin devredilmesi
ile 6zellestirme sureci baslamistir. Daha sonra 20 Mayis 1992 tarih ve 3088 sayili
Bakanlar Kurulu Karariyla 6zellestirme kapsamina yeniden alinmistir. TUm isletmeleri
Ozellestirilmigtir.

(] TEKEL, 5 Subat 2001 tarih ve 2001/06 sayili OYK Karari ile 6zellestirme kapsamina
alinmigtir. isletmelere ayrilarak farkli yontemlerle 6zellestirilmistir.

(J Et ve Balik Kurumu, 20 Mayis 1992 tarih ve 3088 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla
Ozellestirme kapsamina alinmistir. Kismi Ozellestirme yapilmig, statist degistiriimis
olarak faaliyetine Et ve Sit Kurumu adiyla devam etmektedir.

(J Yem Sanayi TA.S., 20 Mayis 1992 tarih ve 3088 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla
Ozellestirme kapsamina alinmistir. Turkiye Yem Sanayi tim isletme ve varliklariyla
Ozellestirilmistir.

() TURKSEKER, 2000/92 sayili OYK Kkarari ile 6zellestirme kapsamina alinmistir. Kismi
Ozellestirme yapilmistir.

(J CAYKUR, Bakanlar Kurulunun 2017/9756 sayili karari ile Tirkiye Varlik Fonuna
aktariimigtir.

(] Toprak Mahsulleri Ofisi, Anastati degisikligi yapiimis olarak faaliyetine devam etmektedir.

Turkiye'de KiT'lerin dzellestirmesini sadlayan ilk diizenleme 3291 sayili Kanun olmustur. Tiirkiye’de
ilk 6zellestirme uygulamasi da 24 Mart 1986 tarihinde SEK Kars Sit Mamulleri Miessesesinin
bedelsiz olarak kiralanmasiyla baslamigtir.

1989 yilinda da SEK Kahramanmaras Fabrikasinin satigi gerceklesmistir. Turkiye’de tarim
sektorinde 6zellestirme uygulamalari 1990’l yillarda hiz kazanmis, 2023 yilina kadar devam
etmistir.

Tirkiye'de tarimsal KiTlerin 6zellestirme uygulamalarinin yillara gére gelisimi Tablo-17'de
Ozetlenmistir.




Tablo-2: Tarimsal alan 6zellestirme uygulamalarinin yillara gére geligimi

Yil Ozellestirilen KiT Isletme sayisi Ozellestirme
Yontemi
1986 TSEK 1 Bedelsiz Kiralama
1989 TSEK 1 Varlik satisi
1993 TSEK . 2 Varlik satisi
Yem Sanayi 13 Varlik satist
1994 Yem Sanayi 9 Varlik satigt
TSEK 34 Varlik satisi
1995 Yem Sanayi 3 Varlik satigt
EBK 11 Varlik satigt
1998 TSEK 2 Varlik satist
2000 EBK 4 Varlik satist
2003 TZDK 1 Varlik satisi
2004 EBK 1 Yarhk satis1
TEKEL 2 Isletme Hakki Devri
2005 TEKEL 1 Isletme Hakki Devri
2006 TEKEL 3 Isletme Hakki Devri
2008 TEKEL 5 [sletme Hakki Devri
1 Intifa Hakki
2010 TEKEL 2 Isletme Hakk1 Devri
2018 TSFAS 10 Varlik satist
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Giris
Son yillarda yapay zekéa teknolojileri, saglik sektériinde buylk bir devrim yaratmis ve saglik
alaninda kokll degisimlere dnculiik etmistir. Yapay zeka uygulamalari, hasta bakim hizmetlerinden

teshis slreclerine, ilag gelistirme asamalarindan operasyonel verimliligin artirilmasina kadar
genis bir yelpazede kullaniimaktadir.

Ozellikle tibbi gériintileme, hastalik tahmini, kisisellestirilmis tedavi planlari ve klinik karar destek
sistemleri gibi alanlarda yapay zeka ¢ézumleri, saglik hizmetlerinin kalitesini ve hizini artirarak
hem hastalar hem de saglik profesyonelleri igin blylk avantajlar saglamaktadir (Biiyiikgbéze &
Dereli, 2019).

Yapay zekanin genis bir uygulama alani bulmasinin ardinda, buytk verinin islenmesi ve anlaml
bilgiye dénuastirtilmesi yatmaktadir. Saghk sektériinde her gin milyonlarca hasta kaydi, tibbi
goruntd, genetik bilgi ve Klinik veri Uretiimektedir. Yapay zeka, elde edilen bu blylk veriyi
analiz ederek, hastaliklarin erken teghisi, tedavi planlarinin olusturulmasi ve hatta hastaliklarin
Onlenmesi gibi kritik sireglerde etkin rol oynamaktadir (Dash vd., 2019).

Bunun sonucunda, saglik hizmetlerinde hiz artarken maliyetlerin de dismesi hedeflenmektedir.
Ancak yapay zekanin bu potansiyeli, beraberinde bazi zorluklar ve tartismalari da getirmektedir.
Ozellikle veri gizliligi, bu teknolojinin saglk sektdriinde yayginlasmasinin éniindeki en buyk
engellerden biri olarak gorilmektedir.

Saglik verileri son derece hassas ve kisisel bilgiler icerdidi icin, bu verilerin yapay zeké sistemleri

tarafindan islenmesi sirasinda gizlilik ve guvenligin saglanmasi kritik bir Gneme sahiptir. Veri
ihlalleri, yetkisiz erigsimler ve kotlye kullanim gibi olasi riskler hem hasta mahremiyetini tehdit
etmekte hem de saglik kurumlarinin itibarini zedeleyebilmektedir (Chen vd., 2014).

Bu baglamda, yapay zekanin saglik sektérinde sundugu firsatlar ve zorluklar i1siginda veri
gizliliginin 6nemi giderek daha fazla tartisiimaktadir. Bu calismada, yapay zekanin saglik
sektoriine sagladigi faydalar ve veri gizliliginin dnemi konulari ele alinacaktir.

* Prof. Dr., Istanbul Medipol Universitesi Ogretim Uyesi
** | isans Ogrencisi, Istanbul Medipol Universitesi
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Yapay Zekanin Saglik Sektorindeki Faydalari

Yapay zeka, saglik sektorinde onemli yenilikler sunarak suregleri hizlandirmakta, yapilan
islemlerin dogrulugunu artirmakta ve maliyetleri duslrmektedir. Hem idari hem de klinik
uygulamalarda verimliligi artiran yapay zeka, 6zellikle teshis ve tedavi sureclerinde hekimlere
destek saglamakta, karar mekanizmalarini glglendirmektedir. Yapay zekanin saglik alanindaki
uygulamalari, hastaliklarin teshisi, izlenmesi, tedavi segeneklerinin saptanmasi ve hatta hasta
yonetimi gibi pek ¢ok alanda énemli katkilar sunmaktadir.

Ornegin yapay zeka tabanli yontemler, geleneksel yéntemlere kiyasla hastaliklarin daha hizli
teshis edilmesine yardimci olmakta, kanser teshisinde hata payini azaltmakta ve hastalarin
semptomlarini analiz ederek rehberlik saglamaktadir.

Ayrica, BT goruntilerini degerlendirerek otomatik tibbi raporlar olusturabilmektedir (Bernaert ve
Akpakwu, 2018).

Yapay zeka, saglk sektoriine ¢esitli faydalar saglamaktadir. Bu faydalar (Uzun, 2020; Sener vd.,
2022; Thakkar vd., 2024):

1. Hassas Teshis ve Tedavi: Yapay zeka destekli algoritmalar, gorintileme teknikleri
ve hasta verilerinden anlamli bilgiler gikarmakta son derece etkili olmustur. Ornegin,
Google Health tarafindan gelistirilen bir yapay zek& modeli, meme kanserinin erken
teshisinde uzman radyologlardan daha basarili sonuglar elde etmistir.

2. Hizh ve Uygun Maliyetli ilag Gelistirme: Yapay zeka, ilag gelistirme siireglerini
hizlandirarak hem maliyetleri digirmekte hem de piyasaya daha hizli ila¢ sunulmasini
saglamaktadir. Geleneksel ilag gelistirme sirecleri yillarca surebilir ve milyarlarca
dolara mal olabilirken, yapay zeka tabanli modellemeler ve simulasyonlar bu sireyi ve
maliyeti Snemli dlciide azaltmaktadir.

3. Kigisellestirilmis Tedavi: Yapay zeka, hastalarin genetik ve klinik verilerini analiz
ederek Kisisellestiriimis tedavi planlari sunmakta ve bu sayede tedavi etkinligini
artirmaktadir. Ozellikle onkoloji alaninda, hastanin genetik yapisina uygun tedavi
secenekleri sunarak daha iyi sonuglar elde edilmesini saglamaktadir.

4. Yonetsel Maliyetlerin Azaltilmasi: Yapay zeka, saglik kuruluslarinda yonetsel
sureclerin verimliligini artirarak maliyetleri diistirmektedir. Yapay zeka tabanli planlama
ve tahmin algoritmalari, hasta randevularini optimize ederek bekleme surelerini
azaltmakta ve kaynak kullanimini etkinlestirmektedir.

Yapay Zeka Kaynakli Veri Gizliligi Sorunlan

Yapay zeka sistemleri, buyik miktarda veri ile calismakta ve bu veriler genellikle kisisel ve hassas
bilgileri icermektedir.

Ozellikle saglik sektérinde kullanilan veriler, hastalarin tibbi gegmisi, genetik bilgileri, tedavi
planlari ve diger kisisel saglik bilgilerini kapsamakta olup son derece hassas ve gizliligi korunmasi
gereken verilerden olusmaktadir.

Veri gizliligi ve guvenligi yeterince saglanmadiginda, bu bilgiler kotl niyetli kisiler veya kurumlar
tarafindan ele gegirilip kimlik hirsizhgi, dolandiricilik veya ayrimcilik gibi amaglarla kétiye
kullanilabilmektedir.
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Yapay zeké sistemleri, egitildikleri veriler dogrultusunda kararlar aldigindan dolay! bu verilerde
cesitlilik eksikligi veya oOnyargi bulunmasi durumunda, sistemler bu o6nyargilari 6grenerek
pekistirebilmektedir.

Ornegin, bir saglik kurulusunda ise alim siirecinde kullanilan yapay zeka sistemi, cinsiyet, etnik
koken veya yas gibi demografik faktérlere dayali olarak ayrimci kararlar verebilir. Bu durum, is
glcunde cesitliligin azalmasina ve firsat esitliginin bozulmasina yol acgabilir (Tarcan vd., 2024).

Saglik sektorl, hassas ve kigisel verilerin yogun olarak kullanildigi bir alan oldugundan, bu
verilerin yetkisiz erisim, calinma veya suistimal edilme riski oldukga ylksektir. Ozellikle yapay
zeka sistemlerinin bulut tabanli veri depolama ve paylasim &6zellikleri, siber saldirilar i¢in cazip
hedefler olusturmakta ve hastalarin mahremiyetini ciddi tehlike altina sokmaktadir.

Ornegin, fidye yazilimlari ile hasta bilgileri sifrelenip sadlik kuruluslarindan fidye talep edilmekte ya
da veri ihlalleri sonucu hasta bilgileri kara borsada satilabilmektedir. Buna ek olarak, yapay zeka
algoritmalarinin seffaf olmamasi ve “kara kutu” olarak adlandirilan yapisi nedeniyle, sistemlerin
nasil karar verdigi tam olarak anlasilamamaktadir.

Bu durum, hatal teghis veya tedavi dnerilerinin nedenini agiklamayi zorlagstirmakta ve hastalarin
glvenini sarsmaktadir. Ozellikle yanlis teshisler, hastalarin yanlis tedaviler almasina veya tedavi
edilmemesine yol agarak saglik sonuclarini olumsuz etkileyebilir.

Bu nedenle, yapay zekd uygulamalarinin adil, givenilir ve seffaf olmasi icin veri gizliliginin
korunmasi, dnyargilarin 6énlenmesi ve hesap verebilirlidin saglanmasina yodnelik gugli etik ve
guvenlik politikalarinin benimsenmesi gerekmektedir (Baskaya & Karacan, 2022).

Sonug

Yapay zeka, saglik sektoriinde teshis, tedavi ve operasyonel verimlilik gibi birgok alanda énemli
avantajlar sunmakta ve saglik hizmetlerinin kalitesini artirmaktadir.

Ancak bu teknolojinin etkin ve guvenli bir sekilde kullanilabilmesi icin veri gizliligi, gtvenligi ve
etik sorunlarin dikkatle ele alinmasi gerekmektedir. Ozellikle saglik verilerinin mahremiyeti ve
algoritmalardaki ényargilarin dnlenmesi, yapay zeka uygulamalarinin adil ve guvenilir olmasinin
temelini olusturmaktadir.

Saglhk sektdrinde yapay zekanin basaril bir sekilde benimsenmesi icin glgclu veri guvenligi
politikalarinin uygulanmasi, etik kurallarin belirlenmesi ve seffaf algoritmalarin gelistiriimesi blyuk
Onem arz etmektedir.

Ayrica, dizenleyici yapilarin glncellenmesi ve yapay zeka sistemlerinin hesap verebilirliginin
saglanmasi hem hasta mahremiyetini koruyacak hem de saglik hizmetlerinin surdurdlebilirligini
artiracaktir.

Sonug olarak, yapay zeké teknolojilerinin sundugu firsatlari en iyi sekilde degerlendirebilmek ve
risklerini en aza indirebilmek igin, etik ilkelere dayali, glvenli ve seffaf bir yaklagim benimsenmelidir.
Bu baglamda, saglik sektoriinde yapay zeka uygulamalarinin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi
sirasinda multidisipliner is birlikleri ve surekli iyilestirme surecleri desteklenmelidir.

Boylece, yapay zekanin saglik hizmetlerinde devrim yaratma potansiyeli en etkin sekilde hayata
gegcirilebilecektir.
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Tarih Kosesi

Karinca Postasi
Karinca,

MATBAACILIKTA
MUHIM SIMALAR

Mayis 1946, Sayi: 113, S. 32.

Yazan: Bedia COBANOGLU

On besinci yuzyil hakikaten blyuk bir devirdir. Bu devirde insanlarda hakikati bulma meraki
baslamisti. Papazlar tuy kalemleriyle kiflu bir felsefe ve ruh boducu bir etoloji’yi hararetle kopya
ediyorlar, karanlik hiicrelerinde Allaha ibadet ettikleri zaman kitap yaziyorlardi ve bu kitaplar bittigi
zaman elle yazildigi icin pahali, bliylk, g6z yorucu ve miktar itibariyle de ancak bir kag kisinin
alabilecegi kadar az oluyordu.

Acaba matbaanin Gutenberg tarafinda icadindan evvel insanlar, kitap basmak imkanina sahip
degiller miydi? Cok eskiden Cinliler tahtadan harfler yaparak yan yana diziyorlar ve kitap
basabiliyorlardi. Fakat tly kalemlerin hisirtisini dinleyen Avrupa soruyordu: Bunun daha iyi bir
usuli yok mu? Kim biliyor? Elbette daha baska ve daha ¢abuk bir usul vardir.

Glney Hollanda’nin kanallar arasinda yayilmis Flaarlem kasabasinda glilen oynayan gocuklar
kim derdi ki, ulema Coster’in yaptiklari Gzerinde ancak bes asir sonra diglinecek ve hakikat
¢ikarmaga ugrasacak.

Lourens Jasnzoon Coster nazik ve neseli bir hanciydi. Butlin ¢ocuklar tarafindan sevilirdi. Bir
glin Coster ¢ocuklariyla kasabanin civarindaki ormanda bir piknik yapar. Cocuklarini eglendirmek
icin tahtadan harfler keser ve bu harfleri mirekkep yerine bilmedigimiz bir seye batirarak kagida
basar. Cocuklarin bundan ne kadar hoslandigini tahmin edersiniz.

Coster kendi kendine sorar: acaba gocuklara yaptigim su eglencenin iginde bir fikrin tohumu
sakli degil Mateharrik kartlar; Neden olmasin? Siz basicilar papazlarla yaris edecegiz diye bitin
gayretinizi ve vaktinizi bir sayfa tabetmekle israf etmiyor musunuz? Bir sayfa bastiktan sonra da
kalibiniz artik bir ise yaramiyor. Halbuki benim miteharrik harflerimle, Coster o aksam yatagina
yattigi zaman aklindan bodyle seyler gegiriyordu.
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iste bu zeki ve sen hanci inceden inceye diisiiniiyor, tecriibeler yapiyor ve gelikten bir kalip
meydana getiriyor. Bu surette Avrupa tarihinde ilk matbu kitabi ¢ikariyor. Bu hadise hangi tarihte
olmustur? Bazilari 1420 1428 bazilari da 1440 1446’da oldugunu sdyliyorlar. Bu tarih her ne
olursa olsun Avrupa, Onbesinci Yuzyilin ortalarinda mateharrik harflerle basilan ilk kitabi verdi.

Almanya’nin Ren nehri Gzerindeki Mainz sehrinden: Bu seref hi¢ bir zaman Haarlem’e gidemez.
Bu Mainz’e Johann Gutenberg’imize aittir. Bunun dogru oldugunu ispat i¢cin Mainz halki 1398
senesinde dogan Gutenberg serefine muhtesem bir merasim yapiyor. Bu fikri Nlainz mi
Haarleas'den yoksa Haarlem mi Nainz’den caldi? Acaba Lourens janszoon Coster isminde bir
adam yok muydu? Yoksa Gutenberg bir matbaaci mi degildi? Hakikate asik olan insanlar bunu
arastirsinlar.

Muhakkak olan bir sey varsa o da matbaacihidin Mainz'de inkisaf ettigidir. Bu inkigafta
Gutenberg’inde eli oldugu muhakkaktir. Gutenberg’in yasadidini ve Mainz ile Strassburg
sokaklarinda azametle yuridugund kimse inkér edemez. Arasira kazandigi bol para ile ¢ok
miktarda sarap alir ve igerdi. lyi bir adamdi. Kolaylikla arkadas edinir ve gabuk da kaybederdi.
Sert tabiath, minakasaci ve ketum bir adamdi. Fakat kendini ickiye veren Gutenberg ginin
birinde bor¢ almaga baslar ve borglari 6deyemeyince de arkadaslari yavas yavas uzaklasir.
Gunln birinde de mahkemeye duser. Borglarini ddeyecek parasi olmadigindan aletlerini alirlar.
Bu vaziyet ona glzel riyalarindan alarak fakirlige ve istikbalin karanliklarina gémerek Mainz’in
kayitlarl arasindan ismini yok eder. iste bunun igindir ki, 6ldiigu tarih bilinmiyor.

Gutenberg'in bastigi eserlerin hepsi Latince yazilmig dini kitaplardir. ingiltere’ye matbaacilig
ilk gotiren William Caxton (1412?7-14927?) yalniz dini eserler degil hikayeler de basti. 1492’de
oldigu tahmin edildigine gore tam Kolomb’un Amerika’yi kesfettigi tarihe rastlar. Muhakkak ki,
Amerika’nin kesfinden ¢ok daha muhim olan matbaaciligin icat ve inkisafini medyum oldugumuz
bu buyltk adamlar insanlik tarihinde hi¢bir zaman unutulmayacaklardir.

Hikaye Karinca Postasi
Karinca,

Mayis 1946, Sayi: 113, S. 45-48.

Yazan: W. Somerset MAUGHAM
Ceviren: Bedia COBANOGLU

Max Kelada'yli daha tanimadan kendisini sevmemege hazirlandim. Harp henutz yeni bitmig
oldugundan deniz yolcular pek ¢oktu. Vapurlarda bir kamara bulmak o kadar gugtu ki, artik
acenteler ne verirlerse ona razi olmak lazimdi. Hususi bir kamaradan Gmit yoktu.

Bana sadece iki yatakli bir kamara verildiginden pek sevinmistim. Fakat ébur yatagin sahibinin
adini duydugum zaman yuregim oynadi. Bu bana gecenin temiz havasini siddetle men eden
sikica kapatiimis lumbarlar telkin ediyordu. Her hangi bir insanla on bért gun ayni kamarada
kalmak haddizatinda hos bir sey degildi. San Francisco’dan Yokohama'ya gidiyordum, fakat
yolcu arkadaslarimin adi Smith veya Brown olsaydi bu kadar Umitsizlige dismeyecektim.

Vapura girdigim zaman Mr. Kelada’'nin valizlerini kamaraya yerlesmis buldum. Bu manzara hig
hosuma gitmedi. Uzerlerinde birgok etiketler vardi, hem de gardrob bavulu muazzam bir seydi.
Tras takimlarini agmis ve lavabonun cami Un erinde Kotinin sag suyu, Kotinin kolonyasi, Kotinin
briyantini dizilmisti.
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Taragi firgasi da fildisinden yapilmis ve Uzerlerinde altin markalari vardi. Kendisini daha gérmeden
arkadagima karsi icimde bir antipati uyanmigti. Salona giderek bir deste oyun kagidi getirttim ve
fal agmaga bagladim. Daha kartlari masaya dizdim dizmedim bir adam yanima gelerek benim
filan adinda bir adam olup olmadigimi sordu. Arkasindan da inci gibi bir sira diglerini gostererek:

- Ben Mr. Kelada’yim, dedi ve yanima oturdu.
- A, evet. Zannederim kamara arkadaslyiz.

Talih buna derler. Bu zamanlarda kiminle ayni kamaraya diiseceginizi bilmezsiniz Sizin ingiliz
oldugunuzu duydugum zaman pek sevindim. Béyle yolculuklarda biz ingilizler bir arada olmamiz
ne iyi degil mi?

- Siz ingiliz misiniz? Diye bir pot kirdim. Tabi, beni Amerikali mi zannettiniz? iligime
kadar ingilizim. Séziini ispat icin de cebinden pasaportunu ¢ikararak gézlerimin
onlunde salladi. Kral Jorj’'un bdyle acayip tab’alari da varmig. Mr, Kelada kisa, metin
yapiti, taze tragli ve esmerdi. Etli ve kivrik bir burnu ile bayUk, parlak ve nemli gozleri
vardi. Uzun ve yumusak saglari dalgaliydi. Hig ingilizceye benzemeyen bir feraset
ve mebzul jestlerle konusuyordu. Pasaportu iyice tetkik edilecek olsa, Mr. Kelada'nin
ingiltere’de hig gériilmeyen baska ve daha mavi bir alma altinda dogmus oldugunun
meydana ¢ikacagindan tamamiyla emindim.

- Ne igersiniz? diye sordu.

- Siipheile yiiziine baktim. icki yasak oldugundan vapurda hic birickinin bulunmadigini
biliyordum. Susadigim zaman limonatayr mi yoksa gazozumu daha az sevdigimi
bilmiyorum, fakat Mr. Kelada sarkvari bir tebesstimle yizime bakarak;

- Soyleyin, dedi. Viski ile soda mi, yoksa yoksa martini mi?

Pantolonunun arka ceplerinin her birinden birer sise ¢ikararak masanin Uzerine
koydu. Martiniyi tercih ettigimi sGyleyince kamarotu ¢agirip bir kag bardakla bir kase
buz 1smarladi.

- Guzel bir kokteyle, dedim.

- Bu igkilerin geldigi yerde bunlardan daha pek ¢ok var. Vapurda tanidiklariniz varsa
kendisinde dinyanin batdn ickileri bulunan bir arkadasiniz oldugunu sdyleyin.

Mr. Kelada ¢ok konuskandi. New York'dan, San Francisco'dan konustu, Tiyatrolardan
sinemalardan, politikten bahisler acti. Cok vatansever bir insandi. Kendisi bana hi¢ yabanci
gelmiyordu. ismin basina dyle bir Mr. Koyusu vardi ki, bir yabanci oldugu derhal anlasiliyordu. Beni
kendisine alistirmak igin gayet samimi muamele ediyordu. Mr. Keladay’l katiyen sevemiyordum.
Yanima geldigi zaman oyun kagitlarini bir kenara birakmistim, fakat simdi konusmamizin uzun
surmesinden istifade ederek kagitlari tekrar elime aldim ve oyunuma devam ettim.

Mr. Kelada “ Uglii dértliiniin dstiine” diye karisti. Fal acarken gektigi kadin ne oldugunu daha
kendisi gérmeden baska birisinin onu nereye koyacagini séylemesi kadar bir insani kizdiran bir
sey olamaz.

- Oluyor, oluyor. Onlu valenin Ustine Hiddet ve nefretle oyunu bitirdim. Sonra kagitlari
yakaladi.

- Kagit oyunlarini sever misiniz?




- Hayir, nefret ederim.
- Oyle ise, bakin. Size bir tane géstereyim.

Ug tane birbiri arkasina gosterdi. Sonra yemek salonuna gidip kendime bir yer ayirtacagimi
soyleyerek ayrilmak istedim. Fakat o;

- Her sey hazir, dedi. Ayni kamarada oldugumuzdan yemekte de ayni masada
olmamizin iyi olacagini disunerek yer ayirttim.

Mr. Kelada'yi katiyen sevemiyordum. Onunla sadece ayni kamarada bulunmak ve glinde (¢ defa
ayni masada yemek yemekle kalmiyor, ayni zamanda guvertede onsuz yalniz basima ylrtyemiyor
ve kendisini yanimdan uzaklastirmak imkanini da bulamiyordum. O da istenilmediginin hig farkina
var mi yor, kendisinin baskalarini sevdigi kadar, bagkalarinin da kendisini sevdigini zannediyordu.
Bu vaziyete o kadar kiziyordum ki evimde olmak ve merdivenlerden asagi onu bir tekme ile
yuvarlayip digari atmak ve kapiyi da Gzerine kapatip istenilmeyen bir ziyaretciye nasil muamele
edildigini gostermek istiyorum. Her yere burnunu sokabiliyordu.

Ug giin iginde vapurdaki biitiin insanlari tanimisti. Her seyi idare ediyordu. Oyunlar, miizayedeler
tertip ediyor, sporlarda birinci gelenlere verilecek mukafat igin para topluyor, golf misabakalari,
konserler verdiriyor ve kostimli balolar tertip ediyordu. Her yerde ve her zaman hazirdi. Muhakkak
ki, vapurda en nefret edilen insandi. Hepimiz ona Allame ismini vermek ve ylzine kar g1 da bu
ismi sdylemekten gekinmiyorduk. Kendiside bunu bir iltifat olarak kabul ediyordu. Fakat en ¢ok
yemekte tahammdilfersa bir hal aliyordu.

O zamanlarda bir saat gevezeligine mahkimduk, Samimi, sen, konuskan ve miinakasaci halleri
vardi. Her seyi her hangi bir insandan daha iyi bilirdi. Bunun sozlerine uymamak demek kendini
begenmisligine beyhude bir tecaviiz demekti. Bir mevzu ne kadar ehemmiyetsiz olursa olsun sizi
de kendi fikrine tabi kilincaya kadar o mevziden ayriimiyordu.

Kendisinin de nihayet bir insan oldugunu ve hata yapabilecegini aklindan bile gegirmiyordu. O her
seyi bilen insandi. Vapur doktorunun masasinda oturuyorduk. Her sey Mr. Kelada’'nin istedigi gibi
olacakti, ¢inkl doktor tembel ve soguk bir sekilde lakaytti, fakat bizimle beraber ayni masada
oturan Mr. Ramsay vardi ki, ona karsi doktor bdyle degildi. MUnakasa ettikleri sey bitmez tikenmez
bir mevzuuydu ve doktor da Mr. Kelada gibi mutehakkimdi.

Ramsay Amerikan Konsoloshanesi memurlarindandi ve Kobe'ye tayin edilmisti. Aslan Orta
Garpli, iri yari ve gobekli idi. Bir seneden beri New York’da biraktigi karisini almak igin tayyare ile
New York’a gitmis ve simdi de yeni vazifesine baglamak Gizere dénuyordu.

Mrs, Ramsay ufak tefek ve g¢ok glzeldi. Hos halleri ve her seyi iyi géren bir mizaci vardi.
Konsoloshane memurlarinin aldiklari maas pek az oldugundan Mrs. Ramsay’in elbiseleri basitti,
fakat o bu basit elbiseleri kendisine yakistirmasini biliyor ve giizellidi ile segilebiliyordu.

Eger kendisinde bu gunlerde her kadinda goérilmeyen bir hususiyet olmasaydi dikkatini
¢ekmeyecekti. Mahcup ve mitevazi oldugu bu bakista anlasiliyordu. Bu meziyet bir palto
yakasindaki gigek gibi, onun da gézlerinde parliyordu.

Bir aksam, yemekte muhavere tesadiifen inci bahsine dokildi. Son zamanlarda gazetelerde
kurnaz Japonlarin yaptiklari yalanci inciler hakkinda birgok yazilar ¢ikiyordu. Doktor bu incilerin
¢ar nagar hakikilerinin kiymetini distrdiglinden bahsetti. Yeni olmalarina ragmen pek iyiydiler,
yakinda muhakkak kusursuz olacaklardi.

Mr. Kela’da adeti vechile bu mevzuda hicum etti, inciler hakkinda bilinecek ne kadar sey varsa
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bize hepsini anlatti. Mr. Ramsay’in bu mevzu hakkinda bir sey bilmedigine kaniim, ama bu adamla
atisma firsatini kagirmak istemediginden olacak ki bir ka¢ dakika iginde kizismis bir miinakasanin
ortasinda idik. Mr, Kelada’y evvelden sedid ve selis olarak gérmustim amma simdiki kadar degil.
Nihayet Ramsay’in sdyledigi sey canini o kadar yakti ki, masaya yumrugunu indirerek bagirdi.

Ben ne sdyledigi biliyorum hatta Japonya’ya sirf bu is igin. Japon incileri igin gidiyorum. Ticaret
yapiyorum ve bu iste higbir adam yoktur ki, benim dedigimin aksini sdyleyebilsin.

Dunyadaki en iyi incileri bilir ve taninm. Bilmedigim bir sey varsa, o da bilinmege deger bir
sey olmadigindandir. Bu bizim igin yeni idi, zira Mr. Kelada butiin gevezeligine ragmen isinin
ne oldugunu bize sdylememisti. Sadece miUphem bir surette Japonya’ya bir is yapmak Uzere
gitmekte oldugunu biliyorduk. Masanin etrafindakilere muzafferane bakti.

- Benim gibi bunlari gézunun ucuyla taniyan bir miitehassis olmasa Japonlar diinyada
yalanci inci yapamazlar. Mrs. Ramsay’in boynundaki bir dizi inciyi gostererek ilave
etti.

- Bana inaniniz, Mrs. Ramsay. Bu boynunuzdaki inciler kiymetinden hi¢ bir zaman
bir kurus bile kaybetmez.

Mrs. Ramsay, mahcubiyetinden kizararak incilerini elbisesinin yakasi altina sakladi. Ramsay 6ne
dogru egildi. Hepimize sdyle bir bakti ve gbzlerinden bir tebessiim gecti.

- Mrs, Ramsay’in bu incileri ¢cok gtizel degil mi? dedi.
Mrs. Kelada;

- Onlarin hemen farkindayim, dedi. Daha gorir gérmez icimden iste inci buna derler
dedim.

- Bunu ben almadim, amma acaba fiyati nedir, dersiniz?

- Bunlar ticarette on bes bin dolardan asa degildir. Amma blyUk, taninmis bir
magazadan alinmigsa otuz bin dolar verilmistir.

Ramsay cirkin bir surette tebessim etti.

Mrs. Ramsay bu diziyi New York’da alelade bir magazadan on sekiz dolara aldigini duyarsaniz
acaba ¢ok mu hayret edersiniz?

Mr. Kelada kipkirmizi kesildi.

- Sagma, sagma, dedi. Bu hem hakiki hem de simdiye kadar gérdigum en glzel bir
dizi.

- Bunun i¢in bahse girer misin? Bu taklittir. Aksine ispat edersen sana yuz dolar
veririm.

- Pek ala.

Mrs. Ramsay: Nasil olur, EImer? dedi. Emin oldugumuz bir sey ustiinde bahse girilir
mi?

Dudaklarinda bir tebessim belirmis ve sesi de yavasca alcalmisti. Kocasi cevap
verdi:
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- Bahse girilmez mi? Bu kadar kolaylikla yluz dolar kazanmak firsati elime gecerde
onu hig kagirir myim?

- Amma nasll ispat ederiz? Bu bahsi uzatmaga degmez.
Mr. Kelada;

- su inciyi elime verin bir bakayim, dedi. Eger yalanci ise size derhal sdylerim ve ylz
dolari da kaybederim.

- Cikar karicigim, ver efendiye gorsun, istedigi kadar da baksin.
Mrs. Ramsay bir an tereddit etti. Sonra incinin kancasina elini gétlrerek:
- Acamiyorum, dedi. Mr. Kelade artik s6zime inansin.

Muessif bir hadisenin vaki olacagina dair icimde ani bir siphe uyandi, fakat syleyecek bir s6z
bulamiyorum. Ramsay yerinden firladi.

- Ben agarim, dedi.

Mr. Kelada'ya inciyi verdi. O da cebinden bir pertavsiz ¢ikararak incileri iyice tetkik etti. Esmer,
cizgisiz yliziine muzaffer bir tebessiim yayildi. inciyi geri verdi. Tam sz séyleyecegi sirada ansizin
Mrs. Rarnsay’in gozleriyle karsilasti. Mrs. Ramsay’in yuzi bembeyaz kesilmisti, neredeyse
bayilacakti. Mr. Kelada'ya dehsetle agilmis gdzlerle bakiyordu. Sanki bu gbzler meyusane
yalvariyordu. Bu o kadar sarihti ki, kocasinin bunu fark etmeyisine hayret ettim.

Mr. Kelada;

- Yaniimisim, dedi. Cok iyi taklit edilmis. Pertavsizimla bakar bakmaz hakiki
olmadigini anladim. Dogru, bunlar ancak on sekiz dolar eder.

Para cliizdanindan yuz dolar ¢ikarip bir kelime bile sdylemeden Mr. Ramsay’e verdi.
Mr. Ramsay parayi alarak;

- Bu sana bir ders olsun, aziz dostum, dedi. Bir daha bdyle bilmedigin seyler tzerinde
Israr etme.

Mr. Kelada’nm ellerinin titredigini gérdiim. Bu hikaye butin vapur halkina yayildi ve o aksam
zavalli Kelada birgok alaylara maruz kaldi. Mr. Kelada mikemmel bir muziplige ugramisti, Fakat
Mrs, Ramsay de kamarasina bir bas agrisiyla ¢ekildi.

Ertesi sabah erkenden kalkarak tras olmaga basladim. Mr. Kelada yataginda uzanmis sigara
iciyordu. Ansizin bir kagit hisirtisi duydum ve kapi altindan bir zarf itildigini gérdim. Kapiyi
actigimda meydanda kimse yoktu. Egilip zarfi aldigim zaman Gzerinde siyah murekkeple Mr. Max
Kelada yazili idi. Zarfi kendisine verdim.

- Bu da kimden? diyerek zarfi agti ve o!.. diye hayret etti. Zarfin iginden bir mektup
degil ylz dolarlik bir kagit para ¢ikardi. Bana bakti ve tekrar yizu kizardi. Zarfi kiigik
klguk pargalara yirtarak bana uzatt:

- Litfen bunlari lumbaradan atar misiniz? dedi.

Dedigini yaptim ve tebesstimle yizine baktim.

- Hig kimse aptal yerine koymak istemez, dedi.
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- inciler hakiki miydi?

- Eger benim bu kadar guizel karim olsa ben Kobe’de iken onu New York’da bir sene
yalniz basina birakmazdim. Diye cevap verdi.

iste bu anda Mr. Kelada’ya karsi igcimde biraz sevgi uyandi. Para ¢antasina uzanarak igine yiiz
dolari koydu.

Dikkate Deger Tarihsel Olaylar: Karinca Postasi

Karinca,

ﬂ]RKLERDE ESKi TiICARET,
VE!SANAT OLAYLARI - (SER’I
B MAHKEME SiCILLERINE/GORE)

Haziran 1946, Sayi: 114, S. 24-25.

Yazan: Necmettin DiNCER

Sehir ve kasabalarin, her turlu belediye, ticaret ve idare isleri, eskiden Ser’i Mahkemeler tarafindan
gorultrdu Ser’i hakimleri yerine getirmeye ve ylrtitmeye memur olan kadilarin hikim yetkileri,
icra gecerlikleri ok genis ve hatta butlin yonetsel makamlarin Ustlinde idi.

Kadilar, bulunduklari yerlerde igtimai bakimdan, halk arasinda her ¢esit anlasmazliklari duzeltirler,
suglular seriat hikimlerine gore cezalandirirlar, evienme, bosanma ve gegimlik (nafaka) islerini
gorip karara bagdlarlar, 6lenlerin kalit (miras) ve birakit (tereke) islerine bakarlar, vakfa ait igleri
yaparlardi.

Ticari durumdan da; her nevi alacak verecek develerin] gorurler, mal ve mulk alim ve satimlarini
karara baglarlar, esnaf ve pazar islerini dizenlerler, kéle alim ve satimi ile bunlarin medeni
haklarinin verilmesini sagladiklari gibi ¢arsi ve pazarlarda satilan her tarli yiyecek icecek ve
giyecek maddelerini kontrol ve muayene edip bunlara, zaman ve mevsimine gore fiyat ve narh
koyarlar. Aligveriste ihtikar ve yolsuzluklara meydan vermezlerdi.

idari cihetten de: memleketin siyasal ve ydnetsel isleri hakkinda padisah tarafindan verilen emir
ve gonderilen fermanlara gére gereken isleri yapar ve lizumlu tedbirleri alirlardi. Bu idare ve
hikim sekli Tanzimat'a kadar devam etmis ve ondan sonra yapilan islahat hareketleri sirasinda
1867 (Hicri 1284) tarihinde “sehir ve kasabalarda teskil olunacak belediye meclisleri ve vazifeleri
hakkindaki talimatname” ile belediyeye taalluk eden islerin bir¢oklari, kadilardan alinarak
belediyelere verilmistir.

Biz simdi bu konu Uzerinde yani; Ser’i Mahkemelerince kadilar tarafindan gérilen ve yapilan
ticaret ve sanat igleri ile ilgili bazi olaylardan 6rnekler verecegiz; Bu suretle hem tarihi bilgi vermis
ve hem de Turklerin eski idare, adet ve hayat tarzlarini kismen muitalaa etmis olacagimizi umarim.

| - Tellallarin Garsiya Gelen Miisterilere Karigsmasi.

Adet oldugu Uzere carsiya gelen musterileri kendi halinde serbest gezer, istedidi ve begendigi
dikkandan aligverislerini yaparlardi. Bir zamanlar, ¢arsi tellali olan adamlar, esnaftan bazilariyla
sozlesip anlastigindan gelen musteriyi kendi haline koymayip yakalayarak dogru onun dikkanina
getirip pazar ettirmek suretiyle 6teki esnafa haksizlik etmege baslamislardi. Bu suretle miisteriden
mahrum kalan dider esnaf ve diikkancilar bu hale razi olmayarak mahkemeye basvurmuslar,
disaridan gelen musterilere tellallarin karismamalarini ve eskiden oldugu gibi herkesin nereden
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isterse oradan alis veris etmelerinin kendilerine tembih edilmesini istemislerdir.

Mahkemece; o zamanin kendisi tarafindan bu sikayet dogru ve hakli gértliup bir daha esnaf isine
karismamalari icin tellallara siki tembih edilmesine hikim verilmistir, Bu olay 1583 (Hicri 991)
yilinda olmustur.

2 - Kapan Tamir ve Ayarlanmasi

Eskiden cargi ve pazarlarda satilan esyanin toptan tartiimasi icin kapan denilen yerler yapilimisti.
Buralara konan buyuk terazi ve kan, tarlada halkin alacagdi ve satacagi seyler tadilirdi. Bunlar
miltezim yani kesenekgilerin eminleri pazarbasi ve kantar agasi olan adamlarin idare ve bakimi
altinda bulunur, ayarlari ve tarti taglari daima muayeneden gecerdi.

Bu kapanlardan Ankara’da olan meyve kapaninin terazi tablasi (Kefe) eskidiginden zamanin
multezim emini olan Ali bey ile Pazarbasisi Yahya Celebi ve bakkal esnafi mahkemeye
basvurarak eskiyen kapan tablasinin tamirini istediklerinden; mahkemece kararsiz ve tarafsiz
adamlarla kapana gidip muayene edilerek eskimis ve ¢lrimis olan terazi kefesinin altina iki
tahta mihlanarak tamir edilmis ve eskiden konulmus olan blyuk tarti tagi da tartilarak tam yetmis
uc okka gelmis ve diger kuguk taslarda tartilip ayarlanarak vezinleri ve ayarlari eskisi gibi tam
ve dogru olarak goéruldigl, mahkemece tespit edilmis ve kayda da gegmistir. Bu olay 1591 (H.
1000) tarihinde olmustur.

3 - Tartilarin Ayarlanmasi

Eskiden; carsl ve pazarlarda alinan ve satilan her gesit esya ve yiyecek maddeleri, kesenekgi
eminleri, muhtesip (I) pazarbasilar tarafindan daima muayene ve kontrol edilir, tarti, pisme,
olgunluk vesaire bakimlardan noksan ve uygunsuz olanlar yakalanarak mahkemeye goturalUr,
orada kadilar tarafindan dinlenerek kayda gegcirilir ve satanlari cezalandirilirdi. Bunlardan
meyveler Uzerinde yapilan kontrol iglerinden bir ka¢ érnek:

A - Durmus adli yemisginin, sattigi bir ak¢alik armudunda yetmis bes dirhem eksiktir.
B - Seyyid Mehmed’in sattigi bir akgalik iziimde yetmis bes dirhem eksiklik vardir.

C - Sekiz okka kavun bir akgaya oldugu halde, Mehmet adli dikkanci, Ferah adli adama,
bes okkasini bir akgaya satmigtir.

D - Kalecik Gzimunin mark’i besytz dirhemi bir akgaya iken Haliloglu Saban adli yemisgi,
bir okkasini bir akgaya satmis ve bdyle sattigini da ikrar etmisgtir.

Bunlar bu surette mahkeme defterine kaydedildikien sonra, o zamanin adetine ve ser’i
hikimlere gore geredi yapilirdi. Bu olay 1583 (H. 991) tarihinde olmustur.

(1) - Muhtesip: Eskiden esnafin tatti ve élgiilerine bakan adam, (ihtisap memuru), bunlarin
baglarina da (ihtisap agasi) denirdi.

(2) - Akga: Eskiden kullanilan ve bir paranin Ugte biri degerin de olan ufak para, sikke puldur.

(3) - Dirhem: Eski okkani n dért ylzde biri olan agirlik ki 31 desigrama esittir.

(4) - Okka: Eskiden kullanilan ve doért yluz dirhemden ibaret olan agirlik él¢tsu ki, bin iki yuz
seksen U¢ grama esittir.
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Samsun istihlak Kooperatifinin Yaz Kooperatif Postas!
Musabakasi Sonucu: Karinca,

Temmuz 1946, Sayi: 115, S. 20-21.

KOOPERATIFCILIK
iDEAL VE ZiIHNIYETi

Hiiseyin TARIM’ER

Calismalari 6rnek Istihlak Kooperatifleri arasinda ve hatta basinda bulunan Samsun istihlak
Kooperatifi hakkinda 113 sayili Karinca’da okuyucularimiza bilgi vermis ve bu arada Kooperatifin
Okul 6grencileri arasinda tertip ettigi “Kooperatifcilik ideal ve zihniyetini” belirten bir Kompozisyon

yazi musabakasi hakkindaki ilanini yayimlamistik.

Bu mulsabakada kazanacak o6grencilere verilmek Uzere Turk Kooperatifcilik Derneginde
Kooperatifgilik hakkinda dort kitap gdndermis bulunuyordu. Misabaka sonunda birinciligi
kazanan Samsun Ticaret Lisesi besinci sinif dgrencilerinden Hiseyin Tarim’erin yazisini asagida
yayinhyoruz. Gen¢ Kooperatif¢i Hiseyin Tarim’er ile Kooperatifin basarili ¢calismalarini, Yénetim
kurulunu ve degerli baskanlart M. Cura’yi candan kutlariz.

Rochdale’ciler, haftaliklarindan (2 pences) biriktirerek 28 ingiliz lirasi ile kooperatifin Diinya
tizerinde ilk temelini attilar. 1844 yilinda ingiltere’de Lancashire bélgesinde baslayan ve biitiin
dinyaya yayilan bu kitle faaliyeti, hileli ticarete karsi bir reaksiyondur.

Kooperatifciligin gayesi, eski zamanin efendilik ve kélelik mefhumlarini andiran bu ginin
patronluk ve iscilik mefhumlarindan insanlari kurtarmaktir. Kooperatifcilik, biriktirmekle sermaye
yaratmak, sermayecinin agir sartlarina boyun edmemek, insanlar arasinda rekabet yerine
kardesligi hakim kilmak, elbirlidi ile calisarak mutavassitlarin kazandiklari paralari dagitmak, ahs
veriste aldanmamak ve aldatmamak, ictimai, fikri menfaatlere de yer vermek igin karin yalniz
maddi olmadigini anlatmak, hasili ortaklarin seviyelerini yiikselterek sahsi menfaatler yaninda
musterek menfaatlere da yer vermektedir.

Kooperatif¢ilik siyasete karismaz; o, yalniz, yogaltanlarin ve tiketenlerin yani alicilarin (Mistehlikin)
hakkini korur, Kooperatifcilik her yerde ve her devirde iktisadi ve igtimai roliint basari ile yapmis
ve yapacaktir. Clinkl kooperatif¢ilik dyle ekonomik bir kurumdur ki ferde ve millete ayni derecede
faydalidir.

a) Calismada birlik ve beraberlik;
b) Dagitma adalet;

e) Mubadelede dogruluk ve samimiyet; Kooperatifcilik bir kitle hareketidir. Birkag¢ kiginin
tesebblsu ile kurulup, oylarin heves ve kudretlerinden baska bir temele istinat etmeyen
tesekkdl, hi¢ bir zaman kooperatif olamaz.

Kooperatifler ticaret kanunumuzda gosterdigdi gibi sermaye sirketleri degildirler, insan birlikleridir.
Bu birliklere esas, konan sermaye degil, ortagin benligidir.

Ticaret kanunumuzda kooperatiflere ait 482, 483, 484. maddeler bu nevi telakkimizin birer
ispatidir. 483 6ncl maddeye nazaran kooperatif sirketlerde bir hisse senedinin kiymeti bes liradan
fazla olmaz. Ve 482 inci maddeye nazaran da bir ortagin 500 liradan fazla hisse sahibi olmasi
memnudur.

KARINCA 37



Ve yine, 484 (incl maddeye gore hisse senetleri miktari ne olursa olsun her ortagin bir rey hakki
vardir. Bu kayitlar, diger ticaret sirketlerinde bu sekilde olmadigina gére kanunun dahi kooperatif
sirketlere sermaye sirketi degil, bir, sahis sirketi nazariyle baktigi anlagilir.

Hakiki kooperatifcilikte baskalarinin nazarina geginmek yoktur. Kooperatif sirketlerde fedakarlik
lazimdir. Hakiki kooperatifci, ortaklari kardes bilen, kooperatifi bir aile haline getirmeye calisan,
aldanmadan ve aldatmadan temiz is goren, faydali bir vatandas, namuslu, g¢aliskan, fedakar bir
ortaktir. Belki bir amele, belki bir mistahsildir. Fakat o, beraberce, elbirligiyle ¢calisan bir insandir.
Bir kooperatife girmek ve ¢cikmak serbesttir. Fakat kooperatif, ortaklarina o kadar maddi ve manevi
menfaatler temin etmelidir ki, kimse disarida kalmamaga mecbur olsun. Kooperatifler, ortaklarinin
ihtiyaci olan mallari tedarik etmekle kalmaz, ayni zamanda onlarin sihhi ve igtimai menfaatlerini
de korumaya caligir.

Kooperatif, halki ezdirmez, soydurmaz, aldatmaz; bilékis ilerletir ve ylkseltir. Kooperatif; Ciftciye
kredi bulur, mahsultint satar, alicilara hilesiz ve ucuz mal bulur.

Kooperatif, mistahsil ve miustehliklerin kazancini ortaklarin i¢timai ve iktisadi ihtiyaglarina
hasreden ve sadakat isteyen bir meslek, hir ve samimi olan vatandaslarin meydana getirdigi bir
topluluktur.

Bu gunln iktisadi sistemine topluluk ve beraberlikle cevap veren kooperatifcilik, mevzu ve ideali
itibariyle iktisadi ve igtimai bir mefhum, bir meslek, bir, zihniyet, ahlak ve terbiye veren mekteptir.

Kooperatif Postasi
Karinca,

Agustos 1946, Sayi: 116, S. 27-29.

YOKSULLUGUNDAN Ceviren: Fethi FETIHCI
MESKEN iNSAS| NA DOGRU (Isvigre Yapi ve Kereste Isgileri

Gazetesi, Ziirih)

Her tirlG sosyal meselede muhtelif nevide gliclikler mevcuttur. Bu gugliklerin bir kismi meselenin
maddi bakimdan karisik olmasindan ileri gelir, digerleri ise psikolojik - politik bakimdan mevcut
gucluklerdir. Bazen bunlarin birinci nevilerini, bazen da ikincisini atlatmak gug olur. Mesken ihtiyaci,
hususi bir ihtiyactir. Buna da sebep boyle bir ihtiyacin ancak halkin bir kismi tarafindan hakikaten
hissedilmis olmasi keyfiyetidir. E§er mihim bir iase vasitasinda azlik gorulur, nufus basina dusen
ekmek miktarinda veya patateste bir noksanlik bas gdsterirse bitin batin halk kitlesi muteessir
olur; fakat mesken ihtiyaci bas gosterirse, o vakit, ekseriyeti teskil eden bir kisim halk kitlesi, emin
bir mesken sahibi oldugu icin, bunu hissetmez. Bu sebepten halki ve idare makamlarin’ mesken
ihtiyacinin artmasina karsi vaktinde ciddi tedbirler almaya tahrik etmek ziyadesiyle gli¢ bir is olur.

Acaba mesken yoklugu neden ileri gelmektedir? Buna umumiyetle verilen cevap sudur:

Mesken ingasinin mesken ihtiyacini daima karsilayamamasi veya nadiren kargilamasi, ihtiyaca
gOre degil, bilakis spekulasyon dislnceleri tesiri altinda mesken inga olunmaktadir: daima bu
dusince ile ve buyuk kazanglari elde etmek maksadiyla evler yapilmaktadir, ihtiya¢ olsa da bdyle
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bir kazan¢ temin edilemedigi takdirde hi¢ bir sey yapiimamaktadir. Topragdi, evleri, ikametgahlari
sahiplerinin mimkun oldugu kadar ikametgéhlar fazla kazang temin etmek istedikleri bir Ticaret
esasl olarak telakki etmek, rasyonel ve ahlaki olmayan bir seydir. Mevcut ihtiyactan fazla mesken
insa etmek manasiz bir harekettir ve ¢inkii bu mamuller ugruna pek ¢ok para yatirilmaktadir
ki kazang temin etmedikleri takdirde buyuk ziyanlara sebep olacak mahiyettedirler. Normalin
fevkinde bos ev mevcut olmasindan ileri gelen bu ziyanlar, emlak piyasasinda buhranlara, yapi
faaliyetlerinin durmasina ve bunun neticesi olan mesken yoksulluguna sebep olmakta ve buna
karsi mucadele icin devlet tarafindan, mesken ingasini canlandirmak maksadiyla ve iane suretiyle
blylk masrafla yapmak lizumu hasil olmaktadir.

Lizumsuz mesken “imali” umum igin, yani dogrudan dogruya aldkadar olanlar, kiracilar,
kiralayanlar ve ev sahipleri igin daima ziyan’ mucip olacak bir istir. Artik bu sahadaki goruslerde
ve tedbirlerde bir degisiklik olmasi zamani gelmis bulunmaktadir.

Biz, zikrolunan bu feci hallerin ikinci defa olarak tekerrtrini migsahede etmekteyiz. Birinci
dinya harbinden sonra da mesken vaziyeti ayni idi. Bu meseleler hakkinda iyi bir bilgisi olan
devlet musaviri KI6ti’'nin takriben bundan bir sene evvel sdyledigi gibi, 0 zamanlarda elde edilen
tecribelerden bir sey 6grenilmedigi gorilmektedir: baska turli olsaydi, bu harbin sonunda ilk
alametler bas gdsterdigi vakit vaktinde tedbirler alinir ve pek buylk tasarruflar yapiimis olurdu.

Bu son bahardan beri iscilere is bulmak yoluyla mesken insasi iglerini de tzerine almis olan
federal askeri dairesi tarafindan verilen raporda, mesken insasiyla mesken ihtiyaci arasindaki
munasebet hakkinda su enteresan rakamlar géze ¢arpmaktadir.

Mesken ihtiyaci Mesken insasi Senesi
12460 10950 1939
13542 5990 1940
18305 5758 1941
17228 6682 1942
16150 7335 1943
12566 10345 1944

11500 12000 takriben 1945 Bu istatistige goére 1940 ile 1944 arasindaki dort senelik mesken
insa ve ihtiyacini bir arada toplarsak, ceman yekln 25765 rakamini bulan mesken insasina
mukabil ayni middet zarfinda 65225 meskene ihtiya¢ oldugu anlasilir. Demek ki, yalniz bu dort
yil i¢in 40 bin rakamini bulan bir mesken noksanligi mevcuttur. Bu halen mevcut ihtiyagla beraber
sonradan karsilanmasi icap eden bir ihtiyactir. Mesken in sasiyle mesgul alan federal makamlar,
son ve gelecek zamanlarda ancak yeni ihtiyaglari karsilamak igin mesken insasini eski ihtiyacglar
hakkinda sonra bir karar verilecektir. Bunun neticesi otarakt irki, mitehassislarin fikrine gore,
mesken piyasasinda normal vaziyetin avdeti igin bos ev mevcudu hemen hemen sifira dismustdr,
Normal vaziyette % 1,5 bos ev bulunmasi icap ederdi.

Volkswirtschaft dergisinin Nisan 1946 aile hem de yirmi senelik yapi istatistigi bashgl altinda
¢cikan makale, yapi faaliyetinin gecirdigi safhalar hakkinda daha iyi ve daha enteresan bir fikir
verecek mahiyettedir. Orada miteaddit tablolar Gizerinde 1926'dan 1945’e kadar, mevzuu bahis
olan muhtelif amiller hakkinda malumat vermektedir.
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Bu istatistige gore yapilan mesken adedin deki farklar gdze ¢arpmaktadir. 1932 senesinde butln
isvigre’de 2000 den fazla nifusu olan belediye mintikalarinda 17861 mesken yapilmigtir ki, bu
sayl bu son yirmi senenin en yiksek rakamini teskil etmektedir, 1941 sene sinde en asagi rakam
olan 4664 sayisini bulmaktadir.

Demek bu son sene icinde yapilan mesken miktari 1932 senesindekinin % 1.4’Gnl bulmaktadir.
Boyle bir farkin yemedik igin ne gibi bir netice doguracagi asikardir. Elde edilen istatistiklere gore
bu yirmi sene zarfinda ceman yek(n bir senede vasati olarak 10039 mesken yapilmistir ki, bunun
Ucte biri Zurih ve diger Ugte biri de Bern, Bal, Waadt kantonlarina dismektedir. 1000 nifus basina
bir senede yapilan ev adedi vasati olarak Baldeki 6,4 rakami ile Innerhoden’deki 0,4 rakami
arasinda degismektedir. Yirmi sene zarfinda yeni yapilan evlerin % 45,1’i, nifusu 100 binden
fazla olan buyuk sehirlere, % 25,2’si, nifusu 10 binden fazla olan sehirlere ve geride kalan %
24,7'si ise koylere isabet etmektedir.

Mesken insasinda en yuksek faaliyet 1928 ile 1934 senesi arasinda olmustur ki, bu senelerde
daima ihtiyacin fevkinde evler yapilmistir. Bundan sonra feléket bas gostermistir. 1934 - 1936
arasinda, senevi ingaat 15 binden hemen 5 bine dismus ve pek az farklarla da ima ihtiyactan
asag! bir seviyede kalmistir.

Mesken ingsasi faaliyeti, Harbin basindan beri yapi masraflarinin artmasi yizinden buyuk bir
darbeye ugramis oldu. Mesken ingasi igin hususi tesebblslerde de bir emniyetsizlik husule
gelmege baslamisti, ClinkU artmis olan yapi masraflarina uygun bir kira bedelinin ileride, yapi
levaziminin ucuzladigi zamanlarda da elde edilip edilemeyecegi bir mesele olmustu. Bunun
neticesi olarak, federasyon, kantonlar ve belediyeler, bir middet sonra, ianeleriyle bu islere
mudahale etmek mecburiyetinde kalmiglardi.

Bu yardimlarin gayesi, yalniz yapi faaliyetini canlandirmak degil, ayni zamanda kiralari da harpten
evvelki seviyede tutmak olmustu.

Burada biz, mesken insasi meselesinde ihmal olunan bir nokta ile karsilagsmaktayiz ki, oda bu
meselenin, federasyonlarca 1939’dan beri, umum ekonomi ve fiyat politikasina siki bir surette
bagh tutulmasi keyfiyetidir. Bu politikaya gore bilhassa fiyat ve maiset masraflari seviyesinin
mimkin mertebe asagi tutulmasi gayesi gozetiimekte ve kira bedelinin 1939’daki seviyesini
muhafaza etmesi burada mihim bir rol oynamakta idi. kira bedeli, halkin blyUk bir ekseriyetinin
bltgesinde muhim bir mevki isgal ettigi icin bunun da diger maddelerdeki pahalilik derecesinde
bir fiyat yUkselisine maruz kalmasi, pahalili§i ziyadesiyle siddetlendirmis olurdu. Kiralarin kontrol
ve kiracilarin himayesi suretiyle, kira bedellerinin 1939°dan beri ancak cizi miktarda artiriimasi
gayesi gozetilmis ve bunda, pek blylk bir kismi itibariyle, muvaffakiyette elde edilmistir.

Buna mukabil, yapi masraflari mitemadiyen artarak 1946 iptidasinda 165’i bulmustur. Kira
kontrolii ve kiracilarin himayesi suretiyle takip olunan gayede dahaileri gidilmek istenildigi takdirde
yapi masraflarinin artmasinin devlet yardimi ile kompanse edilmesi icap etmekte idi. 1945 yilinin
ortasina dogru Ta 30 - 35 yardim yapmak suretiyle bu gayeye adeta yaklasiimis oldu. Fakat o
vakitten beri yapi masraflari arttigi ve buglnki yiksek Konjonktir devresinde 180’i buldugu igin
takip olunan bu fiyat politikasi tehlikeye sokulmus oldu. Son aylarda yapilmis olan veya yapilmakta
bulunan evler, bu sebepten eski kira bedellerinden dortte bir fazla artis gdstermektedirler.

Bu sebepten, kira bedellerinin kontrolQ, kiracilarin himayesi ve mesken ingasi meseleleri birbirine
bagh bir bitlnlik teskil etmektedir.

Baska bir makalede, mesken insasina yapilan devlet yardimindan elde edilen tecribelerden
ve bilhassa kooperatif ev insasindan bahsederek ve mesken ingsasi politikasiyla bir politikani n
bir plan dairesinde idaresinin ileride nasil bir manzara arz etmesi lazim geldigi hususunda bazi
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mitalaalarda bulunacagiz. (Dr. F. Wiesser)
Esas Olan Sey ihtiyactir

Kooperatif hareketinin meshur 6énderlerinden olan Fransiz Nasyonal Ekonomi Charle Gide
vermis oldugu konferanslarin birinde su isabetli sdzleri séylemistir: “insanlarin her tirlii mesleki
faaliyetlerinin ilk 6nce, istihnlak maksadiyla istihsalde bulunmasi suretiyle basladigi hakikati fikir
sahibi olan herkesge malumdur. insan, ancak aghigini teskin igin ekmis ve bigmistir.

Kendi isinin mahsullini satmak ve bu is igin sarf ettigi paradan daha fazlasini kazanmak dustncesi
insanlara daha sonra gelmistir ve bu dusince, nasil dogduysa, dylece de ortadan kaybolabilir.
istikbal, maziye bir daha avdet edecektir’.

1890 senesinde Berlin’de “Sosyal Mesele ve Onun Halli” adi altinda nesrolunan ve 229 sahifeden
ibaret bulunan eserde esasini da boyle bir fikir teskil etmektedir. Eserin miellifi, Ernst Busch adinda
ticari bir memurdu ve yazdigi seyler, yasamis oldugu Rayn Vestefalya Endistri mintikasinda
muisahede ettigi ekonomik munasebetlere istinat etmekte idi. Bu yazilar, o vakit pek az ragbet
gérmustdr.

Fakat bircok sosyalistlerin ve bilhassa kooperatif hareketleriyle mesgul olanlarinin alakasini
uyandirmistir. Bu zikrolunan brosirde sunlar yazilmisti: “Bitin kazang faaliyetinin esasini
musteri teskil etmektedir. Isci israfta bulunmadikga kapitalist miitesebbislerde fazla kazang temin
edemezler. Fakat musteri bulundukga, istenildigi kadar kredi mevcuttur ve bu kredinin yardimiyla
pek kisa bir zaman zarfinda isciyi ¢alistirabilecek ve ¢alismasinin tam semeresini verecek isletme
vasitalarinin temini mimkiin olacaktir. is adamlarinin ticaret yoluyla kazang temin etmelerine ne
resmi ve nede tarihi bir haklari vardir. Esasen bu kazancin simdiye kadar sahibi yoktu ve anim bu
sahipsizliginden is adamlari istifade ederek butin tlccar sinifi boyun etmege mecbur olacaktir...

iscinin kendi diikkani, istihsal kooperatifi, kendi fabrikasi ve kapitalist istihsal seklinin yikiimasi
demektir.

Muellifin, sosyal meselelerin hallini basit bir sekilde disinmus olsa bile, stphesiz ki, fikirlerinde
hakki vardir. Fakat mistehlik hakkinda diisiind(igui seyler, bizde isvigre’de ve baska memleketlerde
istihlak kooperatiflerinin kurulmasina esas olan dustincelerin aynidir. Calisan halkin satin alma
kabiliyetini bir araya toplamak suretiyle migterek bir iktisat sistemine yolu agmak duisincesi
senelerden beri muistehliklerin kooperatif hareketlerini tarafindan ele alinmis bulunmaktadir.
Bunlar, ekonomide esas olan ve insaniyet tarihinin t& basindan beri ehemmiyetini gostermis
olan ihtiyag, yani insanlarin istihlaki meselesinin yine eski mevkiini elde etmesi igin elden geleni
yapacaklardir.

Bunun nasil yapilacagini Gide, yillarca evvel sdylemistir: yapilacak sey, cesim kapitalist
organizasyonlarin, umumi ve daimi menfaatleri monopollerin midahalelerine karsi mudafaa
edecek kooperatif organizasyonlariyla karsilamaktadir. Bunlarin, sosyal vazifelerini ifa edebilmeleri
igin, onlara gayenin ehemmiyetine uygun bir viisat vermeleri kafidir. Istihlak kooperatiflerimiz
zamanimizin en zaruri ihtiyaglarini karsilamaktadirlar, bunlar olmasaydi, icat edilmeleri lazimdi.
istihlak kooperatiflerine, tabii bir tekamiiliin mahsulii, bagiran ve acikan gocugun ana memesinde
sut yaratmasi gibi, tabiatin istedigi bir anda meydana ¢ikan bir sevkitabii nazariyle bakmak icap
eder.
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Kooperatif Postasi

Karinca,

MESKEN YOKLUGUNDAN Ekim 1946, Sayi: 118, S. 33-34.

MESKEN/INSASINA
DOGRU!II

Ceviren: Fethi Fetihli
(Gesaen sehaftliehes volksblall, 15.06.1946)

Sosyal Mesken ingasinin Tehlikeye Diigsmesi:

1941 yilinda ilk defa olmak Uzere, Federal Meclisi 13 sehrin yaptigi miracaat Gzerine, mesken
insasinin devletce ilerletiimesi isiyle mesgul olmaga baslamis ve 1942 Temmuzunda ilk defa
olarak Federal Meclisi, mesken insasi igin devletce tahsisat konulmasina karar vermistir. Bitln
bu hareketlere saik olan sey, Yapi masraflarindaki pahalihdin tavzin edilmesi dustncesi idi.
1942 yilindan itibaren Federasyon, amme hizmetinde bulunan mesken Kooperatiflerine yapi
masrafinin (Arazi masrafi hari¢ olmak tzere) % 10’'u nispetinde bir tahsisat vermistir; hususi yapi
tesebbusleri 1945 sonbaharina kadar Federasyondan % 5 nispetinde bir yardim goéruyorlardi.
Yapilan bu yardimlara da, kantonlarin ve belediyelerin de ayni nispette istirak etmeleri sart
konulmustu. 1941'den 1942’'ye kadar yap1 masraflari endeksi takriben 130’u bulmustu. (1939'da
100) Yapilan % 20 yardimla yapi masraflarinin ylkselmesi az ¢ok telafi edilmis oldu. 1943’le
1944 arasinda yapi masraflari 150 ve sonra, 1945 e kadar 165 e ¢ikinca o vakit kantonlar ve
belediyeler yardimlarini artirdilar. Federasyon ise yaptigi % 10 ve dolayisiyla 5 nispetinde kaldi
1945 iptidasina kadar Basel kantonu (federasyon yardimi da dahil olmak Gizere) % 35 nispetinde
bir yardimda bulunmus ve bu suretle % 50’yi bulan yapi1 pahalhd telafi edilmistir. Fakat baska
sehirlerde % 20 ile 30 arasinda degismek Uzere daha az yardimda bulunabilmistir. Bilhassa
yapicilikta son aylarda kendisini gésteren siddetli faaliyetin tesiri altinda yapi masraflari endeksi
1946 yilinin basindan bu mayisin sonuna kadar 165’den 180’e ¢ikmistir.

Mesken ingasi sahasinda bu miuddet zarfinda devletce yapilan yardimlar hakkinda umumiyetle
su noktanin tespiti 1dzimdir ki yapi masraflarini, devletgce minasip bir yardimla kompanse etmek
disuncesi ancak kifayetsiz bir derecede tahakkuk ettirilebilmistir, Bilhassa son yil icinde, yapilan
bu yardimlar, suratle yiukselmekte olan yapi masraflariyla adim atamamigstir. Bunun neticesi
olarak, yapilan yeni evlerin kira bedellerini arttirmak mecburiyeti hasil olmustur.

Bundan bagka, devletin mali vaziyetini nazari itibara alarak, kantonlarda ve sehirlerde hatta bu
mali yardimin azaltiimasi temayili de buna inzimam etmistir. 1945 yili sonuna kadar yalniz
Basel sehri kantonu, mesken ingasi icin ceman yek(n 20 milyon Franktan fazla mali yardimda
bulunmustur ki nispeten bdyle bir kiigik kanton icin yuksek bir meblagdir. Bu yilin subat ayinda
tanzim olunan Basel sehri mesken insasi projesinde, bu sebepten, mali yardim nispeti % 35’den
vasati % 20’ye indirilmistir, (federasyon yardimi da bunda dahil olmak Uzere). Bunun tesiriyle
bugun devlet yardimiyla yapilan 3 odali bir ev icin iki Gi¢ sene evvel yardimla yapilan ayni derecede
3 odali evden takriben 20 frank fazla bir kira bedeli istemek mecburiyeti hasil olmustur. Baska
bir cihetten de, maatteessuf geriye dogru bir inkisaf bas goéstermektedir. Federasyonun 1942
senesinde Mesken insasinda kooperatif faaliyeti esas itibariyle arzuya sayan bularak daha ylksek
bir mali yardim tahsis etmesi gergi takdire layiktir. Fakat 1945 Ekim ayinda federasyonun mesken
insasi meselesini is bulma isiyle birlestirerek bunu askeri daireye havale etmesiyle Kooperatif
mesken ingasi i¢in gosterilen bu tercih ortadan kalkmig oldu. O vakitten beri kooperatifler de
hususi mutesebbisler gibi % 10 nispetinde yardim gérmektedirler.

Mesken insasinin inkisaf icin devletgce yapilan mali yardimdan baska imkanlar mevcuttur ki,




bunlardan birgok yerlerde pek azistifade olunmaktadir. Burada her seyden evvel arsa fiyati meselesi
vardir, Bilhassa isk&n Kooperatifleri devlet milkl olan arazide ev yapmayi tercih etmekte ve kira
bedelinin miktari cok defa, belediyenin bu araziyi musait bir fiyatla verip vermeyecegi keyfiyetine
bagh bulunmaktadir. Bundan baska bir¢ok sehirler ve bilhassa Zurich, Wintertuhr ve daha az
nispette Basel ve Bern sehirleri, faizsiz ikrazatta veya fevkalade mali yardimlarda bulunmuslar ve
buna karsi mesken kooperatifleri, mesela ¢ok ¢ocuklu aileleri tercih etmek seklinde, taahhldata
girismislerdir. Hatta bozan devlet veya kanton, pek az bir faiz mukabilinde ikinci ve liglincii ipotege
de musaade etmistir. Kira bedelini disirmek igin fikrimce, bilhassa bu sahada daha fazla igler
yapilabilirdi. Dort odal ve kuglk bir bahgeli basit bir aile evinin kirasi, eger ikinci ipotegin faizi %
4’den ikiye indirilmis olsaydi senede 150-200 frank kadar daha azaltilmis olurdu.

Batin bu sebeplerden simdiye kadar devletce mesken ingasi igin yapilan yardimlardan fikrimce,
teesslife sayan soyle bir netice ¢cikmaktadir Yapilan bu mali yardimlara ragmen yeni yapilan
evlerin kira bedelleri, ¢alisan halk tabakasinin mihim bir kismi i¢cin mevzubahis olamayacak
derecede yuksek kalmistir. Artan yapi masraflarinin mali yardimlarla az ¢ok tevzi edildigi 1943
ve 1944 yillarinda, Basel'de dort odali ve takriben 200 metre murabbai genisliginde bir bahceli
aile evi, 97-115 franka kiralanabiliyordu ki, bu da devletge yapilan % 45 nispetinde bir yardim
sayesinde mimkin olmustur.

Bir zile i¢in yapilan bu ev kolonisinin Ggte biri i¢ veya daha fazla gocugu olan ailelere kiralanmak
mecburiyetinde idi.

Munzam yardimlar ve hususi sartlar olmaksizin kooperatif aile evlerinde daha simdiden daha
yuksek paralar istenmektedir. Basel de bu giin normal mali yardim gérmus olan ¢ odal bir aile
eviicin ayda 115-125 frank kira istemek mecburiyeti hasil olmustur ki, bu birgok iscilerin, tahammdil
edemeyecekleri bir miktardir. Fazla is gérdirme usuliintin son gegirdigi safhalarin tesiriyle ve yapi
masraflarinin yikselmesi suretiyle, Sosyal mesken insasi gayesinden uzaklasiimis ve hatta bu,
imkansiz kiinmig oldu. Bugunku yapi masraflarinin artmasini tavzin etmek ve 1939°'daki kira
bedelini asmamak igin % 60 nispetinde yardim yapilmasini icap etmektedir. Teesslife sayan bu
vaziyetten kurtulmak igin Ocak 1946 sonunda Isvigre isciler Dernegi, isvigre Sosyal Demokrat
Partisi, isvigre Kiracilar Birligi ve Isvigre iskan Dernegi, Federal Meclisine miistereken istida
vererek sosyal mesken insasi hususunda takibi icap eden yollari géstermislerdir.

Federasyon bu giin, muayyen sartlar altinda. Sosyal mesken insasi igin % 15 nispetinde yardim
yapmaktadir. Kantonlarla belediyeler teredditle bile olsa bu misale gére hareket etmektedirler
Biz bu istidada istenilen seyler hakkinda Ugtinci ve sonuncu makalemizde malumat verecegiz.

Mesken ingasi icin simdiye kadar yapilan mali yardimlardan elde edilen bosa gitmez bir tecriibeyi
burada zikretmek isteriz:

Senelerden beri her yerde ve pek cok defa hakh olarak yardim taleplerinin ve projelerin Devlet
Makamati tarafindan, vakit sarfiyatina sebep olan kirtasiyecilik muamelesine maruz kalmalarindan
sikayet olunmaktadir.

Bu hal bir cok resmi dairelerin kafi derecede tecriibe sahibi olmadiklarini ve onlarin, ihtisas
erbabinin ve bilhassa kooperatif mesken insasinda vukufu olan kimselerin fikirler ne ve beraber
galismalarina lizum kalmaksizin bu isi basarabileceklerini zannettiklerini gdstermektedir.
Hos olmayan bu haller, kooperatif merkez bankasinin yillik raporunda direktdr Doktor Il. King
tarafindan buttin agikligi ve ihtiraz gotirmez bir sekilde tenkit edilmistir. Birgok memleketlerde elde
edilen bu tecriibeler mesken insasinin inkisafinin pek gic bir mesele oldugunu ve kirtasiyecilikle
hal olunamayacagini gdstermistir. Kooperatif fikirlerinin bilhassa tahakkuk edecegi bir saha varsa
oda iste burasidir.
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Mesken ingasi icin devlet¢e yapilan yardimlardan simdiye kadar elde edilen tecribelere gore
bdylece pek noksan bir sekilde isaret ettikten sonra, son bir makalemizde de, ileride yapilmasi
icap eden seyler hakkinda malumat vermege calisacagiz.

Kooperatif Postasi

Karinca,

Ekim 1946, Sayi: 118, S. 43-44.

Yazan: Turgut AKKAS

Balkan harbinin imid kiran gunlerini, lise sinavlarinda gecirdim. Orta Anadolu’nun bir ka¢ ktguk
sehrinden bagka bir yer gérmemistim Bilgisi ve gorglsi dar bir Anadolu ¢gocugunun kalbinde bu
yikilisin agtigi yaralari, bugin bile tlylerini Grpererek hatirlarim.

Sinifimizdaki birkag azinlik gocugunun, bizim gazetelerde daha evvel, verdikleri aci haberleri bir
birimize anlatarak kuytu kdselerde gézyasi dokerdik.

Mesgrutiyet inkildbinin asiladigi taze heyecanlarin; verdidi bir firtina 6nlerinde kinlan filizlere
benziyordu. Agirliyorduk. Fakat bu yaslarin kaynagi aciz pinar degildi. Yureklerimizi isyan
duygular bunalti yordu. Yirmi kadar arkadas gonulli yazilmaga gittik. Yash bir zat, arkamizi
oksadi, derslerinize galisan, yarin bu memleketi sizler kurarak ve kurtaracaksiniz yollu sdzlerle
bizi kandirdi ve nobetgi 6gretmene teslim etti.

Ayni gin aksami bize sirita, sirita; Selanik’in dustigini haber veren Burdurlu bir yabanci
cocugunu; kanlar iginde birakincaya kadar tekmelerimiz altinda ezdik. iste bizim nesil, Fransa
biyik ihtilalin Avrupa reform ve Rénesans’ini bdyle bir duygunun atesi ile okudu. iste o giinden
beri batin milleti beraberce kavrayacak, bitin ruhlari birden”, kanatlandiracak bir kalkinma
atiginin riyalarina gézlerimizi dikmis bulunuyoruz.

Mesrutiyet devrinin sersemletici sartlari bu Gmitleri kiracagi yerde, sinirlerimizi ¢elik zemberekler
gibi daha fazla gerdi. Ellerimizden silahlarimiz alindidi halde, milli harekatta mustevlilerin tzerine
hiddetle atildik. Tipki onlara mektepte Burdurlu yabanci gocuguna saldirdigimiz zamanki ruhla
ayaklarimizin altinda tekmeledik. Cumhuriyet devrimini bu ruhla yaptik ve bu ruhla ¢alismakta
devam ediyoruz.

Fakat yuzlerce, yil midesinden ve sehvetinden baska Tanri tanimayan baglarin idaresinde
gerilesen, fakirlesen bir yurdu, bir ginde cennet yapmak i¢in Musa’nin asasini arayacak kadar
dar goruslu degiliz. Uzun miuddet, sabirla, inatla getin bir yolda yirimegde mecbur oldugumuzu
biliyoruz.

Birgoklari simdiye kadar yapilanlari kiigimsuyorlar. Parmaklarini en zayif taraflarimiza gevirerek
bizimle alay etmek istiyorlar, Bu adamlar, milli harekat zamani da ayni fikirleri ortaya atmislardi.
Sanki diinya s6z birligi etmis “hasta adamin” yere devrilmesi ve can gekistirmesi ile alay ediyordu.

Ataturk buyuk nutkunda anlatiyor: Liman Von Sanders Pasa bir giin, Anadolu’dan gelen perisan
ikmal kitalarini teftis ederken bir zavalli Mehmetgigin yakasini kavrayarak Bu askerlerle mi harp
edecegiz demis ve zavalli Mehmetgik bu ki¢uk sarsindi ile dermansiz yere devrilmisti.

Tark’Un i¢ cevherini bilen Ataturk; derhal sitmadan iskelet haline gelen bu zavallinin bagsucuna
giderek kulagina Liman Von Sanders’in Umitsiz hikmunu fisildamis. Ne dersin Mehmet? O
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kendine mahsus saf ve Cetin tavriyla ayni tecriibeyi bir daha yapsin da gérstin demis.

Kendine glivenen Alman pasa, bu sefer daha kuvvetle Mehmedin yakasina yapisarak onu yere
devirmeyi tecriibe etmis. Fakat bu arslan yavrusunun silkinmesi ile yere yikilmasi kendisi olmus.
Ve tam Liman pasa yerde iken Atatlrk onun:

- Bu askerle mi harp edecegiz sorgusu sorgusuna cevap vermis:

- Evet, bu askerle harp edecegiz. Dahiler; mucize yaratan birer Peygamber degillerdi.
Onlar; mevcut sartlari ve imkanlari herkesten evvel kavrayan ve onlarin imanlarina ayak
uydurmasini bilenlerdir.

Ebedi sef Atatlirk; bu muzafferiyete eren en bahtiyar Tlrklerden birisi idi. TUrk milletinin yukarida
aciga vurulan bu i¢ kabiliyetini ilk kavrayanlardan biri oldugu icin, Milli Sef In6ni’yU bir yaprak gibi
baslarimizin Ustinde tutuyoruz.

Turk inkilabini Deli Petro’nun inkildbina benzeterek yalniz Atatlirk’e mal etmek isteyenleri kendisi
batin hayatinda nefretle reddetti. Onunla beraber yurtyen Milli Sef, aramizdan ¢ikan temiz yurekli
bir halk gcocugu nesesiyle buylk davanin bayraktarligini yaparken, bitin kudretini milli suur ve
iradeden almaga dikkat etmektedir.

Otuz kirk bin koylimizin harap manzarasiyla, Ustimizin basimizin perisanhdiyla ahlaki
sefaletlerimizle velhasil diizeltmege vakit bulamadigimiz taraflarimizla alay ederler ve bizi bir
kere daha yesin ugurumuna surtuklemege yeltenenler; biraz da gézlerimize, biraz da ruhlarimiza
baksalar; artik bizi tuttugumuz yoldan ¢evirmenin imkani olmadigini géreceklerdir.

Batan Turkiye ayni inanglarin atesiyle her gin daha fazla ileriye atiliyordu. Buyuk yarinin dogum
sancilara iginde kivraniyoruz. Evet, belki bircok peri san taraflarimiz var, belki birgok istiraplar
¢ekiyoruz. Fakat bir anne saadetiyle, yeni dogmakta olan yarinki mesut Turkiye’'nin hayali bize
cekilen her sikintiya unutturuyor.

Gegenlerde kétimser duygularin altinda hem kendimi harap eden hem de etrafina yeis sagan
bir arkadasla konusuyordum. Memleket islerini glinlik olaylari merhametsiz bir sekilde tenkit
etti. Adeta ben de sarsildim. igten geldigine siiphe etmedigim bu duygular karsisinda, onu yola
getirecek bir seyler bulup sdylenmeden yanindan ayrildim. Bu aczimden dolayi glnlerce igimi
kurt yedi.

Bir ka¢ gun sonra birlestigimiz bagka bir dostum bana Van’da ¢ikmakta olan gazetenin birka¢
nushasini getirmis ve talebesinden birisinin yazilari Uzerine dikkati ¢cekmigti. Bu arkadagimla
ayrildiktan sonra bunlardan bir nishasina sdyle bir géz atmak istedim. Gece yarisi oldugu igin
bunlari da ha musait bir zamanda okumak’ disunuyorum. Fakat okumaga baslayinca, bunlari
elimden birakamadim. Sabahin dérdiine kadar sevincimden gozlerime uyku girmedi.

Van gibi vataninin en uzak kdsesinde de, inkildbimizin suurlu nabzi atiyordu. Mahmud Ginduz,
Hikmet Simsek, Sirlioglu, Ziya Akkaya, Ragip Sevki Yesim, Ayhan, Cemal Yuksel, Lutfi Arif
Genber gibi her biri insana yeni Umitler asilayan, yazicilarin diger arkadaslariyla beraber vatanin
dogusunda nasil bir agkla ¢alistiklarini benim kétimser arkadasa gdstermek istiyakiyla carpindim
ve o0 glin sabah erken bu arzumu yerine getirdim. Gazeteleri 6niine atarak:

- Bak bak vatanin en uzak kdselerinde bile inkilabin atesli suuru yanmaktadir. Hele ona bir kag
parca okudugum zaman yuzinde mesut bir gilimseme ciceklendi ve hayretle agilan gdzlerini
Uzerime dikecek;

- Yahu haberimiz olmadan Vatanin sarkinda yeni bir “Tanri yildizi” doguyor diye sdylendi.
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TURK
KOOPERATIFGILIK KURUMU

2024 YILI GENEL KURUL TOPLANTISI

Tlrk Kooperatifcilik Kurumu Mali Olagan Genel Kurulu

1. Toplanti: 15 Mart 2025 Cumartesi Saat: 16.00

Haci Bayram Veli Universitesi Iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi A Blok Seminer

1 salonunda (Emniyet Mahallesi Muammer Yasar Bostanci Caddesi No: 4

Besevler / ANKARA) yapilacaktir.

Cogunluk saglanamamas! durumunda;

2. Toplanti: 22 Mart 2025 Cumartesi Saat: 16.00 de ayni adreste tekrar yapilacaktir.

Uyelerimize duyurulur.
Prof. Dr. Ali Fuat ERSOY
Yonetim Kurulu Baskani

TURK
KOOPERATIFCILIK EGITIM VAKFI

2024 YILI GENEL KURUL TOPLANTISI

Turk Kooperatifcilik Egitim Vakfi Mali Olagan Genel Kurulu

1. Toplanti: 15 Mart 2025 Cumartesi Saat: 17.00

Haci Bayram Veli Universitesi Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi A Blok Seminer
1 salonunda (Emniyet Mahallesi Muammer Yasar Bostanci Caddesi No: 4
Besevler / ANKARA) yapilacaktir.

Cogunluk saglanamamasi durumunda;

2. Toplanti: 22 Mart 2025 Cumartesi Saat: 17.00 de ayni adreste tekrar yapilacaktir.

Uyelerimize duyurulur.
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TURK KOOPERATIFGILIK KURUMU

YONETIM KURULU

Baskan : Prof. Dr. Ali Fuat ERSOY
Bagkan Yrd. : Prof. Dr. Nurettin PARILTI
Muhasip Uye : Prof. Dr. Mehmet ARSLAN
Uye : Prof. Dr. Nevzat AYPEK

Uye : Prof. Dr. Enver AYDOGAN
Uye : Prof. Dr. Turhan CETIN

Uye : Prof. Dr. Hasim OZUDOGRU
Uye : Prof. Dr. Mehmet BAS

Uye : Prof. Dr. Cemalettin AKTEPE
Uye : Dr. Ogr. Uyesi Abdurrahman OKUR
Uye - Dr. Ogr. Uyesi Kadir OZER

TURK KOOPERATIFCILIK KURUMU

DENETIM KURULU

Prof. Dr. Muharrem CETIN
Prof. Dr. Emine ONER KAYA
Dog. Dr. Cemil SENEL

TURK KOOPERATIFGILIK KURUMU

HAYSIYET DIVANI

Hisnli POYRAZ
Prof. Dr. lIhsan ERDOGAN
Ozdemir UNSAL

Yazarlarimiza Duyuru

1. Dergiye génderilen yazilarin elektronik ortamda teslim edilmesi

2. Yazilarda yer alacak resimlerin yazarlar tarafindan metne yerlestirilis olarak teslim edilmesi

3. Yazilarin 11 Punto ve Times New Roman karakteriyle yazilmasi

4. Tercume yazilarda kaynak belirtiimesi

5. Arastirma ve bilimsel yazilar disindaki yazilarin en ¢cok 5 (A4) sayfasi olarak yazilmasi

6. Dergimize gdnderilen yazilarin baska bir dergiye génderilmemis ve yayinlanmamis olmasi
gerekmektedir.

(.
Yénetim Kurulu Herhangi Bir Maasg, Ucret ve Huzur Hakki Alimamaktadir.
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