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Wampaz
—

Degerli kooperatif goniilliileri;

Dergimizin bu sayisinda da yine zengin bir igerikle alaninda birikim sahibi yazarlarimizin makale
ve yazilariyla karsinizdayiz.

Gidmriik ve Ticaret Uzmani Mustafa Yavuz'un “Kooperatiflerde Hukuki Sorumlulugunu
Ortadan Kaldiran Nedenler” adli yazisinda konu, ilgili yasalara atifta bulunularak ele alinmaktadir.

Makalede, yonetim kurulu Uyelerinin hukuki mesuliyetini ortadan kaldiran haller su sekilde
siralanmaktadir: yonetim kurulunun genel kurul tarafindan ibra edilmesi, zararin ve sorumlusunun
ogrenildigi ve zarari doguran fiilin olustugu tarihten itibaren bes yillik zaman asimi siresinin
dolmasi, anastzlesme ve yasadan dogan bir yetki ya da gorevin baskasina devredilmesi, hukuki
sorumluluk doguran yolsuzluk ve usulsuzlUklerin ydonetim kurulu tyelerinin kontroli disinda vuku
bulmasi, yonetim kurulu Gyesinin kusurlu olmadigini ispatlamasi ile sorumluluguna neden olan
kararin alinmasinda olumsuz oy kullanmasi.

Ticaret Bakanligi, Ticaret Basmiifettisi Ozdem Satici Toprak, “Kooperatiflerde Ticari Muamele
Yasagi” adl yazisinda 6ncelikle yonetim kurullarinin goérev ve yetkilerinden s6z ederek ‘ticari
muamele” kavramini ilgili yasalar ¢cercevesinde tanimlamaktadir.

Yonetim kurulu Uyeleri ve kooperatif personelinin ortaklik islemleri disinda kendisi veya baskasi
namina, dogrudan veya dolayh olarak bir ticari muamele yapamamasi ile ticari muamelenin
genel kurul kararina dayanmasinin da yasagi ortadan kaldirmayacagi ve yasa ile dizenlemelere
aykiri hareket eden yoneticiler ile personelin cezai ve hukuki sorumluluktan kurtulamayacagi
vurgulanmaktadir.

Istanbul Medipol Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Yeter Demir Uslu'nun “Saglik
Hizmetlerinde Hasta Giivenligi” adli yazisi gectigimiz gunlerde bazi hastanelerde kasitli bebek
olumlerinin ortaya ¢ikarilmasi ve 19 hastanenin kapatiimasi ile “Yenidogan Cetesi Davasi” ile
daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Saglik hizmetleri sirasinda bireylerin zarar gérmemesiigin alinan tim énlemler seklinde tanimlanan
hasta guvenligi kavrami, saghk hizmetlerinin niteligini dogrudan etkilemektedir.

Hasta guvenligi, hastalarin hayatlarini kurtarmak, hastaligin tedavisi esnasinda ortaya cikan
aksakliklari azaltmak ve saglik maliyetlerini disirmek acisindan 6nemlidir. Hasta guvenliginin
saglanmasi, guvenlik ihlalleri, sistemdeki sikintilar, teknolojik yeniliklere ayak uyduramama gibi
etkenlerle ilgilidir. Bunun icin makalede, glclu bir guvenlik kiltirine ihtiya¢ oldugundan s6z
edilmektedir.

Arastirmaci Yazar Vedat Sadioglu'nun “2 Subat ‘Diinya Sulak Alanlar Giinii’ ve Onemi
Uzerine Genel Bir Degerlendirme” adl yazisi, 2 Subat 1971 tarihinde iran’in Ramsar kentinde
imzalanan “Sulak Alanlarin Korunmasi S6zlesmesi” ne taraf olan Ulkelerin kutladidi bu tarihi giint
ele almaktadir.

Turkiye, Ramsar S6zlesmesi’'ni imzalayarak 17 Mayis 1994’ten itibaren anlasmaya taraf olmustur.



Bu cercevede, kendi milli sinirlari igerisinde 179.898 hektar sulak alanin korunmasini taahhit
altina almistir. Verilen bilgilere goére, Glkemizde 59’u ulusal, 22’si mahalli olmak Utzere yaklasik
10 bin 850 kilometrekareyi kapsayan toplam 95 yer “sulak alan” olarak ilan ve tescil edilmistir.

Sadioglu bu yazisinda, Ramsar Sézlesmesi’nin amaci, neleri kapsadigdi, dlkemiz ile dinya
acisindan 6nemi Uzerinde durmaktadir. Konu ile ilgili fotograf ve afigler gibi gérsel malzemeler
sulak alanlari daha dikkat gekici hale getirmektedir. Kiresel isinmanin sonuglarini her giin daha
siddetli sekilde hissetmekte oldugumuz ginumuzde bu tarz yazilarin devlet, sivil toplum érgutleri
ile vatandaslarimiz agisinda uyarici olmasini temenni ediyoruz.

Haziran 2024 tarihinde yayinlanan 1050. sayimizdan itibaren “90 Yildan Se¢meler” adli bir
kdse sunmaktayiz. Bu kdsemizde dergimizin 90 yillik kulliyati arasindan yaptigimiz derlemeleri
okuyucularimiza sunuyoruz.

Kooperatif Postasi Karinca dergisinin yayin hayatina girdigi 1934 senesinde Turkiye’de ¢ok az
sayida dergi bulunmaktaydi. Bu bakimdan dergimizin ilk yillarindaki yazilar siphesiz ki, dncelikle
kooperatifcilik agirlikh olmak Uzere her alani kapsamaktaydi. 90 yilhk kulliyati tarih sirasina
gore incelemek ayni zamanda o gunlerin siyasi, iktisadi ve kiltirel durumunu ve donisimuana
gOstermektedir.

icinde bulundugumuz yil ile dergimiz 91. yilina ulagmistir. Bu yil da eski sayilardan yaptigimiz
segmelere yine ayni baglikla devam etmeyi uygun goérduk.

“90 Yildan Segmeler” kisminda dergimizin Haziran 1945 tarihindeki “Toprak Kanunu Ozel
Sayisi” olarak hazirlanan niishasindan konunun tarihi 6nemi dolayisiyla iki yaziyi sectik. Bunlar;
“Tirk Koyldsindn Sevinci - Ciftciyi Topraklandirma Kanunu Kamutaydan Cikti” ile Esat Tekeli'nin
“Toprak Kanunu Dolayisiyla Ulusun Bir Yazisi” adli belge niteligindeki yazilardir.

Yine 90 Yihk kulliyatin iginden segctigimiz diger yazilar da tarihi ve belgesel niteliklerinin yaninda
estetik boyutlari ile dikkati cekmektedir.

Bu yazilarin basliklarini su sekilde siralayabiliriz:  “Kéyli ve Glizellik Sevgisi”, “Sehir Cocugu
- Tasra Cocugu”, “30 Adustos - (1922 - 1945)”, “ilk Ogretim Davamiz”, “Harp Sonrasinda Yerli
Mali Davasi”, “Ocak”, “Fakir Topraklari Zenginlestirmek Kabil - Amerika Mitehassislarinin
Arastirmalarinda Varilan Neticeler”, “Birlesik Amerika’da Sehir Kiitiphanelerinin Gérdikleri
Hizmetler’, “Silo” ve “Ankara Memurlar Kooperatif Sirketi”.

Dergimizin gelecek sayilarinda da kooperatifcilik basta olmak lizere iilkemizin biitiin
sorunlari lizerinde duracak ve ¢6ziim liretmek noktasinda caba géostermeye devam
edecegiz.

Saglicakla kalin...



1. Giris

1163 sayili Kooperatifler Kanununda' (KoopK) diizenlenen kooperatif organlari; yonetim kurulu,
genel kurul ve denetim kuruludur. Yénetim kurulu, kooperatiflerde temsil ve yénetim organidir.
S0z konusu organ, en az U¢ Uyeden olusur ve organ uyeleri genel kurulca kooperatif ortaklari
arasindan en ¢ok dort yil igin segilir.2

KoopK’'nin 62/1. maddesinde ydnetim kurulunun, kooperatifinislem, is ve faaliyetlerinin gerektirdigi
hassasiyeti ortaya koymak ve kooperatifin basarisi ve gelismesi icin tim gayreti gostermek ile
sorumlu oldugu belirtilmigtir.

Bahsi gegen sorumlulugun sonucu olarak yénetim kurulu Gyelerinden her biri, kusurlarindan
kaynakli zararlardan sorumludur.

Hal boyle olmakla birlikte, KoopK’'da yonetim kurulu Gyelerinin sorumlulugu ve bu sorumlulugu
sona erdiren haller diizenlenmemistir.

Bu durumda ise ayni Kanunun 98. maddesinde yer alan “Bu Kanunda aksine agiklama olmayan
hususlarda Tiirk Ticaret Kanunundaki anonim girketlere ait hiikiimler uygulanir.” hUkmu
geregince, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun® (TTK) anonim sirketlere iligkin esas ve kurallar
uygulanmaktadir.

iste bu galismada, kooperatiflerde yénetim kurulu Gyelerinin hukuki sorumlulugunu ortadan
kaldiran nedenler tim yonleriyle incelenmistir.

Bu calismada yonetim kurulu igin dile getirilen hususlar kooperatif denetgileri icin de gegerlidir.
Ancak konu, yonetim kurulu agisindan ele alinmistir.

*Glmriik ve Ticaret Uzmani
1) 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmigtir.

2) Mustafa Yavuz, Kooperatiflerde Yonetim Kurulu Uyeligine Secilebilmek Icin Gereken Sartlar, Karinca Dergisi,
Aralik 2016, Y.83, S.960, 5.20.

3) 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu, 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmigtir:
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2. Genel Hatlariyla Yonetim Kurulunun Hukuki Sorumlulugu

Hukuki sorumluluk, ortaya ¢ikan zararin sorumlularinin kim oldugunu goésteren ve sozu edilen
gayeyle zarara ugrayanin zarar verenden zararinin karsilanmasini isteme hakkini tanzim eden
kurallardir. Diger bir anlatimla hukuki mesuliyet, ifa edilen gérevin icabi ve yapilan yahut yapildigi
kabul edilen akitten kaynaklanan yUktumlaltklerin tam olarak yerine getiriimemesinin yaptirimidir.

TTK md. 553/1°de anonim sirketlerde ydnetim kurulunun mesuliyetine dair “Kurucular, yénetim
kurulu iiyeleri, yoneticiler ve tasfiye memurlari, kanundan ve esas s6zlesmeden dogan
ylikimliiliiklerini kusurlariyla ihlal ettikleri takdirde, hem sirkete hem pay sahiplerine hem
de sirket alacaklilarina karsi verdikleri zarardan sorumludurlar.” denilmektedir.

Bu meyanda, kooperatiflerde yonetim kurulu da anasdzlesmeden ve yasadan zuhur eden
yukimlilUklerini kusurlu bir sekilde ifa etmesinden dolayi olusan zarardan hukuken mesul
olmaktadir.

Yoénetim kurulu Oyeleri agisindan hukuki mesuliyetin dogabilmesi igin; anasdzlesmeden ve
yasadan kaynaklanan yukumluliklere aykiri davranilmasindan dolay! bir zararin meydana
gelmesi, mezkdr zararin Uyelerin kusurlu fiillerinden olusmasi, ayrica anasézlesmeye ya da
yasaya aykiri fiil ile zarar arasinda illiyet baginin kurulmasi gerekir. Zikredilen unsurlardan biri
bulunmadigi takdirde yénetim kurulu tyelerinin hukuki sorumluluguna gidilemez.

Oten yandan, birden fazla yénetim kurulu lyesinin ayni zarar kargilamakla mesul olmasi
durumunda, bu Uyelerden her biri, durumun icaplarina ve kusuruna gore, zarar kisisel olarak
kendilerine yukletilebildigi dlgude, ilgili zarardan diger Uyelerle beraber muteselsil olarak mesul
olur (KoopK md. 98, TTK md. 557).

Bu kural sorumluluk hukukunda “farkiilastiriimis teselsiil” olarak isimlendiriimektedir.

Kooperatiflerde ybénetim kurulu (yeleri aleyhine dava agcma hakki; kooperatife, ortaklara ve
kooperatifin iflasi durumunda alacaklilara aittir.

3. Hukuki Sorumlulugu Sona Erdiren Nedenler

Anonim sirket yonetim kurulunun hukuki mesuliyetini hitama erdiren nedenler TTK md. 553/2-3
ile 558 ve 560. maddelerde tanzim edilmistir. KoopK’'nin 98. maddesinde yapilan atif dolayisiyla
bu hiikiimler kooperatifler hakkinda da tatbik olunmaktadir. Anilan hiikiimler ¢cergevesinde, hukuki
sorumlulugu sona erdiren nedenler asagida irdelenmigtir.

3.1. ibra

ibra teriminin sdzlik anlami, “aklama, beri kilma, temize ¢ikarma, aklanma, beraat etme,
borgtan kurtarma”dir* Ticaret hukukunda ibra, menfi borg ikrar (borgtan kurtarma) olarak
kabul edilmektedir.

ibra kararinin alinmasiyla beraber, faaliyet déneminde yapilan faaliyet ve iglemler ile bunlarin
neticelerinin, yoénetim kurulu bakimindan bir sorumluluk olusturmadigi kooperatifce kabul

4) Esat Sener, Hukuk Sozliigii, Seckin Yayinevi, Ankara 2001, 5.313.
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edilmis, Uyelerden tazminat da dahil olmak Uzere bir istedin olmadidi ifade olunmus ve guven
aciklamasinda bulunulmus olmaktadir.

Bu sebeple, genel kurulca ibraya karar verilmesinden sonra kooperatif, yonetim kurulu Gyeleri
hakkinda ibra donemindeki faaliyetleriyle ilgili sorumluluk davasi ikame edemez. O halde, ibra
kararinin alinmasiyla kooperatifin yonetim kurulu hakkinda mesuliyet davasi agma hakki son
bulur. Fakat buna karsin sorumluluk davasi agildigi takdirde yonetim kurulu ibra defini iddia
edebilir.

ibra karari agik olabilecegi gibi ortiilii de olabilir. Genel kurul toplanti davetinde ve ilanda giindeme
yer verilir. Ornek anasdzlesmeler geredince giindemde “Yénetim kurulu diyelerinin ibrasi” da
ayri bir madde olarak yer alir. Bu sekilde giindemde ibranin bulunmasi ve genel kurulca yénetim
kurulunun ibra edilmesi “agik ibra” olarak nitelendiriimektedir.

Buna mukabil, gindemde bulunmasa bile bilangonun tasdikine dair genel kurul karari, aksine
bir karar alinmadigi takdirde, ydnetim kurulunun ibrasi neticesini dogurur. Bu duruma ise kapali/
zimni ibra denilmektedir. Hal bdyle olmakla birlikte, bilangoda bazi konular geregi gibi ya da hic
ifade edilmemisse yahut bilangcoda kooperatifin gergek durumunun anlasiimasina mani olacak
bazi konular var ve bu konuda bilingli davraniimissa tasdik ibra etkisi olusturmaz.

KoopK'nin 42/1-4 maddesi geregince yonetim kurulunu ibra etme gorevi genel kurula aittir. Genel
kurul, bu yetkisini terk ve devir edemez. Denetci raporunun genel kurula sunulmamasi halinde
genel kurul ibra hakkinda karar alamaz, alsa dahi gecersizdir.

Bunun yaninda, gindem maddelerinin mizakeresine baslanmadan o&nce ortaklarin en az
1/10°’unun yazili dneride bulunmasi halinde ibranin geriye birakilmasi, genel kurula istirak
edenlerin yaridan bir fazlasinin kabulliyle gindeme alinabilir. Bu arada, kooperatif islerinin yerine
getiriimesine bir sekilde katilanlar, yénetim kurulunun ibra edilmesine dair kararlarin oylamasina
katilamazlar.

Hemen belirtelim ki, genel kurulca alinmig olan ibra karari baska bir genel kurul karariyla
kaldirlamaz (KoopK md. 98, TTK md. 558/1).

Ancak genel kurulun ibra karari igin iptal ya da butlan davasi agilabilir.> Genel kurulun ibraya
dair karari, kooperatif ile ibra i¢in olumlu oy kullanan ve ibra kararini bilerek ortakligi devralan
ortaklarin dava hakkini kaldirir. Oteki ortaklarin dava haklari ise ibra tarihinden itibaren alti ay
sonra duser.

Son olarak ibra karari, yonetim kurulunun yalnizca hukuki mesuliyetine iligkin bir diizenleme olup,
yonetim kurulu Uyelerinin cezai mesuliyetini bertaraf etmez.

Yénetim kurulu iiyeleri; Kooperatifler Kanunu, Tark Ticaret Kanunu, 5237 sayil Tirk Ceza
Kanunu 8 (TCK) ya da diger yasalarin ceza hikimleri uyarinca sug islemeleri halinde, haklarinda
ceza sorusturmasi yapilabilir. Dolayisiyla ibranin, kooperatif yonetim kurulu Gyeleri bakimindan
cezai islem yapilmasini ve buna bagli olarak ceza davasi agiimasini engelleyici bir ydnu
bulunmamaktadir.

3.2. Zamanasimi

5) Unal Tekinalp, Sermaye Ortakliklarinin Yeni Hukuku, Vedat Kitap¢ilik, Istanbul 2013, 5.413.
6) 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu, 12.10.2004 tarihli ve 25611 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmigstir.




Zamanasimi, belli bir strede hakkini istemeyen alacaklinin, alacagini dava araciligiyla alma
imkanini kaybetmesidir. Borcun zamanasimina ugramasi durumunda borg/alacak sona ermez;
yalnizca alacaklinin dava vasitasiyla alacagini isteme imkani son bulur.

Bu durumda zamanasimina ugrayan borg, ifasi mimkin olan ancak dava konusu edilemeyen
eksik borgtur.” Kooperatiflerde yonetim kuruluna kargi hukuki mesuliyetten kaynaklanan alacak
hakki belli bir zamanin gegmesiyle ortadan kalkar.

Diger bir ifadeyle, zamanagsiminin dolmasiyla kooperatifin ugradigi zarar yénetim kurulundan
dava yoluyla istenemez. Bu suretle, yonetim kurulu devamli mesuliyet tehdidi altinda olmaktan
kurtulmus olur.

Zamanasimina iliskin olarak KoopK’nin 98. maddesi atfiyla kooperatifler hakkinda da uygulanan
TTK’nin “Zamanasimi” baslikli 560. maddesinde; “Sorumlu olanlara karsi tazminat istemek
hakki, davacinin zarari ve sorumluyu 6grendigi tarihten itibaren iki ve her halde zarari
doguran fiilin meydana geldigi giinden itibaren bes yil gecmekle zamanasimina ugrar. Su
kadar ki, bu fiil cezayi gerektirip, Tiirk Ceza Kanununa goére daha uzun dava zamanagimina
tabi bulunuyorsa, tazminat davasina da bu zamanasimi uygulanir.” hUkmuU yer almaktadir.
Mezkar hukumde, Ug¢ ¢esit zamanasimi suresine yer verilmigtir.

£

Bu zamanasimi siireleri; ‘zararin ve sorumlunun égrenildigi giinden itibaren 2 yil’, ‘zarari
doguran fiilin meydana geldigi tarihten itibaren 5 yil’ ve ‘dava zamanagimi’ sireleridir.

Anilan surelerden 2 yillik zamanagimi suresini baslatan durum, davacinin sorumlular ve
zarar fillen 6grendigi gindudr. Zamanasiminin basladigr ginu ispat yukumluligu ise davacinin
Uzerindedir. Hikimde yer alan “ve” baglaci dolayisiyla, bu sirenin baslamasi igin yalnizca
sorumlulugu ya da zarari 6grenmek yeterli degildir, ikisinin de birlikte 6grenilmesi gerekir.

Zararin 6grenilmesinden maksat, zarara ugrayanin zarara sebep olan vakiay! bilmesi dedil,
zararin mahiyet ve varligini, kapsamini ve unsurlarini 6grenmesidir. Ayrica, sorumlu sayisinin
birden ¢cok olmasi durumunda tim sorumlularin 6grenilmesi zorunlu degildir. Diger taraftan,
zararin mutemadi olmasi halinde zamanasimi suresi, zararin en son olustugu tarihten itibaren
islemeye baglar.

Bir diger zamanasimi suresi de 5 yillik zamanasimi suresidir. S6z konusu duzenlemenin gayesi,
yonetim kurulu tyelerinin belirsiz ve daha uzun bir stire mesuliyet tehdidi altinda kalmamalari ve
vazifelerini daha rahat olarak yerine getirmeleridir.

Bu zamanasimi suresi, 2 yillik zamanagsimi slresinin de gecerli olacagi azami sureyi gosterir.
5 yillik sure, zarar ve sorumlular 6grenilmis olsun veya olmasin, zarari doguran fiilin meydana
geldigi tarihten itibaren baslar.

Onemli olan zararin ne zaman gergeklestigidir. O halde sorumluluk davasi, her durumda belirtilen
zamanasimi suresi iginde ikame edilmelidir.®

Son olarak, hukuki mesuliyeti gerektiren davranis, ayni zamanda bir clirim olusturuyorsa ve bu
clrmin dava zamanasimi siresi daha uzunsa zamanasimi olarak bu sure uygulanir.

Keza TTK md. 560’da “Su kadar ki, bu fiil cezayi gerektirip, Tiirk Ceza Kanununa gére
daha uzun dava zamanagimina tabi bulunuyorsa, tazminat davasina da bu zamanasimi
uygulanir.” denilmek suretiyle, hukuki mesuliyet gerektiren belli durumlarda TCK'nin 66.

7) Seza Reisoglu, Bor¢lar Hukuku, Beta Yaymnlart, Istanbul 2008, 5.375-376.
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maddesinde 6ngdérilen dava zamanasimi surelerinin tatbik olunabilmesine olanak taninmistir.

TCK'da dizenlenen asgari dava zamanasimi suresi 8 yildir. O halde, mesuliyet gerektiren bir
davranisin ayni zamanda sug olusturmasi halinde yonetim kurulu hakkinda 5 yillik degil, TCK’daki
8 yillik zamanasimi suresi uygulanir.

3.3. Anasozlesme ya da Yasadan Dogan Bir Yetki veya Gorevin
Devredilmesi

KoopK'nin 98. maddesindeki yollama dolayisiyla kooperatifler hakkinda da uygulanan TTK'nin
553/2. maddesinde, ‘Kanundan veya esas s6zlesmeden dogan bir gérevi veya yetkiyi,
kanuna dayanarak, baskasina devreden organlar veya kisiler, bu gérev ve yetkileri devralan
kisilerin se¢ciminde makul derecede 6zen géstermediklerinin ispat edilmesi hali harig, bu
kisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu olmazlar.” denilmektedir.

Anilan hikim geregince, yasaya uygun olarak yonetim vazifesini ve temsil yetkisini kismen ya da
tamamen devreden yonetim kurulu Uyeleri, esas itibariyle hukuki mesuliyetten kurtulur.

Mesuliyet ise yalnizca gere@ine uygun olarak yetki devrinde bulunulan kisi/kisilere ait olur ve
yetki devrinde bulunan yénetim kurulu Gyeleri s6zu edilen mesuliyetin disinda kalir. Yasalarin izin
verdigi batdn devirler, ilgili dizenlemenin kapsaminda bulunmaktadir.

Ancak unutulmamalidir ki, yetki devrinde bulunan ydnetim kurulu Gyeleri mesuliyetten kurtulabilmek
icin yetki ve gbrevi devralan kisinin seciminde gerekli 6zeni gdstermis olmalidir.

Dolayisiyla gerekli 6zen gosterilmedigi takdirde devredenler mesuliyetten kurtulamaz ve mesuliyet
gorev devrinde bulunmamis gibi devam eder. °

3.4. Kooperatifteki Yolsuzluk ve Usulsuzliiklerin Yonetim
Kurulunun Kontroli Diginda Gergeklesmesi

Kooperatiflerde yonetim kurulu, “kooperatif iglerinin idaresi icin gereken titizligi géstermek
ve kooperatifin basarisi ve gelismesi yolunda biitiin gayretini sarf etmekle” yikimludur
(KoopK md.62/1).

Buna karsin TTK md. 553/3’te, “Hi¢ kimse kontrolii disinda kalan, kanuna veya esas
sb6zlesmeye aykiriliklar veya yolsuzluklar sebebiyle sorumlu tutulamaz; bu sorumlu
olmama durumu gézetim ve 6zen yiikiimii gerekge gbsterilerek gegersiz killnamaz.” hikmu
yer almaktadir.

Bu hikim ile yonetim kurulu Gyelerinin salt gdzetim mikellefiyetine dayanilarak her sart ve
durumda mesuliyetine gidilmesinin dnine gecilmistir.

Dolayisiyla, yonetim kurulu Gyeleri bakimindan gézetim mukellefiyeti kural olmakla beraber,
anilan muikellefiyet, kontrol disinda kalan konu ve olgulari ihtiva etmemektedir.

8) Ersin Camoglu, Yeni Tiirk Ticaret Kanununda Anonim Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine Karsi Acilacak
Sorumluluk Davalarinda Zamanasimi, Yaklasim, Mayis 2012, S.233.

9) Fatih Bilgili ve Ertan Demirkapi, Sirketler Hukuku, Dora Yaywnlari, Bursa 2013, 5.595.
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3.5. Kusursuzlugun ispati

Kusur, hukuki sorumlulugun asli unsurudur. Kooperatiflerde yonetim kurulu Uyelerinin
sorumluluguna miracaat edilebilmesi icin kusurun bulunmasi sarttir. Bu kapsamda, kooperatifin
yalnizca zarara ugramis olmasi, yoneticilerin sorumluluguna gidilmesi icin tek basina yeterli
olmamaktadir.

Nitekim TTK md. 553/1’de, yOnetim kurulu Uyelerinin, anas6zlesme ve yasadan dogan
yukamlaltklerini kusurlariyla ihlal etmeleri halinde verdikleri zarardan mesul oldugu belirtilmistir.
O halde, yoénetim kurulu Gyelerinin sorumlulugunda gecerli olan ilke kusurlu sorumluluk ilkesidir.
Bunun neticesi olarak, yonetim kurulu hakkinda dava agacak olanlarin, ayni zamanda bu Uyelerin
kusurlu davrandigini ispatlamasi gerekir.

Zarara neden olan eylem veya islemin yonetim kurulu Gyelerinin kusurundan dogdugunu ispatlama
mikellefiyeti ise iddiaciya aittir.10

3.6. Sorumluluga Neden Olan Kararin Alinmasinda Olumsuz Oy
Kullanilmasi

KoopK ve TTK’da, yonetim kurulu toplantisinda olumsuz oy kullanan ydnetim kurulu Gyesinin
mesuliyetten kurtulacagina dair sarih bir hukim yoktur.

Bununla beraber, genel hikimler dogrultusunda sorumluluga sebep olan bir kararin alinmasi
esnasinda olumsuz oy kullaniimasi ve buna bagli olarak karara karsi ¢ikilmasi kusurun varhgini
ortadan kaldirir. Bu durum gekimser kullanilan oylari kapsamaz.

4. Sonug

Kooperatifler, yonetim kurulunca idare ve temsil edilir. 1163 sayili Kooperatifler Kanununda ve
anasoOzlesmelerde kooperatiflerin yonetim kurulu Gyelerine 6nemli hak ve yetkiler verilmis, bunun
karsiliginda da yikimlulik ve mesuliyetler getirilmistir.

Bu kapsamda, yonetim kurulu Gyeleri, anasézlesme ve yasadan kaynaklanan yukumlilUklerine
kusurlu olarak aykiri davranmalari halinde, kooperatife, ortaklara ve alacakhlara vermis olduklari
zarardan mesuldur. Zarara ugrayan Kkisiler, yonetim kurulu Gyeleri aleyhine hukuki sorumluluk
davasi acabilir.

Bununla beraber, KoopK’da yapilan atif dolayisiyla kooperatifler hakkinda da tatbik olunan 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu hdkidmleri dogrultusunda, bazi haller yénetim kurulu tyelerinin hukuki
mesuliyetini ortadan kaldirmaktadir.

S0zl edilen sorumlulugu sona erdiren haller ise; genel kurulca yénetim kurulunun ibra edilmesi,
sorumlunun ve zararin 6grenildidi glinden itibaren iki ve her durumda zarari doguran fiilin olustugu
tarihten itibaren bes yillik zamanasimi slresinin dolmasi, anasdzlesme ve yasadan dogan bir

10) Reha Poroy, Unal Tekinalp ve Ersin Camoglu, Ortakliklar Hukuku-1, Vedat Kitap¢ilik, Istanbul 2014, s.389.
11) Hasan Pulash, Sirketler Hukuku Genel Esaslar, Adalet Yayinevi, Ankara 2013, s5.654.
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yetki ya da goérevin yasaya dayanilarak baskasina devredilmesi, hukuki sorumluluk doguran
yolsuzluk ve usulstzliklerin yénetim kurulu dyelerinin kontroli disinda vuku bulmasi, yénetim
kurulu Gyesinin kusurlu olmadigini ispatlamasi, ydonetim kurulu Gyesinin sorumluluguna neden
olan kararin alinmasinda olumsuz oy kullanmasi seklinde siralanabilir.

Kaynakga
1163 sayili Kooperatifler Kanunu (10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili R.G.).
5237 sayili Turk Ceza Kanunu (12.10.2004 tarihli ve 25611 sayili R.G.).
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili R.G.).
Bilgili, Fatih ve Demirkapi, Ertan, Sirketler Hukuku, Dora Yayinlari, Bursa 2013.

Camoglu, Ersin, Yeni Tiirk Ticaret Kanununda Anonim Sirket Yénetim Kurulu Uyelerine Karsi
Acllacak Sorumluluk Davalarinda Zamanasimi, Yaklagim, Mayis 2012, S.233.

Poroy, Reha, Tekinalp, Unal ve Camoglu, Ersin, Ortakliklar Hukuku-l, Vedat Kitapgilik,
istanbul 2014.

Pulash, Hasan, Sirketler Hukuku Genel Esaslar, Adalet Yayinevi, Ankara 2013.
Reisoglu, Seza, Borglar Hukuku, Beta Yayinlari, istanbul 2008.

Sener, Esat, Hukuk S6zligl, Seckin Yayinevi, Ankara 2001.

Tekinalp, Unal, Sermaye Ortakliklarinin Yeni Hukuku, Vedat Kitapgilik, istanbul 2013.

Yavuz, Mustafa, Kooperatiflerde Yénetim Kurulu Uyeligine Segilebilmek icin Gereken Sartlar,
Karinca Dergisi, Aralik 2016, Y.83, S.960.
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| - Giris

Kooperatifler gergek ve tlzel kisi ortaklarin ayni amag etrafinda orgutlendigi 6zel tesebbislerdir.
Bu kuruluglar ana sézlesme ile atanmis yahut genel kurulda ortaklar tarafindan secilmis yonetim
kurulu tarafindan temsil ve idare edilir.

Yoneticiler gorevlerini yerine getirirken genel kurul kararlari, ana sézlesme ve ilgili mevzuat
kapsaminda basiretli bir tacir gibi hareket etmek yukimluligu altindadir.

S6z konusu yukimliltklerden biri de kooperatifle kooperatif konusuna giren ticari islemlerde
bulunmamaktir. Bu yakumlulige aykir hareket ilgili yoneticinin cezai sorumlulugunu gerektirdigi
gibi zarar olusmasi halinde hukuki sorumluluk da dogurabilir.

Il - Kooperatiflerde Yonetim Kurulu

I1.1.Gorevi

Tuzel kisiligi haiz kuruluslar olan kooperatifleri temsil ve idare eden organ yonetim kuruludur. (KK
Md.7/1, Md.55/1)

Yonetim kurulu kooperatif faaliyetlerini genel kurul kararlari, ana sdzlesme ve ilgili mevzuat
gergevesinde ylrutilmesinden ortaklara kargi sorumludur.

Kurul kendisine verilen yetkiye istinaden Gglincl kisiler karsisinda kooperatifin yasal temsilcisi,
calisanlari bakimindan ise isveren konumundadir. Bu baglamda kooperatif ile yénetim kurulu
arasinda bir vekalet akdi mevcuttur. 1

*Ticaret Bagmiifettisi, Ticaret Bakanhgi
1) YHGK T 07/07/2010, E.2010/9-328, K.2010/370

Ornek Ana Sozlesmeler icin Bkz. https://ticaret.gov.tr/data/5d41a0d313b87639ac9e013d/3-%20Karayolu%:20
Yolcu%201a%C5%9F %6C4%B1ma%20Kooperatifi%20%C3%96rnek%20Anas %6 C3%B6z1e%6C5 %9 Fmesi.pdf
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I.2.Sayisi1 ve Gorev Suresi

Kooperatif yonetim kurulunun en az t¢ liyeden olusmasi gerektigi gibi bu organin tim uyelerinin
ayni zamanda kooperatif ortagi olmasi sarttir. (KK Md.55/2)

Ancak ana s6zlesme ile genel kurula veya yonetim kuruluna, kooperatifin yonetimi ve temsili
kismen veya tamamen kooperatif ortagi olmayan bir veya birka¢ midure veya Yoénetim Kurulu
Uyesine tevdi etmek yetkisi verilebilir. (KK Md.58/1)

Kooperatif yonetim kurulu en fazla dort yil icin secilebilmekle birlikte ana sézlesmede aksine
hikim bulunmamasi halinde yeniden segilebilirler. (KK Md. 57/1)

Genel kurulca bir siire tespiti yapilmamig ise yonetim kurulu bir yil igin segilmis sayilir. 2

lll-Kooperatiflerde Ticari Muamele Yasagi

I11.1.Ticari Muamele Kavrami

Yoneticilerin kooperatif imkanlarini kisisel amaglarla kullanmalarini 6nlemek amaciyla kooperatif
yonetim kurulu Gyeleri icin kooperatifle ticari muamelede bulunma yasagi getirilmistir. Buna gore
yonetim kurulu Uyeleri ve kooperatif personeli ortaklik islemleri disinda kendisi veya baskasi
namina, bizzat veya dolayli olarak kooperatifle kooperatif konusuna giren bir ticari muamele
yapamaz. (KK Md.59/6)

Anlasilacag Uzere yasak ancak ydnetim kurulu tyelerinin kooperatifle yapacaklari ticari islemler
icin s6z konusudur. 6102 sayili Tuark Ticaret Kanunu’na goére anilan kanunda dizenlenen
hususlarla bir ticari isletmeyi ilgilendiren buttn islem ve fiiller ticari iglerdir. (TTK Md.3/1)

Bu kapsamda kooperatifler igin ticarimuameleyi kooperatif tiizel kisiliginiilgilendiren ve 6zu itibariyle
de ticari nitelik tasiyan muameleler olarak belirtmek mimkinduar. Serbest meslek faaliyetleri
ticari muamele kapsaminda olmadigindan 6rneg@in ayni zamanda muhasebecilik sifati bulunan
kooperatif mudurinin kooperatifin ticari defterlerini tutmasi ticari muamele kapsamina girmez.
Diger yandan genel kurulun ticari muamele yasagini ortadan kaldirma yetkisi bulunmadigindan,
bu hususta verilecek genel kurul karari hikiim ifade etmez. (TBK Md.27/1)

lll.2.Kooperatifin Konusu Kapsami

Her kooperatifin bir calisma konusu mevcuttur. Kaldi ki calisma konusu kooperatif ana
s6zlesmesinde yer almasi zorunlu unsurlar arasindadir. (KK Md.4/1/2)

Konuyla ilgili olarak drnek ana sézlesmelere bakildiginda ¢alisma konularina genis kapsamda yer
verildigi goriilmektedir. 3

Bu baglamda kooperatif yonetim kurulu Gyelerinin ticari muamele yasagina aykiri hareket

2) https://ticaret.gov.tr/data/5d41a0d313b87639ac9e013d/2-%20Karayolu%20Y%C3%BCk%20
Ta%C5%9F % C4%B1ma%20Kooperatifi%20%C3%96rnek%204nas %C3%B6z1e%C5 %9 Fmesi.pdf

3) Y19.CD., 2016/13422 E., 2016/22077 K., 01/11/2016 T.
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edip etmedikleri belirlenirken yonetim kurulu Uyesi ile kooperatif arasinda yapilan islemin ticari
olmasinin yaninda kooperatifin ¢alisma konusuna girip girmedigine de bakilmalidir. Diger yandan,
1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda dizenlenen ticari muamele yasagi yonetim kurulu Gyelerinin
kooperatifle rekabet edecek eylemlerini kapsamadigindan, érnegin yoneticinin kooperatifle ayni
konuda istigal eden bir sirket kurmasi bu madde baglaminda degerlendirilemeyecektir.

I11.3.Ortaklik igi-Dis1 Kavrami

Kooperatiflerde yonetim kurulu Gyeleri ayni zamanda mutlak surette kooperatif ortagi da
olduklarindan ticari muamele yasagini belirlerken yonetici ile kooperatif arasindaki islemin ortak
ici veya disi olmasi 6nem tasimaktadir.

Zira kooperatifle yonetici arasindaki ortak ici islemler yasak kapsamina girmez.

Bu baglamda 6rnegin yolcu tagima isi yapan bir tagima kooperatifinde yonetim kurulu Gyesinin
diger ortaklar gibi kooperatiften is almasi ve karsiliginda hak ettigi tutarlar i¢in fatura dizenlemesi
ortak igi bir islem niteliginde oldugundan yasak kapsaminda degerlendirilemez.

Ancak, kooperatif yonetim kurulu Gyesinin ortadi oldugu bir sirketten kooperatif araglari icin yedek
parca, oto malzemesi gibi alimlarin yapilmasi ortak digi ticari islem niteligindedir.

lll.4.Yasak Kapsamina Girenler

1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda dizenlenen ticari muamele yasagi kapsamina sadece
kooperatif ydnetim kurulu Gyeleri dahil degildir.

Kooperatifte hizmet akdi ile istihdam edilen personel de s6z konusu yasagin kapsamindadir. (KK
Md.59/6)

Bununla birlikte belirtmek gerekir ki kooperatif yoneticileri de personel de bu gérevlerini stirdiriirken
s6z konusu yasaga tabidir.

Dolayisiyla, kooperatifle ticari muamelede bulunan bir kisinin bu muameleye iligkin ticari iligkinin
sona ermesinden sonra veya 6nce goreve secilmesine herhangi bir engel bulunmamaktadir.

Yasak kapsamindakilerin ticari iliskiyi dogrudan yani bizzat veya dolayli olarak 6érnegin yakinlari
vasitasiyla yapmis olmalari da kapsama girmelerine engel teskil etmez.

Diger taraftan ticari muamele yasagi kooperatif denetgilerini kapsamaz.

l11.5.Cezai ve Hukuki Yaptirhm

Kooperatiflerde ticari muamele yasagi cezai yaptirrma baglanmistir.

4) Y23.HD., 2013/5068 E., 2013/5944 K., 01/10/2013 T.
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Buna gore ticari muamele ile ilgili dizenlemelere aykiri hareket eden kooperatif yoneticileri ile
personeli 1163 sayili Kooperatifler Kanunu'nun ek 2/1. Maddesi kapsaminda hapis ve adli para
cezasi ile cezalandirilirlar.

Ticari muamele nedeniyle kooperatif bir zarara ugramis ise bu zararin ilgiliden tahsili de ayrica
s6z konusu olur. (KK Md.62/3, Md.98 TTK Md. 557)

IV - Sonug¢

Kooperatiflerde 6zellikle kurumun kaynaklarinin kisisel amaglarla kullaniimasini dnlemek amaciyla
yoneticiler ve personel igin ticari muamelede bulunma yasag getirilmistir.

Buna gore yonetim kurulu Gyeleri ve kooperatif personeli ortaklik islemleri disinda kendisi veya
baskasi namina, bizzat veya dolayli olarak kooperatifle kooperatif konusuna giren bir ticari
muamele yapamaz. Ticari muamelenin genel kurul kararina dayanmasi da yasagi ortadan
kaldirmaz. S6z konusu yasak kooperatif yoneticileri ile kooperatifte hizmet akdi ile istihdam edilen
personel igin gecerli olup, denetcileri kapsamaz. Dizenlemeye aykiri hareket eden yoneticiler ile
personel igin cezai ve hukuki sorumluluk s6z konusu olur.

Kaynakca

1-T.C. Yasalar (1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 6102 sayili Tlurk Ticaret Kanunu, 6098
sayili Turk Borglar Kanunu, https://www.mevzuat.gov.tr)

2-https://karararama.yargitay.gov.tr

3-https://ticaret.gov.tr
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Giris

Hasta glivenligi, sunulan saglk hizmetlerinin kalitesi agisindan kritik bir konudur. Saglik hizmetlerinin
sunumu esnasinda hastalarin kargl karsiya kalabilecegi risklerin en aza indirilmesi, hastalarin
guvenliginin saglanmasi ve saglik sonuglarinin iyilestiriimesi saglik sistemlerinin strdurdlebilirligi
ve toplum sagliginin korunmasi agisindan buyik bir 6neme sahiptir. Saghk hizmetleri, insan
yasamini dogrudan etkileyen ve dolayisiyla yiksek guvenlik standardi gerektiren bir alandir.

Hasta glvenligi, saglik hizmetlerinin kalitesini belirleyen en dnemli unsurlardan birisidir. Hasta
glvenliginin saglanmasiyla birlikte yalnizca hastalarin yasam kalitesi ve saglik sonuglari
iyilestirimemekte ayni zamanda saglik kurumlarinin itibari ve etkinligi de artinimaktadir. Saghk
hizmetlerinde hasta guvenligi, modern saglik sistemlerinin temel dnceliklerinden birisi haline
gelmistir. Hasta guvenligi, hastalarin saglk hizmeti alirken karsilasabilecedi potansiyel hatalari
Onlemeye yonelik bir dizi uygulamayi kapsamaktadir.

Tibbi hatalar, hasta bakim slireglerinde istenmeyen sonuglar dogurabilecek, ancak 6nlenebilir olan
hatalar olarak tanimlanmaktadir. Bu hatalar, ila¢ uygulama hatalari, cerrahi hatalar, enfeksiyonlar
ve dusmeler gibi genis bir alana sahiptir. Saglik hizmeti sunucularinin temel hedefi, bu tir tibbi
hatalarin sikligini azaltmak ve hasta guvenligini en Ust dizeye ¢ikarmaktir.

Tibbi hatalarin blUyUk bir kismi, 6nlenebilir niteliktedir. Dogru sistemlerin kurulmasi ve
uygulanmasiyla tibbi hatalarin dnemli dlglide azaltilabilecedi vurgulanmaktadir. Bu baglamda,
hasta guvenligi kalttrandn olusturulmasi ve surekli iyilestirilmesi gerekmektedir.

Hasta guvenligi kiltirt, saglik galisanlarinin hatalari bildirmesi, hatalardan 6grenme stireglerinin
tesvik edilmesi ve guvenli bakim uygulamalarinin yayginlastinimasini icermektedir. Hasta
guvenligini saglamak icin dinya genelinde cesitli standartlar ve uygulamalar gelistiriimistir.
Ornegin, Diinya Saglk Orgiiti (WHO) tarafindan gelistirilen “Giivenli Cerrahi Kontrol Listesi”
gibi araglar, cerrahi islemler sirasinda olasi hatalari 6nlemeye ydnelik basit ancak etkili ydontemler
sunmaktadir (WHO, 2009).

* Prof. Dr., istanbul Medipol Universitesi Ogretim Uyesi
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Bu tdr 6nleyici uygulamalar, tibbi hatalarin ve dolayisiyla hasta guvenligi risklerinin azaltiimasinda
blylk bir rol oynamaktadir. Turkiye'de de hasta givenligi konusunda énemli adimlar atiimistir.
Saglik Bakanlidi, hasta glvenligini artirmaya yodnelik gesitli rehberler ve ydnetmelikler
yayimlamistir. Ayrica, hastanelerde tibbi hatalar raporlamak igin Guvenlik Raporlama Sistemi
gibi sistemler kurulmustur (Saglik Bakanlgi, 2017).

Bu sistemler, hatalarin tespit edilip énlenmesine yonelik stratejiler gelistiriimesini saglamaktadir.
Ancak, hasta guvenligi konusunda farkindaligin artirimasina yonelik daha fazla egitim ve
bilgilendirme faaliyetlerine ihtiya¢g duyulmaktadir (Karaca & Arslan, 2014).

Bu calismada da saglik hizmetlerinde hasta guvenligi konusu ele alinacaktir.

Hasta Gilivenligi Kavrami

Hasta guvenligi, saglik hizmetleri sirasinda bireylerin zarar gérmemesi ic¢in alinan tim onlemleri
kapsamaktadir. Bu kavram, saglik hizmetlerinde kaliteyi artirmak ve hasta merkezli bir hizmet
sunumu saglamak icin kritik 6neme sahiptir (Cakmak, 2018).

Saglik hizmetlerinde yapilan hatalar, ¢odunlukla tibbi hatalar ve iletisim eksikliklerinden
kaynaklanmaktadir. Bu nedenle, hasta glvenligi, sistematik bir yaklasim ve etkin yonetim
stratejileri gerektirmektedir. Saglik ¢alisanlarinin hasta glvenlidi ile ilgili farkindaliginin artiriimasi,
bu konuda atilacak en énemli adimlardan biri olarak kabul edilmektedir (Atan & D6nmez, 2013).

Hasta glvenligi, modern saglik hizmetlerinde kritik bir 6nceliktir. Saglik hizmetlerinde yapilan
her islem ve uygulama, hastalarin guvenligi gozetilerek gerceklestiriimelidir. Saghk kuruluslari,
sunduklari tedavive bakim sureclerinde hasta guvenligini saglayarak, yalnizca etik sorumluluklarini
yerine getirmekle kalmaz, ayni zamanda saglik hizmetlerinin kalitesini de artirirlar. Hasta guvenligi
uygulamalari, hasta sonuglarini iyilestirirken ayni zamanda saglik hizmeti sunumunun verimliligini
artirmaktadir.

Hasta guvenligi, tedavi slreclerinde yapilabilecek hatalari dnlemeye yonelik uygulamalari
icermektedir. Bu baglamda hasta guvenliginin saglanmasi saglik hizmetlerinin kalitesini
ve etkinligini artirmaktadir. Yanhs teshisler, ilag hatalari ve cerrahi midahalelerde yapilan
hatalar hasta givenligini tehdit eden énemli faktorlerdir. Ornegin, ilag hatalari, hasta glvenligi
ihlallerinin en yaygin nedenlerinden birisidir. ilag uygulama hatasi, ABD ila¢ Hatalarini Rapor
Etme ve Onleme Koordinasyon Konseyi tarafindan, “bir saglik uzmani, hasta veya tiiketici
kontroliindeyken, ilacin hatali kullanimina ya da hastaya zarar verebilecek 6nlenebilir bir
olay” olarak tanimlanmistir (Shaikh, 2020).

ilag Uygulama Hatalari istatistiklerine gére, Amerika Birlesik Devletlerinde her yil 7.000-9.000
kisi ilag hatalarina bagli nedenlerle hayatini kaybetmektedir. isveg'te yapilan bir calismada, yillik
rapor edilen ila¢ uygulama hatasi sayisi 50.823 olarak belirlenmistir (Nydert ve ark., 2020).

ispanya’da ilag uygulama hatasi orani %47 olarak kaydedilmistir (Suclube vd., 2020).

Turkiye’de ise Guvenlik Raporlama Sistemi’ne gore, ilag uygulama hatalari en sik yapilan tgtinci
tibbi hata tirl olarak tespit edilmistir (Saglik Bakanhgi, 2017).

Hasta glvenligi kavrami genis bir yelpazede, hastanin zarar gérme riskini en aza indirmek igin
yapilan her tirli midahaleyi kapsamaktadir. Bu miidahaleler yalnizca bireysel saglik galisanlarinin
hatalarindan kaynaklanan risklerin dnlenmesiyle sinirli degildir, ayni zamanda saglik sisteminin
genel yapisini ve igleyisini de dikkate almaktadir.




Ornegin, glivenli hasta bakim siireglerinin tasarlanmasi, sadlik hizmeti sunumunda organizasyonel
Onlemler alinmasi, teknolojik altyapilarin gelistiriimesi ve calisanlar arasindaki etkili iletisimin
saglanmasi, hasta glvenligini glglendiren dnemli unsurlar arasinda yer almaktadir (Vincent vd.,
2016).

Ayrica, hasta glvenliginin saglanmasinda bilgi teknolojilerinin ve dijital saglik uygulamalarinin
kullanimi giderek daha énemli bir rol oynamaktadir. Elektronik saglik kayitlari gibi dijital sistemler,
hasta bilgilerinin dogru bir sekilde kaydedilmesini ve izlenmesini saglarken, hatalari azaltmada
etkili olabilmektedir. Bunun yani sira, saglik galisanlarinin klinik karar destek sistemleri gibi
teknolojik araglari kullanarak ilaglari dozu, hastalik teshisi ve tedavi planlamasi gibi sureclerde
hata yapma olasiligi 6nemli 6l¢lide dustrmektedir.

Dijital saghk sistemlerinin benimsenmesi, saglik hizmetlerinde kaliteyi artirirken hasta glivenligi
acisindan blyuk kazanimlar saglayabilmektedir. Saglik calisanlarinin surekli egitimi ve hasta
glvenligi kalturandn gelistiriimesi, bu kavramin basariyla uygulanmasinda kritik rol oynamaktadir.

Saglik kuruluslarinda, hasta glvenligi kulturd, tim calisanlarin hatalari en aza indirmeye yonelik
sorumluluk aldigi, hatalarin raporlanmasi ve bunlardan ders ¢ikarilmasi surecine dahil oldugu
bir yapi olusturulmasi anlamina gelmektedir. Bu kdiltr, yalnizca bireysel performansi degil, ayni
zamanda ekip calismasini ve iletisimi de kapsamaktadir. Ozellikle hasta giivenligi konusunda egitim
programlarinin dizenli olarak uygulanmasi ve saglik calisanlarinin bu konudaki farkindahginin
artirlmasi, hasta guvenligini saglamada hayati 6neme sahiptir. Hasta guvenligi ihlallerinin en
yaygin kaynaklarindan biri olan iletisim eksikligi, hasta bakimi slirecinde karsilasilan hatalarin
Onlenmesinde kilit bir faktordur.

Ozellikle saglik ekibi tiyeleri arasinda dogru ve zamaninda bilgi paylagimi, hasta giivenligi risklerini
azaltmada kritik bir rol oynamaktadir. Etkili iletisim stratejilerinin benimsenmesi, hatalarin erken
tespiti ve 6nlenmesi acisindan buylk bir 6nem tasimaktadir.

Hasta gulvenligini artirmak icin saghk sistemlerinde hatalarin fark edilmesi, raporlanmasi ve
Onlenmesi gereken sureglerin guglendiriimesi gerekmektedir. Bu slrecler arasinda galiganlarin
yetkinliklerinin artiriimasi, hasta glvenligi ile ilgili teknolojilerin kullaniimasi ve givenli bir saglk
hizmeti sunumuna ydnelik yonetim stratejilerinin uygulanmasi gibi birgok unsur bulunmaktadir.
Bu yaklasimlar hasta guvenligini saglama konusunda batincul bir gergeve sunar ve saglik
hizmetlerinde kaliteyi artirmak igin kritik adimlar olarak gértulmektedirler (Karaca & Arslan, 2014).

Saghk Kurumlarinda Guivenlik Kultiiru

Saglik kurumlarinda guvenlik kiltlrt, hasta glvenligini saglama ¢abalarinin merkezinde yer
almaktadir. Saghk kurumlarinda guvenlik kultirl, saghk calisanlarinin givenlik algisini, hatalari
raporlama aligkanliklarini ve tedbir alma yeteneklerini sekillendiren bir faktordir (Kaya, 2021).

Birsaglik kurulusunda guvenlik kultird gtgli oldugunda, hatalarin raporlanmasi tesvik edilmektedir.
Sagdlk kuruluslarinda cezalandirici yaklagimlar yerine ¢6zim odakli ydontemler benimsenmelidir.
Erdem (2023)

bu baglamda, saglik hizmetlerinde hatalarin raporlanmasinin, daha guvenli bir saglik hizmeti
sunumunun 6nlnu actigini belirtmektedir.

Givenlik kdltarind gelistirmek icin Gst yonetimin katilimi oldukga dnemlidir. Bu nedenle saglk
yoneticilerinin, giivenlik kalttrind kurumsal yapiya entegre ederek ¢alisanlarin glvenli davranislar
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sergilemesini tesvik etmeleri gerekmektedir. Hasta guvenligdi, yalnizca bireysel ¢abalarla dedil,
sistematik yonetim uygulamalariyla saglanabilecek bir olgudur. Kalite yonetim sistemleri,
hasta glvenligini saglamak amaciyla etkin sekilde kullaniimalidir. Bu sistemler, hizmet sunum
sureclerinin standartlastiriimasina ve hatalarin azaltiimasina katki saglamaktadir (Yilmaz, 2020).

Ayrica, risk yonetimi ve hata raporlama sistemleri de hasta glivenligini artirmada kritik bir rol
oynamaktadir. Risk yonetimi, olasi guvenlik tehditlerini belirlemeyi ve bu tehditlere karsi onleyici
onlemler almayl amaclamaktadir. Hata raporlama sistemleri ise hatalarin analiz edilmesi ve
tekrarlanmasini 6nlemeye yonelik tedbirler gelistiriimesine olanak tanimaktadir (Erdem, 2023).

Tele-saglik uygulamalari, hastalarin uzaktan izlenmesi ve yénetilmesi acisindan biylk faydalar
saglamaktadir. Bu tir yenilik¢i yaklasimlar, hasta guvenligini saglama ve saglik hizmetlerinin
erigilebilirligini artirma acgisindan énemli katkilar sunmaktadir. Saglik ¢alisanlari, tibbi hatalarin
raporlanmasi ve gizlilik gibi konularda etik ikilemlerle karsilasabilmektedir. Hasta guvenligi
baglaminda etik kararlar alirken, hasta haklari ve glvenli hizmet sunumu 6n planda tutulmahdir
(Ozkan vd., 2023).

Etik karar verme silreclerinde saglik ydneticilerinin adil, seffaf ve hasta odakli bir yaklagim
benimsemesi gerekmektedir. Bununla birlikte, hasta givenligi ile ilgili hatalarin raporlanmasinda
seffaflik ilkesi de dnemlidir. Seffaf bir raporlama kultirt, hatalarin tekrarlanmasini énlemek ve
glvenligi artirmak igin kritik bir aractir (Cakmak, 2018).

Sonug

Hasta guvenligi, saglik hizmetlerinin kalitesini dogrudan etkileyen bir unsurdur ve hastalarin
hayatini kurtarmak, komplikasyonlari azaltmak ve saglik maliyetlerini dusirmek agisindan
blylk 6nem tasimaktadir. Glvenlik ihlalleri, saglik hizmetlerinde yasanan hatalarin en yaygin
sebeplerinden biridir ve bu durum hem hastalar hem de saglik sistemleri tizerinde ciddi olumsuz
etkiler yaratmaktadir.

Saglik ydénetiminde hasta guvenliginin saglanmasi, sadece saglik c¢alisanlarinin bireysel
¢abalarina bagli degildir; bunun yani sira sistemsel yaklasimlar, teknolojik yenilikler ve glgli bir
glvenlik kulturd gerekmektedir (Atan & Dénmez, 2013).

Saglik kurumlarinda guvenlik kaltiranin gelistirilmesi, hatalarin raporlanmasini tesvik eden
ve ¢6zum odakli bir ortam yaratmayi hedefleyen bir yaklagimi gerektirmektedir. Bu slrecte
liderlerin ve yoneticilerin roll blyuktir; ¢inkl guvenlik kiltiriini kurumsal yapiya entegre etmek,
galisanlarin guvenli davraniglar sergilemesini saglar ve hasta guvenliginin artmasina katkida
bulunur. Ayni zamanda, dijital saglik teknolojilerinin ve yenilikgi ¢dztimlerin kullaniimasi da hasta
glvenligi agisindan blyuk firsatlar sunmaktadir (Kaya, 2021).

Yapay zeka tabanli sistemler ve tele-saglik uygulamalari gibi teknolojiler, hatalari en aza
indirgemek ve saglik hizmetlerinin kalitesini artirmak agisindan blyuk potansiyele sahiptir.

Sonolarak, Turkiye’de hasta guvenligi konusunda atilan adimlarumut verici olsada, bu alanda daha
fazla calisma yapilmasi ve uygulamalarin yayginlastiriimasi gerekmektedir. Saghk Bakanhgr’nin
hasta givenligi politikalarinin yaninda, saglik ¢caligsanlarinin strekli egitimi, etik karar sireglerinin
seffaf bir sekilde yurutilmesi ve teknolojinin saglik sistemine daha derinlemesine entegrasyonu
kritik 5nem tagsimaktadir.

Gelecekte hasta glvenligini artirmak igin stratejik adimlar atmak, saglk sistemlerinin
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surdurdlebilirligi acisindan énemlidir. Saglik yonetimi alaninda daha gugli bir glvenlik kaltari
olusturulmali, hasta guvenligi konusunda yenilikgi ¢ézimler benimsenmeli ve bu konuda tim
paydaslar sorumluluk almaldir.
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Giris
2 Subat 1971 tarihinde iran’in Ramsar kentinde imzalanan “Sulak Alanlarin Korunmasi
Soézlesmesi”, taraf olan Ulkelerin her birini, diinyaca 6neme sahip en az bir sulak alan ilan etmek,
bu sulak alanlari korumak ve akilci kullanimlarini saglamakla yukimld kilmigtir. 1997 yilindan

bu yana ise her yil 2 Subat’ta kutlanan ‘Diinya Sulak Alanlar Giini’, sulak alanlarin insanlar ve
gezegen igin hayati roli hakkinda kuresel farkindalik yaratmayi amaglamaktadir.

Hizh kayiplari tersine gevirmek i¢in sulak alanlar hakkinda ulusal ve kuresel farkindalgr artirmak
ve alanlari restore etmeye _y(")nelik eylemlerin tesviki i¢cin 2025 yilinda Dinya Sulak Alanlar Ginu
temasi “Sulak Alanlar ve Insanlar” olarak belirlenmisgtir.

AYRILMAZLAR

SRS aldAlantie Hayate:

Resim 1: 2 Subat, ‘Diinya Sulak Alanlar Guni’

*Arastirmaci Yazar (vsadioglu1960@hotmail.com)
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Sulak alanlar, yerytzindeki tath suyun birgogunu bunyelerinde tutmakta ve iginde bulunan canli
turleri ile suyu filtre ederek insanlara temiz su saglamaktadir. Ayrica bulunduklari ortamda bir
stinger gibi suyu emerek toplama 6zellikleri, yeralti suyunu beslemeleri ve ylzey akisa gegen
suyun hizini azaltmalari ile tagkinlari dnlemektedirler. Yine baraj ve golet gibi suni sulak alanlar
da afet risklerinin azaltilmasinin yani sira 6zellikle kis aylarinda olmak Uzere su kuslari igin nemli
bir beslenme, konaklama ve Ureme alani olarak hizmet vermektedir. Sulak alanlardan saglanan
balik, piring, vb. kaynaklar insanlar i¢in yasam kaynagidir. Bu nedenle su, sulak alanlar ve hayat
birbirinden ayrilamazlar.

2 Subat, ‘Diinya Sulak Alanlar Giinii’, gevresel, zihinsel ve fiziksel olmak lizere insan refahinin tim
yonlerinin, sulak alanlarin insan sagligina nasil bagli oldugunu da vurgulamayi amaglamaktadir.

2 Subat 'Diinya Sulak
Alanlar Gunu’
= _'W;IM -u;“'h

Resim 2: “2
Subat Diinya
Sulak Alanlar
Giini” sulak
alanlarin dnemi,
korunmasi ve

akilcr kullanimi Sulak Alanlian

konularinda

kamuoyu bilincini ivi lEﬁti rme

gelistirmek
amaclyla Zamani
olusturulmus bir
gunddr.

Ramsar S6zlesmesi Ve Onemi Nedir?

Ramsar Sézlesmesi olarak bilinen “Sulak Alanlarin Korunmasi Sézlesmesi”, 1971 yili Subat
ayinda iran’in Ramsar kentinde imzalanmistir.

Bu s6zlesme, taraf olan Ulkelerin her birini, sulak alanlari korumakla ve bunlarin akilci yénetimini
saglamakla yukiumli kilmaktadir.

Sozlesmenin imzalandigi 2 Subat tarihi, sulak alanlarin korunmasinin énemine kamuoyunun
dikkatini gekmek Uzere kutlanmaktadir.

Tlrkiye, Ramsar Sozlesmesi'ne 17 Mayis 1994’ten itibaren resmen taraf olmus, bugtine kadar
kendi ulusal sinirlari igerisinde 179.898 hektar sulak alanin korunmasini taahhit altina almigtir.
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Ramsar Alani Nedir?

Ramsar Sozlesmesi'ne taraf Ulkelerdeki her tiirden kiyi ve i¢ sulak alanlar “Ramsar Alani” olarak
adlandirihyor. Diinya genelinde 2 bin 400’den fazla Ramsar Alani bulunuyor. Bu alan, Meksika’dan
daha buyuk olup 2,5 milyon kilometrekareyi kapsiyor. Avustralya’daki Cobourg Yarimadasi,
1974’te diinyanin ilk sulak alani olarak belirlendi. Bolivya, 148 bin kilometrekare ile s6zlesmenin
korumasi altindaki en genis sulak alana sahip ulke. Brezilya'daki Rio Negro bolgesi ise 120 bin
kilometrekare ile diinyanin en blyuk sulak alanlari arasinda gériliyor. Kanada, Cad, Kongo ve
Rusya Federasyonu’nun her birinde 100 bin kilometrekarenin lGzerinde sulak alan belirlenirken,
Kongo'daki Ngiri-Tumba-Maindombe ve Kanada’daki Queen Maud Korfezi’'nin her biri 60 bin
kilometrekarelik alani kaplyor. En fazla sulak alana sahip iilkeler ise 175 alanla ingiltere ve 142
alanla Meksika’dir.

COBOURG

Resim 3: Avustralya’nin Cobourg Yarimadasi, 1974 yilinda dinyanin ilk sulak(Ramsar) alani
olarak belirlenmistir.

Tuarkiye’deki Ramsar Alanlarinin Durumu Nedir?

Turkiye, sulak alanlarinin korunmasini ve akilci kullanimini taahhit igcin 1994’te Ramsar
Sozlesmesi'ne taraf oldu. Boylece Ulkede Sultan Sazligi, Seyfe Goli, Burdur Goli, Manyas
(Kus) Goll, Goksu Deltasi, Akyatan Lagunl, Kizihrmak Deltasi, Uluabat Goli, Gediz Deltasi,
Yumurtalik Lagiini, Meke Goli, Kizéren Obrugu, Kuyucuk Goli ve Nemrut Kalderasi, Ramsar
Alani olarak belirlendi ve koruma altina alindu.

Ulusal mevzuat kapsaminda 59’u ulusal, 22’si mahalli 6nemi haiz olmak lzere yaklasik 10 bin
850 kilometrekareyi kapsayan toplam 95 yer “sulak alan” olarak ilan ve tescil edildi.

Sozlesme kapsaminda 1999-2021 yillarinda 70 sulak alan igin yonetim plani hazirlanarak
uygulamaya konuldu. Bu planlama giinimiizde de siirmektedir.
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Resim 4: Goksu Deltasi(Silifke Mersin-), uygun iklim kosullari sahip olmasiyla, farkli habitatlar
ve zengin besin varligi ile farkl tirlerde ¢ok sayida su kusuna Greme, beslenme, kislama
ve konaklama olanagi saglamaktadir. Turkiye’nin Ramsar Sézlesmesine gore uygulanmis,
1994°teki ilk Ramsar alanidir.

Sulak Alanlarin Onemi Nedir?

GuUnimizde dogal kaynaklarin sirdurilebilir gelismesi, bu kaynaklara yonelik ihtiyaclarin
belirlenmesi ve planlanmasi, rasyonel su kullanimi, gézlem, etkin kullanma ve koruma igin
gerekli sartlarin saglanarak butinlesmis bir yaklasimla gelistiriimesi ve ydnetilmesi blylik énem
tasimaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda su ve toprak kaynaklarinin gesitli amaglara yonelik kullanimlarinda
teknoloji, ekonomi ve gevre konularinda bir dengenin kurulmasi gerekmektedir.

Dinyanin en ¢ok tehdit altindaki ekosistemi olan sulak alanlar, ormanlardan 3 kat daha hizli yok
olmaktadir. 1700 yillindan bu yana diinyadaki sulak alanlarin yaklasik % 90’inin tahrip olduguna
inaniliyor.

S6z konusu alanlarin sadece %64’U ise gegen 100 yil icerisinde yok oldu. Sulak alanlarin her yil
yaklasik %1 oraninda azalma gosterdigi dusunulayor.

Tarim ve insaat icin drenaj ve dolgu, kirlilik, asiri avlanma ve kaynaklarin agiri kullanimi, istilaci
turler ve iklim degisikligi sulak alanlarin kaybini hizlandirmaktadir.

Tuarkiye’de Tarim ve Orman Bakanhdi, bu ydnleriyle konunun bilincinde olup, kanunlarla kendisine
verilmis olan gérev ve yetkiler cergevesinde lzerine disen gorevleriyerine getirmeye calismaktadir.
Tarim ve Orman Bakanhgi bugtine kadar oldugu gibi, bundan sonra da sulak alanlarimiz dahil
olmak Uzere ormanlarimiz ve akarsularimiz gibi tlkemizin bitin dogdal degerlerini korumakla
birlikte, strdarulebilir kullanimi igin gayretli bir sekilde ¢calismaya devam etmektedir.
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Resim 5: 1970 yilindan bu yana, 50 yil igcinde ise diinya genelindeki sulak alanlarin % 35’i yok
oldu.

Sulak Alanlarin islevi Nedir?

Sulak alanlar, dinyada kara yuUzeyinin yaklasik %6-7’sini kaplamasina ragmen, tim bitki ve
hayvan turlerinin %401 bu alanlarda yasiyor veya urlyor. Sulak alanlarin havada buytk oranda
bulunan sabit karbonun tutulmasi ve salinmasi vasitasiyla iklim degisikliginde de ¢cok énemli rol
oynadigi belirtiliyor. Kiyidaki sulak alanlarin, karbonu tropikal yagmur ormanlarindan 55 kat daha
hizli tuttugu ve depoladidi dlguliyor.

Sulak alanlarin sel, kurakhk, asin yagis gibi olaganusti hava olaylarinin etkisini azaltan roll
bulunuyor. Yer alti suyunu besleyen veya dengeleyen bu alanlar, asiri yagislarda fazla suyu
depolayarak taskinlari kontrol ediyor.

Sulak alanlar bulunduklari yerin iklimini yumusatir, yer alti ve yer Ustl su rezervlerinin varliklarini
saglikli bir bigimde devam ettirmesine katkida bulunur. Sulak alanlar sel ve tagkin gibi afetlere
karsi gevresini korur. iste bu 6zellikleri ile tarim faaliyetleri igin dogal bir altyapi saglar.

Sulak alanlar, igme suyu elde edilmesi ve gida tedariki saglamasi agisindan da énem arz ediyor.
Yer alti sularinin yaklasik 3 milyar insana igme suyu sagladigi dusunulirken, sulak alanlarda
yetistirilen piring 3,5 milyar insanin temel besin maddesini olusturuyor.

Kiresel 1sinma ve insan tahribatinin artis gésterdigi son yillarda diinya genelinde ginbegin
azalma egilimi gdsteren sulak alanlarin korunmasi igin teknoloji kullanimi, c¢esitli plan ve
programlar gergeklestiriliyor.

Tehditler

Tatli su alanlarina yonelik en énemli tehditlerin baginda yer alti suyunun asiri kullanimi geliyor.
Sulak alanlar yok oldukga doganin yagsamsal déngusuntn kirildigi ve biyolojik zenginligin giderek
yok oldugu biliniyor. Peki, sulak alanlarin kaybi ne anlama geliyor? iste bilinen cevaplari:

€Y KARINCA 25




insanlar igin:
e Su kithgi
e Sel ve asiri hava olaylarina maruz kalma
* Kaybedilen ge¢im kaynaklar
e Saglksiz ve mutsuz ortam
* Gida giivensizligi
Diinya igin:
* Biyogesitliligin azalmasi
* Ekosistemin bozulmasi
¢ Artan karbon ve metan emisyonlari
¢ Dogal tath su filtrasyonunun kaybi

¢ Yeryiizii alanlarinin tahrip olmasi

Resim 6: Seyfe Goli’'nde, iginde binlerce kusun kulugkaya yattigi, farkli boyutlarda birgok
sayida adacik bulunmaktadir. Su kuslarina treme, beslenme, kiglama ve konaklama olanagi
verir. GOl cevresinde bulunan stepler, nesli tehlikede olan kus turlerine beslenme ve Greme alani
saglamaktadir.

Dinyanin sulak alanlarini yok olmaktan kurtarmak ve bozduklarimizi eski haline getirmek igin
finansal, beseri ve politik sermayeye yatirm i¢in cagri yapilmaktadir.

2030 yilina kadar, uluslararasi anlagsmalarin getirdigi yakimlalukler dogrultusunda, 6zellikle
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ormanlar, sulak alanlar, daglar ve kurak alanlar olmak Uzere, karasal ve i¢ tatli su ekosistemlerinin
ve bunlarin hizmetlerinin korunmasini, restore edilmesini ve surdurllebilir kullaniimasini
saglamak hedeflenmistir. Kaliteli egitim olmadan insani beceriler gelistirilemez, insani beceriler
kazanilmadan da surdurulebilir kalkinma amaglarina ulasmak miumkin degildir.

Gediz Deltas
[NErmiir Kiig Canneti]

Resim 7: Gediz Deltasi(izmir Kug Cenneti), igerisinde farkli su ekosistemlerini bir arada
bulunduran genis bir sulak alandir.

Sonug¢ Ve Oneriler

Ramsar Sekretaryasi’’'nin acgikladigi verilere gore dinyadaki tatli suyun % 70’i tarim amagh
faaliyetler icin kullaniliyor. Veriler, 2050 yilina kadar tarimin ihtiyaci olan su miktarinin %19
oraninda artacagini gosteriyor.

Artan nifus, sulak alanlar gibi tatli su rezervlerinin gevresinde yogunlasiyor. Bu alanlarda
gerceklesen sirdirulebilir olmayan Uretim faaliyetleri su varligini tehdit ediyor. Dinyanin birgok
yerindeki su varliklari dogal ve sosyal yagsam icin surddrulebilir seviyenin altinda seyrediyor.
Sulak alanlarin varliklarini devam ettirebilmesi icin bu seviyenin belli bir miktarin altina inmemesi
gerekiyor.

Dunya Uzerindeki topraklarin %11’inde tarimsal Uretim yapiliyor. Ekim alani ayni kalirken bu
alanlarda geleneksel tarim yerini strdirulebilir olmayan tarimsal faaliyetlere birakiyor. Su tiketimi
yogun, kimyasal girdisi yuksek, yérenin ekosistem o&zelliklerini dikkate almayan ekstansif tarim
(geleneksel ve ilkel usullerle yapilan tarim) artiyor. Ekosistemler ile birlikte insan sagligi, icme
sulari olumsuz yénde etkileniyor.

Veriler, son 50 yilda ekstansif tarim yapilan alanlarin iki katina ¢iktigini gésteriyor. Cevrelerindeki
tarimsal yasam surdurulebilir bir sekilde planlanmadigi icin kirlilik ve su seviyesindeki dususler
meydana geliyor. Bu nedenle de sulak alanlar yok oluyor.

Dunyadaki tath suyun c¢ogu tarim amagh sulamada kullaniimaktadir. Sulama asamasinda
ve sonrasinda tasan suyun bir bdlimd nehirlere ve su varliklarina geri donmekte, kalani
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Resim 8: Nemrut Kalderasi(Bitlis), yaklasik olarak 10 kilometrelik alana sahip olmasiyla
dinyanin en buyuk kraterlerindendir ve Gizerindeki krater gold, diinyanin en blylk ikinci
kaldera(volkanik) goli olma 6zelligi tagimaktadir. Alanda endemik bitki tlrleri mevcuttur.

ise buharlagsmaktadir. Sulama yapilan alanlarin %40’inda yer alti sulari su kaynagi olarak
kullaniimaktadir. 2050 yilina kadar tarimin ihtiyaci olan su miktarinin, iyimser verilerle %19
oraninda artacagini géstermektedir. Bunun blyuk bélimu ise hali hazirda suyun az oldugu, sulu
tarim alanlarinda gergeklesecektir.

Tarkiye de maalesef ayni kaderi paylagsmaktadir. Tirkiye'deki sulak alanlar iklim degisikligi
baskisini yodun olarak hissetmektedir. Bolgelerin ekosistem sartlarina uyumlu olmayan sulu
tarim faaliyetleri sulak alanlardaki dogal ve sosyal yasami da tehdit etmektedir.

Sulak alanlar yok olurken sadece ekosistemler degil ¢evresindeki sosyo-ekonomik, sosyo-
kulttirel yasam da yok olmaktadir. Sulak alanlar gevresindeki yasamin surdurilebilirligi icin; sulak
alanlarin 6zgln sartlarina uygun, iklim degisikligi risklerini g6z éntinde bulunduran surdurulebilir
sulak alan yonetimi gereklidir.

Kaynaklar

» ‘Tirk Ciftgisinin Sesi’, Turkiye Ziraat Odalar Birligi Aylik Yayini, Sayi:156, Tarih:Aralk
2021, Ankara.

* https://www.springwater.com.tr/blog/icerik/ramsar-sozlesmesi-ve-turkiye-de-bulunan-
ramsar-alanlar(Erisim Tarihi:10.12.2024).
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Karinca Postasi

Iﬁ@m b Karinca,
KOYLUSUNUN Haziran 1945, Sayi: 102, S. 7

SEVINCI

Ciftciyi Topraklandirma Kanunu Kamutaydan Cikti

Dergimiz, bu sayisini Toprak Kanunu Ozel Sayisi olarak gikarmis olmakla bilyik bir hazla bu sevince
katiimaktadir. Karinca: Cumhuriyet - Hikimetimizin biylik bagarisini candan kutlular.

1945 yili Haziranin 11’inci glininde, Turkiye Buyuk Millet Meclisi Tirk kdylUstntn asirlik dertlerinden birisi
olan toprak davasini kékinden hallederek Ciftciyi Topraklandirma Kanununu gikarmis bulunmaktadir.
Dergimizde tam metnini yayinladigimiz bu kanun bitiin memlekette biyuk bir sevingle kargilanmis ve kdyll
yurttasin yuziani guldirmastar.

Dergimiz, bu sayisini Toprak Kanunu Ozel Sayisi olarak gikarmig olmakla biiylk bir hazla bu sevince
katilmaktadir. Karinca: Cumhuriyet Hikiimetimizin blyik basarisini candan kutlular.

Toprak Kanununun kabulii miinasebetiyle Kamutayin alkiglar arasinda onadi§i Karar
Toprak Kanununun kabulli miinasebetiyle asagida yazili i¢ madde Kamutayca onanmistir:

1 - BlyUk Millet Meclisi, ¢iftciyi topraga kavusturma davasinin ilk sahibi Atatlrk’Gin yiice adini en derin
sayg! ile anar.

2 - Buyuk Millet Meclisi, Anayasada giftgiyi toprak sahibi kilmak icin yapilari degisiklikten baslayarak bu
devrim hareketini su tarihi ana kadar azimle takibeden Yiice Sef inénii'ye en derin saygilarini sunar.
3 - Blylk Millet Meclisi giftciyi topraga kavusturma tasarisini Meclise getirerek biyik davanin

kanunlasmasindaki tarihi hizmetinden dolay1 Sayin Saragoglu Hiiklimetini kutlar, ona sevgi duygulari iginde
basarilar diler.

CIFTC!T YURDDAS!

Cok kazanmak, arttirmak wve iistiin yvagsamak isti-
yorsan daha cok elkmege ve bicmege cahs.
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Kooperatif Postasi
Karinca,

Haziran 1945, Sayi: 102, S. 13-15.

ETOPRAK KANUNU
DOLAYISIYLA ULUSUN BIR

Esat TEKELI

Bugiin Tirk tarihinin kaderini idare eden Sefin gonlini tutusturan tek istek ve sartim var: “Bu millette imid
ettigi feyzi, hayatinda gérmek, onu ileri milletler seviyesine eristirmek”.

Demokrasi bir idare seklinden ibaret degildir. Demokrasi, ferdin sahsiyetine hirmet eden, ferdle kiymet
veren ahlaki bir esastir. Bdyle bir varligin unsurlarini teskil edecek olan fertlerin gorevlerini yapabilmeleri de,
her birinin birer deger haline gelmelerine baglidir. iste blyik Sefi cirpindiran gayretler, yukarida da isaret
ettigimiz gibi bu yanina yénelmistir: Turk ferdini degerlendirmek.

ilkdgretim hareketi, toprak reformu, hep bu ¢abalayisin birer eserinden bagka bir sey degildir. Simdiye kadar
bilgisizligin karanliklari i¢inde bunalmig Turk kdylusunl okutarak yeni hayati ve eski tarihini anlar, suurlu,
aydin bir vatandas yapmak, tesadUflerin tesiriyle yersiz, yurtsuz kalmis olanlarina biraz nasip getirerek
kendilerini topraga ve topluluga baglamak, hir ve serefli bir yasayisin zevkini tattirmak, hep, ayni hedefte
birlesen tesebbuslerdir.

Biz toprak reformunu bu manada ve bu ¢apta bir devrim, siyasi devrimler gibi bir hamlede degil, zamanla
gerceklesecek olan ictimai devrimin en guzel bir eseri gibi karsiliyoruz.

Bu reformda ne mdlkiyete el uzatma, ne saga, sola dogru yonelme maksadi var. Nasipsizleri imkana
kavusturan bir netice verecegi igin, tasarlanan reformun sliphesiz Sosyal karakteri var ve hatta belirli vasfi
budur. Fakat bu herhangi bir ideolojiye ayak uydurmak icin degil, milli varligin temellerini biraz daha derinlere
gotirmek icin alinmis bir tedbirdir.

Kanunun ana ¢izgileri sunlardir:
Topragi olmayan veya yeter derecede bulunmayan giftciye su topraklar dagitilacaktir:

1) Devletin kendi mulku olan veya kimseye ait olmayip onun hikim ve tasarrufu altinda bulunan
topraklar,

2) Koylerin orta, mal olup ihtiyagtan fazla gorilen kisimlar,

3) Sahipsiz arazi,

4) Devletce kurutulan batakliklardan kazanilan arazi,

5) Gollerin kurumasindan ve irmaklarin doldurulmasindan elde edilecek topraklar,

6) Kamulagtinilacak olan vakif arazi, 6zel idarelerin ve belediyelerin kamu hizmetlerinde kullaniimayan
topraklari, kanun yurirliige girdikten sonra isletiimeyip bos birakilan topraklar,

7) Fertlerin elinde bulunan topraklarin bes bin doniimden fazla olan kismi (kamulastirma suretiyle)
(kanun madde 8 ve 14).

Kanunun bu hiikmiine gore, sahis elinde bulunan topraklarin kamulastirilan miktari bes bin déniimden fazla
olan kisimdir.

Kanun yurdrluge girince her il, bir bdlge sayilarak bu bélge icinde yukarida saydigimiz topraklarin, toprak
dagitilacaklara yeter derecede olup olmadiginin arastirimasina baslanacak, sayet bu topraklar yeter
gordlirse o bolge, yani o il genis toprakli sayilacak ve genis toprak sahiplerinin bes bin dénim topragi
kendilerine birakilacaktir.
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Eger bir il icinde topraksizlar veya az topraklilar fazla olup da, yukarida isaret ettigimiz topraklarin bunlara
yetmeyecegi anlasilirsa o bolgeye “dar toprakli” denecek ve bu bélgelerde bes bin dénim ile iki bin donim
ddenecek ve bu gibi bdlgelerde bes bin dénum ile iki bin donim arasindaki kisim da kamulastirilabilecek,
yani genis topraklilara gene iki bin dénim toprak kalacaktir. Ancak dar toprakli bélgelerde bir kimsenin
elindeki topraklar, diizenli bir isletme halinde igletilmekte ise bes bin déniimle iki bin déniim arasindaki kisma
gene dokunulmayacaktir. Yani boyle iyi isletilen topraklar, bes bin donimden eksik, fakat iki bin donimden
fazla da olsa gene sahiplerine birakilacaktir.

Kamulastirmada esas olan iki had budur:
1) Genis toprakli bolgelerde bes bin ddnumden fazlasi,

2) Dar toprakli bolgelerde iki bin dénimden fazlasi. Bu ikinci kisim da, duzenli bir isletme seklinde
isletiimemekte olmasi halinde kamulastirilacaktir.

Kamulastirmanin ana kaidesi bu. Yalniz bazi iller veya bir bolge sayilan ilgeler olabilir ki, il veya ilge siniri
icindeki topraklarin tamami g6z dnine alinirsa genis toprakli veya dar toprakli sayilir. Fakat o bolgenin
icinde bir kdy, hatta birkag kdy, bir blyik ciftlik (topraksiz veya az toprakli olan ortakgilar, kiracilar veya tarim
iscileri) tarafindan isletiimekte olabilir.

Budurumda o bdlge, genis veya dar topraklidir diye bes bin ddoniimden veya iki bin déniimden asagi inmeyerek
bu nasipsizleri, talihsizlikleriyle karsi karsiya birakmak, kanunun ¢ikariimasinda gtidilen maksada uymaz.
iste sadece bu gibi hallerde, yani (izerinde birgok tartismalar olan on yedinci maddenin agik hilkkmiine gére
topraksiz veya az toprakli olan ortakgilar, kiracilar veya tarim isgileri tarafindan isletiimekte olan arazide artik
bes bin veya iki bin donim haddine bakilmayarak bu hadlerin asagisina da inilebilecek, bu ortak, kiraci ve
iscilere, toprak verilecektir. Fakat gegici mevsim isgilerine bdyle bir hak taninmayacaktir.

Bdyle yerlerde bes bin veya iki bin dénimden asagi olan kismin kamulastiriimasinda hangi halde kadar
gidilecektir? Bin bes ylize, bin déniime mi, yoksa 500 déniime mi, yahut daha asagdi mi? Bu haddi de gene
17’inci madde gdsteriyor, diyor ki: bu gibi yerlerde topraksizlara veya topragi az olanlara 39’'uncu, Madde
geregince yani bir ciftci ailesini gegindirecek derecede toprak dagitilacak ve bir topraksiza verilen topragin
tg misli de toprak sahibine birakilacaktir. Bir ¢iftci ailesi kag dontim toprakla geginebilir? Anadolu yaylasinda
Oyle yerler vardir ki, bir aile U¢ yiz, bes ylz dénimle ancak geginebilir.

Su halde topradi kamulastirilacak ciftciye, bu i¢ yliz dénimdn t¢ misli, yani 900 dénim veya bes yiiz
donimin Gg misli, yani 1500 dénim birakilacaktir. Demek oluyor ki, tekrar edelim (Topraksiz veya az
toprakli olan ortakeilar, kiracilar veya tarim isgileri tarafindan isletiimekte olan arazide) bile toprak sahibine,
ortakgiya verilenin i¢ misli, yani hi¢ olmazsa mesela 200 X 3 = 600, 500 X 3 = 1500 dénim derecesinde
toprak kalacaktir.

Bunun igin toprak sahiplerinin kaygisina yer yoktur. Maksat milletin menfaatini saglamak oldugu icin milletin
birer uzvu olan topraklilarin da ihtiyaglari ve haklar distnulmuastir. Ugrayabilecekleri yanlis muameleler
icin kendilerine itiraz ve kanun yollari da agik bulundurulmustur. Kanunun gergevesi budur, simdi kanuna
yoneltilen itirazlara kisaca temas edebiliriz.

Baglica itirazlar sunlardir:
1) Memleketimizde topraksiz ciftgi cok degildir ve toprak esareti yoktur, ortakgilik zaruri bir usuldr.

2) Ziraatta geriligimiz topraksizliktan degil, isletme cihazlarimizin eksikliginden ileri geliyor. Sulama ve
donatim isleri halledilmedikge, buginkl durumun diizeltimesine imkéan yoktur.

3) Bu kanun, orta isletmeleri kaldiracak ve ekonomi bakimindan zararli olacaktir. Clinki kiigtik mulkiyet
halinde isletilen topraklarin verimi mahdut kalir.

4) Toprak Kanunu, toprak meselesini halle yetmeyecektir. Bir i¢ iskén politikasina da ihtiyag vardir.

5) Toprak Kanunu, mulkiyet rejiminde bir degisiklik yapmaktadir.




Bunlari séyle cevaplandirabiliriz:

1- 35 ilde yapilan incelemelerden alinan neticelerin 6teki illere de tesmili suretiyle, elde edilen rakamlara
gore Tirkiye'de hig¢ topragi bulunmayan 128.690 ve az topragi olan 872.830 aile, yani toplami (1.001.520)
kadar topraga muhtag aile vardir. Bir aileyi ortalama bes niifus sayarsak topraga ihtiyaci olan bes milyon
vatandas var demektir. Bu, klicimsenecek, ihmal edilecek bir varlik degildir.

Tarim Bakanimizin da Kamutayda sdyledigi gibi hukuki manasiyla bizde toprak esareti yoktur. Fakat
Akdeniz kiyilarindan dogu illerimize kadar yer yer ortakg¢ilar tarafindan igletilen kdyler ve blylk ciftlikler
vardir ve bu bir gercektir.

Ortakgihgin midafaasi ¢ok giic bir seydir. Bir yabanci iktisat¢inin ortakgilik hakkindaki su tavsifini burada
tekrar etmek onun mahiyetini anlatmaga yeter: (Ortakgilik, fakir bir toprakta, agir bir galismanin korkak bir
sermaye ile el ele vermesidir). Yani ortakgllik fakir topraklarda tatbik edilmekte olan, istekli bir emege imkén
vermeyen, sermayeyi acllmaktan ¢ekindiren bir usulddr.

2 - Toprak reformu, zirai reformun ancak bir kismidir. Sliphesiz ki toprak dagitmakla bu stimullt reform,
hemen gerceklesecek degildir. Sulama ve cihazlandirma meselelerinin ehemmiyeti meydandadir. Fakat
toprak reformu, gondllerimizin istedigi bu ilerleyisin ilk esigidir.

3 - Tarim Bakanimizin da isaret ettidi ve iktisat kitaplarinin belirttigi gibi “mulkiyet” ile “isletme” arasinda
fark vardir. Milkiyet, daha ziyade igtimai ve insani bir konudur. “isletme” teknik bir meseledir. Toprak reformlari,
iktisadi bir konu olmaktan ziyade sosyal ve insani bir maksat olarak ele alinmigtir. Bununla beraber bizde
(orta ve genis mlkiyet) dedigimiz topraklarin biytk bir kismi, kisim kisim yaricilarla ve kiracilarla isletildigi
icin “klgUk isletme” sayilir. Mulkiyet genistir. Fakat isletmeler kiigUktur.

Orta isletmelerin faydasina karsi sahibinin tizerinde calistigi kiiciik isletmelerin iktisadi faydalari da bir
gercektir. Topraga sahip bir ciftci, hiir ve bagimsiz bir varlik iginde biitiin emegini topraga verir, en zahmetli
islerden kaginmaz, hig bir aldanmadan trkmez, verimi de o nispette olur.

4 - Topik Kanunu, Karadeniz kiyilari gibi topragi ¢ok dar olan yerlerde toprak3|zl|k meselesini halle
yetmeyecek diye kanunun baska yerlerde de tatbikinden tabiatiyla vs gegilemez. I¢ iskan meselesi, imkanlar
elverdikge her zaman g6z éniinde tutulabilir.

5 - Toprak Kanunu dert milkiyetini oldugu gibi birakiyor. Mulkiyet rejiminde degisiklik, mulkiyeti

kolektiflestirme halinde bahis konusu olabilir. Fert milkiyetinin tanindigi yerde rejim degisikliginden
bahsedilmez.

Netice sudur ki, toprak davasi milli ve i¢timai bir zarurete dayanmaktadir. Bunun igin toprak vereceklerle
alacaklar, milli bir davanin kanunlastidi buginlerde karsi karsiya degil yan yana duracaklar ve milli
dayanismanin bu giizel bayramini birlikte kutlayacaklardr.

Kooperatif Postasi

Karinca,
KOYLUVE GUZELLIK Temmuz 1945, Sayi: 103, S. 2-5.
Siireyya ERGUN

Karinca'yi gikaran eski dostlar, ona az gok emegi dokunmus olan bir arkadaslarini unutmamislar, gegenlerde
kendisini arayip buldular, Karinca’dan uzak kaldii igin ona sitem ettiler. Eger yine yazi yazarsa kabahatini
bagislayacaklarini sdylediler.

Bu kabahatli arkadas benim. Kabahatim de az degil... Clink{ “Karinca” gibi hig bir gikar arkasinda kosmayan,
Tark k6ylisunln birbirine dayanarak daha gii¢lt, daha varlikli olmasina elinden geldidi kadar ¢alisan tertemiz
bir gazetenin hizmetinden, insani ancak 6lim ayirabilmeliydi. Evet, kabahatim biytk. Lakin 6zlrsiz de
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degilim. Anlatsam uzun sirer. Yalniz su kadarini sdyleyeyim ki, beni tekrar Karinca igin hizmete ¢agirdiklari
zaman igim sevingle doldu.

Karinca ilk ¢iktigi gunlerde, Turk kdylusu, varlik icinde darlik diyebilecedimiz bir sikintinin dért bes yil stiren
belalarindan yeni yeni siyriliyordu. Yillardir para etmeyen mahsul yeni yeni deger bulmaga baslamisti.

Aradan on yil gecti. KOylimlz durmadan calisti. Yavas yavas belini dogrultmaga, varliga kavusmaga
ugrasti. Buglin, siikiirler olsun, diinden iyiyiz. Gegen yil, izmir, Aydin, Denizli, Manisa gibi illerimizde soyle bir
dolagsmistim. Gérdiiklerimden gozlerim yasardi. Trenimiz hangi istasyonda durmussa en yiksek, en guzel
yapilar kyluniin kooperatif sayesinde yapti§i saray gibi mahsul ambarlari idi.

Atatlrk, “Bu yurdun efendisi kéylldir’ demisti. Ben de bu ambarlari gérince, “Efendi saraylarini yapiyor”
dedim. Koylu varliga kavustukga daha neler yapmaz? Simdiden goriyoruz ki, kdylimiz karni doyunca
g6zinu de doyurmak istiyor. G6z ne ile doyar? Salt malla mi doyar? Géz malla degil, gtizellikle doyar. Onun
icin kdylimizin evini, barkini, kdylni glzellestirmege ¢alistigini cok yerde gorlyoruz.

Atalar, tarlalarla baglar icin “Bakarsan bag olur, bakmazsan dag olur” demisler. Bunu hep biliriz. Beygiri
beygir eden de yemden cok timardir. Insan da, bakima muhtactir. Bakimsiz insan bes para etmez. Bu
boyledir de yurt bakima muhtag degil midir? Elbette muhtactir. Yurt da bakim ister. Allah yurdumuzu giizel
yaratmis. Biz kdy koy, kasaba kasaba onu senlendirmezsek neye yarar? Oyle ise, yurt bakimini kimden
beklemeliyiz?

Bana sorarsaniz, kdyli kdyunu, sehirli sehrini glizellestirmeli, derim. Zaten devletin kanunlari da boyle diyor.
K8y Kanununun buyruklarim acaba tam tamina yerine getiriyor musunuz? Eder bu s6ze evet diyebilirseniz
ne mutlu size!

Lakin evinizi, barkinizi glizellestirmezseniz hi¢ kdy giizellesir mi? Salt cesme yapmakla, su getirmekle, yol
yapmakla glzellik olmaz. Giizellik siis demektir, temizlik demektir, sirinlik demektir, bakim demekdir.

Soyle kendinizi bir yoklayin. Goziinlzii kapayip da askerlikte, alis veris icin gittiginiz yerlerde kasabada,
sehirde gordiiginuz guzellikleri bir diisinlin. Bunlardan ne kaptiniz. Kéylniize, yuvaniza ne soktunuz, hele
yuvanizi sirinlestirebildiniz mi?

iste bu sorulara kendi kendinizi hognut edecek cevaplar verebiliyorsaniz yine ne mutlu size!

Demek oluyor ki hepimize digen borg, ilkin yuvamizi, sonra da kdyumuzu guzellestirmektir. Daha 6tesine de
gidenler var. Sdylersem siz de begeneceksiniz.

izmir'in Cesme ilgesindeki biitiin tiitiin yetistiricileri bu yil, satilan tittinlerinin beher kilosunun basina galiba
kirk para ayirip 17.000 lira, tutan bu parayi “Cesmeyi Sevenler Kurumu’na vermisler... Bu para Cesme’de
llica mahallesinin glzellestirimesine, Cesme’de bir sanat okulu agilmasina, Cesme kasabasina elekirik
yapilmasina, igme suyu getiriimesine bir yardim olacak. Gelecek yillarda katilacak yeni yardimlarla bu isler
basarilacak.

Bu iglerin yapilmasindan kdye, kdyllye ne diyeceksiniz.

Kisa duslndrsek bu paralari kendi kdylerine harcamaliydilar, deriz. Amma, ince dusunirsek is degisir.
Cesme kasabasinda bir sanat okulu agilirsa bunda kasabalinin da, kéyliniin de ¢ocuklari sanat 6grenir.
Hele her kaymakamlikta kdylU halkin kasabal halktan g¢ok oldugunu dlslnirsek Cesme koylilerinin bir
sanat okuluna kavusmak icin kasabalilarla elbirligi etmekle akilli davrandiklarini hemen anlam.

- Bunu anladik, anma, kasabaya su, elekirik getirimesinde, hele llica mahallesinin guzellestirilmesinde
koyluniln ne ¢ikari var, diyeceksiniz.

Bunu da s0yle disinmek gerek... Hani her kazanin halki devletten, devlet biyiiklerinden kazalarinda fabrika
acllmasini isterler. Bunda da hakhdirlar. Ciinki fabrika kuruldugu yere biyik kazanglar getirin S6z gelisi
Malatya’yr g6z éniine getirelim. Malatya’da (¢ tane biyikge fabrika var. Bu yiizden giftginin her mahsuli
pahaya ¢ikmis. Yas (izimu bile yirmi bes kurustan satmiglar.




iste bir iicanin ¢ok miisteri, gok hasta gekebilmesi igin onariimasi, yerinin giizellestiriimesi, oteller,
misafirhaneler yapilmasi da bir fabrika agmaktan farksizdir. Hatté en kabadayi fabrikanin bin iggisi olur, suyu
sifali iyi bir Ilica ise bir kag fabrika deger. ClnkU senenin alti ayinda ilicada 3 - 5 bin kisi her glin bulunabilir.

Gesme llicalarin bir guizelligi de yerinin gizelligidir. Cesme’nin deniz kiyisi izmir dolayinin en serin yeridir.
Deniz de pek guzeldir. Isi dizgln olanlar, ilica i¢in olmasa bile, denize girmek, serin havada bes on gin
gecirmek, bazisi da yazlamak igin oraya geliyorlar.

Bir de Bergama’ya goz atalim... Bergama kdyluleri de Bergama’nin gi]ze!legmesi, §§nlenmesi icin tanla basla
calisiyorlar. Her yil orada U¢ gln (¢ gece suren senlikler yapiyorlar. Izmir'den, Istanbul'dan, Ankara’dan
bircok insanlar geliyor.

Bergama’nin asil zengin umudu, binlerle yil dnceki eski kasabanin yikintilaridir. Bunlar meydana ¢ikarilali
beri dlinyanin g6z Bergama'ya gevrilmistir. Her yil ylzlerce Avrupali oraya gelip bu yidinlari gortyorlar.

Bergamalilarin dilegi, simdiki Bergama senliklerini on bes glune ¢ikarip her yil daha ¢ok, yuzlerle insan
yerine, binlerce insani Bergama’ya ¢cekmektir.

Bunun kolay bir is olmadigi meydanda. Her seyden dnce simdiki kasabaya bir ¢eki dizen vermek, onu
glzellestirmek gerek... Sonra da oteller, misafirhaneler kurmak ve daha birgok gesitli hazirliklar yapmak
ister. Iste Bergamalilar da kéylisti, kasabalisi bdyle bir ise girismis bulunuyorlar.

Bana sorarsaniz, Cesme koylllerine de, Bergama koyliilerine de bravo derim. Yurt sevgisi iste bdyle olur.
insanlik buna derler. Tevekkeli dememisler, “Hayvan semerinden, insan yaptigindan belli olur”. Bunun igin,
eger kasabanizda bdyle islerle ugrasan bir dernek kurulmussa siz de yurt sevginizi gésterip onunla birlik
olun. Ona yardim edin. ileride bundan en karl ¢ikacak olan siz olursunuz.

Sondiirtilmeden atilan bir kibrit, bir sigara ve kiiciik bir

lik, memleketin biiviik bir gelir kayvnai olan ormanlar-
tda Yangina '.:l'-.' olmakita ve viiz hinlérce lira ndan baska,
kiviin kasabamin ve biitiin memleketin bir daha yizlerce send

hvetmektedin

mevdana gelecek guzelligFini bir anda ma

Ormanhk bo i lerden _1':|'."i-.l.|'. dikkat

Kooperatif Postasi

Karinca,

Temmuz 1945, Sayi: 103, S.24

Bundan 60 su kadar yil énce on yasinda bir cocuk tatilini gegirmek Uizere ailesiyle birlikte ingiltere’nin sirin
bir kdyline gitmisti. Bir gun tarlalarda gezinirken hi¢ beklenmedik bir yerde son derece giizel, berrak mini
mini bir gol ile karsilasti.

Masmavi sularin cazibesi o kadar kuvvetli idi ki cocuk hi¢ diistinmeden elbiselerini bir yana firlatip hemen
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daldi. Fakat cok gegmeden bir krampa tutuldu ve yari bodulur halde bagirmaga basladi. O sirada civarda
calisan geng bir ¢iftci hemen isin ciddiyetini kavradi ve imdada kosarak yari 6lu olan gocugu gélden gikartip
kiylya getirmege- muvaffak oldu. Cocugun yavas yavas kendine geldigini gériince, geng ciftci ingilizlere has
bir sogukkanlilikla yeniden isinin bagina déndd.

Aradan seneler gecti... ki delikanli bir daha yiiz yiize gelmediler. Sonra giiniin birinde sehirli geng, vaktiyle
hayatini kurtaran cesur arkadagsini hatirlayarak onu aradi ve buldu. Kendisine kargi besledigi minnettarligi
anlattiktan sonra ne gibi bir yardimda bulunabilecegini sordu.. Geng tasrali bu samimi hareketten cesaret
alarak sehirli arkadasina en blyik arzusunun tip tahsil etmek oldugunu séyledi.

Sehirli delikanh, memnuniyetle onu istedidi koleje gdbndermege hazir oldugunu bildirince geng tasralinin
sevinci hudutsuzdu. Gel zaman git zaman tasrali delikanli tip tahsilini bitirdi ve kendini tamamen tibbi
arastirmalara verdi. 1928 yilinda, ilerde milyonlarca yarali ve hastanin hayatini kurtaracak olan Penicilin’i
kesfetti.

Evet, sasmayiniz, ¢cekingen tasrali gen¢ devamli ilmi ¢alismalari sayesinde Kaliforniya Gniversitesinin en
yuksek seref payesini tevcih etmis oldugu Alexander Fleming'den baskasi degildi.

Fakat hikayemiz burada bitmiyor. Bundan bir buguk sene dnce sehirli arkadas, iki blylk devlet adam 1 ile
gorlismek lzere Misir'a gitti ve orada tehlikeli bir sekilde hastalandi. Doktorlar hemen mucizeler yaratan
Penicilin’e bagvurdular ve bu degerli ila¢ ucakla Kuzey Afrika’ya getirildi. Bdylece tasrali geng, kesfi ile ikinci
defa arkadasinin hayatini kurtarmis oldu.

Tabii artik hepiniz bu sehirli arkadasin kim oldugunu anlamigsinizdir! O, ingiltere’yi zafere ulastiran Mr.
Churchillden bagkasi degildi!

Ulus'dan

Kooperatif Postasi
Karinca,
Adustos 1945, Sayi: 104, S. 1.

#E30/AGUSTOS
1922 - 1945

Cemal BORA

Yerden, gokten ve denizden ates, 6lim ve kan figskirdigi o giinde bagr yanik vatanin asil ve kahraman
ogullari, geng ihtiyar analar, babalar Tirk’in ebedi tarihine sanli bir yaprak daha kattilar.

Hurriyet ve egemenligin ezeli sahibi asil milletimizin bitlin dinyaya bir kahramanlik destani olarak gosterdigi
o biiyUk zaferin dalgalandirdigi sanh Tlrk sancaginin gélgesinde, alti yil stiren ikinci diinya savasinin diginda
kaldik.

Bugun yurtlari harap olmus, ocaklari sénmus yiiz milyonlarca insan ¢iplak ve perisan dolasirlarken bizler,
bu mukaddes vatanin kucaginda, bu sanli bayragin gdlgesinde atalarimiza has bir vakarla hurriyet ve
egemenlikle kendi isimizle bas basayiz.

O gunin buyik zaferiyle saglanan bu glnin baha bigilmez varligi éniinde biitiin Turk milleti ebedi minnet
ve sukranlarini bizlere bu essiz zaferi kazandiran 30 Agustos’'un sanli kahramanlar’ aziz sehitlerimizi,
ebedi Sef Atatiirk’timiizi, sanl gazilerimizi ve Milli Sef inéni'miizii bin minnet ve siikranla anarken sayin
okuyucularimizin da buyuk bayramlarini yurekten kutlariz.

Ne mutlu Tiirk’iim diyene.
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Kooperatif Postasi
Karinca,
Agustos 1945, Sayi: 104, S. 6.

iILK(OGRETIM

Yiice Cumhurbaskanimizin, ilkégretim hakkindaki yazisini “ilk Ogretim Dergisinden” alarak Karinca
okuyucularina bundan bir yil dnce sunmustuk. Aradan gegen zaman i¢inde yurdun her kdsesinde birgok
mektepler yapildi ve faaliyet bitln hiziyla devam etmektedir. Bu ¢cok dnemli memleket davasina atilisimizin
birinci yil déniminde, Milli sefimizin tarihi yazisinin bir kismini yeniden sahifelerimize aliyoruz:

Simdi bu seneki hesaplasma sonucu olarak, butiin sdylediklerimi hiilasa ediyorum:

1 - ilkokullarda devam meselesi mutlaka tedavi edilmek lazim gelen biiyiik bir derttir. Vatandaglardan dikkat
ve ilgi ve butlin devlet memurlarindan hususiyle veliler, hakimler ve bltin memurlardan en biyuk ilgi, takip,
telkin ve yardim beklerim.

2 - Sehirdeki ilkokul binalari igin hususi tedbirleri yeni kanunlar yolu ile alinacaktir. Onu beklemeden her
bélge, mumkin olani yapmalidir.

Koylerde blyUk sayi da ilkokul agma devrinin ilk yilindayiz. Bu yilin imtihanini yiiz akiyla gegirmek, hepimizin
blylk kaygimizdi r. Sonbaharda vatandaglara iyi haberler verebilmenin helecani igindeyim.

Gelecek sene igin simdiden hazirlanmak lazimdir. Vatandaslarin emin olsunlar ki, ilkdgretim davasi tg¢ bes
ay slrecek saman alevi cinsinden heveslerle neticelenmez. Biz, senelerce surecek en kuvvetli irade ve
sebatla bir meseleyi takip edecek kabiliyette adamlar oldugumuzun imtihanini milletimize karsi ilkdgretim
davasinda gdsterecegiz.

Turk milleti ilkdgretimde goz diktigimiz amaca vardiktan sonra bisbitin baska kudrette bir varlik olacaktir.
istihsalimiz, yani kazancimiz bu sayede cok artacak; memleket yiiksek bir teknik kabiliyet edinecek; biiyiik
milletimizin yaradilistaki kabiliyetleri iginde insanh@in bitin iyi vasiflar engin dederler alacaktir. Cok kuvvetli
ve ¢ok kiymetli bir millet olmanin garesi, ilkdgretimin tamamlanmasi ile elde edilmege baslanir.

Kooperatif Postasi
Karinca,
Ocak 1946, Sayi: 109, S. 4-5.

HARP SONRASINDA
YERLIMALI DAVASI

Hazim Atif KUYUCAK

(Ulusal Ekonomi ve Arttirma Dernedinin 12 Aralik
1945 tarihli Brogiirtinden)

Harbin bltln zararlarina ragmen iki dnemli ve faydali tesiri olmustur ki, bunlardan biri, filen isgale ugramis
memleketlerde milli gelirin ve masrafin artmasi, digeri de her yerde milli sanayiye daha fazla gliven dogmus
bulunmasidir.

istisnasiz muharip veya tarafsiz hemen her memlekette milli gelirin daha yiiksek bir nispeti vergi olarak Devlete
intikal etmis buna ragmen de arttirma nispeti yiikselmistir. Bunun tek izah sureti harp icinde milletlerin, muhtelif
tesirlerle, daha fazla gayretler géstermeleridir. O halde simdi en énemli dava, harpten sonra da harp igindeki
gayreti géstermek ve bu suretle tahassll edecek gelir fazlasini iktisadi refahi arttirma yolunda kullanmaktir.
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Gercekten bu harp insanlarin enerjilerini iyi organize ettikleri takdirde nelere muktedir olduklarini ispat etmistir.
Bu enerjinin hayat seviyesini yukseltme isinde de ayni derecede kullanilmamasi i¢in ise hig bir sebep yoktur.

Milli sanayi yalniz her hangi bir nevi sanayi memlekette kurmus olmak icin degil belki ve bilhassa milli emegi
kiymetlendirmek maksadiyla kurulur. Milli emegin kiymetlendiriimesi ise hem i¢ hem de dis piyasalar igin bahis
mevzuu olabilir. iste harp ertesi devresinde mevcut milli sanayimizi genigletir ve yenilerini de kurarken goz
6nunde bulundurmamiz gereken belki en 6nemli esas budur.

Harpten evvel “gocuk” sayilan birgok sanayi subelerimiz harp iginde, memleketin birgok ihtiyaglarini tatmin
edecek istihsali saglamak suretiyle resid olma yolunu tuttuklarini gdstermistir. Harpten sonra ise kendilerinden
risdln ve gengligin meyvelerini beklemek yerinde olacaktir.

“Cocuk sanayi” i¢in en esasli dava yagamadir. Bunun igin de gereken her turli yardim ve himaye yerindedir ve
simdiye kadar yapilmistir. Geng sanayiye riisdlin ve gengligin numuneleri olmak gerektir. Bu devrede bulunan
sanayi yalniz himayeye dayanan bir mevcudiyet saglamakla basari elde etmis olamaz.

Asll bagarilarini “kalite ve maliyet” sahasinda gostermesi icap eder. iste bu bakimdandir ki, harpten sonra pek
tabii olarak kuracagimiz yeni “gocuk sanayi” icin gereken her tirli yardim ve himayeyi saglamakla beraber
“yetismis ¢cagda” bulunan sanayimizi de kendi kendine ve esas itibarda kendi kuvvetine dayanarak ya samaya
ve yurimeye alistirmak zorundayiz.

Harp icinde basta gelen amag¢ mimkiin oldugu kadar fazla istihsalde bulunmakti. Bu sebeple kaliteye pek
fazla dikkat imkani bulunmadi§i gibi bazi hallerde de “miktar” lehine “kalite” den fedakarlik yapmak zaruri
gorulmisti. Ayni surette olagan Ustu sartlarin tesiri altinda “istihsal miktari” karsisinda “maliyet” de ikinci plana
gecmisti. Harpten sonra bilhassa genglik cagina girmis sanayimizde bu iki gelenegin devam etmesi pek zararli
sonuglar verebilir. ClnkUl bu gelenekler milli emegin ve servetin heder edilmesi demektir. Bu sebepledir ki, ilgili
hikimet makamlarinin bu iki nokta ile simdiden mesgul olduklarini memnunlukla gériyoruz.

Asirlardan beri dokumacilik sanayinde basta gelen ingilizler son zamanlarda gerek iplik bilkkmede ve gerek
dokumada Amerikan igci randimaninin ingiliz isgi randimanina nispetle vasati iki misli oldugunu gérmiis ve bu
sonucu saglayan amilleri incelemegde baslamislardir.

15 - 20 sene gibi kisa bir zamanda ve ¢ok zor sartlar i¢inde kurulan sanayimizdeki randimanin Amerika,
ingiltere veya ileri Avrupa memieketleri derecesinde olmasini beklemek insafli bir hareket olamaz. Bununla
beraber sartlarin benzedigi hallerde, bu gibi mukayeselerin sik sik yapilmasinda fayda olacagi da muhakkakti
r. Gunkd bu mukayeseler bize amagtan ne kadar uzak oldugumuzu gostermek itibariyle minehbih tesirini
yapabilir.

Halk harp icinde buyuk hizmetini gérdugu milli sanayiin harpten sonra da gelisme ve genislemesini arzu eder.
Bu arzu ile de miisavi sartlar altinda yerli malini tercih eder fakat herkesin, disaridan gelenlere nispetle kalitesi
disuk ve fiyati yiksek mallari satin almasi beklenemez.

Kanaatimce, Ulusal Ekonomi ve Artirma Kurumunun simdiye kadar elde ettigi basarilara ve ifa ettigi degerli
hizmetlere yapacag@i en 6nemli ilaveleri harp sonrasi devresinde gorebiliriz. Clink{ millet yerli sanayiin degerini
ve sikisik sartlar icinde memlekete ne kadar blylik hizmetler saglayabilecegini hakkiyle anlamis bulunuyor. Bu
gorus ve anlayisi harp sonrasinda da idama ettirmek icin ise tavsiyelerden ziyade hareketlere ihtiyag vardir.
Bu hareketlerde piyasaya makul fiyatlarda en iyi kaliteli yerli mali siirmekten ibarettir. iste Ulusal Ekonomi ve
Artirma Kurumu bu sahada da 6nemli bir rol oynayabilir.

Memlekette ne gibi maddeler icin ihtiyaglar coktur? Bu maddelerden hangilerini memlekette, iyi kalitede ve
makul fiyatta yapmak ve satmak mimkuindur. Yerli bir dis macunu mu iyidir? Yoksa ithal edileni mi? gibi birgok
onemli sorular vardir ki, bunlarin cevaplanmasinda, gerek tecriibelerine ve gerek yapacagi ve yaptiracagi
etltlere dayanarak, Milli Ekonomi Kurumu da faydali olabilir. Hatta Devlet mekanizmasinin simdilik mesgul
olmadigi, gériinuste klglk fakat gergekten 6nemli birgok sanayi subelerinde mistahsilleri ve mustehlikleri
aydinlatmada énderlik edebilir.

Kurumun harp sonrasi devresinde 6nimize agilan yeni ilerleme ve gelisme imkanlari karsisinda da simdiye
kadar elde ettigi bagsarilar saglayacagini kuvvetle umuyoruz.




Kooperatif Postasi

Kisaca

Karinca,
Ocak 1946, Sayi: 109, S. 19.

Cemal BORA

Karinca elimizdeki bu sayisi ile on ikinci yihinin Ocak niishasini ¢ikarmis bulunuyor. Ocak kelimesi Turk
dilinde bir topluluk ve bir birlik ifade eder. Bu bakimdan kooperatif¢ilige en yakin bir kelime ve anlaminda da
bir akrabalik sezilmektedir. Her Tiirk’lin gégsiinii kabartan istiklal marsimizin:

“Korkma sénmez bu safaklarda ylzen al sancak,

Sénmeden yurdumun Ustlinde tiiten en son ocak”.

ikinci misrainda biittin bir milleti sinesine toplayarak onun millilestigini gérmekteyiz.
Asker Ocagi isimli bir siirde:

Ezelden bilir onu, yer gok, deniz, dort bucak...

Babadan miras kalir her ogula bu ocak diye biten son misrainda basli basina tarihi bir topluluk ifade eden
Asker ocaginin her babadan ogluna miras olarak kaldigini gérmek ne mutlu bir olaydir.

Gegmis tarihimizde birgok kurumlarin adlart “Ocagi” diye aniimig ve Cumhuriyetin ilk yillarindaki milli
heyecanin butun inang ve kudretini Tlrk Ocaklar’nda gdrmis ve terenniim etmistik. Sonradan bu ocak adini
degistirerek Cumhuriyet Halk Partisinin organi olan Halkevleri, Halkodalari unvaniyla bizleri yirmi yildan
fazla bir zamandan beri sinesinde toplayip bugunkd milli kalkinmamizi saglamaga 6nder olmustur.

Ocak kelimesi ve anlaminin halk dilinde de kiymet ve degeri 6nemlidir. Topluluktan ve her nasilsa siriiden
ayriimis olanlarimiz bu sirtye tekrar katilmak ve bir saadete erismek igin;

- Ocagina dlstim, diye yalvaririz. Bunun aksine olarak da yaptigimiz kétlikler igin:
Ocagin soénsun diye beddualandigimiz oldugu gibi, iyiliklerimiz i¢inde:

- Ocagin sen olsun diye dualandigimiz olur.

Fakat bir de:

- Oca@ima incir agaci dikti, diye kullanilan bir yeri var ki, bu muhakkak, bir birligin bozulmasina ve bir yuvanin
yikilmasina sebep olanlarimiz igin kullanilir. Ancak - Ocak - kelimesi sehirde, kdyde ve her yerde bir topluluk
anlamina gelmesinden, iki Gg kisilik bir aile yuvasindan asker ocagi gibi milyonlari gevresine toplayip dirlik ve
diizenlik icinde yagamayi sagladigindan ayni anlama gelen Kooperatif¢ilige akraba diye benimsemis olmak
her halde yerindedir sanirm

Ziraat Bahisleri: Kooperatif Postasi
Karinca,

Ocak 1946, Sayi: 109, S. 23-24.

EAKIRSTOPRAKLARIZENGINLESTIRMEK:
KABILL- AMERIKAMUTEHASSISLARININ

ARASTIRMALARINDA\VARILAN|NETICELER

Yazan: George D. Scarseth

(Amerika Zirai Arastirmalar Birligi direkt6r(i)

Bugun “fakir toprak” adini verdigimiz seyi tayin etmek icin ileride baska kelimeler aramaliyiz

Makul bir surette secilmis ve lazim olan yere tatbik edilmis yeter miktarda mimbitlestirici maddeler sayesinde
mukemmel randiman verebilen bir topraga “fakir” denilebilir mi?
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Birlesik Amerika’nin Ukrayna’si olan Mid-West'teki eyaletlerin hepsinde topragin kafi derecede mimbit
olmadigi keyfiyeti seneden seneye kendini hissettirmektedir. Her ne kadar karisik ve bol bugday mahsulleri
bu noksanligi bize duyurmayacak mahiyette ise de asil kifayetsizlik belirtileri, gbrebilen herkes igin mevcuttur.

Ben bunlarin hepsini bugday ambarinizda gérebildim.

Topragin fakirligi kendini oldukgca gosterdigi zaman bunlarin kifayetsizliginin sonuglar, herkes tarafindan
gorulebilir. Cokmek Uzere olan ciftlikler, zayif mahsuller, fiyatlar ylksek oldugu halde bile ¢iftciye artik uygun
bir hayat standardi temin edemez.

* * %

Mumbitlesme kifayetsizliklerine ¢are bulunabilir mi? Topragin zenginligi ihya olunamaz mi?

Bu suallere cevap verebilmek icin Purdue Universitesinin deneme istasyonu bundan bes yil evvel bir
kag tecriibeye girigsmistir. Bu tecribelerin ¢cogu, Mid - West'te Indiana eyaletinde nebatlari birgok seneler
besledikten sonra ya hi¢ veya pek az mumbitlestirilmis, icinde pek az hayat unsuru kalabilecek ince kumlu
toprak tabakalari Uzerinde yapilmistir.

Tesbit edilen ilk kifayetsizlik nebatlarin en gok muhtag oldugu bir anda, yani yaz mevsiminin tam ortasinda
nitrojen noksanligidir. Indiana eyaletinin glineyi de ekseriya yaz yagmurlari, nitrati koklerin derinligine kadar
topragin igine sokabilecek derecede kuvvetli degildir.

Bu itibarla mUmbitlestirici maddelerin tatbiki icin yeni bir usul denenmnistir. Bu usul, toprak surlirken
sapanin arkasinda aglilan izin icine mumbitlestirici maddeyi azar azar atmak tan ibaret olup bu surette
muimbitlestirici madde tam koklerin faaliyete gegecegdi yere, yani topragin 13 - 20 santimetre derinligine
yerlestirilebilmektedir.

Toprak bellendikge miimbitlestirici maddeyi sapan izinin icine serpmek icin Purdue Deneme istasyonunda
sapanin Uzerine monte edilecek hususta bir tertibat tekemmiil ettirilmistir. Fakat maalesef nitrat seklinde
tatbik edilen nitrojen’in topraktaki rutubetle eridigi ve koklerden yukariya, topragdin tizerine ¢iktigi anlagiimistir.

Bununla beraber nitrojeni sulfate d’ammonium mahlutu seklinde tatbik etmek suretiyle dava halledilmistir. Bu
sekilde tatbik edilen nitrojen topradin ylzlne ¢ikmamakta, nebat kokleri tarafindan emilebilecek derecede
toprak parsellerine yapismaktadir.

Fosfat ve potas esasina dayanan glbreleri ve nitrojen’li arnmonium mahlutlarini sapan izinin igerisinde
topraga derin surette atmakla elde edilen biyik faydalar bilhassa 1940 ve 1941 kuraklik yillarinda dikkati
cekmistir. MUmbitlestirici madde tatbik olunmadan evvel verimi hektar basina 10 hektolitreyi gegmeyen bir
toprakta da baska bir tecriibe yapiimistir.

ilk tecriibe topraga hektar bagina takriben 900 kilo adi giibre dokiilmiis ve toprak derhal siiriilmiistiir.

Alinan netice, hektar basina 50 hektolitre olmus, fakat ayni miktarda mimbitlestirici madde sapan izinin igine
atildigi zaman randiman hektar basina 60 hektolitreye ¢ikmistir.

Her iki usul arasinda tespit edilen 10 hektolitrelik farkin ilk denemede sapanin topradi tamamen altlst
etmemesinden ve bu surette topragin yiizline serpilen mimbitlestirici maddenin istenilen yere teksif edilecek
yerde toprak altinda dagiimis olmasindan ileriye geldigi tahmin edilmektedir.

Hektar basina ancak 10 hektolitre hububat verebilecek derecede fakirlesmis bir toprak, elbette bir ¢iftligin
isletme masraflarini koruyamaz. Fakat hektar basina sapan izlerinin icine 900 kilogram mumbitlestirici
madde serpilen ayni toprak, 5 misli fazla randiman vermis ve kullanilan mimbitlestirici madde bedelinin 3
misli kar birakmistir.

* k%

Baslangicla kullanilan teknik, sonradan islah edilmistir. 1942’de sapan izinin igine serpistirilen mimbitlestirici
maddeden baska bir filizlendirici madde de serpildigi takdirde misirin daha kuvvetli fiskirdigi gérilmustir. Bu
filizlendirici madde, taze filizin misir otlardan kendini kurtarmasina yardim etmekte ve giftcinin bu muzir otlari
vaktiyle temizlemesini mimkin kilmaktadir.
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Bundan baska iyi bir mahsul elde etmek igin fakir bir topraga 1dzim gelen malzeme verildigi takdirde topragin
zenginlestirici madde terden bir kismini emdigi de gorllmustir. Meseli ¢ok asitli ve kumlu olan bir topragin
verimi hektar basina 91 litre adi glibre katilmak suretiyle 2 misline ¢ikarilmistir.

Bu, 1941'deki tecriibedir. 1942 de cifte’ topragini sirmis ve kismen bir sene evvele miumbitlestirilmis,
kismen de hi¢c mumbitlestiriimemis olan yerlere soja taneleri ekmistir.

Hi¢ mimbitlestiriimemis olan kisma ekilmis bulunan taneler hektar basina ancak 7 hektolitre ve evvelki sene
mumbitlestirilmis olan kisma ekilenler hektar bagina 17 hektolitre randiman vermistir.

Toprak kifayetsizliklerine ¢care bulmak ve fakir topraklarin randimanini ylikseltmek hususunda mevcut birgok
imkanlar bu gline kadar asla inceden inceye tatbik edilmemis bir mevzu teskil etmektedir.

Batun verimli topraklarimiz, azami mahsul vermektedir. Verimsiz topraklarini ise tipki bir makinenin hayati
ehemmiyeti haiz bir pargasinin eksik olmasi gibi nebati besleyebilecek bir veya bir ka¢ esasli maddelerin
eksikligi yiiziinden kisir kalmaktadir. lyi bir randiman vermelerini miimkiin kilacak miktarda miimbitlestirici
madde katildigi takdirde bu topraklar blyk birer istihsal kaynagi olabilir.

izmir - Yeni Asir’dan

Kooperatif Postasi
Karinca

Ocak 1946, Sayi: 109, S. 25-26.

BIRLESIK'AMERIKA’DA
SEHIRIKUTUPHANELERININ

GORDUKLERI/HIZMETLER 24.000 niifuslu bir sehrin 37.500 ciltlik

bir kiitiiphanesi vardir ki, her yil 7.740
aboneye 114.000 cilt kitap verir.

Klguk Amerikan sehirlerinde kitlphane, postane gibi, bakkal dikkani gibi daima muahim bir rol
oynamistir. BayUk sehirlerdeki kutuphaneler artistik koleksiyonlar ve edebiyat hazineleri birer
muze adasi verirler. Bu kutiphanelerde kitaplari dagitan servis bile, basli basina bir daireyi
andirir. Fakat kiigik sehrin kitiphanesi oyle degildir. O, kiiguk bir butin teskil eder. Kendine
mahsus, samimi bir gehresi vardir. Bu kiitUphane ayni zamanda, bulundugu sehrin zevklerinin,
tercihlerinin, onlari ilgilendiren konularin da bir aynasidir.

Buitiin bu kitiiphanelerin en milkkemmel 6rnedi, Manchester’daki kiitiphanedir. ingiltere’deki biiyiik
sehrin adasi olan bu kasaba, Amerika’daki yeni ingiltere’de, Connecticut devletindedir. Sabahin
dokuzundan aksamin dokuzuna kadar yuzlerce kisi bu kitiphanenin muhtelif subelerinden
kitaplar alirlar, Carsiya giden kadinlar donuslerinde kitiphaneye de ugrayip ev iglerine, modaya
ait konular nesreden dergilerin son sayilarina bir goz atarlar. Okuldan gikan Ogrenciler kiitiiphane
memurunun etrafinda toplanip ona, okuduklari dersler, yapacaklari vazifelerle ilgili bir yigin sualler
sorarlar.

Komsu fabrikanin iscileri de teknik kitaplar ararlar. Bazen, kucadinda uyuyan yavrusuyla geng bir
anne, raflarda bir cocuk bakimi kitabi arar.

Kis geldi mi kitiphanenin abonelerinde de bir telastir baslar. Banliydde, civardaki ciftliklerde
oturanlar kitap istif¢iligi yaparlar... Mesela o guin sehre inen bir ¢iftci, karlardan yol kapanir da belki
gelemem diye, kamyonetiyle kitliphaneye ugrar, hazan kiicuk bir sandik dolusu kitap alip gider.
Cocuklara ayrilan kisim basli basina bir alemdir. Kiigikler okuyamadiklari igin, okunan kitaplari
dinlerler. Bunlara bir saat middetle masallar okuyacak bir gonlli daima bulunur ve kasabanin
cocuklari her gin bu saati iple ¢ekerler.

Kataphanenin tiryakileri her giin oraya giderler. Bunlarin ¢ogu glindelik gazeteleri okur. Cogu
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yashdir, emekli memurdur, ihtiyar ¢iftcidir. Bunlar belediye kitiphanesini biraz da kendi evleri
sayarlar. Okuma salonunun rahat koltuklarinda her gun bir kaginin gazete okuduklari, bazilarinin
ise gazeteleri dizlerine koyarak uyukladiklari goralar.

Manchester Kitliphanesi de sehirle beraber biyimustir. 1840’da orada kurulan ipek fabrikasinin
iscileri gunluk hayatlarinin yeknesakhgini gidermek icin bir care digtunduler. Her aksam kahveye,
meyhaneye gitmek hem sihhatlerini bozuyor, hem de bilgilerini arttirmak soyle dursun - onlara
kotu huylar asiliyordu. Nihayet iclerinden biri parlak bir fikir buldu. Arkadaslari arasinda para
toplayarak bircok kitap aldi. Fakat ortaya miihim bir mesele daha gikti. isgilerin cogu okuma
yazma bilmiyordu. Bilenler ise kitaplari pay edemiyorlardi. Buna da bir ¢are bulundu. Ayirdiklari
para ile isciler bir de “okuyucu” tuttular.

Kitaplari ona okutuyorlar, kendileri de dinliyorlardi. iste bu kitaplar, bugiinkii kitiiphanenin
cekirdegi oldu. Simdi kitiphane sehrin ortasinda yukselen zarif bir binadir. 6 memuru vardir. Son
sayima gore igindeki kitaplarin sayisi 37.500’G bulmustur.

Kltiphaneyi gezen bir ziyaretci, birgok kitaplar arasinda, raflarin Gzerinde siralanmis eski ciltler
gérir. iste bunlar, yukar da bahsettigimiz iscilerin bundan yiiz sene evvel alip kiitiphaneye
armagan ettikleri kitaplardir.

Katiphanede her sey dusUnulmustir: Meseld cocuklarin okuma salonunda, okul siralarini
andiran, cocuklarin boylarina gére yapilmis rahleler vardir. Cocuklar bu ada macera kitaplari
okuyabildikleri gibi, derslerine faydasi dokunacak kitaplari alip evlerine de gétirebilirler.

Sehrin kuguk gazetesini ¢ikaran yash zat bazen aradidi bir seyi bulmak icin gelip kitiphanedeki
ciltleri karistirir. Manchester Kutliphanesi, Amerika’da bulunan bu ¢esit kitiphanelerin 7000
tanesinden biridir. Bu kutiphanelere rastgele her kitap alinmaz. Her eserin kendi nevinin en iyisi
olmasina itina gosterilir.

24.000 nifuslu bir kasaba olan Manchester’da kitiiphanenin abonelerine her yil 114.000 ciltten
fazla kitap verdigi olur.

Katiphanenin mudiresi olan Miss Smith’in bu isi 23 yildan beri yapmaktadir. 7.740 aboneden
gogunun evlerini bilir. Kitiiphane ayrica okullara da kitap verir. Bu ise memur edilen birisi okullari
dolasarak oradaki kitap stokunu yeniler. Bazen butiin bir ailenin kitiphaneye gittigi, babanin,
annenin, cocuklarin okuyacaklari kitap veya gazetenin mahiyetine goére muhtelif salonlara
dagildiklari goralir. Hastalar bile unutulmamistir. Her hafta bir memur hastaneleri dolasarak
hastalara kitap dagitir, ertesi hafta verdigi kitabi geri alip yenisini birakir. Kitliphanenin bir de
idare meclisi vardir ki, mali islerle ugrasir, memurlarin ayliklarini tespit eder. Kiitiphanede ilaveler
veya tamirler yapilacagi zaman 6denek verir.

Bazen bir 6gretmenin gelip, kendi okulundaki ddrencilere yarayacak kitaplari ayirttigi da vakidir.
Her gin sekiz glndelik gazete ile yerli yabanci 112 dergi gelir. Glizel havalarda abonelerin kitap,
gazete veya dergileri bahgede okuduklari gorular.

Ankara Aksam Haberleri

Kooperatif Postasi
Karinca

Mart 1946, Sayi: 111, S. 2-3.

Fuad PEKIN (Y. Miihendis)

Genel olarak hububat ekonomisinin ve bu meyanda bugday piyasasinin teskilatlandiriimasi ve
tanzimi keyfiyeti stok davasina dayanir. Piyasa istikrarsizliklari, fiyat temevvugleri, arz ile talebin

KARINCA 41



birbirine denk gelmemesi hususlarina karsi en tesirli deva muhakkak ki stok bulundurmaktir.

iase maddelerinden en énemlisini teskil eden bugdayin istihsal ve istihlakini diizenlemek,
ayarlamak gecmiste oldugdu gibi bu giin de duinya iktisatcilarini isgal etmekte ve yeni yeni tedbirlere
lizum gostermekte ve mevzuata yol agmakta devam ediyor.

Memleketimizin harp yillarinda iase isleriyle de gorevlendirilmis bulunan (Toprak Mahsulleri Ofisi),
0zel kanununun ¢izmis oldugu hudutlar disina g¢ikarak genis 6l¢glide hububat ve bakliyat alim,
satim ve 6gutme faaliyetine girismis ve bu surette bir aralik bir milyon doért yiz bin (1.400.010)
tona yaklasan her gesitten hububat ile kirk bin (40.000) ton bakliyat almak ve saklamak zorunda
kalmistir. 1941 - 1944 yillari alimlarinin ortalama miktari her ¢esit hububat igin 908 bin ton ve yalniz
bugday icin 559 bin tona varmistir. iste bu stoklar sayesindedir ki diinya savasinin en buhranli
zamaninda bile memleketin iasesi aksatilmadan saglanmis ve halk ekmek sikintisi gekmemisgtir.

Toprak Mahsulleri Ofisinin harp yillarinda basari ile yerine getirdigi édevlerin, biraz farkli bile
olsa, kurulus maksatlarina daha uygun bir tarzda sulh devresinde de devam etmesi melhuzdur.
Mahsulin fazla oldugu yillarda buyuk fiyat dis melerini dnlemek ve mustahsilleri korumak,
ihtiyactan fazlasi igin mahreg¢ bulmak; mahsuliin yetmedigi zamanlar piyasaya midahale ederek
anormal fiyat artigslarina mani olmak suretiyle mustehliki korumak Ofis’in lUzumlu ve faydali
rollerinden birini teskil edecektir. Ama piyasaya hakim olmak, onu tanzim edebilmek ancak ve
ancak stok hacmine baglidir.

Sulh seneleri igin - kdyli stoku hari¢ - 400.500 bin tonluk bir stok bulundurulmasinin yukarida
kisaca belirtilmis olan maksatlarin tahakkukuna kafi gelecegi tahmin edilmektedir.

iste gerek bu stok miktari ve gerekse diger hububat faaliyet ve hareketlerinin hacmi ve ehemmiyeti
silo ve ambar kapasitesine esas olan rakamlari verir.

Hububatin matlup sartlar altinda stoku ancak “silo” ile mUmkindar. Butiin “stok” bulundurma
muddetince siiren “muhafaza” konusu silonun yapilis ve kurulusunun en esasli hedefini teskil
etmekle beraber silo ¢esitli maksatlarla ¢esitli islere de tahsis edildiginden kullaniligi tasarlanan
sekillere gore degisir.

Silo buglin, yerine gore, Cift¢inin, Dedirmencinin, Ticaret odalarinin, Liman antrepolarinin, Umumi
magazalarin, Zirai kooperatiflerin, Satis kooperatiflerinin ve nihayet Devlet tesekkdillerinin elinde
bulunmaktadir.

Silodan ithalat, ihracat, stokaj islerinde, i¢c ve dis piyasalarla ilgili tarli tarlG ameliyelerde
faydalaniimaktadir. Sahsa ait silo, Ciftci silosu: Muistahsilin istedigi vakit ve en elverigli anda
harmani yapmasini, malini en iyi sartlar altinda yani basinda saklamasini ve satis i¢in en uygun
zamani beklemesini mimkun kilmaktadir.

Degirmen silolari, degirmen tesisatinin ehemmiyetine mutenasip olarak, bazen cok buyuk
kapasitelere varmaktadir. Gerek i¢ sularda ve gerekse buyuk denizlerdeki Liman silolari birgok
istihsal bolgesinin malini bir araya toplamak muhafaza etmek ve gdnderilecegdi yere gore gerekli
ameliyelere tabi tutmak Uzere techiz edilir. En buyuk kapasitelerdeki silolar bunlardir.

Dogrudan dogruya hububat pazarlarinin tanziminde faydalanilan silolar bilhassa kooperatif ve
devlet silolaridir. Zirai kooperatiflerin “Fransa, italya’da” veya Bugday Satis Kooperatiflerinin
Amerika, Kanada’da mevcut oldugu memleketlerde, bunlar hububatin manipulasyonuna,
muhafazasina en elverigli olan tesisleri mustahsilin emrine daima hazir bulundurmakla beraber
satis islerini de kolaylastirmagi veya temin etmegi Ustine almis bulunuyorlar. Gerek bu
kooperatiflerin gerekse bunlarla ilgili veya bunlara dayanan ve devletin kontrolu altinda bulunan
cesitli hububat ofislerinin memleket ekonomisindeki rolleri ayri bir inceleme konu tegkil eder.

Batdn bu tesekkuller programlarindaki isleri kuvveden fiile gikarmak igin Siloya bel baglamislar.
Gunkd hububatin ticari vasiflarina halel gelmeden saklanmasi, vukua gelecek arizalara kargi
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tedbir alinmasi, haserelerle miicadele, bugdayin islahi, tefriki ve tiplendiriimesi veya muayyen
haliteler elde edilmesi ve buna benzer birgok isler yalniz “silo” ile kabildir.

Memleketimizde silo davasini ilk defa “Cumbhuriyet rejimi” ele almistir. Devlet Demiryollarina ait
Haydarpasa silolari 1926 — 1927°de tamir edildigi gibi Ankara, Konya, Eski sehir, Sivas silolari
1933 - 1934, Derince silosu 1934 - 1935 ve Afyon, Polatli, Yerkdy silolari da 1935 - 1937 yillarinda
yaptiriimistir. Toprak Mahsulleri Ofisinin kurulusunu muteakip ikinci diinya harbinin patlamasi silo
insa ve tesis imkanlarini ortadan kaldirinca Ofisge demir bulunabildigi vakit betonarme ve sonrada
mevcut malzemeye gore kargir ve ahsap ambar insa edilmistir. Bundan maada ofis gegen yil
Amerika’dan hemen hemen 100 bin ton mal alan galvanize oluklu sagtan mamul gerek gecici
ve gerekse surekli olarak kullanilabilen demontabl kicuk silolar getirtmistir. Bunlardan bircogu
bir alaya getirilerek, ihtiyaca gore istenilen hacimde “3 - 4 bin tona kadar” silo guruplar tegkil
edilebilmektedir.

Silo ve ambar davasina inanmis olan Toprak Ofisi harp yillarinin butiin muskulat ve sikintilarina
ragmen stoklarin en iyi sekilde saklanmasini temin edecek ambarlari, hangarlari yaptirmis, satin
almis ve bu suretle bugtin 400.010 tonluk bir silo ve ambar manzumesine sahip olmustur.

Gerek kendi silo ve ambarlari ve gerekse icabinda icar suretiyle Devlet Demiryollarina, sirketlere
ve sahislara ait silo ve depolar ile memleket stokunu muhafaza edebilecek bir duruma girmis
bulunmaktadir.

Silolar Ton Kime ait oldugu;
Haydarpasa A ve B silolari, 15.000, Devlet Demiryollari -
Ankara, Konya, Eskisehir, 16.000, Toprak Ofis —
Sivas Derince 10.000 Devlet Demiryollari ile Toprak Ofis —
Afyon, Polatli, Yerkoy 13.000 Toprak Ofis 54.000
Celik Silolar 54 yerde 100.000

Kooperatif Postasi
Karinca

Mart 1946, Sayi: 111, S. 22-25.

ANKARA MEMURLAR
KOOPERATIF'SIRKETI

Sinasi CELIKKOL

(Umumi kooperatifcilik hareketlerinde hususi bir yere sahip olan «istihlak kooperatiflerinin»
zamanla geliserek buglnkii durumunu alabilmesi tecriibelerden istifade suretiyle olmustur. Bu
surette faaliyete gecen her kooperatifin kendinden sonra gelecekler ve halen mevcut olanlar igin
iyi ve fena taraflariyla lizumlu sonuglar saglamasi bakimindan, konumuzu teskil eden kooperatifin
kisaca tetkiki her halde faideli olacaktir.)

istiklal harbini takip eden yillarda Ankara’da halk harbin dogurdugu miithis bir pahalilik ve aranilan
mallarin bulunamamasi gibi fena hayat sartlarinin baskisi altinda yasiyordu.

Ankara Memurlar Kooperatifi idare Meclisi Reisi Bay Kenan Yilmaz ayni senelerde gittikce artan
memur kutlesinin mahdut gelirleri, genis zaruri ihtiyaglarini karsilamaktan ¢ok uzak bulunuyor ve
vaziyetlerini dizeltebilmeleri icin, muhakkak surette mustereken ihtiyaglarini gidermek gayesiyle
birlesmek mecburiyetini daha yakindan hissediyorlardi.

iste bu durum neticesinde, ise hiikiimet de miidahale ederek mevcut memurlardan muayyen miktar
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istirak hissesi tahsili suretiyle “Ankara Memurlar Kooperatif Sirketi” nami altinda mevzuubahis
kooperatif teskil olunmus ve Esas Nizamnamesi 8 Nisan 1925 de tasdik edilerek 28 Temmuz
1925 de ilan olunmustur.

Kooperatifin 1 numaral ortagi “Cumhuriyet devrinin birgok muesseselerinde oldugu gibi” Atatlirk
ve 2 numarali ortag da ismet inéni’diir.

Ticaret kanununun icap ettirdigi formaliteleri tamamlayan sirket, dnceleri Anafartalar caddesindeki
yerinde faaliyete baslamis, bildhare kendi yaptirmis oldugu binada devam etmis ve halen de
etmektedir. (isletmenin simdiki bulundugu yer, gayet islek bir cadde Uzerinde olup gelismege
fazlaca musaittir.) isletmenin yakin zamanlardaki caligsmasini iyi ve noksan taraflariyla incelerken
asagidaki sirayi takip etmek anlasilmasini kolaylastiracaktir.

Tedarik

Mal tedariki meseleleri evvela o mala olan ihtiyacin tayiniyle baglar. Umumi olarak ihtiyacin tespiti
gunluk, aylik, mevsimlik... gibi devrelerde tecrlibeler neticesi tertip edilmis planlarla olur.

Bugunkl anormal vaziyetlerin tesiri altinda bdyle planlarin yapilmasi ¢ok gu¢ oldugu gibi, yapilsa
da hakikate pek uymayacag ileri surllebilir ve dogrudur. Ancak bu takdirde magaza sefinin
daima uyanik bulunmasi; depo ve subelerle temas neticesinde, ilerde noksanliklarini tamamiyla
hissettirecek mallari daha Once tespit ederek, génderme veya disaridan tedarik imkanlarini
arastirmasi lazim gelir.

Gegen seneler (umumi heyet zabitlarindan 6grendigime goére) subeler ve merkez arasinda tam
bir irtibat dahi temin edilememis, musterilerden ¢ogu ki, bunlarin icinde ortaklar da vardir. Bagka
yerlere gitmek mecburiyetinde kalmislardir. Sadece bir irtibat ve dikkatle alinacak tedbirleri dahi,
benimsemeyerek isini oluruna birakan muesseseyi idare edenlerin sene icinde kaybedecekleri
musteriden maada (maalesef ortaklarda dahil) yil sonunda da nahos neticelerle karsilasacagi
suphesizdir.

Magaza sefi tarafindan tespit edilen ihtiya¢g mallarinin ya Ankara veya diger tasra piyasalarindan
temin edilir. Ancak bazi mallarin aliminda mustahsile varilabilmektedir. (1) Bazi kisim mallar ise
toptanci ve yari toptancilardan ve ekseriya Ankara piyasasindan temin edilmektedir. Simdiki
halde mevcut ve siki bir i¢ organizasyon neticesinde piyasay! kontrol, siparislerin veriimesi ve
takibi islerinin, hakkiyle ifasi mimkin olmaktadir.

Depolama:

Hali hazirda depoda uzun middet kalmis olan mallar cok mahduttur. Clinkii mal ¢esidinin az
olmasi ve ancak 3-4 glnlik ihtiyaca yetecek kadar alinmasi, fazla duran mal stokuna mani olur.

Depodaki mal mevcudunu fiyat degisikliklerinden istifade gayesiyle ayarlamak hi¢bir zaman
bahis mevzuu olmam istir. Buna ilk dnce kooperatifilik zihniyeti mani oldugu gibi Milli Korunma
Kanunu ve diger bazi mevzuatin hikimleri de bdyle bir hareketin ifrat derecesini kat'i surette
men eder, Piyasadaki serbest mutesebbis icap ederse bir maldan temin edebilecegi k&r haddini
muhtelif gayri kanuni yollara basvurarak ¢ogaltabilir. Fakat kooperatif spekilasyon suretiyle mal
stok etmeyi asla disinmemigtir. Diger taraftan 5-6 senelik zamanla gayet azalan mal cesitleri
ortaklarin (1) ilerde teskil olunacak bir Tiirkiye istinlak Kooperatifleri Birligi teskilatindan, misterek
mal tedariki ve musterek mal istihsali gibi minferiden bagarilamayan islerin dami beklemek bir hak
oldugu gibi bu kabil birliklerin kurulmasi igin bir an 6nce harekete ge¢mek ise bir vazife oldugunu
ve nihayet Birinci Turk Kooperatifcilik Kongresinin bu yolda atiimig ilk adim bulundugunu da ilave
etmek lazimdir.

Dahi ihtiyacglarini bagka yerlerden temin etmelerini sebep olmussa da belediyenin ve hikimetin
takdirini kazanan isletme bagka yonlerden takviye edilmigtir.
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Ankara Memurlar Kooperatifi Murahhas Azasi Bay M. Adli Bayman, bugtin tamamiyla kendi mali
olan binanin alt kismi merkez magazasi ve Ust tarafi da idari kisim olarak kullaniimaktadir.

Magazalardaki mallar ve depo mevcudunu 200.000 olarak kabul edersek (maliyet Uzerinden)
bir yil icindeki strimde 2.750.000 lira degerinde olduguna gore depo suratini olarak Siriim
2.750.000 mevcut mal 200.000 olarak tespit etmek mimkuindudr. 1944 yilina ait olan bu netice bir
istihlak kooperatifi icin higte fena degildir. Diger taraftan depo mevcudu 1943 yilinda 183.593.69
liraya mukabil 944 yilinda 71.404.39 lira olup daha ziyade mubrem ihtiyaca cevap verecek ve
tezelden devredilebilecek mallara baglanmistir.

Merkez magazasi gayet genis olup asagida gosterdigimiz sekilde, ihtiyaclari tam vaktinde
karsilamaya musait bir is bolimune maliktir.

1 - Yagh maddeler reyonu (peynir, tereyag, v. s.)

2 - Kuru sebzeler reyonu (Konserve, fasulye, seker v. s)

3 - Zucaciye reyonu (bardak, fincan, porselen takimlar, v. s)

4 - Muskirat reyonu (her turl inhisar vesair igkiler)

5 - Ortaklar kredi reyonu (ayrica mal mevcut olmayip kredi ile yapilan satiglari ayirmak igindir.)

6 - Tutin ve pul reyonu Subelerde yukarda guruplar halinde zikredilen mallar mevcut olmakla
beraber reyon taksimati yoktur. Zaten personel ve satis bu sekli mimkun kilmaktadir.

Gerek depodan gerekse dogrudan dogruya sipariglerden gelip evraki tekemmiil ettirilen mallar
reyonlara teslim edildigi veya subelere gonderildigi vakit, bir fisle alan reyonun veya subenin
zimmetine gegcirilir. Bilahare aylik ve alti aylik devrelerde yapilan sayimlarla, génderilen mallar
arasinda mutabakat aranir; (satislarin da hesaba katilacagi stiphesizdir.

1945 yilindan dnce tedarikin muntazam bir planla yapilmayisi, deponun tam bir surette kontrol
edilmeyisi ve nihayet mevcutla Artim arasinda daimi bir uygunlugun temin edilememesi bazi fena
neticelere sebep olmus, muhtelif subelerde 11.000 liralik bir agik husule geldikten maada, depoda
da bazi mallarin kullanilamayacak hale geldigi esefle goriimustr.

Ve btln bunlarin neticelerinden biride; Cebeci ve Bahgeli Evler subelerinin kapanmalar olmustur.
(1) Halbuki Uzerinde 1srarla durdugumuz daimi kontrol ve planh hareketle acik hentz bu haddi
bulmadan 6na alinir ve icap eden seyler vaktinde yapilabilirdi. Yeni idare teskilatinin basarilir
calismalari ve piyasanin da misaadesiyle kapanan subelerin yeniden agilarak (ayni yerde olmasi
sart degil) faaliyete gegmeleri mimkun ve Umid etmekteyiz.

Simdiye kadar anlattigimiz takip ve kontrolliin yani basinda ¢ok énemli diger bir hususta, kiymet
bakimindan mal mevcutlarinin ve hareketlerinin takibidir ki, bu da tamamiyla muhasebe kayitlarina
istinad etmektedir. (Yeni gelen muhasebecinin, gegen yillardaki hususi tecriibelerine dayanarak
muikemmel bir organizasyona dogru hesaplari tasfiye etmekte oldugunuda ilave ederiz.)

Sdrim
isletmenin satisa arz ettigi mallar iki guruba ayrilir.

1-Tevzi mallari; Belediye tarafindan memurlara ve halka dagitilmasi hakki, kooperatife devredilmis
olan mallar olup kar hadleri diguktur. (Zeytin yagda % 2, unda % 5)

2 - Satisi serbest mallar; reyon taksimatinda bahsetmis oldugumuz mallar olup kar hadleri
birincilere nispeten daha yuksektir. (1) Geriye iki sube kalmis olup bunlar Bakanliklar ve given
subesi subeleridir.

Birinci gurup mallarin suiriin) degisiklikleri sabit olmayip ihtiya¢g her zaman mevcut, mal temini ise
serbest degildir.
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ikinci gurup mallar ise, igletmenin genis bir memur kitlesiyle alakadar olmasi dolayisiyla aylk
tahavviller gésterir. Birde ortaklarin kémur ihtiyaglar, vardir ki, bu hususta sirketin ortaklarina olan
yardimi gayet fazladir.

Son seneler satista daimi bir artis gériimekte ise de bunun hakkinda karar vermeden 6nce fiyat
temevvdiglerini nazara almak icap eder. Bizim asil nazara dikkatinizi geken husus artan satis
miktarindaki ortaklarin payinin (tevzi mallari hari¢) az bir nispette bulunmasidir.

Bunun sebeplerini yukarda sirketin idare ve igleyisini incelerken dolayisiyla anlatan olduk.
Mamafih daha muhim bir mesele ki, bu butin istihlak kooperatifleri i¢cin bahis mevzuu olup
onem1e Uzerinde durulmasi icap eder ortaklar daha ziyade ileri distnceli memurlar oldugu halde
henliz kooperatif¢iligi benimsememis ve hududu muayyen ticari dislncelerle, kooperatifgilik
umdelerini tefrik edememeleri ve sebepleri arastirmaksizin neticeleri nazara alarak baska ticari
muesseselerle (ayni ihtiyaglarini mensup bulundugu kooperatiften temin edebilecek vaziyette
oldugu halde) temaslarinda devam etmeleridir. Bir ortak kendi malini kullanmayi!) baska yerden
alis veris ederken, aldigi her malin ilerde kazanacak menfaatten bir miktar daha azaltacaklarini
hi¢ dusinmez.

Ve dustinmek ihtiyacina dahi hissetmez. Bdyle isleyen kooperatif ise tam gayelerine daha
senelerde varmak zorunda kalir. Baska memleketlerde ana mukavelelerde bu hususu temin
edecek sartlar mevcut oldugu halde bizde sermaye vaziyetleri hentiz bdyle mueyyidelere pek
elverisli degildir. Zamanla gelisme neticesinde muayyen bir zaman kooperatiften aligveriste
bulunmayan ortak icap ederse ¢ikarilabilecektir. Ve boyle olmasi lazimdir.

Yirmi senelik bir maziye malik olan kooperatif, kurulusundaki gergin piyasada, adeta diizenleyici
bir rol oynamig, son zamanlardaki harp yillarinda ise, birgok mallardan stok yapmak suretiyle
ortaklarina bunlari hari¢ piyasalara nazaran (bazi mallarda) % 20 ve hatta bazen daha da asagi
olarak tevzi etmek imkanini bulmus, komdir tevzi islerinde de ortaklarina fevkalade suhulet
gOstermis ve hissedarlarin gegim sartlarini kolaylastirmasindaki bu bilfiil faaliyetlerinin yaninda,
ayni zamanda Ankara halkinin ihtiyaglarini temin hususunda piyasa ile olan minasebetlerinde
fiyat nazimi olarak (indirect bir sekilde) tesirli olan roliini muvaffakiyetle basarmistir.

Bu suretle sayilmakla bitmeyecek isleri salt ticari disuncelere bakilmaktan daha ziyade
kooperatifcilik prensiplerine uyarak (imkan nispetinde) ortaklarina ve bolgesine faydali olacak
sekilde basarmistir. Nitekim degismez ve dar gelirlilere dagitiimasi icap eden bazi mallarin tevzii
vazifesi, kooperatife verilmis ve neticelerden gerek mustehlik gerekse diger alakali yerler memnun
kalmiglardir.

ihmal ve tedbirsizlikten dogan bazi noksanliklarin faaliyette dogurdugu aksakliklara kolumuz olan
kooperatifin galismasini incelerken kisaca temas ederek belirttik. Gene hiilasaten aldigimiz su
yazida normal isleyen miiessesenin ne gibi faideler saglayabilecegini de teferruatiyla olmasa da
aciklamis olduk, Cumhuriyet devrinin memleketimizde kurdugu ilk istihlak kooperatifi olan bu sirket
bugline kadar numune teskil edecek sekilde galisti. Simdiden sonraki daha verimli faaliyetleriyle
mevcut ve kurulacak kooperatifler igin 6rnek tes kil edecedi hususunda hig tereddit etmiyor ve
bdyle olmasini butln kalbimizle temenni ediyoruz. Yeter ki, idarecilerimiz, isletmecilik zihniyetiyle
kooperatifgilik umdelerini telif edebilmis ve halkimizda bu fikirleri benimsemis olsunlar.
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Yazarlarimiza Duyuru

1. Dergiye génderilen yazilarin elektronik ortamda teslim edilmesi

2. Yazilarda yer alacak resimlerin yazarlar tarafindan metne yerlestirilis olarak teslim edilmesi

3. Yazilarin 11 Punto ve Times New Roman karakteriyle yazilmasi

4. Tercime yazilarda kaynak belirtiimesi

5. Arastirma ve bilimsel yazilar disindaki yazilarin en ¢cok 5 (A4) sayfasi olarak yazilmasi

6. Dergimize gdnderilen yazilarin bagka bir dergiye génderilmemis ve yayinlanmamis olmasi
gerekmektedir.

Yoénetim Kurulu Herhangi Bir Maas, Ucret ve Huzur Hakki Almamaktadir.
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