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Thagpaz

*\/

Degerli kooperatif goniilliileri;

Dergimizin bu sayimizda da yine zengin bir igerik ile karsinizdayiz.

Gimriik ve Ticaret Uzmani Mustafa Yavuz, “Kooperatif Yoneticilerinin 2025 Yili Subat Ayi
Sonuna Kadar Mal Beyani Verme Yiikiimliiliigii” adh yazisinda 04.05.1990 tarih ve 20508
saylll Resmi Gazete’de yayimlanmig olan “3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Rigvet ve
Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu” gergevesinde 2025 yilinda yapilmasi gereken uygulamalar
hususunda kooperatif yoneticilerini bilgilendirmektedir.

Bu kanuna gore, mal beyani vermekle yikimli olanlar, sonu (0) ve (5) ile biten senelerde en
ge¢ subat ayinin bitimine kadar mal beyanlarini yenilemek zorundadirlar. Kooperatiflerin ilgili
birimlerinin yoneticileri, mal beyanina konu bir mali bulunmasa bile, 28 Subat 2025 gliniin mesai
bitimine kadar mal beyani vermekle yukamluddrler.

Mustafa Yavuz'un bu makalesinde, kooperatif yoneticilerinin 2025 yili subat ayl1 sonuna kadar
mal beyani verme yukimliliga ayrintih sekilde incelenmekte ve degerlendiriimektedir.

”

Ticaret Bakanligi, Ticaret Basmiifettisi Ozdem Satici Toprak, “Kooperatiflerde Ayni Sermaye
adli makalesinde 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda kooperatiflerde nakdi sermayenin yaninda
izin verilen ayni sermaye konusunu islemektedir. Kooperatiflerde ayni sermayenin kullaniimasi
ana soOzlesmeyle tayin edilmektedir. Ana s6zlesmeyle ayni sermayenin kullanilmasina cevaz
veren kuruluslarda nasil hareket edilecegine dair hususlar makalede ilgili kanunlara atifla ele
alinmaktadir.

Istanbul Medipol Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Yeter Demir Uslu’'nun “Dijital Gelismelerin
Saglik Hizmetlerine Etkileri” adli makalesinde dunyada tim alanlarda kokli degisikliklere yol
acan dijital gelismelerin saglik hizmetlerine yansimalari Gzerinde durulmaktadir.

Yeter Demir Uslu bu makalesinde, yapay zeka, buyuk veri analitigi, tele-tip, mobil saglik
uygulamalari ve elektronik saglik kayitlari gibi pek cok gelismeyi kapsayan dijital saglik
teknolojilerinden s6z etmektedir. Dinyada ve Ulkemizde Koronavirlis salgini déneminde tim
alanlarda oldugu gibi 6zellikle de saglik alaninda hizla yayginlasan dijital teknoloji ve uygulamalar
ayrintili olarak ele alinmaktadir.

Saglik alandaki dijital gelismeler, hukuki, etik ve guvenlik alanlarinda yeni sorunlara ve sikintilara
yol agcmistir. Hasta verilerinin gizliligi, dijital esitsizlikler ve siber glvenlik tehditleri dijitallesmenin
saglik hizmetlerindeki yarattigi en 6nemli sorunlar arasindadir. Makalede, dijital saglik verilerinin
korunmasi igin ulusal ve uluslararasi dizeyde daha siki hukuki dizenlemelere ihtiya¢ oldugu
tespitinde bulunulmaktadir.

Arastirmaci Yazar Vedat Sadioglu, “10 Ocak ‘Tiirkiye’de Tarimsal Ogretim Giinii’ Uzerine
Genel Bir Degerlendirme” adl yazisinda Tarimsal egitim-6gretim faaliyetlerinin 179. Yildénimu
olan bu tarihi glini konu edinmektedir. Bu tarih, ayni zamanda ‘Ziraat Mihendisleri Giinii’
olarak da kutlanmaktadir.

Vedat Sadioglu’nun bu makalesinde, Osmanl Devletinde Tanzimat donemiyle birlikte baglayan
mesleki egitim kurumlarinin faaliyete gecirilmesi ve gelistirimesinden yola gikilarak 10 Ocak 1846



yilinda agilan Ameli Ziraat Mektebi’nden guinimuze kadar agilan okullar ile gelismeler Uzerinde
durulmaktadir.

Sadioglu’nun makalesinde, 179 yillik zaman diliminde ve 6zellikle de glinimizde tarim egitiminde
ortaya cikan sikinti ve aksakliklardan s6z edilerek bu konularda atiimasi gereken adimlar
hususunda 6nerilerde bulunulmaktadir.

Haziran 2024 tarihinde yayinlanan 1050. sayimizdan itibaren “90 Yildan Se¢meler” adli bir
kdsemize bu sayimizda da devam ediyoruz. Bu sayfalarda dergimizin 90 yillik kulliyati icerisinden
derledigimiz gesitli alanlardaki yazi ve fotograflara yer veriyoruz. 2025 yilinda dergimiz 91. yasini
idrak etmis olacak. Bu sebeple gelecek sayilarda sayfalarimizin adi da degiserek sirecek.

90 Yildan Sec¢meler’de, Dr. Yusuf Saim Atasagun’un, kooperatiflerde calisacak personelin
egitimi konusuna deginilen “Memur Yetistirilmesi Meselesi”, Glasgow Universitesi 6gretim
Uyesi John Sutherland'in  “Tiirkiye’de Kooperatif¢ilik Hareketleri”, Gunsel'in “Kooperatif
Idarecileri ve Kétii Tenkit: Dedikodu” ile “Karaborsanin Onlenmesinde Kooperatiflerin
Rolii” adl yazilarina yer verilmistir.

H. Fikret Kanad, Prof. Dr. Muhlis Ete ve Yusuf Saim Atasagun'un Tirk Kooperatifcilik
Cemiyetinin on yil kadar bagkanligini yuriten, kooperatifciligin gelismesinde 6nemli faaliyetlerde
bulunan ve kooperatif¢ilik alaninda gok sayida eser veren Dr. Cevdet Savran’in vefati dolayisiyla
yazdiklarina yer verilmistir. Ayni zamanda Dr. Cevdet Nasuhi Savran’in Kooperatif Postasi
Karinca dergisinin ilk sayilarinda yayinlanmis olan “Kooperatif Nedir?” adli yazisi da tarihi
onemi, niteligi ve dénemi yansitmasi agisindan tercih edilmistir.

Dergimizin ilerideki sayilarinda da kooperatifcilik bagta olmak lizere iilkemizin biitiin
sorunlari iizerinde duracak ve ¢6ziim iliretmek noktasinda ¢caba gostermeye devam
edecegiz.

Saglicakla kalin...

Yeni YNz Rutlar,
Saglik ve Esenlikler
Dileriz.

o




1. Girig

Kamu personelinin ve bu kapsamda olmamakla birlikte amme hizmeti ifa eden bazi gorevlilerin
yolsuzluk, risvet ve benzeri suglari islemesinin ve haksiz mal edinmesinin 6nlenmesi gayesiyle
3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Risvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu' yiirurlige
konulmustur.

Bu Kanun uyarinca, Devlet memurlari, bazi kuruluslarda gorev yapanlar ve belli unvanlari haiz
olanlarin mal bildiriminde bulunmasi zorunludur. Bu gergcevede, mal bildiriminde bulunmakla
yukumlU olan bir grup da kooperatif ve birliklerin bagkanlari, yénetim kurulu Gyeleri ve genel
mudurleridir.

Mal beyani vermekle yukidmla olanlarin, sonu (0) ve (5) ile biten senelerin en ge¢ subat ayinin
bitimine kadar mal beyanlarini yenilemesi icap etmektedir. Bu durumda, kooperatif ve Ust
kuruluglarinda gorev icra eden yonetim kurulu Uyeleri ile genel midurler de, mal beyanina konu
bir mali bulunmasa ve/veya mamelekinde herhangi bir azalma veya artma olmasa bile, 28 Subat
2025 mesai bitimine kadar mal beyani vermekle yakimlidar.

iste bu calismada, kooperatif yoneticilerinin 2025 yili subat ayi sonuna kadar mal beyani verme
yukimlalugu detayli olarak incelenmis ve degerlendirilmigtir.

2. Mal Beyani Vermekle Yukumli Olan Kooperatif Yetkilileri

3628 sayili Kanun gore kooperatifler bakimindan mal beyani verecek olanlar; kooperatif ve
birliklerin bagkanlari, yénetim kurulu Uyeleri ve genel mudurleridir. S6zU edilen yukimlilige dair

*Gimriik ve Ticaret Uzmani

1) 3628 sayilh Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu, 04.05.1990 tarihli ve
20508 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmustir.
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kooperatiflerin tabi oldugu yasalarla ilgili olarak bir ayrima gidilmemigtir. O halde, 1163 sayih
Kooperatifler Kanunu?, 1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu?® ve 4572 sayili
Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun* hiikimlerine gore faaliyet gosteren her
kooperatif ve bunlarin birliklerinin ydnetim kurulu baskan ve tyeleri ile genel mudurleri mal beyani
vermekle yukamladdr. Ayrica anilan yakamliluk, tiri (motorlu tasiyicilar, konut yapi, tarim
satig, isletme, esnaf kefalet, tarrm kredi gibi) ne olursa olsun tim kooperatif tirleri hakkinda
uygulanmaktadir.

3628 sayili Kanunda mal beyani verecekler arasinda kooperatifler yonetim kurulu baskanlari
ayrica ifade edilmisse de, bu Kanunda yer alan “y6netim kurulu iiyeleri” terimi “yonetim kurulu
baskanlarini” da ihtiva etmektedir. Keza kooperatiflerde yonetim kurulu Uyeleri; segilmeleri
sonrasinda yaptiklariilk toplantida kendi aralarindan bir baskan, bir ikinci bagkan, ihntiya¢ durumuna
gore de birer muhasip Uye ve katip segerek gorev paylasimi yapmaktadir. Bu durumda, yonetim
kurulu baskani, her halde yonetim kurulu UGyeleri arasindan secilir ve buna bagl olarak yonetim
kurulu baskanlari ayni zamanda birer yonetim kurulu Uyesidir. Dolayisiyla, zikredilen Kanunda
“baskanlar” ifadesi yer almamis olsaydi dahi, yonetim kurulu tGyesi olmalarindan dolayi baskanlar
da mal beyani vermekle ylukimlu olacakti.

1163 sayili Kooperatifler Kanununda, kooperatiflerin “genel mudur” unvaniyla bir Kigiyi istihdam
etmesi zorunlu degildir. Mevzuat uyarinca genel midur olarak bir personelin istihdam edilme
gereksinimi ise tarim satis kooperatifleri birlikleri ile Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez
Birligi icin mevcuttur. Bu durumda, genel midur sifatina sahip olmayan kooperatif mudurleri ile
diger kooperatif personelinin mal beyani vermesi gerekmemektedir.

Ayrica, 3628 sayili Kanunda yer verilmedigi icin kooperatif ve Ust kuruluslarinda gérev yapan
denetim kurulu Gyeleri ile yonetim kurulu Uyesi olmayan ortaklarin da mal bildiriminde bulunmasi
zorunlu degildir.

Yeri gelmisken ifade edelim ki, yonetim kurulu baskan ve tyeleri ile genel muidirler, yalnizca
kendileri icin degil, ayni zamanda esleri ve 18 yasini bitirmemis velayetleri altindaki cocuklari i¢in
de mal beyani verirler. Buna karsin velayet hakki sona eren ¢ocuklar ile baba, anne, kardes ve
diger yakin akrabalarin mameleki ile ilgili beyan verilmez. “Eg”ten kastedilen ise nikahli eslerdir
(kari/kocadir); bosanmis veya nikahsiz eslerin mallari beyan kapsamina girmez.

Bu arada, her iki esin de mal beyani vermesi gereken kisilerden olmasi durumunda ise eslerden
her birisi ayri ayri olmak Uzere mal beyani vermekle yikimltdidr. Bu durumda, her iki es de, esi
ve velayetleri altindaki cocuklarinin mallarini da bildirime konu eder.

3. Mal Beyaninin Verilme Zamani

3.1. Goreve Baglamada ve Gorevden Ayrilmada

Kooperatiflerde mal beyani; yonetim kurulu Uyeligine secilenler bakimindan géreve basladiklar

2) 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmistir.

3) 1581 sayii Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu, 28.04.1972 tarihli ve 14172 sayili Resmi
Gazete 'de yayimlanmigstir.

4) 4572 sayih Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun, 16.06.2000 tarihli ve 24081 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmuistir.
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tarihi takip eden bir ay icinde, genel mudurler bakimindan ise géreve baslamak igin ibraz edilen
belgelerle birlikte verilir. Genel mudurlerin atamasi, mal beyani verilmedik¢e yapilamaz. Ayrica,
gorevi biten yonetim kurulu tyeleri ve genel mudurler de, ayrilig tarihini takip eden bir ay iginde
mal beyani verirler.

3.2. Sonu (0) ve (5) ile Biten Yilarda

3628 sayili Kanunun 7. maddesinde, “Bu Kanun kapsamindaki gérevlere devam edenler,
sonu (0) ve (5) ile biten yillarin en ge¢ subat ay1 sonuna kadar bildirimlerini yenilerler. Yeni
bildirimler yetkili merci tarafindan daha 6nceki bildirimler ile karsilagtirilirlar.” hUkmU yer
almaktadir. Bahsi gecen hikim uyarinca kooperatif ve birliklerde gorev yapan baskanlar, yonetim
kurulu Uyeleri ve genel muidurler, gorevleri devam ettigi stirece, daha 6nceki beyanlarinda bir
degisiklik yoksa dahi sonu (0) ve (5) ile biten senelerin en ge¢ Subat ayl sonuna kadar mal
beyanlarini yenilemekle mukelleftir.

Bes yilda bir tekrarlanan bu bildirime genel beyan denilmektedir. Daha 6nceki senelerde mal
beyani verilmis olsa bile genel beyan sureci iginde kooperatif yoneticileri ve mudurlerinin
tekrardan mal beyani vermesi gerekmektedir. Mal beyani yenilenirken, bir dnceki genel beyan
ile ek beyanda/beyanlarda bildirilenlerin hepsi bu bildirimde birlestirilir ve yeni degerler ve durum
esas alinarak bildirimde bulunulur.

Diger bir anlatimla, genel beyanda, yalnizca bir dnceki bildirime gére degismis olan mallara degil,
mal bildiriminin kapsamina giren mamelekin hepsine yer verilir.

Bu dogrultuda, sonu (0) ile bitmesi hasebiyle 2025 yilinda da mal beyaninin yenilenmesi icap
etmektedir. Dolayisiyla, kooperatif ve birliklerde gérev yapan baskanlar, yonetim kurulu tyeleri ve
genel muddrler, 28 Subat 2025 Cuma ginit mesai bitimine kadar mal beyanlarini ilgili makama
vermekle yukamludur.

3.3. Mal Varliginda Onemli Bir Degisiklik Oldugunda

Kooperatiflerin yonetim kurulu Uyeleri ve genel mudurleri; kendileri, velayeti altindaki ergin
olmayan (18 yasini bitirmeyen) cocuklari ve eslerinin mal varliklarinda énemli bir degisiklik
meydana geldiginde, degisikligi takip eden bir ay icinde yeni edindikleri hak, mal, gelir, alacak ve
borglar icin ek mal beyani vermekle mukelleftir.

Keza Mal Bildiriminde Bulunulmasi Hakkinda Ydénetmeligin® (Yénetmelik) 10. maddesinde, “8
inci maddede goésterilen mahiyet ve miktardaki malin iktisabi ile hak, alacak veya gelir
saglanmasi veya borglanilmasi, mal varliginda 6énemli degisiklik sayilir.” hikmu yer
almaktadir.

Bu halde, degeri dikkate alinmaksizin edinilen tasinmaz mallar ile ydonetim kurulu tyelerinin/genel
maddrlerin ayhk net Ucretinin 5 katini gecen para, arag, altin, bor¢ ve benzeri gelir ve haklar i¢in
edinildigi giinden baglamak tzere bir ay icinde ek mal bildiriminde bulunulur.

Miras yoluyla elde edilen mallar i¢in de s6z konusu beyanin verilmesi gerekir. Bu baglamda,

5) Mal Bildiriminde Bulunulmasi Hakkinda Yénetmelik, 15.11.1990 tarihli ve 20696 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanmgtir:




iki genel beyan arasindaki degisikliklerin bildirimi ek beyanla yapilir. Ek bildirimle yalnizca
yeni edinilmis olan hak, mal, gelir, bor¢ ve alacaklar bildirilir, dnceki genel beyanda yer alanlar
bildiriimez.

3.4. 3628 Sayili Kanun Kapsaminda Sorusturma Yapildigi
Hallerde

3628 sayili Kanun hiikiimlerine istinaden sorusturma yapildigi durumda bu sorusturmalar uyarinca
da kooperatifin yonetim kurulu Gyeleri ve genel mudirlerinden mal beyaninda bulunulmasi
istenebilir.

4. Mal Beyaninin Konusu

Subat ayi bitimine kadar mal beyani vermekle yukimli olan kooperatif ve birliklerin yonetim
kurulu baskan ve Uyeleri ile genel mudurleri kendilerine, “velayetleri altindaki (18 yasini
bitirmemis) ¢ocuklarina ve eslerine ait mallardan; degerine bakilmaksizin tagsinmaz mallari
(arsa ve yapi kooperatif hisseleri dahil) ile kendilerine aylik 6denenler net aylik tutarinin
bes katindan; aylik 6denmeyenler ise Genel idare Hizmetleri sinifinda birinci derecenin
birinci kademesindeki sube miidiiriine 6denen net ayligin (01.07.2024-31.12.2024 tarihleri
arasi 56.571,79 TL ,57 ) bes katindan fazla deger ve tutarindaki; para ve para hiikmiindeki
kiymetli kagitlari, tahviller ve hisse senedi, altin ve miicevherati, her tiirlii kara, hava ve
deniz tasit araglari, biger-déver, traktér, harman makinasi ve diger ziraat makinalari, insaat
ve is makinalari, hayvanlar, koleksiyon ve ev esyalari ile diger tasinir mallari, haklari,
borglari, alacaklari ve gelirleri” bildirmekle yukimludir. Tasinmaz mallarin degeri ne kadar
olursa olsun mal beyanina konu edilir. Mallarin bildiriminde, mal beyani tarihindeki dederler esas
alinir.

Son olarak, yénetim kurulu tyeleri ve muddurler, higbir tasinir ya da tasinmaz mali bulunmasa da
Subat ayinin bitimine kadar bos da olsa mal beyani formunun kimlik bilgileri kismini doldurmalari
ve imzalayarak ilgili bakanliga vermeleri gerekmektedir.

5. Mal Beyaninin Verilecegi Merci

3628 sayili Kanunun 8. maddesine gore, kooperatif ve birlik bagkanlari ile yénetim kurulu Uyeleri
ve genel mudurleri mal beyanlarini kooperatifin ve birligin denetimini yapan bakanliga verirler. Bu
durumda, mal bildirimlerinin Subat ayinin bitimine kadar; tarimsal kalkinma, tarim kredi, sulama,
pancar ekicileri ve su Urlnleri kooperatifleri ve Ust kuruluglarinda Tarim ve Orman Bakanhgina;
konut yapi, kiiglk sanayi sitesi, yapi ve toplu isyeri yapi ve arsa kooperatifleri ve Ust kuruluslarinda

6) https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2024/07/2024-Yili- Temmuz-Ayina-Ait-Mali-ve-Sosyal-Haklara-Iliskin-Genelge.
pdf (Erisim-03.12.2024).

7) Bu makalenin kaleme alindigi tarih itibariyle, Genel Idare Hizmetleri sinifinda birinci derecenin birinci
kademesindeki sube miidiiriine 2025 yilinda &denecek net ayligin tutari heniiz Hazine ve Maliye Bakanliginca
duyurulmadigindan, uygulamanin adi gegen Bakanlik tarafindan 2025 yili Ocak ayi iginde ilan edilecek tutara gore
vapilmasi icap etmektedir.
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Cevre ve Sehircilik Bakanligina; bunlarin disindaki kooperatifler (tiitiin tarim satis, tarim satis,
yas sebze ve meyve, motorlu tasiyicilar, tiiketim, esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet, temin
tevzi, kiiglik sanat, turizm gelistirme, tedarik kefalet, liretim pazarlama, yayincilik, sigorta, isletme,
yardimlasma, saglik hizmetleri, yenilenebilir enerji, egitim kooperatifleri) ve Ust kuruluslari ile
Tarkiye Milli Kooperatifler Birliginde ise Ticaret Bakanhgdina verilmesi icap etmektedir. Mal bildirimi
formlari, esas itibariyle adi gecen bakanliklarin tagra teskilatlarina verilir.

6. Mal Beyani Formunun Doldurulma Esaslari

Kooperatiflerde, mal beyani igin Mal Bildiriminde Bulunulmasi Hakkinda Yénetmeligin ekinde yer
alan form kullanilir ve bu form tek niisha olarak doldurulup tarih belirtiimek suretiyle 1slak imzayla
imzalanir. Formun doldurulmasinda riayet edilmesi gereken esaslar asagidaki siralanmistir:

- “Form; yonetim kurulu lyesi/genel mudiiriin kendi el yazisiyla, mirekkepli
kalemle, okunakl olarak veya elektronik ortamda doldurulur. Form lizerinde
silinti ve kazinti yapiimaz.

- Kimlik bilgileri béliimiinde; yonetim kurulu iiyesi/genel mudiiriin kendisi, esi ve
velayeti altindaki ¢cocuklara ait bilgilere yer verilir.

- Kimlik bilgileri ile imza ve tarihte eksiklik ve farklilik olmamasina dikkat edilir.

- Beyan edilen tasinir ve tasinmaz mallar, diger tasinir mallar, menkul degerler,
kooperatif, alacak ve borglar, altin ve miicevherat, haklar, tasitlar... kime ait ise
veya kimin adina kayitl ise ait oldugu kisinin (malik-sahip-hissedar) T.C. kimlik
numarasi yazilr.

- Mal bildirim formu 8 ana boliimden olugsmaktadir. Bu boliimlerden doldurulmasi
gerekli goriilenlerin igerdigi tiim bilgiler cevaplandirilir ve bilgilerde eksiklik
olmamasina dikkat edilir.

- Bazi ana béliimlerde bildirilimesi gereken mallar, formun en altinda “Acgiklamalar”
kisminda cinsleri itibariyle belirtilmis olup, form doldurulmadan o6nce tim
bilgilerin dikkatlice incelenmesi uygun olur.

- Tasinir ve tagsinmaz mallar varsa bu mallarin degeri beyan tarihindeki rayi¢
bedelleri ile yazilir.

- Eksiksiz ve hatasiz olarak tanzim edildigi anlasildiktan sonra mal bildirim formu
22 x 32 ebatlarinda bir zarfa katlamadan konulup agzi kapatilir. Zarfin (lizerine;
formu diizenleyenin adi soyadi, T.C. kimlik numarasi, gorev yaptigi kooperatifin
unvani, gorevi, beyanin niteligi (genel, ek) ve diizenleme tarihi yazilir.”

7. Birden Fazla Mal Beyani

Devlet memurlarindan, asli gérevleri uhdelerinde kalmak sartiyla 657 sayili Devlet Memurlari
Kanununun® 28. maddesi baglaminda ortadi oldugu kooperatiflerde yonetim kurulu Gyeligi

8) 657 sayil Devlet Memurlart Kanunu, 23.07.1965 tarihli ve 12056 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmugtir.
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gorevini yurltenler, yalnizca asli goérevlerinden (memurluktan) dolay! tek mal beyani verirler.
Kooperatif yonetim kurulu Uyeligi i¢in ayrica beyan verilmesi icap etmez.

Ote yandan, Devlet memuru olmayip da 3628 sayili Kanuna gére birden fazla mal beyani vermesi
gereken kooperatif yonetim kurulu Uyeleri, bunlardan sadece birine mal beyani verirler. Ancak,
mal beyaninda bulunulan mercii, diger kuruma bilgi verir. Ornegin, bir kimse hem kooperatif
yonetim kurulu Uyesi hem de bir vakfin idare organinda vazifeli ise bunlardan yalnizca biri igin
mal beyaninda bulunulmasi kafidir.

8. Sonug

3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Rugsvet ve Yolsuzluklarla Mucadele Kanunu geregince
kooperatiflerin ve birliklerin yonetim kurulu bagkan ve tyeleri ile genel mudirleri, sonu (0) ve (5) ile
biten senelerde en ge¢ subat ayinin bitimine kadar mal beyani vermekle mikelleftir. Bu baglamda,
kooperatif ve birliklerin yoneticilerinin, kendileri, esleri ve velayetleri altindaki ¢ocuklarina ait
mallar igin gorev ifa ettikleri kooperatifleri denetlemekle yetkili ilgili bakanhida (Tarim ve Orman
Bakanligi, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi ya da Ticaret Bakanligina) 28 Subat 2025 Cuma gini
mesai bitimine kadar mal beyani vermeleri gerekmektedir. Onceden verilen mal bildiriminde bir
degisiklik olmasa ya da mal bildirimine konu herhangi bir mal bulunmasa dahi anilan beyanin
verilmesi sarttir.

Kooperatif ve birliklerde gorev yapan yonetim kurulu baskan ve Uyeleri ile genel mudurlerin,
herhangi sorun veya sorumlulukla karsi karsiya kalmamalarini teminen, 2025 yili Subat ayi
bitimine kadar usultine uygun olarak mal beyanlarini yenilemeleri ve bu hususta gerekli hassasiyeti
gOstermeleri menfaatlerine olacaktir.

Kaynak¢a
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu (23.07.1965 tarihli ve 12056 sayil R.G.).
1163 sayil Kooperatifler Kanunu (10.05.1969 tarihli ve 13195 sayil R.G.).

1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu (28.04.1972 tarihli ve 14172 sayili
R.G.).

3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Rigvet ve Yolsuzluklarla Mucadele Kanunu
(04.05.1990 tarihli ve 20508 sayili R.G.).

4572 sayih Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun (16.06.2000 tarihli ve 24081
sayill R.G.).

Mal Bildiriminde Bulunulmasi Hakkinda Yonetmelik (15.11.1990 tarihli ve 20696 sayili R.G.).

https://ms.hmb.gov.tr
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| - Girig

Kooperatifler ortak amag igin ayni ¢ati altinda birlesmis gercek veya tiizel kisilerden olusan
gonalla birlikteliklerdir.

Bir ortaklik payi degerinin yiz Turk Lirasi oldugu kooperatifler asgari yedi ortak tarafindan
kurulacagindan asgari kurulus sermayesi de yedi yiz Turk Lirasr’'dir.

Sermaye, sirketin faaliyetlerini gergeklestirmesi ve yuritmesi igin gerekli olan para ve paraya
cevrilebilecek mallarin timind ifade eder. 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda da kooperatiflerde
nakdi sermayenin yaninda ayni sermayenin konulmasina izin verilmis; ancak ayni sermayeye
iliskin esas duzenleme ana s6zlesmeye birakilmigtir.

lI-Sermaye Kavrami Ve Ayni Sermaye

I.1.Sermaye Kavrami

Sermaye sozlik anlami olarak bir ticaret isinin kurulmasi, yuritilmesi icin gereken anapara ve
paraya gevrilebilir mallarin tamami anlamina gelir.!

Kooperatiflerde her ortagin kooperatife giriste en az bir ortaklik payini taahhit etmesi gerektiginden
toplam sermaye de ortaklar tarafindan taahhit edilen paylarin toplamindan ibarettir. (KK Md.19/1)

Kooperatiflerde sermaye ana sdzlesmede yer almasi ve tescili zorunlu unsurlar arasinda olup
degiskendir. (KK Md. 3/1/4, Md.4/1/4, Md.1/1, Md.2/3)

*Ticaret Basmiifettisi, Ticaret Bakanlhgi

1) https://sozluk.gov.tr/

KARINCA 11



I.2.Ayni Sermaye
Tanimindan da anlasilacagi Gzere sermaye nakdi unsurlar kadar gayri nakdi 6zellikler de tasiyabilir.

1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda ayni sermayenin kapsami ¢izilmemis; aksine dizenleme
olmayan hususlarda Tuirk Ticaret Kanunu’nun anonim sirketlere iliskin hukimlerinin gecerli
olacag belirtiimistir. (KK Md.98)

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nda Uzerlerinde sinirli ayni bir hak, haciz ve tedbir bulunmayan,
nakden degerlendirilebilen ve devrolunabilen, fikrT mulkiyet haklari ile sanal ortamlar da dahil,
malvarligi unsurlarinin anonim gsirketlere ayni sermaye olarak konulabilecegi dizenlenmigtir.
(TTK Md.342/1)

Ancak ayni dizenlemede hizmet edimleri, kisisel emek, ticari itibar ve vadesi gelmemis alacaklarin
anonim sirketlere sermaye olamayacagi belirtildiginden s6z konusu unsurlarin kooperatiflere de
sermaye olarak getirilemeyecegi anlagiimaktadir. (TTK Md.342/1)

lll-Kooperatiflerde Ayni Sermaye Konulmasi
l11.1.0Oncelikli Sart

1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda ayni sermaye konulup konulmayacagi hususunun kooperatif
ana sOzlesmesi ile dizenlenmesi esas alinmistir.

Konuyla ilgili hikiimlere gore, kooperatife ayni sermaye konulup konulmayacagi hususu ana
sOzlesmede yer almasi zorunlu unsurlar arasinda olup, ayni sermaye konmasi veya kooperatifin
mevcut bir igletmeyi veya ayinlari devralmasi ana sozlesme ile kabul edilebilir. (KK Md.4/1/5,
Md.20/1)

Hatta kooperatife ayni sermaye getirilmis ise bu sermaye bicilen degerin ticaret sicili nezdinde
tescil ve ilan edilmesi gerekir. (KK Md.3/1/6)

Dolayisiyla, bir kooperatife kurulusta yahut sonradan ortak olunurken ayni sermaye getirilip
getirilemeyecegini 6ncelikli olarak o kooperatifin ana s6zlesmesi belirleyecektir.

Ana sbzlesmesinde bu yonde bir dizenleme olmayan kooperatiflerde ayni sermaye getiriimesi
s6z konusu olamaz.

Nitekim tarim satis kooperatifleri, esnaf sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifi gibi kooperatiflerin
Ornek ana sézlesmelerinde ayni sermaye konamayacagi dizenlenmis iken tagima kooperatifleri,
isletme kooperatifi, turizm gelistirme kooperatifi gibi kooperatiflerin ana sézlesmelerinde ayni
sermayeye cevaz verilmistir.2

Ancak ana s6zlesmesinde ayni sermaye getiriimesi yoniinde dizenleme olmayan kooperatiflerin
ana sOzlesme degisikligi yapmak suretiyle ayni sermayeyi benimsemeleri mimkindir. (KK Md.
51/2)

2) https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/mevzuat/anasozlesmeler
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Ancak belirtmek gerekir ki ortak kooperatife kurulusta yahut sonradan giriste ayni sermaye
getirmis olsa dahi ortakliktan ayrildi§i esnada kendisine ayni ddeme yapilmasini talep edemez. 3

lll.2.Ayni Sermayeye Deger Bigilmesi

Ayni sermaye nakdi sermaye niteliginde olmadidi i¢in kooperatife sermaye olarak konulmadan
Once objektif olarak dederlenmesi gerekir. Buna gore, kurulusta ayni sermayenin degerine ana
so6zlesmede yer verilebilir.

Sayet boyle bir belileme yapilmamis ise bu tespitin kurucular tarafindan toplantiya ¢agrilacak
ilk genel kurulda ortak adedinin Ugte ikisini temsil eden ortaklarin cogunlugu ile secilecek bilirkisi
tarafindan yapilmasi sarttir.

Ayni sermaye kurulustan sonra giren ortaklar tarafindan getiriliyor ise bu gagrinin yénetim
kurulunca yerine getirilmesi gerekir.

Sayet ortaklarin, Ugte ikisinin birlesmesi mimkin degilse bilirkisinin secimi mahkemeden talep
edilir. Segcilen bilirkisi veya bilirkisiler tarafindan verilen rapora karsi itiraz edilebilir. (KK Md.21)

Raporlara itiraz etmek isteyen taraf kooperatif ise raporun bilirkisilerce kooperatife tebliginden
itibaren; itiraz eden taraf ayni sermayeyi koyan ortak ise, raporun kendisine tebliginden itibaren
bir hafta icinde kooperatif merkezinin bulundugu sulh hukuk mahkemesine itiraz edebilir.4
Mahkemenin verecegi karar kesin oldugundan temyizi kabil degildir. (KK Md.21)

lll.3.Sermaye Degerinin Kabulu

Bilirkisilerce ayni sermayeye deger bicilmesini takiben dliizenlenen raporlarin da genel kurulda
muzakere edilmesi sarttir.

Ortaklarin mizakere edilecek rapor hakkinda bilgi sahibi olmasi amaciyla genel kurula ait gagri
mektubuna s6z konusu raporun bir érnegi eklenir.

Bu genel kurulda ortaklarin en az yarisinin toplantiya istirak etmesi gerekir. (KK Md.22/1-2)

Bilirkisilerce ayni sermayeye deger biciimesine yonelik hususlarin gérusildigu genel kurulda s6z
konusu raporlar okunup incelendikten ve gerekiyorsa ayni sermayeyi getiren Kigiler ile ilgililerin
beyanlari dinlendikten sonra degerler oy ¢okluguyla kabul veya reddedilir.

1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda Gg¢unct bir segenek olarak ayni sermayeye iligkin degerlerin
ilgililerin muvafakatiyle degerlendirilebilecegi belirtildiginden s6z konusu degerin aynen kabul
veya reddi yerine ayni sermaye sahibinin izniyle genel kurul aninda yeni bir degerlendirme
yapilabilmesinin mimkin oldugu anlagiimaktadir. (KK Md.22/2)

Boylece yasa koyucu bu dizenlemeler ile kooperatiflere konacak ayni sermayenin degerinin keyfi
olarak belirlenmesinin yahut bu sermayeye ederinden fazla deger bigilmesinin éniine gegmeyi ve
genel kurulun surecin tamamindan bilgi sahibi olmasini hedeflemektedir.

3) Y23.HD.2014/3032 E., 2014/3056 K., 18/04/2014 T.

4) KURTULAN A., Kooperatifler Kanunu ve A¢iklamast, s.171




IV-Sonug¢

1163 sayili Kooperatifler Kanunu’na gore bir kooperatife ayni sermaye konulup konulmayacagi
kooperatif ana sézlesmesi ile dizenlenmelidir. Ana sdzlesmesinde bu ydnde bir diizenleme
olmayan kooperatiflerde kurulusta yahut sonradan ortakliga giriste ayni sermaye getiriimesi s6z
konusu olamaz.

Ana sdzlesmesi ayni sermayeye cevaz veren kooperatiflerde bu sermayeye kurulusta deger
bicilmemis ise bu tespit kurucular tarafindan toplantiya ¢agrilacak ilk genel kurulda secilecek
bilirkisilerce yapilir.

Bilirkisilerce ayni sermayeye deg@er bicilmesini takiben diizenlenen raporlar da genel kurulda
muzakere edilir.

Ortaklarin en az yarisinin istirak ettigi bu genel kurul toplantilarinda raporlarin kabul, red yahut
ilgililerin muvafakatiyle degerlendiriimesine karar verilebilir.

Kaynakc¢a

1-T.C. Yasalar (1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, https:/
www.mevzuat.gov.tr/)

2- https://sozluk.gov.tr/
3- https://ticaret.gov.tr/

4-https://karararama.yargitay.gov.tr

5-KURTULAN Ahmet, Kooperatifler Kanunu ve Agiklamasi, 1998
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Girig

Dijitallesme, kiresel saglik sistemlerini kokli bir sekilde dénustiren en énemli itici glglerden
birisi haline gelmistir. Geleneksel sagdlik hizmetleri, teknolojik yeniliklerle birlikte daha erigilebilir
ve hasta merkezli bir yapiya dénidsmektedir. Saghk hizmetlerinin dijitallesmesi, yalnizca hizmet
sunumunun kalitesini artirmakla kalmayip ayni zamanda saglik hizmetleri sunumu maliyetlerini
de duslUrmeyi ve saglik galisanlarinin is yikinU azaltmayi hedeflemektedir (Akalin & Veranyurt,
2020).

Dijital saglk teknolojileri; yapay zeka, buyuk veri analitigi, tele-tip, mobil saglik uygulamalari ve
elektronik saglik kayitlari gibi pek ¢ok gelismeyi kapsamaktadir.

Bu yenilikler, saglik hizmetlerinde daha iyi sonuclar elde edilmesine imkan tanirken, ayni zamanda
hukuki, etik ve guvenlik gibi gesitli sorunlari da beraberinde getirmektedir. Bu makalede, dijital
gelismelerin saglik hizmetlerine olan etkileri incelenecek, bu etkilerin saglik galisanlari, hastalar
ve saglik sistemleri Uzerindeki etkileri degerlendirilecektir.

Ayrica dijitallesmenin sundugu firsatlar kadar, karsilasilan zorluklar ve ¢ézim o6nerileri de ele
alinacaktir.

Dijital Saglik Teknolojileri ve Uygulama Alanlari

Tele-tip, bireylerin fiziki sinirlamalar olmaksizin saglik hizmetlerine her yerden erismesini
saglayan 6nemli bir dijital yeniliktir. COVID-19 pandemisi sirasinda saglik hizmetlerine uzaktan
erisim ihtiyacinin artmasiyla birlikte tele-tip uygulamalari hizla yayginlasmistir. Ozellikle kirsal
bolgelerde yasayan bireyler icin saglik hizmetlerine erisimde 6nemli bir rol oynamistir. Tele-tip,

* Prof. Dr., istanbul Medipol Universitesi Ogretim Uyesi

KARINCA 15



kronik hastalik yonetimi ve acil durumlarin uzaktan degerlendiriimesi gibi alanlarda kritik rol
oynamaktadir. Tele-tip, hekimler arasindaki bilgi paylasimini da kolaylastirarak daha iyi hasta
sonugclarina katkida bulunmaktadir (Korkmaz ve Hosman, 2018).

Elektronik saglik kayitlari, hasta bilgilerini dijital ortamda saklayarak saglik hizmetlerinin daha
organize ve erigilebilir hale gelmesini saglamaktadir. Elektronik saglik kayit sistemleri, hasta
gecmisinin hizlica degerlendiriimesini saglayarak tani slreclerini hizlandirmakta ve tedavi
planlarinin daha etkili bir sekilde olusturulmasina yardimci olmaktadir. Ayrica, bu verilerin
blylk veri analitigiyle islenmesi, halk sagligi politikalarinin gelistiriimesinde ve hastaliklarin
onlenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Yilmaz vd., 2021).

Yapay zeka ve makine 6grenimi uygulamalari, saglik hizmetlerinde teshis, tedavi planlamasi
ve ilag kesfi gibi kritik alanlarda devrim niteliginde degisiklikler yaratmistir. Ayrica, Al destekli
sistemler, klinik karar destek araglari olarak kullanilarak hekimlerin daha hizli ve dogru kararlar
vermelerine yardimci olmaktadir.

Dijital Gelismelerin Saghk Hizmetlerinde Etkileri

Dijital teknolojiler, hasta bakiminin kalitesini ve sonuglarini énemli dl¢lide iyilestirmektedir.
Ozellikle dijital hasta izleme cihazlari ve giyilebilir teknolojiler sayesinde hastalar, saglik
durumlarini surekli izleyebilmekte ve erken uyarilar alabilmektedirler. Bu teknolojilerle birlikte,
kronik hastaligi olan bireyler guinlik yasamlarini daha kolay idame ettirebilirken, akut durumlarda
da saglik ¢alisanlarinin hizlica midahale edebilmelerini saglamaktadir (Aydan ve Aydan, 2016).

Dijitallesme sayesinde, saglik calisanlarinin is yudkinld hafifletmekte ve c¢alisma kosullari
iyilestirmektedir. Elektronik saglik kayitlari sayesinde hastalarin saglik kayitlarina kolay
erigilebilmektedir. Bu sayede hekimlerin tani ve tedavi sireclerinde daha fazla zaman
kazanmaktadir. Klinik karar destek sistemleri, saglik ¢alisanlarinin dogru karar alma surecine
destek olarak hata oranlarini azaltmaktadir.

Ancak bu avantajlarin yani sira, dijital sistemlerin surekli kullanimi saglik c¢alisanlarinda dijital
tukenmiglik gibi yeni sorunlari da ortaya ¢ikarmaktadir. Bu nedenle saglik hizmetlerinde teknolojik
gelismelerden yararlanilirken ayni zamanda saglik ¢galisanlarinin iyi yénetilmesi ve tikenmisligin
onlUne gecilmesi gerekmektedir (Uysal ve Ulusinan, 2020).

Saglik hizmetleri yiksek maliyetli hizmetlerdir. Dijital gelismeler, saglik hizmetlerinin maliyetlerini
distrme potansiyeline sahiptir. Tele-tip uygulamalari, hastalarin seyahat masraflarini ve saglik
tesislerinin hasta ylkinU azaltirken, elektronik saglik kayitlari ise gereksiz test ve prosedirlerin
onlne gegmektedir. Bunun yani sira, Al destekli teshis sistemleri ve otomasyon teknolojileri,
saglik hizmetlerinin daha verimli yUrutilmesine katki saglamaktadir.

Bdylece saglik hizmetleri daha surdurllebilir ve ekonomik bir yapiya kavusmaktadir. Dijital saglik
sistemlerinin yayginlasmasi, hasta bilgilerinin islenmesi ve saklanmasi sireglerinde hem hukuki
hem de etik sorumluluklar dogurmustur.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK), Turkiye'de saglik verilerinin korunmasi agisindan
temel yasal duzenlemelerden birisidir. Bu kanun ile birlikte kisisel verilerin korunmasi konusunda
saglik hizmeti sunucularina dnemli sorumluluklar dismektedir. Saglik verileri, diger kisisel
verilerden farkli olarak daha siki koruma altindadir ¢tinku bu verilerin ihlali, kisinin mahremiyetine
dogrudan zarar verebilmektedir.
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Bu nedenle saglik kuruluslarinin, hasta verilerini iglerken yalnizca agik rizaya dayall hareket
etmeleri ve verilerin yalnizca ilgili saglik hizmetleri i¢in kullaniimasi gerekmektedir. Ancak dijital
saglik teknolojilerinin uluslararasi dizeyde yayginlagsmasi ile birlikte veri gizliligi konusu sinir dtesi
bir konu haline gelmistir (Arik, 2023).

Dijitallesme, saglik hizmetlerinde énemli etik sorunlari da beraberinde getirmektedir. Yapay zeka
(Al) destekli sistemler, teshis ve tedavi sureglerinde yaygin olarak kullaniimaktadir. Ancak bu
sistemlerin karar verme sulreclerinde seffaflik eksikligi, etik sorumluluk tartismalarini artirmaktadir.

Al tarafindan yapilan bir teshis hatasinda, sorumluluk Al gelistiricisine mi yoksa Al kullanan
hekime mi aittir? Bu soru hendz tam anlamiyla yanittanmis degildir ve saglik alaninda ciddi bir
etik ikilem yaratmaktadir. Benzer sekilde, yapay zeka sistemlerinin bazi hasta gruplari arasinda
ayrimcilik yapma olasiligi da énemli bir etik sorundur. Ornegin, belirli etnik gruplar veya yasli
bireyler icin teshis algoritmalarinda disik dogruluk oranlari goérilmesi, saglik hizmetlerinde
adaleti zedeleyebilmektedir.

Bunun yani sira, dijital saglik hizmetlerine erisim esitsizlikleri de etik bir sorun olarak 6n plana
cikmaktadir. Teknolojik altyapiya erisimi olmayan veya dijital okuryazarligi dusuk olan bireyler, bu
hizmetlerden yeterince faydalanamamaktadir. Ozellikle kirsal bolgelerde yagayan veya ekonomik
acidan dezavantajli bireyler i¢cin bu durum, saglik hizmetlerinde esitsizlige yol agmaktadir.
Dolayisiyla dijital saglik politikalarinin, herkese esit erisim saglamak amaciyla kapsayici bir
sekilde tasarlanmasi gerekmektedir (Sarr vd., 2024).

Saglik hizmetlerinin dijitallesmesi, yalnizca hasta bilgilerinin degil, ayni zamanda tibbi cihazlarin
da giivenligini saglama gerekliligini dogurmustur. internete bagl tibbi cihazlar, érnegin kalp
pilleri veya insulin pompalari, siber saldirilara maruz kalabilirler. Bu tir saldirilar, yalnizca veri
guvenligini degil, ayni zamanda insan yasamini da tehlikeye atmaktadir.

Bu nedenle, saghk kuruluslarinin siber guvenlik protokolleri dizenli olarak glncellenmeli,
¢alisanlarini bu konuda egitmesi ve dlizenli olarak veri glvenligi testleri yapmasi gerekmektedir.
Siber guvenlik Onlemlerine ek olarak, devletlerin de bu konuda dizenleyici bir yaklagim
benimsemesi gereklidir. Saglik sektdrinde dijital guvenligin saglanmasi icin ulusal duzeyde is
birlikleri ve uluslararasi standartlarin benimsenmesi oldukga 6nemlidir.

Ayni zamanda, saglik ¢alisanlarinin da siber glvenlik konusunda farkindaliklarinin artiriimasi,
olasi tehditlerin dnlenmesinde kritik rol oynamaktadir (Demirci, 2018).

Sonug

Dijital gelismeler, saglik hizmetlerini donUstlrerek daha erisilebilir ve hasta merkezli bir yapiya
kavusturmustur. Tele-tip, yapay zeka destekli teshis sistemleri, elektronik saglik kayitlari ve
giyilebilir teknoloji gibi yenilikler, hasta bakiminin kalitesini artirmis ve saglik hizmetlerinin daha
verimli sunulmasina olanak saglamistir. Ancak bu déntsum, hukuki, etik ve guvenlik alanlarinda
yeni zorluklar ve sorumluluklari da beraberinde getirmistir. Ozellikle hasta verilerinin gizliligi, dijital
egitsizlikler ve siber glvenlik tehditleri, dijitallesmenin saglik hizmetlerinde yarattigi en 6énemli
sorunlar arasinda yer almaktadir. Bu baglamda, dijital saglik teknolojilerinin faydalarindan tam
anlamiyla yararlanmak igin bu sorunlarin ele alinmasi blylk énem tasimaktadir. Dijital saglk
verilerinin korunmasi igin ulusal ve uluslararasi dizeyde daha siki hukuki dizenlemelere ihtiyag
duyulmaktadir.

Turkiye’de KVKK gibi mevcut dizenlemeler, dijital saglik verilerinin korunmasi icin énemli bir




dayanak olsa da, bu gibi kanun ve yonetmeliklerin teknolojiye paralel olarak surekli glincellenmesi
gerekmektedir. Ayrica, saglik caliganlari ve kurumlarinin, bu dizenlemelere uyum saglayabilmeleri
icin surekli egitiimesi dnemlidir (Arik, 2023).

Dijital saglik hizmetlerinin yayginlagsmasi, herkesin bu hizmetlerden esit sekilde yararlanmasini
saglamalidir. Ozellikle kirsal bolgeler ve dezavantajli gruplar igin dijital saglik altyapisinin
guclendirilmesi gereklidir. Devletler ve saglik kuruluslari, dijital saglik okuryazarligini artirmak igin
egitim programlari diizenlemeli ve dijital cihazlara erisimi kolaylastiracak politikalar gelistirmelidir.
Saglik kuruluslarinin, siber glvenlik dnlemlerini artirmasi zorunludur. Duzenli siber guvenlik
egitimleri, sizma testleri ve glivenlik protokollerinin glincellenmesi gibi 6nlemler alinmalidir. Ayrica,
tibbi cihazlarin glivenligi konusunda uluslararasi standartlar belirlenmeli ve bu standartlara uygun
cihazlar gelistirilmelidir.

Devletler, siber glvenlik tehditlerine karsi saglik sektériind korumak amaciyla ulusal dizeyde acil
midahale ekipleri olusturmalidir. Yapay zeka ve diger dijital saglk teknolojilerinin kullanimiyla
ortaya ¢ikan etik sorunlarin ¢dézimi igin yeni etik yaklagimlar geligtirimelidir. Ozellikle yapay
zeka sistemlerinin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine uygun hale getiriimesi saglanmaldir.
Dijital saglik teknolojilerinin etkileri Uzerine yapilan c¢alismalar, hizla degdisen teknolojilere
uyum saglamak agcisindan sireklilik gostermelidir. Ozellikle yapay zeka, veri giivenligi ve dijital
esitsizlik konularinda daha fazla arastirma yapilmasi, saglik sektoriinin dijitallesme sirecinde
karsilasabilecegi sorunlarin dnceden 6ngorilmesine katkida bulunacaktir (Sari vd., 2024).
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SADIOGLU*

Turkiye'de Tarimsal Ogretimin (egitim-6gretim) Kurumsal Geligimi, 10 Ocak 1846 yilinda ‘istanbul
Ayamama Ciftliginde ‘Ameli Ziraat Mektebi’nin agilmasiyla baslamistir.

1893 yilinda Istanbul Halkal’'da agilan ‘Yiiksek Ziraat Mektebi’ ise, Anadolu topraklarinda
tarimsal kalkinmanin ve bilingli tarim uygulamalarinin énemli bir kilometre tasi olmustur.

Her ne kadar ulkemizde modern tarim tekniklerinin 1950’lerden sonra kullaniimaya
baslandigi algisi yaygin olsa da, aslinda bu topraklarda tarimsal 6gretimin daha kéklU bir gegmisi
bulunmaktadir.

2025 yilinda da, tarimsal egitim-6gretim faaliyetlerinin 179. Yildonimu olan 10 Ocak gunq,
Tarimsal Ogretim Giinii ve Tarim Haftasi’dur.

10 Ocak gunu, ayni zamanda ‘Ziraat Miihendisleri Giinii’ olarak da kutlanmaktadir. 10 Ocak
glind, bitin ziraat fakultelerinde etkinlik diizenlenerek, giniin énemine vurgu yaplilir.

Ulkemiz tarimina (ziraatina) verdikleri emeklerinden dolayl tim Ziraat Miihendislerimize,
Ureticilerimize, giftcilerimize minnet borgluyuz.

Tarimsal Ogretim Guni’'nde bilingli tarimin dnemine ve bu amagla yapilan calismalara dikkat
cekilir.

Gegmiste, gerek Ziraat Fakultelerinden ve gerekse Tarim Meslek Liselerinden mezun binlerce
teknik eleman Turk tarimina hizmet etmistir.

Bugun dahi tUlkemizde sayisi 43’e ulasan Ziraat Fakultelerinden mezun olan mihendisler, Glkemiz
tarima hizmet etmiglerdir.

Halen egitim gdéren binerce 6grenci de bu egditimi alarak tarim sektérine hizmet vermeye
hazirlanmaktadirlar.

*Arastirmaci Yazar (vsadioglu1960@hotmail.com)
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.. Tarimsal
/Ogretim@lnu

Resim 1: Tarimsal Ogretim Giné’'niin 6nemi; tarimin bilimini, gtinimiz temel bilimleriyle birlikte
icra etmektir. Bunun icin ileri tarim teknikleri ve muhendislik bilgileri kullanilir.

Tarihge

Osmanl Devleti'nde mesleki egitim ve 6gretim kurumlarinin agilimasi ve gelistiriimesi galismalari,
Tanzimat donemiyle birlikte basladi. Genelde bir tarim Ulkesi olan Osmanli Devleti'nde tarim
amagh ilk mektep, 10 Ocak 1846 yilinda acilan ‘Ameli Ziraat Mektebi’ oldu.

Ancak bu okul bir stire sonra kapandi. 1858’de ‘Orman Maadin Mektepleri’ tesekkl etti. 1870’de
‘Orman Mektebi’, 1891°de buglinkl anlamiyla yluksekdgretim sayilabilecek dizeydeki ‘Bursa
Ziraat Mektebi’ agild.

1893’'te ‘Halkali Ziraat Mektebi’, 1895'de ‘Veteriner Okulu’, daha sonra Bursa’da ‘Koza
Okulu’ acildi. Goruldigu uzere ilk Ziraat Mektepleri 1846’da kurulmus, daha sonra Halkal Ziraat
Mektebi’ni ortaya cikaran bu gelismeler, Ankara’da bir ‘Yiiksek Ziraat Enstitlisii’niin tesisiyle
devam etmistir.

1846’da baslayan egitimin hastalik, ulagim gu¢ligu ve baska nedenlerden dolayi 1891 yilina
liadar yuritilemedigi goértlmektedir. 1893 yilinda yeniden egditime baslayan ‘Ziraat Mektebi
Alisi’, 20 Haziran 1927 yilina kadar devam eder.

Cumbhuriyet déneminde tarim egitimi alaninda yapilan ilerlemeler, 6zellikle 1928 yili, Turk tariminin
Ronesans tarihi olarak kabul edilebilir.

Cunku bu tarihte yeni ve kokli 6nlemler alinir. Tarim kiltiriind yaymak, yeni tarim tekniklerini kdyli
ve ciftginin ayagina gotirmek ve llke gengligine gerekli tarimsal bilgileri verebilmek amaciyla
daha dnce aciimis olan tim tarim okullari gegici olarak kapatilir.

Cagdas anlamda tarim egitimi icin Atatirk’tn direktifiyle simdiki Meteoroloji Genel Midurligd’nin
yerinde Ankara ‘Ziraat Yiiksek Mektebi’ acilir. Kapatiimis olan uygulama okullarinin yerine 1930
yilinda istanbul, Bursa, izmir ve Adana’da birer ‘Orta Ziraat Okulu’ agilir. Ankara’da 1930 yilinda
kurulan ‘Yiiksek Ziraat Okulu’, 16 Haziran 1933’te ‘Yiiksek Ziraat Enstitlisii'ne donustarulur.

Bu enstitii gerek kurulusu ve gerekse akademik faaliyetiyle tam bir tarim Universitesidir. 1933
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yilinda Turkiye tariminin gelistiriimesi icin ‘Ankara Yiiksek Ziraat Enstitlisi’ faaliyete gecer. 1
Ocak 1948 yilinda ‘Ankara Universitesi’nin kuruimasiyla ayni enstitli, “Ziraat Fakiiltesi” adini
alir.

Resim 2: 1948 yilinda kurulan Ziraat Fakdltesi'nin binyesinde; veteriner, ziraat sanatlari ve
orman bélumleri acilmis ve buglnku universitelerimizin temeli de bu surecle birlikte baglamistir.

Tiirkiye’de Tarimsal Ogretimdeki Sorunlar

Tarkiye'de tarimsal 6gretimin 179 yil agkin bir stredir devam etmekte olmasi, tarimsal 6gretimin
verimli bir sekilde degerlendirildigi anlamina ne yazik ki gelmemektedir. Tarimsal 6gretimde en
temel sorun, stiphesiz kaliteli elemanlar yetistirememekten kaynaklidir.

Resim 3: Ziraat muhendisligi;
bitkisel Uretim (tarla bitkileri, — ——
bahge bitkileri) ve zootekni i
(blyiikbas  ve  kliglikbas
hayvan yetistirme ve islahi,
kiimes hayvanlari,  aricilik,
yemler ve hayvan besleme,
biyometri ve genetik) yaninda
st teknolojisi, tarimsal
biyoteknoloji, tarim makineleri,
tarimsal  enerji  sistemleri,
tarimsal yapilar (kliltiir-teknik),
arazi ve su kaynaklari, toprak
bilimi ve bitki besleme, tarim
ekonomisi, tarim  Urdnleri
teknolojisi, bitki koruma,
peyzaj mimarligi, biyoyakit
ve biyogaz enerji Uretimi
alanlarinda ugrag  veren
muhendislik dalidir.
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Bunun en énemli sebeplerinden biri fakilte ve alinan égrenci sayilarindaki asiri artislar ve lisans
seviyesindeki bélimlesmelerdir.

Ozellikle, 1980'liyillardan sonra ziraat fakiilteleri plansiz bir bicimde agiimis ve 6grenci kontenjanlari
kapasitenin ¢ok Uzerinde artiriimistir. Bunlara karsin, 6gretim elemanlari ayni oranda artmamis,
bunun dogal sonucu olarak egitim kalitesi olumsuz yonde etkilenmistir.

Diger yandan, ziraat fakultelerinden mezun olan ihtiyag fazlasi ziraat mihendisleri issizlik problemi
ile karsi karsiya kalmistir.

Bu durum, bir¢cok ziraat mihendisini mesleki alanlariyla dogrudan ilgili olmayan is alanlarina
kaymalarina yol agmistir.

Ziraat faklltelerinde lisans seviyesinde branglasma, bazi boélimlerden mezun olan ziraat
muhendislerinin ilgili diger meslek grubundaki fakiilte mezunlari ile rekabetini de hizlandirmistir.

Oysa birgok Avrupa Ulkesinde ihtiyaca cevap verebilecek sayida ziraat mihendisi yetistiriimekte
ve onlarin istihdam alanlarini genigletmek amaci ile lisans seviyesinde bdélimlere ayrilma ve
branslasma sinirli tutulmaktadir.

Diger sorunlarin arasinda; fakulteyi kazanan 6grenci kalitesinin gegmis yillardakine nazaran daha
dusuk olmasi, akademik ve idari personel sayilarindaki yetersizlikler ve egitim-6gretim araglarinin
sinirhh@r énemli yer tutmaktadir.

Ulkemizde gerek ziraat fakiiltesi ve gerekse bolim sayisi, dolayisiyla da alinan égrenci ve bosta
gezer ziraat mihendisi sayisi giderek artmaktadir. Ogrenim siiresi (4 yil veya 5 yil), toplam
ders yUku ve verilen unvanlar (Ziraat Yiiksek Miihendisi veya Ziraat Miihendisi) surekli olarak
degismektedir. Tum bu dalgalanmalar artik durulmali ve tarimsal 8gretim programimiza bir standart
kazandirilmalidir. Bu amaca ydnelik, 6zellikle lisans dizeyinde bazi bélimlerin birlestiriimesi ile
ilgili olarak yapilmakta olan son dizenlemeler olduk¢a memnuniyet vericidir.

Resim 4: Ziraat mihendisi, tarim alanlarinin belirlenmesi, erozyondan korunmasi, sulanmasi,
tarimda kullanilan her tirll yapinin, makine ve enerji tlrinin belirlenmesi ve Uretimin
projelendiriimesi alaninda bilgi ve beceriye sahip nitelikli kigidir.
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Coziim Onerileri

» Halkin ucuz ve saglkli gidaya ulasmasi ancak ciftginin desteklenmesi, tarimsal altyapi
sorunlarinin g¢ozilmesi ve kooperatiflerle mimkindir. Ulkemizde zaman gegirilmeden
tarimsal kalkinma seferberligi baslatiimalidir.

+ Kamuda ve 0zel sektdrde tarimsal kalkinmay1 gergeklestirecek olan Ziraat Mihendislerinin
bilgi ve becerileriyle sahada yer almasini saglayacak yasal dizenlemelere gidilmesi
gerekmektedir.

» GUnUimulzde ziraat faklltelerinde uygulanan egitim programlari tarim sektorinin ve
diinyada degisen teknolojik ihtiyaclari karsilayacak sekilde olmalidir. Son yillarda birgok
fakulltemizde, tercih edilmeme nedeniyle bazi bolimler kapatilma durumunda kalmistir.
Bu nedenle Ulkemizdeki tarimsal egitim programlarinin yeniden planlanarak, Ziraat
Fakultelerinin tercih edilen egitim kurumlari haline getiriimesi gerekmektedir.

Tarim sektérinin can damari olan Ziraat Muhendisleri, tlke tariminin icinde bulundugu
ekonomik olumsuzluklardan dogrudan etkilenmektedir. Bir¢ok ziraat mihendisi is ararken,
is yeri sahibi olanlar mevcut konumunu koruyabilmenin ugragi igindedir.

+ Kamu yonetimi, tarimin yapisal sorunlari baylrken, tarimsal girdi zincirinin ana unsuru olan
zirai ilag ve gubre bayilerimizi stirekli degisen yonetmeliklerle calisamaz hale getirmektedir.

Resim 5: Tarimsal Uretimde temel amag, Ulke tarimindaki kalite ve verimliligi artirmaktir. Ayrica
bilingli ve dogru tarim uygulamalari ve yenilikgi tekniklerle tarim sektériine deger katmaktir.

Sonug

Ulu dnder Atatiirk, Cumhuriyetin kurulusu sonrasi kalkinmanin ancak tarim ile gergeklesebilecegini
ongordugu icin o donemde su agiklamayi yapmistir: “Milli ekonominin temeli ziraattir. Bunun
icindir ki ziraatta kalkinmaya bliyiik 6nem vermekteyiz.” Atatlrk’n direktifiyle Ankara’da
‘Ziraat Yiiksek Mektebi’ aciimigtir.

Ayrica, 1933 yilinda Turkiye tariminin gelistiriimesi icin ‘Ankara Yiiksek Ziraat Enstitlisii’
faaliyete gegmistir. Atatlrk, tarimda ilk kooperatiflesmeyi 1936’da Silitke’de baslatmistir.
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Ustelik ilk kez, modern tarim ve ydéntemlerinin uygulanmasina da énderlik etmistir. Ulkemiz,
geride biraktigimiz yillarda ‘tarimsal egitim ve 6gretimde’ biylk asamalar kaydetmis, tarim
sektdérimiz zayif konumundan dinya Ulkeleri ile rekabet eder durumuna gelmistir.

Resim 6: Ataturk, tarrma
blaylk énem verirdi.
Zaman zaman giftcilerle ve
koylulerle bir araya gelirdi.

21. ylzyilda tarimsal Uretim; verimin artmasini saglayan bilgi, teknoloji, ydntem ve teknikler ile
gelismeye devam etmektedir.

Tarim sektortinde kullanilan sulama sistemleri ve makineler giderek daha karmasik hale gelmistir.

Ancak, bu faaliyetin riskleri ve dongusel dogasi, kargi karsiya kalinmasi gereken bir zorluk olmaya
devam etmektedir.

Kisaca ‘tarimsal egitim-6gretim’, Ulke nifusunun beslenmesini saglamasi, milli gelire ve
istihdama katki saglamasi, sanayi sektoriiniin ham madde ihtiyacini karsilamasi, sanayiye
sermaye aktarmasi, ihracata dogrudan ve dolayl katkida bulunmasi gibi nedenlerden dolayi,
‘tarimsal ekonomi’de vazgegilmez bir faaliyettir.

Resim 7: Tarimsal egitimin niteligi ve
kurumsal kultari baylk énem tagimaktadir.
Amag, Uretimi kaliteli kilmak ve daha az
alanda blyUk Uretim gicl yakalayabilmek
ve ¢iftcilerimizin gelir seviyesini daha da
yukseltmektir.

Kaynakca
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Karinca Postasi
Kredi Kooperatifleri Memurlariyla Konugma No: 6 Karinca

Nisan 1944, Sayi: 88, S. 2-5.

YETiSTIRILMES]
MESELESI Dr. Yusuf Saim ATASAGUN

Kredi Kooperatiflerinin en mihim dertlerinden biride aranilan vasiflari haiz liyakatli ve kabiliyetli
memur bulmaktir. Birgok kooperatiflerimizde isler diizgin yurttilmuyor. Bunun en mihim sebebi
memursuzluktur. Bu daikiistikamette tedbir alinmasiniicap ettiriyor Biri, mevcut memurlarin mesleki
bilgilerini artirmak, digeri de teskilata yeni elemanlar kazandirmaktir. Kooperatif memurlarinin
mesleki bilgilerini artirmak hususunda T. C. Ziraat Bankasi Umum Mudurligince 1942°'den beri
alinmakta olan tedbirler, butin kredi kooperatiflerinin malumudur ve gegen konusmalarimdan
birinde “meslek mektebi” mevzuu anlatiimistir. Bu konusmamda birgok kooperatiflerce heniz
malum olmayan ikinci tedbirden, teskilatimiza yeni eleman kazandirmak isinden bahsedecegim.

1942'den beri kooperatiflerimizin bunyesinde yer alan “stajyer” tabiri ve hareketi vardir. Stajyer
nedir? -Nigin ve nasil alinmaktadir? Kooperatiflere faydalari ne olabilecektir?

Kooperatiflerin memur kadrolarinin noksanlarini tamamlamak bahis mevzu olunca yetismis
eleman temini mimkin olmamaktadir.

lyi bir muhasip ve iyi bir miidir kolaylikla yetisemiyor. Senelerce is iginde yogrulmaga ihtiyag
vardir. Fakat is de memurun yetismesini bekler mi? Yeni kooperatifler kurulmasi icap ediyor,
yetismis midir ve muhasip bulunmadigindan kurmada acele edilmemesi tavsiye olunuyor. Ortak
sayisi bini ve bagh koylerini sayisi yirmiyi asmis kooperatiflerin ikiye ayrilmasi isteniyor, fakat
karsimiza yine mudir veya muhasip meselesi ¢ikiyor ve lizumlu bir tedbiri yine geri birakmak
mecburiyeti hasil oluyor. Eger kooperatif kadrolarinda normal ihtiyagtan fazla memur mevcut
olsa bunlari derhal yeni vazifelerde kullanmak mimkin olacagindan yeni kurmalar ve ayirmalar
cok kolaylasmis olur. Yeni kurulan bir kooperatifi de tamamen acemi bir eleman c¢alistirmak gok
mahzurludur.

Kooperatifin ne oldugunu ve nasil ¢calisacagini hig bilmeyen bir kimseyi, mektep bilgisi ne olursa
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olsun, yeni kurulan bir kooperatifte calistirmak katiyen dogru degildir. Yeni kurulan bir kooperatifte
mutlaka bilgili ve tecribeli bir kooperatifciye ihtiya¢ vardir. Cinkd muhit kooperatife yabancidir.

Ortaklar kooperatife yabancidir. Eger memurda kooperatife yabanci ise yeni kurulugun blyimesi
cok zorlasir ve daha ilk adimlar hatali atilir. iste bu goriisle hareket olunarak yeni kurulan
kooperatiflerde mutlaka eski kooperatifcilerin vazife almalarina dikkat edilmektedir. Bunun icin de
elde yetigsmis ihtiyat memur bulundurulmasi zarureti vardir.

Faaliyette bulunan kooperatiflerin birgcoklarinda gelirler, kendi memurlarinin ayliklarini 6demege
ve diger masraflari karsilama kifayet edecek miktarda degildir. Kooperatiflerin buyuk bir ekseriyeti
bilangolarini zararla kapatmaktadirlar. Bu vaziyet karsisinda kooperatiflerin kendi butgeleriyle
intiyat elemanlar yetistirmelerine de imkan yoktur. O halde ne yapmali?

Umum madurlik buna da bir ¢are bulmustur. 1942 yilinda ana mukavelenamenin 34’Gncl
maddesinin degistiriimesiyle husule gelen imkandan bu maksatla da faydalanmak distunulmustdir.

Soyle ki, 64’Gincli maddeye gore, kooperatiflerin yil sonlarinda elde edecekleri safi karlardan ylizde
yirmisi mugsterek yardim tahsisatina ayrilmaktadir. Bu tahsisatin hangi maksatlarla kullanilacagini
belli eden talimatnameye gore de bu tahsisattan her sene lizumlu miktar kooperatiflere yeni
eleman kazandirmak maksadiyla harcanabilecektir.

1942 yilinda on bin ve 1943 yilinda da on bin lira bu maksatlara tahsis olunmustur. 1944 yili
icin de sekiz bin lira ayrilmistir. Bu suretle kooperatiflere yik olmadan yeni memur almak ve
yetistirmek mimkin olabilmektedir. Bu tahsisattan ayliklarin 6denmesi, Ziraat Bankasinda agilan
hesaba mal etme suretiyle olmaktadir.

1942 ve 1943 yillarindaki yirmi bin liralik tahsisattan 16.665 lirasi sarf edilmis ve 75 stajyer
alinmistir. Bunlardan 31’i deneme yetisme muddetleri kafi gorildikten sonra daimi kadroya
gegirilmis, 8'i 1944 yilina devir olunmustur. 36 st muhtelif sebeplerle kisa birmiiddet sonra vazifeden
ayrilmistir. Bundan baska kooperatifleri gok olan on yedi bélgede memur ihtiyaglarini kargilamak
Uzere kooperatiflerin kendi aralarinda yardimlagsmalari esasi kabul edilmis ve bu bdlgelerdeki her
kooperatifin 1943 butcelerine ayda be ser lira musterek stajyer tahsisati konulmustur. Bu suretle
on yedi bélgede 1943 yilinda on bir bin lira toplanmis ve kooperatiflerin kendi yardimlariyla de yil
icinde birgok stajyer alinmasi ve yetistiriimesi temin edilmistir.

1943 yilinda alman bu tedbir sayesinde bu bdlgelerde 50 stajyer memur alinmis ve yil iginde
bunlardan 33’U daimi kadroya gegirilmis, 16’s1 muhtelif sebeplerle kisa bir middet sonra ayrilmig
ve 11’i de 1944 yilina devrolunmustur. Ayni tedbire 1944 yilinda da devam olunmusgtur.

Bu anlattigim iki kaynaktan faydalanmak suretiyle iki yil icinde ceman 125 yeni memur alinmis
ve bunlardan 74 tanesi daimi kadrolara gegirilmek suretiyle kooperatiflere kazandirilmistir. Halen
gecen seneden devreden 19 stajyerle birlikte her iki kaynaktan Ucretleri verilmekte olan 40’a
yakin stajyer vardir. Senenin daha dérdinct ayindayiz. Bunlarin sayisini sene sonuna katlar iki
misline ¢ikarmagi ve bu senede hi¢ olmazsa kooperatiflerimize 40 - 50 memur kazandirmayi g6z
onlnde tutuyoruz.

Bu tedbirleri arkadaslarimin iyi kargilayacaklarina ve U¢ seneden beri elde olunan neticeleri de az
gormeyeceklerine eminim. Kredi Kooperatiflerine son g yil igcinde (1942 - 1944) 110 - 120 memur
kazandirmak hepimizi sevindirecek mispet bir istir. Kredi Kooperatiflerimiz bu yeni arkadaslarin
calismalariyla ileri hamleler yapabilecek kuvvet kazanmaktadir.

Simdi de alinacak stajyerlerde ne gibi vasiflarin arandidini anlatayim. Stajyer 6grenme ve
denemeye tabi tutulan memur namzedi demektir. Hakiki bir memur olabilmek i¢in muayyen bir
yetisme ve deneme muddetinin gegmesi aranmaktadir.
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Dogrudan dogruya memur yapmayip stajyerler, ismi altinda bir ka¢ ay c¢alistirmanin bir ka¢
sebebi vardir. Evvela, aldkalinin umumi vasiflarini, ahlakini, kabiliyetini, kisaca ise yararhgini
denemek lazimdir. Saniyen, kooperatiflerin kadrolari dogrudan dogruya memur almaga birgcok
hallerde musait degildir. Nihayet kisa bir zamanda yetismeyi saglayacak tedbirlerin serbestce
alinabilmesi icap etmektedir. Stajyerler bir middet sonra memur olabileceklerine gore, bir
kooperatif memurunda bulunmasi I&zim gelen battn vasiflari haiz olmalari esas sartlardandir.

Umum madurlikce stajyerlerde bulunmasi gereken vasiflar su suretle tespit edilmistir:

1 - Orta tahsilini ikmal etmis olmak. Orta mektebi tamamlamaga imkan bulamamis olanlardan
diger vasiflari haiz goérilenlerde alinabilmektedir.

2 - Ik askerligini yapmis olmak. Devlet hizmetlerinde de memur olabilmek icin ilk askerligin
yapilmis olmasi esastir. ilk askerlik miiddeti son senelerde uzatiimis oldugundan uzun bir miiddet
kooperatif islerinden uzak kalacak bir kimseyi alip yetistirmekte bir fayda yoktur. ‘Askerligine iki
U¢ sene olanlardan diger vasiflari tamamen haiz goérilenler lizerinde durulmasi ve vaziyetlerinin
tetkiki mdmkunddir.

3 - Yasi otuzdan fazla olmamak. Kooperatiflere yeni memur olacak kimselerin yash olmamasi
lazimdir. Bunun igin de stajyerlerin en ¢ok otuz yasinda olmalari esasi kabul edilmigtir.

4 - Mektepten yeni cikmis olmayip bir kag¢ yil evvel mezun olmus ve baska yerlerde calismis ve
daha ileri bir tahsil arzusundan vazgeg¢mis olmak.

Bu sartin ehemmiyeti vardir. Stajyerligi, bir kag ay vakit gecirtecek ve birazda maddi menfaat
temin edecek bir is olarak gérmemek lazimdir. Bunun igin isteklinin daha ileri bir tahsil hevesinde
olmamasi ve kooperatifciligi meslek edinmesi aranmaktadir.

5 - Muhitine itimat ve emniyet telkin etmis olmak. Kooperatif memurunun her seyden evvel ahlakli
ve durlst bir insan olmasi lazimdir. Bu karakter vasfi cok mihimdir.

6 - Koylilerle calismayi sevmek ve istemek. Zirai Kooperatifler sehirlerden ziyade kdylerdedir
ve koy kalkinmasinda muhim vazifesi olan ekonomik teskilattir. Bu bakimdan bir kooperatif
memurunun kéyde ¢alismayi sevmesi lazimdir. Kéyde ¢alisma zorla ve isteksiz olmaz, mutlaka
bir Ulkilye dayanmalidir.

Bu UlkG de kdyde yasayacagim ve koyliye hizmet edecegim, kéyun kalkinma sina yardim
edecegdim kanaatleri ve gorusleridir.

7 - Bunyesi ve saglik durumu kdylerde ¢alismaya musait bulunmak. Her binye kéyde yasayamaz.
Kdyleri tarlalari dolasmak, yayan yurimek, Ata, Merkebe, Arabaya binmek lazimdir. Bu ¢calismalar
kuvvetli ve saglam bir binyeye mal il olmagi icap ettirir. Bilhassa hastalikli olanlar kdylerde
¢alisamaz. Bu itibarla saglamlik durumuna da ehemmiyet vermek lazimdir.

Stajyerlerin bilhassa kooperatifciligi meslek ittihaz edip bu teskilatta devamli surette galisacak
ve kalacak kimseler olmasi sartlarin en mihimidir. Kredi Kooperatiflerinde vazife alan bir kimse
bu ise kendini vermeli ve baglanmalidir. Zirai kooperatifleri ilerisi cok genis ve mensuplarina iyi
istikballer verebilecek biylk milli bir teskilattir. Bu itibarla, kooperatifcilik memleketini seven ve
bilhassa kendi kdylne, nahiyesine veya kazasina hizmet etmek arzusunda ve emelinde olan
gengclerimiz icin hi¢ tereddit gosteriimeden benimsenecek bir sahadir. Zira kooperatiflerimizin
say IsI arttikga ve bu teskilatta calisan bilgili memurlarin adedi de gogaldik¢a bu tegkilatin milli
ekonominin icindeki Yeri ve ehemmiyeti daha ziyade genisleyecektir. Stajyerlere verilen aylik
Ucretler kirk liradir. Bu miktar hi¢ siphe yok ki, buglnku ihtiyaclara yetecek bir dlgtide degildir.
Fakat staj middetinin sonunda daimi kadroya memur olarak gegince yil Ankara’da agilan kurslara




istirak ettikten sonra aylik tcretin artacagdi siphesizdir. Kirk lira ilk bir kag aya mahsus bir Ucrettir.

Stajyerlik miiddetinin en ¢ok alti ay olmasi muvafik gértlmustur. Fakat bu middeti doldurmadan
evvel kooperatif islerin kavrayanlar ve yalniz baslarina kooperatif islerini cevirebilecek bir duruma
ulasanlarin alti aydan daha evvel daimi kadroya gegirilmeleri mimkiindur. Daimi kadroya alinma O
bolge kooperatiflerinde kadro miinhallar oldugu takdirde oralara, yeni kooperatifleri kuruldugunda
bu kooperatiflere, bunlar olmadigi takdirde de civar bdlgelerde bulunan kooperatiflere tayin
suretiyle yapilmaktadir.

Kooperatif¢i arkadaslarimdan ve kooperatifleri seven diger butin idarecilerimizden ki ricam var.
Birisi burada belirtmege calistigim vasiflari haiz olduklarina tam kanaat getirdikleri tanidiklarinin
ve yakin arkadaslarinin kooperatiflerimize girmelerini tesvik etmek. Tecrlbeli kooperatifci
arkadaslarim, cimlerin faydali ve hakikaten iyi bir memur o1abileceklerini pek iyi takdir ederler.
Hatir igin ve kayirma diisiincesiyle hareket etmeyeceklerine de eminim. lyi bir kooperatif memuru
olabilecegine tam bir kanaat getirdiniz, bildiklerinizi baglh bulundugunuz T. C. Ziraat Bankasi
maddrlerine tavsiye ediniz.

Mektep ve askerlik vesikalarini nufus kagitlarini ve 6 X 9 boyunda iki fotograflarini birlikte
goturinuz. Bir de stajyer olmak istedinde olduklarina dair el yazilariyla bir dilek¢e yazdirtiniz. T.
C. Ziraat Bankalarinin hepsine bolgelerinde stajyer alinmasi hakkinda salahiyet verilmis degildir.
Salahiyet verilen yerler simdilik yirmiyi gegmiyor, fakat ihtiyaca goére daima artiriimaktadir. Bu
itibarla belki bazi Bankalar sizlerin burada yazdigim sekilde yapacaginiz muracaatlariniza
mevzudan haberdar olmadiklarindan mispet cevap vermeyebilirler. Boyle bir cevap aldiginiz
zaman bu yazidan bahsederek dilekgenin vesikalar ve resimlerle birlikte Umum Muduarlige
goénderilmesini ve sorulmasini rica ediniz. ikinci ricam da sudur:

Tecrubeli ve bilgili memur olmak itibariyle yanlariniza yetistirimek Uzere stajyer memurlar
verilmektedir ve bundan sonrada verilecektir. Bu stajyer arkadaslara kargi hi¢ bir bilginizi
ve tecrubenizi kat'iyen esirgemeden onlara anlatiniz ve &gretiniz. Jurnal kasanin nasil
tutulacagindan baslayarak kooperatifin bitiin muamelelerini teker teker 6gretiniz. Kanun ve ana
mukavelenamemizin esaslarina yorulmadan anlatiniz.

Stajyer arkadasin yaninizda gegirecegi her giin ve hatta her saat mutlaka faydah bir sekilde
gecmelidir. Bos yere vakit gecirtmeyiniz. Ogrenmesiyle galismasiyla daima alakali olunuz. Stajyer
arkadasglar hic¢ bir zaman sizlere rakip olacak ve sizin isinizi elinizden alacak degildirler. Boyle bir
distinceye sahip olarak onlara karsi kat'iyen kiskang ve esirgeyici davranmayiniz. Memleketimizde
kredi kooperatiflerine o kadar ihtiyag vardir ki, her sene ylzlerce stajyer yetistiriimesi lazimdir. Her
arkadas birbirinin rakibi degil memleketin ihtiyaclarini kargilamak sahasinda ayri ayri vazifeler
sahibidir.

Biraz da bu sat irlarimi okuyacak olan stajyer arkadaslarimla konusayim. Kooperatif memuru
olmak ve bu sahada memlekete hizmet etmek emeliyle aramiza karismanizdan hepimiz seving
duyuyor’ ve sizleri sevgi ile selamliyoruz. Birgoklariniz gegen sene Ankara’'daki kurslara istirak
etti.

Bu kurslarda Uger ay stajyer arkadaslarla yakindan tanistik ve onlara mesleki bilgiler 6gretmege
calistik. Butlin kurs hocalari stajyer arkadaglardan gok memnun kaldilar. 1942 ve 1943 senelerinde
aramiza katilan stajyer arkadaslarin hemen hepsi tek baslarina bugln birer kooperatifi idare
ediyorlar ve artik eskidiler. Eylilde agilmak mektebimizin yedinci devresine ve ug¢ ay sonrada
sekizinci devresine istirak etmek icin bekleyenler gogalmistir.

1944 yilinda stajyer olarak ¢alismaga baslayan arkadaslar 1945 de agilacak dokuzuncu ve onuncu
devrelere istirak ettirilecektir. Stajyer olarak vazife kabul etmege basladidi ilk gliniinden itibaren
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aklinizdan sunlari gikarmayin: lyi bir kooperatifci olacagim. Calistigim kooperatifi bélgenin en iyi
kooperatifi yapacagim.

Benden evvel kooperatiflerde vazife alarak yetismis ve tecriibe sahibi olmus eski meslek
arkadaslarima saygl gosterecegim. Bu arkadaslarin bilgilerinden faydalanacagim. Bana
gOsterilenlere ve 6gretilenlere dikkat edecegim. Bir saatimi dahi bos gecirmeyerek kooperatif
isleriyle ve okumakla mesgul olacagim. Yalan sdylemeyecegim ve her hareketimde daima duirist
olacagim. Yanlislarimi ve kusurlarimi samimi bir sekilde bana soyleyenlere tesekkiir edecegim.

Daha birgok seyler sayabilirim. Fakat simdilik bunlar yeter. Digerlerini de kurslara gelince
konusuruz.

S0 O OO OO O OO OO _— =
Kredi Kooperatiileri Memurlarn Yetistirme Kursu

T.C. Ziraat Bankasi1 Umum Miudurligiince 1942 yvilinda
Ankarada tesis edilmis olan Kredi Kooperatitleri me
murlar: vetistirme kursunun yedinci devresinin 1Eylil
1944 tarihinde faalivete gecirilecegi haber alinmasur.
I C. Ziraat Bunrasinca muhtelif bélgelerden kursa
istirak etmek iizere 35 memur secilmis ve Agus
tos sosunda A nkarada bulunmalann bildirilmistir .
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Kooperatif Postasi
Karinca,

Temmuz 1944, Sayi: 91, S. 1.

1D OSTUMUZ

DR CEVDET SAVRAN’I

KAYBETTiK Dr. H. Fikret KANAD

Dr. Cevdet Savran’in 6lim haberini aldigim giin son derece Gzildim. Glnlerce kulaklarima ve
gOzlerime inanamayarak hislerinin galat tesirleri altinda kaldigina hiikmederek sendeledim durum.

Olimiinden bir iki hafta evvel yiiz yasini doldurmanin sirlari (izerinde sakalagirken onun birden
bire ailesini, dostlarini ve daima faydali olmagda calistigi vatanini ebediyen terk etmesi bana
tabiatin sert ve hagin bir saman gibi tesir yapti.

Memleket Dr. Cevdet Savran’la temiz ve mikemmel bir vatandasi, ailesi sadik ve durUst bir reisini
ve dostlari da ahlakh ve saglam karakterli bir sahsiyetini kaybetmistir. Doktoru bir geyrek asirdan
beri tanirim. Bu uzun zaman iginde turll arizalarla ve micadelelerle gegen hayatinda bir gtin bile
karakterinin sarsildigina sahit olmadim. Onunla her tiirll yolculuga ¢ikilabilir, iyi ve fena ginlerde
ona inanilabilirdi. CUnk{ yildizlar gibi, onun hayatta ytradugi yol belli idi ve hi¢ bir sey onu bu
dogru yoldan ayiramazdi. Cevdet Savran, ¢ekingendi. CUnkU lGzumsuz girginliklerle baskasini
rahatsiz etmekten korkardi. Vazifesinde titiz, caliskan ve verimli idi. Dr. Cevdet Savan’in hayat




ligatinde “dalga gecmek” kelimesi yoktu. Hangi isi Uzerine alirsa buyuk bir titizlikle onun Gzerinde
durur ve mutlaka isinde muvaffak olurdu.

1927 yilinda Gazi Terbiye Enstitisiinde psikoloji 6gretmenligi vazifesini yaparken genclere
ne derece faydali oldugunu ¢ok yakindan biliim. Onunla minakasalarimiz daima c¢ocuklara
alabildigine faydali olmak imkanlari Gzerinde toplanirdi.

Ziraat Bankasl idare Meclisi reisi iken Gazi Terbiye Enstitlisiindeki vazifesinden ayrilmasi vicdanli
olmasindan, karakterinin yarim is yapmaga misaade etmemesindendi. Butln israrlarina ragmen
psikoloji kirstsunu terk etmesi, iki mihim vazifeyi ayni dikkat ve itina ile yapmaga imkani
olmadigina kani bulunmasindandi.

Dr. Cevdet Savran Ziraat esasi idare Meclisinde galigirken vazifesi dolayisiyla ile énce Zirai Kredi
Kooperatiflerine karsi gostermis ve bu aldka onu yavas yavas ilmi Kooperatif¢ilie striuklemistir.
Sirf bu merak ve alaka yuzindendir ki, Dr. Cevdet Savran on yildan beri Ankara’da kurulmus
bulunan - Turk Kooperatifcilik Cemiyetinde aza veya reis olarak ¢alismistir. Tirk Kooperatifgilik
Cemiyetinin en verimli zamanlarinin Cevdet’in reislik zamanina rastlamasi bir tesaduf eseri
degildir. CUnku o reis sifatiyla vazifesini titizlikle yaparken daha verimli olmak ve ilerlemek
prensibine sadik kalmistir.

Bundan bir iki yiIl 6nce buyuk bir durgunluk devresine giren ve hatta inhilal tehlikesi geciren
Kooperatifcilik Cemiyetinin tekrar canlanmasi yine Doktorun reislie segilmesiyle mumkin
olmustur. Cemiyetin ¢ikardigi Karinca dergisindeki yazilariyla Kooperatif eseri Cevdet Savran'in,
kooperatifciligin Tirkiye’'nin refahinda ve iktisadi kalkinmasinda hususi ve 6nemli bir rol
oynayacagina inanmasindandir. Beni sahsen kooperatifcilik isleriyle ilgilendiren minhasiran Dr.
Cevdet olmustur.

Milliyet ideali kitabimi tenkit ederken Gzerinde durdugu baslica nokta, kooperatif¢iligin ve iktisadi
problemlerin kitapta bahis mevzuu olmamasidir. Clinkl Cevdet Savran, Kooperatifciligin, ayni
zamanda, memlekette mufrit ve mibalagali cereyanlari dnleyen en emin bir vasita olduguna hakl
olarak inananlardan biridir.

Dr. Cevdet Savran’in en olgun bir zamaninda aramizdan ebediyen ayrilmasi ¢ok hazin bir seydir.
Fakat biz insan ve dost olarak ve bilhassa kooperatif¢i alarak onu daima aramizda yasatmaktan
zevk duyacak ve onu higbir zaman unutmayacagiz.

Kooperatif Postasi
Karinca,

Temmuz 1944, Sayi: 91, S. 2-3.
DRI CEVDET SAVRAN

\/E KOOPERATiF(;iLiGi Yazan: Prof. Dr. Muhlis Ete

Altruist bir insan olan Dr, Cevdet Savran'in Kooperatifilige temayiilii 1927 senesinde Ziraat
Bankasina idare Meclisi azaligina intisabiyla baslar. Cevdet Savran, Zirai Kredi Kooperatiflerini
Temsil eden aza sifatiyla Banka idare Meclisinde vazife almistir. Cok zaman gegcmeden Dr.
Cevdet Nasuhi Savran bu yeni meslegin énemini takdir etmis ve bilhassa kooperatif mevzuu
Uzerine tetkiklere baslamistir.

1928 yilinda eski Umum Mudir Sikri Ataman ve Umumi katip Suphi Taner’le birlikte Balkan

30 KARINCA &3



memleketlerine, Almanya ve Fransa’ya yapilan bir kooperatif tetkik seyahati Cevdet Savran’in
Kooperatifcilik tatbikati hakkinda goruslerinin genislemesine firsat verdi. Bu gezinin doktor ve
arkadaslarina 1470 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri Kanununun hazirlanmasinda faydasi
dokundu.

Dr. Cevdet Sevran gerek idare Meclisi Reisliginde gerek azaliginda daima kooperatiflerin hamisi
ve mudafii olarak temayuz etmistir. Kooperatifler Iehine alinan her tedbirde muhakkak surette dahli
vardi. Ziraat Bankasini ayni zamanda bir kooperatif bankasi olarak telakki etmekten biran farig
kalmadi. idare Meclisince tasvip edilecek olan her hangi bir klasman mevzuunda Kooperatiflerin
ihmal ediimemesi hususuna dikkat ederdi. Kooperatif islerinde idare Meclisinin tabii raportérii
sayllirdi.

Tarim Kredi Kooperatiflerinin koy Bankasi haline getirilmesi fikri

Dr. Cevdet Savran, Tarim Kredi Kooperatiflerinin, kdylinin butiin mali muamelelerini gorecek
birer kdy bankasi haline getiriimesi fikrini ileri strenlerdendi. Bircok arkadaslarimiz gibi o da
Tarim Kredi Kooperatiflerinin, Tarim Satis Kooperatifleriyle birlestiriimesini istiyordu. “Karinca”
ve “Ulusun, ekonomi sayfalarinda yazdigi yazilarda Kooperatiflerin mevduat kabul etmelerine
taraftar bulunuyordu. Yine bu dergi ve gazetede yazdidi son yazilarinda bizdeki kooperatif
Umumi Heyetlerinden bahsediyor bunlarin daha canli olmalari i¢in nelerin yapilmasi icap ettigini
anlatiyordu.

(Ulusun Ekonomi sayfasinda, Kooperatifgilik Calismalari adli son yazisinin tarihi 20.4.1944

Dr. Cevdet Savran’in Hocahig:

Dr, Cevdet Savran’in Kooperatif, iktisat ve Kooperatif nazariyatiyla ugrasmasini tesvik eden bir
amil de onun Ziraat bankasinda verdigi kooperatifgilik dersleri olmustur. YUksek tahsil gérmus ve
Doktor payesine ulasmis, Dariilfiinunda hocalik etmis bir ilim adami olmak haysiyetiyle ictimaiyat
ile iktisat ilimlerinin paylagtigi Kooperatifciligin nazariyatini grenmekte giiglik gekmedi. Birkag
defa isledigi ders notlarini 1929 senesinde Kooperatif¢ilik, Bitirenler ve Yetirenler davasi adinda
300 sayfalik bir kitap halinde bastirdi Eserinin bir hususiyeti de bu sahada 6z Turkge terimleri
kullanmis olmasidir. Bu kitap 1b3animizda yeni harflerle Kooperatif¢ilige dair yazilmis ilk
kitaplardan biridir.

Diger Nesriyati:

Dr. Cevdet Savran, bundan sonra Kooperatif mevzuuna dair muhtelif yazilar kaleme almis,
Konferanslar vermistir; Bunlardan en glzellerini 1932 tarihinde nesrettigi Kooperatifcilik,
Sosyalistlik, Devletgilik mevzularini ihtiva eden kitabinda gérmekteyiz, Cevdet Savran’in 1929'da
cikardidi diger bir kitabi Bir Rapor Ug Konferans adini tagimaktadir.

Tlrkce Kooperatif¢ilige dair intisar eden her kitapta Cevdet Nasuhi Savran’in eserleri mehaz
olarak gosterilmektedir. Turk Kooperatif¢ilik Cemiyetinin ¢ikardigi Karinca ve Kooperatifilik
mecmuasinda merhum Cevdet'in sik sik yazilarina tesadif edilmekte idi.

Dr. Cevdet Savran’in Cemiyetgiligi

1930 senesinde merkezini Ankara’'ya nakleden “Turk Kooperatif¢ilik Cemiyeti”, Dr. Cevdet’in
sahsinda en faal bir uzvunu kazanmigs oluyordu. Deruhte ettigi her isi benimseyen doktor herkesten
ziyade mudavim herkesten ziyade ¢aligan bir Uiye olmustu. Tirk Kooperatifcilik Cemiyetinin, Turk
Kooperatifciliginin énciligund yapabilecegine, Cemiyete intisap ettigi ilk giniinden son gunine
kadar inaniyordu.




1940 senesinde gayri faal bir hale gelmis olan bu Cemiyeti dirilten o idi. Turk Kooperatifgilik
Cemiyeti ile Tiirk iktisat Cemiyetini birlestirmek isteyen biz arkadaslarina kargi Kooperatifgiligimiz
bu memlekette mustakil bir hiviyet tasiyacak kadar kuvvetli olmaldir, bu naciz kudretimle
Kooperatifcilikle mesgul olan arkadaslarima yardim edecegdim, size kooperatif sahasinda nesriyat
vesair sekilde faaliyette bulunmaniza muktazi parayi bulacagim, davamizi birlikte gerceklestirmege
galisacagiz, yilmamaliyiz arkadaglar derdi.

Olimiinden bir kag hafta evvel “Karinca” dergisini ihya ettik, simdi Ug Aylik kooperatifgilik
Mecmuasi’'na sira geldi, bu yil muhakkak bir nisha ¢ikaracagdiz. Kooperatifcilige dair kitaplar da
bastiracagiz, umumi heyete daha iyi eserlerle ¢ikacagiz, demisti.

Cemiyetciligi o kadar ileri idi ki, senelerden beri ¢cok gugclikle toplanabilen Tlrk Kooperatifgilik
Cemiyetinin son kongrelerini 25.Mart.1944 tarihli Umumi Heyet toplantisina her azayi tekrar tekrar
davet etmek suretiyle getirmede muvaffak olmus ve arkadaslarina “gériyorsunuz ya, istenirse
nasil adam toplanir, dava nasil canlandirilir demisti.

Dr. Cevdet Savran’in son faaliyetlerinden biri de Tiirk Dil Kurumunun, iktisat Cemiyeti ile birlikte
tespit ettigi, Tirk iktisat terimleri izerinde teskil edilen komisyonlardaki galigmalari idi.

isletme iktisadi kolunda, Bankacilik ve (kooperatifcilik Kolunda gok yardimlari oluyordu. Devam
eden calismalarina da ismini her vesile ile yad ediyoruz. Reisi bulundugu Tirk Kooperatifgilik
Cemiyeti ile azasi bulundugu Tirk Iktisat Cemiyeti, tabii tyesi bulundugu Tirk Dil Kurumu,
Kooperasyoncu ve Cemiyetci Dr. Cevdet Savran’i daima anacaklar ve onu, manen aralarinda
goreceklerdir.

Merhumun istirak ettigi son toplantilar:

- Ziraat Bankasi idare Meclisi 26.5.1944 tarihli toplantisini Cevdet Savran’in reis vekilliginde
yapti. Bu onun cok sevdigi on sekiz seneden beri mensup oldugu idare Meclisindeki son bulunu
su idi. Kooperatifcilik Cemiyetinin reisi sifati ile istirak ettigi ve heyecan kattigi son kongre 26 Mart
1944 tarihinde toplanmisti.

-Kooperatifgilige dair Ulusta yazdigi son yazisinin tarihi 20.4.1944’dr.
Dr. Cevdet Savran’in Karinca Dergisinde Nesrolunan Yazilari

1. Kooperatif Nedir? 2. Kooperatif Ahlaki, Mersin Kooperatifcileri arasinda, 3. Dort Kooperatifi
Ziyaret, 7. Kooperatif Bekleyen kdyler, Sanayi programi bir Mistahsiller programi doguruyor,
8. Kooperatifgilikte Genel Durumumuz, 9. Kooperatif Alis Verisciyi de Yetigkinlestirir, 11-12.
Kooperatifte Geri Verme, 77-78. Kooperatif Anlayisimiz, 82-83 Hak Iistemeyi bilen Vatandas,
85-86. Tarim kredi Kooperatiflerinden kdy bankalarina Dogru Kooperatif Ortaginin Alakasi
Kooperatifin Muvaffakiyetinde Temel Tasidir.

Doktor Cevdet Savran’in 6limind muteakip Vatan gazetesinde Aldettin Cemil Topcgubasi,
“Yedigiin” mecmuasinda ibrahim Aléettin Govsa, “Yeni Adam” dergisinde Suphi Nuri ileri
merhumun meziyetlerinden bahsetmislerdir.

Merhumun esi Bayan Nezahat Savran’a, kiz kardesi Bayan Hayriye’'ye, oglu Fahir Savran’a
bassagligi ve uzun émdarler dileriz.
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DriCEVDET NASUHI

Dr. Yusuf Saim ATASAGUN

Tirk Kooperatifgilik Cemiyetinin degerli reisi Cevdet Nasuhi Savran’i hi¢ beklemedigimiz bir anda
kaybettik. Olimiinden bir kag giin evvele kadar Kooperatifgilik mevzulari tizerinde calismalarina
devam eden merhum, memleketimizde son on bes yil zarfinda Kooperatifcilik sahasinda hakikaten
faydali olmus degerli bir arkadagsimiz ve birgoklarimizin hocasi idi.

Cevdet Nasuhi Savran, 1888'de Mugla’da Yiksek Kum’'da dogmustur. Babasi Haci Halil Efendi,
sevilen ve sayilan bir tiiccardi. Cocuklugu Mugla’da gegmistir. izmir idadisini bitirmis, istanbul’da
Tibbiyeye girmis iki sene orada okuduktan sonra Isvigre’de Cenevre Tip Fakiiltesine giderek
tahsiline orada devam etmistir. 1912’de Balkan harbinin baslamasi lizerine memleketine dénerek
Darulfinun Hastanesinde harbin sonuna kadar galismistir. Bundan sonra tekrar Cenevre'ye
giderek yarida birakmis oldugu tip tahsilini tamamlamistir. O siralar babasi para gdnderememis
ve Cevdet Savran orada Turk ailelerinin gocuklarina Turkge ders vermek suretiyle hayatini
kazanmistir. Bu sekilde 1916'da Tip Fakiiltesini bitirmis ve doktor olarak istanbul’a dénmiistiir.
Memlekette ilk vazifesi Sisli Fransiz Hastanesinde Prof. Dr. Mazhar Osman’in yaninda asistanlikla
baslar. Bu arada istanbul Dariilfiinununda Psikoloji hocali§i da yapmistir. Dariilfiinun tarafindan
1918’de Munih'te Felsefe Fakiiltesine Psikoloji doktorasini yapmak Uzere gonderilmistir. Cevdet
Nasuhi Savran 1918'de evlenmis ve 1919°da bir oglu diinyaya gelmistir.

Fahir Savran 1943'de hukuk fakultesini bitirmistir. Mitareke yillarinin sikintih zamanlarinda
bulundugu Minih’te doktorasini bitirmeden 1921 senesinde memlekete donmus ve bir iki sene
serbest olarak galismistir.

Cevdet Savran, 1923'de doktorluk sahasindaki serbest calismalarini birakarak Canakkale
civarinda Ezine’de kayinpederinin ciftligine yerlesmis ve ziraatla mesgul olmaga baslamistir.

1927 yilinda Canakkale’den Ankara’ya gelerek orta muallim mektebinde Psikoloji hocaligina
tayin edilmis ve Ankara’ya yerlesmistir. Ayni yil zarfinda Ziraat Bankasinin idare meclisi azaligina
segilmistir. Bu tarihten élimiine kadar on yedi sene devamli surette Ziraat Bankasinin idare
Meclisi azas! olarak calismistir. Bir aralik ve 1929-1930 yillarinda idare Meclisi Reisligi vazifesini
de gérmastar. Bu sirada orta mektepteki Psikoloji hocaligindan ayriimistir. Bankadaki azaliga
1937 yilindan beri 3202 sayili kanunun 30’'uncu maddesi mucibince Tarim Kredi Kooperatifleri
tarafindan secilmigtir.

Cevdet Nasuhi Savran'in kooperatifcilik sahasindaki calismalari Ziraat Bankasinda idare
Meclisi azasi olduktan sonra baslar. Ezine’de 1923-1927 yillar zarfindaki ziraatcilik hayati da
Kooperatiflilik gérisinin dogmasina ve gelismesine yardim etmistir.

Cevdet Savran, memleket icindeki cesitli kooperatif faaliyetlerini tanimak ve tespit etmek
maksadiyla Ziraat Bankasi teskilatinin yardimiyla 1928 yilinda bir anket tertip etmis ve bu
anket cevaplarindan ve yabanci eserlerden faydalanarak 1929 yilinda ilk eserin hazirlamistir.




“Kooperatif, yetirenler ve bitirenler davasi” adli kitap Cumhuriyet yillarinda yurdun kalkinmasi
calismalarinda ele alinan kooperatifcilik davasi Uzerinde nesrolunan ilk ciddi eserlerdendir.

Butin Kooperatifcilerin tanidigr bu eserinde Cevdet Savran yabanci memleketlerde ve bizde
kooperatif¢iligin ¢esitli mevzularini incelemis ve bu teskilati 6grenmek isteyenlere hakikaten
faydal bir kitap vermisti. Turk Kooperatif¢ilik kitiiphanesinde Cevdet Savran’in bu kitabi her
zaman degerini muhafaza edecektir.

Cevdet Savran, kooperatif¢ilik mevzularinda muiteaddit konferanslar vermis ve bundan baska
diger ekonomik meselelere kar da alaka gdstermistir. Konferanslarini muhtelif yazilarini “Bir
Rapor Ug Konferans” ve “9 Yazi 1935” adlarini tasiyan iki kitapta bir araya toplamistir.

Cevdet Savran, Ziraat Bankasinin 1926-194 yillarinda actigi Bankacilik kursunda kooperatifgilik
derslerini, 1942-1943 yillarinda acilan kooperatif memurlari yetistirme kurslarin da iktisat
derslerini vermigtir. Ziraat Bankasinin 1944 yilinda yeniden faaliyete gecirdigi Bankacilik kursunda
olimunden birkag glin evveline kadar iktisat dersini vermekte idi.

Son yillarda yeniden hizlandirdigi kooperatifgilik sahasindaki ¢alismalarini ve notlarim pratik
kooperatif¢ilik adile bir kitap halinde nesretmegi disintyordu. Cevdet Savran Turk Kooperatifcilik
Cemiyetinde galismaga basladidi tarihten itibaren Karincaya birgok faydali makaleler yazmistir.
“Ruh Bilgisi” hakkinda biri nazara ve digeri tecribevi olmak Uzere iki ciltlik bir etit hazirlamis
fakat nesretmemistir. Cevdet Savran, lisan mevzulariyla de mesgul olmus ve dilimizde 6z Tirkge
kelimelerin kullaniimasi hususunda buyuk bir ilgi ve titizlik géstermigtir.

Dr. Cevdet Savran’i ilk defa 1934 yilinda tanidim. Merhum o zaman benden, Tlrk Kooperatifgilik
Cemiyeti idare Heyetinde vazife almami istemisti, 1937 yilinda Ziraat Bankasinda vazife aldiktan
sonra Idare Meclisi azasi bulunan Cevdet Nasuhi Savran’la temaslarini artmisti. Memleketimizde
her sahada kooperatiflerin gogalmasini istemekte ve kooperatif¢iligin bizdeki istikbaline derin bir
inanis ve guvenle bakmakta idi. Cevdet Savran’in hayatini ve eserlerini tetkik ederken akla gelen
bir sual vardir.

Tip tahsil ettigi ve ruhiyat lzerinde calistigi halde neden birdenbire kooperatif¢ilik sahasina
gecmistir? Boyle degisme bircok idealist adamlarda goriilir. Ziraat Bankasinda idare Meclisi
azasl olduktan sonra Bankanin orta Avrupa memleketlerine Zirai Kredi tetkikleri yapmak Uzere
gonderdigi heyete istirak eden Cevdet Savran dolastigi yabanci memleketlerde kooperatif
teskilatini da yakindan tanimak firsatini bulmus ve bu taniyis onun kooperatifcilik sahasindaki
calismalarina kuvvet vermistir. Ruhiyat ile mesgul olmasi da kooperatifcilik sahasinda verimli
calismasina ¢ok yardim etmigtir.

Cok degerli bir kooperatifci olan Cevdet Savran, ciddi, temiz, hak yemeyen ve mutevazi birinsandi.
Daima memlekete hizmet etmegi ve yurda faydali olmayi disinmusgtir. Bilgisini baskalarina
ogretmegi de cok severdi. Kurslarda ders vermek Banka ve kooperatif memurlarina bir seyler
dgretmek ona biiyiik bir zevk verirdi. Cevdet Savran, uzun seneler idare Meclisinde galistigi
Ziraat Bankasinda degerli hizmetlerde bulunmustur.

Cevdet Savran’in 56 yasinda aramizdan ayrilmasi Banka ve kooperatifciler igin blyUk bir ziyandir,
Kendisinden daha c¢ok faydalanabilir ve eserler bekleyebilirdik. On seneden beri kooperatifgilik
mevzularinda ¢ok yakindan temasta bulundugum ve iglerimizde yakin alakasini gérdigim Dr.
Cevdet Nasuhi Savran’in ani 6lumu Ziraat Bankasindaki butiin arkadaslarini ve kooperatifgileri
blyuk bir aci ile karsilastirdi. Mukadderata kargi elimizden bir sey gelmiyor.

Arkadaslarinin ve kooperatifcilerin bu temiz ve idealist insani her zaman saygi ile anacaklarina ve
hatirasini yasatacaklarina siphe etmiyorum.

34

KARINCA



Kooperatif Postasi

Karinca,

Temmuz 1944, Say:i: 91, S. 7-8.

KOOPERATIE

Yazan: Dr. Cevdet Nasuhi SAVRAN

(Merhum Dr Cevdet Savran’in “Kooperatif Nedir?” baglikli yazisi
dergimizin 1934 yilinda ¢ikan ilk sayisinda intisar etmistir.
Bu niishamizda hatirasini anarken bu yazisinda okuyucularimiza tekrar sunuyoruz.)

Bircok insanlarin, kendi baslarina ve tek tek kaldiklari middetce basaramayacaklari igleri, kendi
serbest secki ve istekleriyle, dnceden belli edecekleri ve bir k&gida yazarak altini imzalayacaklari
bir mukavele gevresinde, slrekli olarak ve el birligiyle ondurmaga karar verdikleri ve ondurduklari
zaman kooperatif dernedi kurulmus olur Kooperatif, iktisatga 6ztinden dolayi, her hangi bayagi
bir hayir cemiyeti degildir; ahlak¢a ve terbiyece ayriligindan 6tlrli de, bayagi bir ticaret ortakligi
degildir.

Kooperatif kendi yakin benzerlerine yardim etmek suretiyle kendi kendilerine yardim eden
yurttaglarin dertlesmesiyle vicuda gelen bir birlikte basarmadir. Kooperatif, onu varlayanlarin
maddece zorluklarin’ gidermeye, iktisatca yetiskinlesmelerini artirmaya, onlari hatta zengin
etmeye yol agmak i¢in kurulmus derlesmelerdir. Fakat onu kuracaklarin ilk ve ana baglari; karsihkli
inang, kendi kendine inang, karsilikli sevgi ve birlesik duygularina nevinden ahlakca ve terbiyece
baglardir. Kooperatif; onun verebilecedi kadarina inananlar tarafindan viicuda bir defa vicuda
geldikten sonra, bu baglar gittikce daha ziyade saglamlik ve kirilmazlik kazanir.

Buylk sehirlerde ev gegimi yonunden darlik ¢cekenler, sehirlerde ve kdylerde kazang yoninden
zorluk goérenler; bir arada derleserek ve karsilikli yardimlasarak kooperatif kurabilirler. Onlar,
islerini ve ¢alismalarini birlikte basarmak yoluyla darliktan ve zorluktan kurtulabilirler.

insanlar, yer, iger, giyer, kusanir, siginir ve barinir vesaire olmak bakimindan bitirici yani
mustehliktirler. Bu sifatlariyla ve kendi gecinme darliklarini gidermek maksadiyla kooperatif
kurarlarsa ona “ev gecimi kooperatifi” yahut “bitirim kooperatifi” yani "istihlak kooperatifi” derler.
Bitiricilerin kooperatifleri yani, “mustehliklerin kooperatifleri” diye sayilan ortakliklar, hep bu c¢esit
kooperatiflerdir.

insanlar: kendilerinden baskalarinin yeme, igme, giyinme, kusanma, siginma, barinma ve
saire ihtiyaclarini kargilamak icin bir istihsal, yani bir “yetirim” yaptiklari zaman da mdustahsil,
yani yetiricidirler. Onlar bu yetirintilerini pazara ¢ikarip satmaya mecburdurlar. Bu sifatlariyla ve
kazanma islerinin ilerletiimesi ve daha verimli, daha kazancli bir hale getiriimesi i¢in kooperatif
kurarlarsa, ona da “kazanma kooperatifi” derler. “MUstahsillerin kooperatifleri yani “yetiricilerin
kooperatifleri” diye ¢agirdigimiz derlesmeler hep bu nevidendirler.

Kazanma kooperatifleri, ziraatci, zanaatcl ve saire gibi yetiricilerin baslica doért ayri ihtiyaclarini
karsilamak tzere dort turll olarak gortlmektedirler.

1 - Iste kullanilan aletlerin, Iizumlu maddelerin ve Dairenin birlikte tedariklenmesi igin bu yetiriciler
tarafindan varlastirilan (satin alma kooperatifleri) ,yahut daha dogrusu (birlikte satin alma
kooperatifleri) bu nevidendirler. Bagcilari birlikte kukurt, g6z tasi ve saire satin almalari gibi.




2 - (i9) in kendisinde birlesik bagsarmaya girismek igin, yine yetiriciler tarafindan varlastirilan
(yetirim kooperatifleri), suruleri ve agillari ayri ayri olan sutgulerin kendi sutlerinden, birlikte
tereyagl, peynir ve saire yetirmek icin acabilecekleri (sithane kooperatifi) gibi.

3 - Ayri ayri veya bir arada yetiriimis mahsullerin birlikte satigi ve strlim igin yine yetiriciler
tarafindan kurulan “satis kooperatifleri” veya “strim kooperatifleri’ Bugdaycilarin ayri ayri
yetirilmis bugdaylarini bir arada satmak icin vicuda getirebilecekleri kooperatifler, bu tarli
kooperatifler olacaklardir.

4 - Her hangi kolda calisirlarsa caligsinlar, ayirtsiz butln yetiricilerin bir araya gelerek muhtag
olduklari krediyi (bor¢ para tedariklenme) birlikte tedariklenmeleri icin kurduklari kooperatifler, bu
tarla kooperatiflerdir.

Zirai kredi kooperatifleri gibi, bu dort tlrli kooperatiften ¢ evvelkisi yetiricileri daima meslek
ayriliklarina goére ayri ayri kooperatiflerde toplarlar. Mesela bagcilarin birlikte satin alma
kooperatifinde bugdaycilarin, bugdaycilarin satis kooperatifinde bagcilarin isi yoktur. Halbuki
kredi kooperatiflerine umumiyetle her nevi yetirici girebilmektedir. Yalniz sehirlerdeki zanaatgi
yetiricilerle batin kiguk is erbabini birlestiren kredi derlesmeleriyle, koylerdeki ziraatgi butin
yetiricileri birlestiren kredi derlesmeleri ayri ayri ihtiyaglar karsilayacaklari i¢in ayri ayri olmak
zaruretindedirler.

Kooperatifin ne oldugunu 6grenirken orada gorilen kaideleri de bellemek lazim gérinmektedir.
Bu kaideler, daha yiiz yila yakin bir zaman énce, ingiltere’de Manchester civarinda Rochdale
kasabasinda bir takim dokuyucularin bir araya gelerek kurduklari bir “ev gegimi kooperatifi” icin
kabul ettikleri kaidelerden kaynak almaktadir.

O kaideler sunlardir:

1 - Geger fiyatla satis

2 - Ortaklardan bagkalarina satis
3 - Pesin para ile satis

4 - Her ortaga tek rey

5 - Karin ortaklara, sermayedeki hisseleri izerinden degil de, satin aldiklari esyalarin degerleri
Ustinden dagitiimasi, yani geri verme.

6 - Beher azanin en az ve en ¢ok yazilabilecegi sermaye hisselerinin tutarina, daha énceden bir
sinir belli edilmesi.

7- Ortak hisselerinden hasil olacak sermayeye belli bir nispette faiz verilmesi.

8 - Her azanin kooperatifle hi¢ olmazsa, en az her hangi bir miktarda alis veris etmeye mecbur
tutulmasi.

9 - Safi kadrdan cemiyete yardimlasmaya ve terbiyece dileklere sarf edilmek Uzere bir miktar
ayrilmasi.

10 - Siyasetce ve edince tarafsizlik.

Bu kaideler, her memlekette ve her millet igcinde ayri sartlar ve ayri is nevilerine gére sdyle veya
boyle degistiriimislerdir. Fakat bunlarin en ehemmiyetlisi ve kooperatifin is ve teknik aynrimlilig
bakimindan 6zu olan kaide, “geri verme” kaidesidir. Bu kaidelerin kooperatif nevilerine gore
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farklihklar s@ylece gézden gegirilebilir. Mesela bitiricilere mahsus bir ev gegimi kooperatifinde karsi
karsiya gelen “Kooperatif” ile “Ortaklarin sifatlari séyledir: Kooperatif tedarikleyip satici ortaklar
satin alicidirlar onun igindir ki, kaidelerde kooperatif bakimindan hep sanstan bahsedilmektedir.
Ve bu daima boéyledir. Halbuki yetiricilere mahsus olacak olan kooperatiflerde vaziyet cesitlidir.
Mesela birlikte satin alma ve kredi kooperatiflerinde oldugu gibi umumiyetle birlikte tedariklenme
islerine mahsus kooperatiflerde mesele aynen bitiricilerin kooperatiflerinde oldugu gibidir. Halbuki
birlikte sturiim islerine mahsus kooperatiflerde vaziyet boyledir “Kooperatif’ satin alici, kooperatif
ortaklari satici ve mal teslim edicidirler.

Bu sartlarda, kooperatif, mal teslim edici sifatiyla gelen kooperatif ortaklarinin mahsullerini her
hangi belli bir fiyat izerinden satin alir, bu mahsulleri uzakta veya yakinda satar, elde ettigi kardan
masraflar ve diger dagitimlar ¢ikarildiktan sonra kalanini mahsul sahibi ortaklara eskiden aldiklari
fiyatlara ilave olarak dagitir. Adet olarak “fiyat farki denilen bu dagitimin bir geri verme olmaktan
ziyade bir ilave etme oldugu gorilmektedir.

Biz, Turk kooperatifcileri memleketimizde uyanmakta olan kooperatif kimildanisinin tamamina
alakalyiz. Fakat memleketin bu glnku ihtiyaglarini géz énine getirince, bizim alakamizi en
ziyade kendi Uzerlerine ¢eken kooperatif nevilerini, kdy yetiricilerine mahsus olan kooperatifler
olarak bakmaktayiz.

Bizim ziraatgi yetiricilerimiz, simdiye kadar alti ylizden fazla zirai kredi kooperatifi kurmuslardir.
Bunlarin disinda kalan ylze yakin cgesitli kooperatiflerin de ¢ogu zirai satis ve zirai alim
kooperatifidirler. Kooperatiflesme igin saha genistir, Mesela, Manisa’da bagcilarin, Giresun’da
findikgilarin birlikte satis kooperatiflerine, Isparta’da gulctlerin gul esansi gikarma kooperatiflerine,
batin meyve mintikalarinda meyveleri regel halinde isleyip sirmeye mahsus kooperatiflere,
tutiinculerin ve bugdaycilarin birlikte satis tesekkullerine ihtiyaglari giin gibi asikardir. Bu arada
ihtiyag mahsulleri icin de hususi mahiyette derlesmeler, ayrica ehemmiyetlidir. Bu isle de
hidkdmetimiz ciddi surette mesgul olmaktadir.

L .. I . Kooperatif Postasi
Birinci  Tiirk  Kooperatifgilik  Kongresi

Dolayisiyla Radyoda Yapilan Degerli Bir Karinca,
Konugma: Mart 1945, Sayi: 99, S. 7-9.

MURKIYE’DE
KOOPERATIFGILIK
HAREKETLERI

Konusan: John SUTHERLAND M. A.
(Glasgow Universitesi)

(Dinya Kooperatifciliginin ylzinct yili dolayisiyla topladigimiz Birinci Turk Kooperatif¢ilik
Kongresi” kooperatifcilik aleminde memnuniyetle karsilanan bir hareket olmustur.

Kongrenin toplantisi sirasinda tertip heyetince muhtelif lisanlarla radyomuzda yapilan yayinlardan
baska Mr. Sutherland da 28.12.1944 tarihinde “Tho Go-oprative Movement in Turkey” Turkiye'de
Kooperatifcilik Hareketleri adli bir konusma yapmistir. Radyomuzda ingilizce olarak yayinlanan
bu degerli konusmanin terciimesini okuyucularimiza sunarken memleketimiz kooperatif¢iliginin
bitiin diinyada taninmasi hususunda Ingiliz - Tiirk Kiiltiir Heyetinin gostermis ve gdstermekte
oldugu yuksek ilgiden dolayi tesekkurlerimizi sunariz.

Bu konusmam Lancashire’de kéin Rochdale’den Ankara’ya uzaktan bir haykiristir. Fakat bana




kalirsa Ankara’da son gunlerde vuku bulan bir hadise bu mesafenin sadece maddi oldugunu ve
dinyanin her tarafindaki ictimai idealler arasinda kati baglar bulundugunu gdstermisgtir.

Bu haftanin basinda, daha kati olarak soylemek lazim gelirse, pazartesi ginu, Ankara’da
toplanmis olan Turk Kooperatif Birlikleri ilk milli kongresi sona ermis bulunmaktadir. Memleketin
her tarafindan dokuz yiizden fazla kooperatif ve miiesseselerden gelen 220 mimessil Ankara Dil,
Tarih ve Cografya Fakiltesi'nin ultra modern konferans salonunda toplanan bu kongreye istirak
etmistir. Bu kongrede s6z alanlar arasinda Universite profesorleri ve kooperatifgilik hareketinin
yuksek idarecileri de vardi. Bunlar aralarinda esasen mevcut igbirligine ilaveten kooperatifgilik
hakkindaki fikir ve mitalaalarini birbirlerine duyurmak UGzere bir araya gelmislerdir. Bu kongre
Tiirk Kooperatifcilik Cemiyeti ile Tiirk iktisat Cemiyeti’nin miisterek tesebbiisii ile toplanmistir.

Konusmalar baslica iki mevzu etrafinda toplanmisti:

(1) Turk kooperatiflerinin verimli galismasini saglamak ve bu kooperatiflerin Turk ekonomisinde
genis bir rol oynamasini temin etmek,

(2) bu nokta Bliylik Britanya’da oturanlar’ ¢gok yakindan ilgilendirmis olmali, harp sonrasi iktisadi
durumunun doguracak gayri tabii iktisadi sartlari minakasa edip bunlara ¢are bulmak. Bu her iki
mevzu da kongrede so6z alan Turk iktisat mitehassislari tarafindan esasli ve etrafli bir surette
incelenmistir. Ama bitin bunlarin Rochdale ile alékasi ne, diye sorabilirsiniz? Alakasi sudur:

ik Tark Milli Kooperatifgilik Kongresinin ingiltere’de ve bazi bakimlardan Rochdale énciileri adiyle
dinyada ilk kooperatif sirketlerine kuruldugu tarihin ytzinci yil dénimine tesadif eden tarihte
toplanmis olmasi ingiliz kooperatifciligi icin bir cemiledir. Bliylik Britanya’daki zeki ve kavrayisli
kooperatif azalarina bu Lancashire Oncilerinin neler meydana getirdiklerini hatirlatmaya pek
llzum olmasa gerek. Rochdale’de ne kendilerinin ne de arkadaslarinin iktisadi durumlari hi¢ de
iyi olmayan kiiglk bir isci grubu 1844 senesinde biriktirdikleri bir kag ingiliz lirasini bir araya getirip
gida maddeleri ve diger gunluk ihtiyaglari igin Iizumlu maddeleri toptan satin aldilar ve bunlari
satarak elde ettikleri kazanci aralarinda paylastilar. Bu suretle 1944 yilinda Iingiltere’de bugiin
tesisat ve malzemeye yatiriimis milyonlarca liraylr ve mustehlike satilan muazzam miktardaki
mallari temsil eden bir hareket basladi. Bu itibarla Turkiye’deki bu ilk Milli Kooperatif¢ilik Kongresi,
blyUk bir harekette ilk tehlikeli adimlari atmis olan Lancashire gocuklarinin serefine toplanmistir.

Blyuk Britanya halkinin ¢ogu Turkiye hakkinda gazetelerde yazilan veya radyoda yayinlanan
bilgiye sahiptirler. Turkiye’de son yirmi bir sene iginde husule gelen biylk gelismenin uinunal
hedefinin ne oldugu hemen herkesge malum bulunmaktadir. Bununla beraber bu gelismenin
teferruati pek o kadar bilinmemekte ve Turkiye'deki kooperatifcilik hareketi bu ictimai gelismenin
belki de en az bilinen tarafini teskil etmektedir.

Tarkiye'deki kooperatifgilik hareketleri henliz nispeten baslangi¢ safhasinda olmakla beraber, bu
hareket daha simdiden birgok kollara ayrilmis olup bu kollar kendileri i¢in tahsis edilmis yollar
Uzerinde tekdmule dogru yurimektedir. TUrkiye’de buglin mevcut kooperatifler baslica dért gruba
ayriimistir. Bunlar kendi yollarinda gelisme halindedirler. Halen Turkiye’de Zirai Kredi ve Zirai
Satis Kooperatifleri, Kliglik Sanat Kooperatifleri, Yapi Kooperatifleri ve hepimizin malumu olan
istihlak Kooperatifleri vardir.

Bu dort gruba dahil kooperatiflerin buglinkli durumlari ve birbirlerine karsi olan miinasebetleri son
zamanlarda verilmis olan bazi rakamlarla izah edilebilir. Bu rakamlar 1944 yilina aittir. Elde edilen
bu malumata gére buglin Turkiye’de 175.000 azasi olan 530 Zirai Kredi kooperatifi ve 85.000
azasl olan 74 Zirai Satis kooperatifi vardir. Yine 1944 yilina ait bu rakamlara gére Turkiye'de
33.000 azasi olan 113 Kiguk Sanat kooperatifi, 5.000 azali 49 Yapi kooperatifi ve 40.000 azali
89 istihlak kooperatifi mevcuttur. Bugtin Turkiye’de ceman 900 kooperatif mevcut olup bunlarin
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yuzde 70’i sUphesiz Turkiye’nin en genis istihsal subesini teskil eden ziraatla ilgilidir.

Zirai maddelerin istihsali ve pazarlara sevki isinin teskilatlandiriimasi Turkiye'yi uzun zamandan
beri mesgul eden bir meseledir. Buylk Britanya’da hadiselerle sabit oldugu gibi toprak, iyi
teskilatlandiriimis bir zirai kredi sistemi mevcut olmadikga, tamamen kiymetlendirilemez.

Ciftciye, ekimle hasat arasinda gecen zaman zarfinda para temin edilmek suretiyle, mizaherette
bulunulmalidir. Turkiye’de ilk zirai krediyi teskilatlandirma tesebblsi 1867 senesinde buylk Turk
Islahatgisi Mithat Pasa tarafindan yapilmistir. Mithat Pasa bu maksatla bir milli tasarruf sandigi
tesis etmis ve ziraata elverigli topragdin islahi i¢in kdylllere bu sandiktan kic¢lik krediler agilmasini
temin eylemistir. Bu tasarruf sandigi birgok sebeplerle buyuk bir muvaffakiyet gdsterememis ve
yerini 1888 senesinde kurulan Ziraat Bankasina terk ederek faaliyetine son vermistir.

Bununla beraber modern Turk Zirai Kredi Kooperatifleri 1924 senesinde Cumhuriyet Hikimetinin
¢ikardigr hususi bir kanunla kurulmus olup Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasinin nezaret ve
murakabesi altinda galismaktadir. Tipki bunun gibi Zirai Satis Kooperatifleri de zirai istihsalatin
satisi meseleleriyle istigal etmek Gzere Cumhuriyet HiklUmetinin ¢ikardigi hususi bir kanunla
kurulmus bulunmaktadir. Bununla gudulen baslica gaye mutavassiti ortadan kaldirmaktir.

Bu kooperatifler Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi tarafindan finanse edilmekte ve Ticaret
Bakanhi tarafindan murakabe olunmaktadir. Mesela izmirde incir ve Uziim Tarm Satis
kooperatifleri birligi, cenup vilayetlerinden Adana’da Cukurova Pamuk Tarim Satis Kooperatifleri
Birligi, Karadeniz sahilinde kin Giresun’da Giresun Findik Tarim Satis Kooperatifleri Birligi, Bursa’da
Bursa Koza Tarim Satis Kooperatifleri Birligi ve istanbul’da da Yas Meyve ve Sebze Tarim Satis
Kooperatifleri Birligi vardir. Bunlar nispeten bliylik Devlet Zirai Satis kooperatif birlikleridir. Diger
kooperatif sirketleri ise Ticaret Kanunu hitkiimlerine goére kurulmus bulunmaktadir.

Kiglk Sanat Kooperatifleri kooperatifgiligin cok enteresan bir ziimresini teskil etmektedir. Bunlarin
kurulmasindan maksat Turkiye’nin her tarafindaki kiiglik tacirlere makul fiyatlarla iptidai madde ve
kredi tedarik etmek, satis teskilatini islah eylemek ve bu kooperatiflere dahil kiiciik sanat sahipleri
tarafindan imal olunan maddelerin evsafini yukseltmek ve bunlari bir tipe irca etmektir.

Yapi Kooperatifleri bazi bakimlardan ingiltere’deki yapi sirketlerine benzemekte ve bunlar esas
itibariyle orta sinif halka ve Devlet memurlarina hizmet etmektedir. Bu kooperatifler ilk defa 1935
yilinda Ankara’da kurulmus ve bunlarin ev insaatinda blylk basarilarina sahit olunmustur.

Nihayet Tirkiye'de ingiltere halkinin gok yakindan asina oldugu istihlak kooperatifleri vardir.

Gegen Bliyiik Harbin ilk senelerinde istanbul'da istihlak Kooperatifleri kurulmasi icin bazi
tesebbusler yapilmis ise de bunlar muvaffak olamamis ve basari ile calisan ilk istihlak Kooperatifi
ancak 1925 senesinde kurulabilmistir. Bu kooperatif Ankara’da tesis edilmis ve Devlet memurlarinin
istifadesine arz edilmistir.

Bilahare 1931 senesinde istanbul’da da buna benzer bir kooperatif kurulmustur. 1925 yilindan
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beri halka perakende satis yapacak istihlak kooperatifleri kurulmasi fikri yavas yavas taammim
etmis ve bunlarin degerli birer igtimai miiessese oldugu herkes tarafindan anlasilmistir. istihlak
kooperatiflerinin degeri ingiltere’de de senelerin verdigi tecriibelerle anlasiimistir. Bu yiiz senelik
tecribe simdi Turkiye’de hirmetle aniimaktadir.

Goruliyor ki, Rochdale ile Ankara arasindaki manevi mesafe hi¢ de buylk degildir. Turk
Kooperatifcilik hareketini, ilk Milli Kooperatifcilik Kongresi miinasebetiyle, hep birlikte kutlayalim.

Kooperatif Postasi
Karinca

KO@OPERATF
IDARECILERI VE KOTU
MENKIT;

Nisan 1945, Sayi: 100, S. 20-21.

(Dedikodu) Yazan: GUNSEL

lyi bir inceleme mahsulii olarak hazirlanan ve yapilan tenkidin is durumundaki verimli tesiri agik
bir konudur. Ancak yersiz ve hi¢ bir esasa dayanmayan tenkitlerin yaratacagi kot sonuclarda
birinci seklin tam tersi halinde ilgililerin ve isin Ustinde muessir olacagdi da tabidir.

Bir kooperatif iyi calismakta ve verimli bir sonuca dogru gitmekte iken yapilan her is hakkinda
biraz hosnutsuzluga ugranildi mi kulaktan kulaga ve dayanaksiz kelimelerle tenkitlerin basladigi
goruldr. Hele bu kooperatif biraz verimsiz bir duruma disti ma bu kulaktan kulaga konusmalarin
ses tonu yukselir ve ortaklarin karsisinda birinci planda suglu olarak Yénetim Kurulu ile Mudur
gorulur ve derhal:

Olacagi bu idi. isten anlamaz insanlardan yénetim kurulu olursa baska sonug beklenmez... is
insanla yurur. Kabiliyeti olmayanlar is basina getiriimemeli. Hakli haksiz amaci ne oldugu belirsiz
konular bir biri arkasina dizilir, dijer taraftan da su veya bu sekilde Kooperatif Midirinden
memnun olmayanlar.

Mudur diye calistirilan zatin vaziyeti ne idi. Orasini kendi mali farz ediyordu. Cidden dyle gegen
gun ufacik bir ricami reddetti.

Bu ve buna benzerlerinin artik sonu gelmez yenilerinin sdylenmesinde hicte sikinti ¢ekilmez.
Konusanlar dinlenir ve k&h nezaketen kah da (bana ne) dislncesiyle kimse ¢ikip ta bunlara
acaba bdylemidir diye sormaz. Kooperatif konusunda bitliin olaylar idarecilere aittir. Bu yerinde
ve haklidir. Clinku iyi idareci olmadikga iyi sonug alinmaz. Fakat kooperatifin verimli veya verimsiz
olmasinda tek faktor acaba yalniz idareciler midir? Acaba bulunulan durumun tek sucglusu yalniz
onlar midir?

En buyuk husnuniyetle isbasina gelen yonetim kurulu etrafinda hemen ¢enberlenen ve ding bir
agaci icinden kemiren kurtlar gibi onlarin her tesebbUs ve hareketlerine Uzlci ve yersiz tenkitlerle
dil uzatan kotu tenkidin bu iste sugu yok mudur?

Yukarda érnek olarak ele aldigimiz bir kag konuyu bir de diger taraftan gézden gegirelim. isten
anlamaz adamlar yonetim kuruluna kendi kendilerine mi gelmiglerdir.

Onlari segen bizler degil miyiz? is basina geldikten sonra mi bunlar fena oldular. Neden onlar
hakkinda daha evvelden incelemeler yapmadik. iyiliksever maskesi altindaki bozguncu konugusun
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konulari acaba bir incelemeden gegcirilmis midir. Denetgi olarak sectigimiz ortak arkadaslarimiz
nerede ve ne iglerle ugrasmiglarda bu iyi diglnceli zatin gorebildigi, seyleri gérmemislerdir.
Bunlari sormak bilmem neden aklimiza hemencecik gelivermez. Mudurin Kooperatifi kendi mali
gibi telakki etmesine (Oyle olmasi lazimdir. Glinkii bu miiessese ona emanet edilmistir.

Tipki mali gibi onu muhafaza ve idare edecektir. Eger boyle yapmaz ise vazifesini ihmal etmistir
demeyiz. Ortak mudirden kot muamele gormus. Acaba bu miduir yerinde bir teklif icin mi
bu muameleyi yapmis. Yoksa ortak kendisinin hakki olmayan ve yapilmasi imkansiz bir is icin
mdiracaat etmis ve israrlari sonun dami bu sekille kargilasmistir. Ortalama bir hesapla 500 ortagi
olan bir kooperatifin midura bitin bu ortaklarin isteklerine cevap verirken yalniz bu iyi niyetli zata
neden bu muameleyi yapmis. Bunlari da pek disinmek istemeyiz.

Ve en Uzllecek bir seyi yapar bize anlatilanlari digerlerine naklediveririz. Bu sekilde de bir
aile toplulugunu andirmasi 1azim gelen Kooperatifimizin iginde Gzicl havanin yaratiimasina
bilmeyerek alet oluveririz. Halbuki hepimiz biliriz ki bize sdylenenler bizim soéylediklerimize
benzemeyecektir ve bizim sdylediklerimizde bir bagkasina bambagka sekilde anlatilacaktir. Ve
batiin bu konusmalardan titiz olan bir idarecinin duyacagi Gzintinin onun lzerinde yaratacagi
gerilemeleri bir tarafa birakir verimsizlik sugunu gene ona yuklemek isteriz.

Kooperatif islerinde idarecilerimizi suglu gérmekte acele etmeyelim. Tenkitlerin hakli olduguna iyice
kanaat getirmeden ve bilhassa bunlar yetkililere sGylemek yerine kulaktan kulaga fisildasmanin
kotl neticeler yaratacagini géz 6ninde tutarak bizlere hizmet eden idareci arkadaslarimiza, hig
olmaz ise manen bir huzur verebilmek i¢in konusmalarimizi daima 6lgili yapalim.

Kooperatif Postasi
Karinca

PKARABORSANIN
ONLENMESINDE
B KGOPERATIFLERIN ROLU

Mayis 1945, Sayi: 101, S. 28-29.

Yazan: GUNSEL

ikinci diinya savaginin dilimize soktugu yeni terimlerden biri de muhakkak olarak karaborsadir.
Savasin ilk gunlerinde yaratacagi zararlarla GzUntllerini apagik géremedigimiz bu kanun
gln gectikge ve savas dinya Uzerine yayildikga gelismege etrafa dal budak sarmaga firsat
bulmustur. Son giinlerde hemen her konusmamizda kendisinden 6n planda bahsedilen ve en
onemli ihtiyaglardan en geg hatira gelenlere kadar her seye sokulmus bulunan ve karaborsa diye
adlanan bu olayin blnyesine kisaca bir gbz atacak olursak onun dodup yasamasina yarayan
birgok sebeplerin arasinda belli bash olarak ikisini goéruriz.

1 - Insanlarin yaradilistan aldiklari duygularindan biri olan ya samalarini temin igin gerekli
maddeleri her ne bahasina olursa olsun elde etmek ve bunlardan ileriki intiyaglari i¢in bir miktarini
saklamak kaygusu.

2 - insanligin bu duygusundan faydalanarak normalin Ustiinde kar temin etmek hirsindan kendini
kurtaramayan kapital veya onun temsilcisi. Muhtelif pazarlarda kurulmus bulunan karaborsanin
dayanagini teskil eden bu iki temel direginin birisini kaldirmak veya azaltmak muhakkak olarak bu
borsanin yikilmasinin saglanmasi olur.

Birinci olarak ele aldigimiz konunun kaldirimasi veya azaltimasini saglayacak tertipleri
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inceledigimiz zaman 6n planda tehditli tevziatlar ve kontroller gelmektedir. Ancak kesin olarak
talebi ortadan kaldirmak hi¢ bir zaman kabil olamayacaktir ve ne kadar siki nizamli kontrol
yapilirsa yapilsin ferdin ihtiya¢ hissettigi maddeleri temin icin o nispette karaborsaya kayacagi
asikardir bu durum da konuyu kdkinden kaldirilamayarak her firsat ve imkandan istifade ederek
daima bir seyler alacak, daima saklayacak olan ferdin suur alti duygusunun bu gindne ve yarinina
lazim olacagina akhnin kestigi her maddeyi bulmaga, temin etmege onu zorladigi gorulecektir.
Tabiat kanunlarinin mutlak hakimiyeti 6ninde de bu konuda kesin bir sonu¢ almak mumkin
olmayacaktir.

Su hale gore karaborsa ile yapilacak micadelede onun ikinci dayanagi olan konunun ortadan
kaldiriimasi carelerini arastirmak yoluna 6nem verilmesi yolu kalmaktadir. Burada karsimiza
clkan olay hakli veya haksiz kazanmak, daha ¢ok kazanmak konusudur. Bu istedi azaltmak veya
yok etmek icin de basvurulmasi akla gelen ilk tedbir konulacak 6nleyici nizamlarla olagantstu
alinacak kararlar olacaktir. Bu tertiplerin kesin olarak son vermedigi ancak duraklamalar ve asiri
gidisleri 6nleme gibi faideleri sagladigin gérmekteyiz.

Cunkd kuruluglarindaki esaslari kazang olan ferdi tesebbusler veya onlarin birlesmelerinden
dogmus ticari sirketler normal durumlarda bile daima kazanmak, fazla kazanmak amaciyla
dogmuslardir. Bu kurullarin muvaffak olmalari gok kazanimlariyla miimkundur. Ana prensipleri bu
olan sirket veya ferdi tesebbuslerin idarelerinde biraz da hisni niyetin disina ¢ikildi mi karaborsa
denilen istirap konusu da kendini géstermekte gecikmeyecektir. ister ferdi tesebbiis olsun ister
sirketler olsun kesin olarak kazanmaktan sarfl nazar edemezler ve kazanmak icinde her turll
imkéanlardan istifade etmekle gecikmezler. Bunlardan sirket halindeki kumlarin kontrolleri daha
kolay yapilabileceginden bunlarin kara borsaciligi daha az olabilir.

Yukarida izah etmege calistigimiz durumun diginda yalniz kooperatif sirketler kalmaktadir.
Bunlarin minhasiran ortaklariyla muamele yapanlari tamamen karaborsanin digindadir, ¢linki
yuz yil 6nce bir ka¢ Uzgln insanin meydana getirdigi kooperatifin ana bunyesini tegkil eden
unsurlarin arasinda kazan¢ konusuna yer verilmemistir. Diger ticari sirketlerden apayrn tipik
bir kurul olan kooperatiflerde her tirlu ticari tesebbusleri saglayacak yetkiler yaninda kapital
veya ferdin fazla kazanmak hirsini korukleyecek hirsa yer birakilmamis bu hirsin yaratacagi
Uzgunlukleri 6nleyecek bir durum saglanmistir.

idare mekanizmasinda oy hakki kapitale degil her ne suretle olursa olsun ortaga yani ferde
verilmistir. Kooperatiflerde su veya bu sekilde hasil olacak kazang fazlalari higbir zaman bir kar
mevzuu olamayacaktir. Muayyen bir zamanda iadesi yapilacaktir. (Risturn konusu) bu durum
da kesin olarak karaborsanin dayanaklarindan birini teskil eden fazla kazanmak amacini
kendiliginden ortadan kaldirmis bulunmaktadir. Savas yillarinda genis topraklarinda ve karisik
nifus topluluguna ragmen kara borsadan en az miteessir olan Birlesik Amerika memnunluk
verici durumunu nizamlar, kontrollerden ziyade ticaretinin genis mikyasta kooperatiflerin
elinde bulunmasina borgludur. Bunu Bay Sukri Esmer Ulus gazetesine yazdigi Amerika’daki
incelemelerine ait notlarinda acgik olarak belirtmis bulunmaktadir.

Her glinkll konusmalarimizda sikayetlerimizin basinda gelen karaborsa ile yapilacak miicadelede,
nizam ve kontrollerin yaninda Kooperatif kurullarinin galismalarina daha fazla yer vermek suretiyle
onu alt edecek en kuvvetli bir silah kazanmis oluruz.
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