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Degerli kooperatif goniilliileri;

Havalarin hizla serinlemeye ve c¢ok sicak glnlerin sona ermeye basladigi zaman diliminde
dergimizin Eylil sayisi yine dolgun bir muhteva ile huzurlarinizdadir.

Gimriik ve Ticaret uzmani Mustafa YAVUZ, “Kooperatiflerde Yonetim Kurulu Karar Defteri
ve Bu Defterin Tutulma Esaslari” adli makalesinde Turk Ticaret Kanununun 6102 sayili 124.
maddesinde ticaret sirketleri arasinda sayiimis olan kooperatiflerin defter tutma zorunlulugunu
hatirlatmaktadir.

Yavuz, Defter Tebliginin 10/1. Maddesine atifta bulunarak karar defterinde bulunmasi gereken
asgari ve zorunlu kayitlarin, karar sayisi, karar tarihi, toplantida hazir bulunan yénetim kurulu
dyeleri, yonetim kurulunca alinan kararin igerigi ve ydnetim kurulu tyelerinin imzalari oldugunu
dile getirmektedir. Bunlara ilaveten, karar defterinin tutulma yéntemi, yonetim kurulu tyelerinin
muhalefet serhlerinin karar defterine yazilmasi veya yapistiriimasi, karar defterinin saklanmasi,
acilis ve kapanis onaylari, yénetim kurulu karar defterinin elektronik ortamda tutulmasi, elektronik
ortamda yapilan yonetim kurulu kararlarinin deftere kaydi ile yonetim kurulu karar defterine iliskin
Tark Ticaret Kanununda 6ngoérilen yaptirimlar konulari Gzerinde durulmaktadir.

Ticaret Bakanligi Ticaret Miifettisi Ozdem SATICI TOPRAK'In “Kooperatiflerde Tasfiye
Mamelekinin Paylastirimasi” adli metninde de 1163 sayili Kooperatifler Kanununun 83.
Maddesinde belirtilen tasfiye ve esaslari ele alinmaktadir. Makalede, Kooperatiflerin Dagiima
Nedenleri su sekilde siralanmaktadir: tesekkiller, ana sdzlesme geregince, genel kurul karari ile
diger bir kooperatifle birlesmesi veya devralinmasi suretiyle, ¢ yil olagan genel kurul toplantisini
yapamamasi halinde, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nda yer alan zorunlu organlardan birinin
mevcut olmamasi veya uzun slreden beri toplanamamasi gibi nedenlerle ve kooperatifin iflas
etmesi.

Tasfiye bakiyesinin paylastiriimasi ve paylasim sartlari kisminda da kooperatifin varliklarini elden
cikarmak, alacaklarini tahsil etmek ve borglarin ddenmesi hususu lGzerinde durulmaktadir.

Prof. Dr. Yeter DEMIR USLU, “Saglhk Kurumlarinda Kriz Yénetimi” adli makalesinde dogal
afetler, salgin hastaliklar, finansal sorunlar, teknik aksakliklar ve yodnetsel krizler gibi cesitli
bicimlerde ortaya ¢ikan buhranlari ele almaktadir.

Oncelikle kriz kavraminin agiklandi§i makalede, saglik kuruluslarinin kriz yénetiminin asamalari
su sekilde tasnif edilerek incelenmektedir: 6nceden planlama ve hazirlik, egitim ve tatbikatlar,
iletisim stratejileri, kaynak yonetimi ve dederlendirme ve iyilestirme.

Arastirmaci Yazar Vedat SADIOGLU, “18 Eyliil, Diinya Su izleme Giinii ve Onemi Uzerine
Genel Bir Degerlendirme” adli makalede dinyada ve ulkemizde hizla tikenen ve kirlenen su
kaynaklarinin korunmasi igin alinmasi gereken tedbirler Gzerinde durmaktadir.

Kiresel 1sinma, dinyayi ve insanligi tehdit etmektedir. Ulkemiz de kirresel isinmanin en fazla
etkisi altinda bulunan cografyada yer almaktadir. Yerylzinin hizla isinma slrecine girmesi
ozellikle ¢ok kurak ve collerin agirlikh oldugu Ortadogu Ulkelerinden yodun go¢ ve su savaslarini
guindeme getirecektir.



Sadioglu, bu yazisinda hizla tikenen ve kirlenen su kaynaklarimizi korumak konusunda yetkililerin
ve kuruluslarin disinda kisilere de buyuk gérevler dustiguni dile getirmektedir. Bu gergevede,
metinde kisilere su tavsiye ve uyarilarda bulunmaktadir: - “musluklarinizdan akan suyu inceleyin
ve mimkiinse bir test cihazi ile kontrol edin veya ettirin, eger suyunuz Kirli ise yetkililere bildirin ve
bir aritma cihazi alarak evinizde temiz su oldugunu garanti edin”.

Bu sayimizda da okuyucularimizdan buytk ilgi ve begeni gelen “90 Yildan Se¢meler” kismina
ilging yazilar segmis bulunmaktayiz. Bu yazilarin ilki, dergimizin, devletimizin kurtaricisi, kurucusu
ve ilk cumhurbaskanimiz Mustafa Kemal'e “Atatiirk” soyadinin verildigi Birinci Kanun 1934
sayisinda yer alan konu ile ilgili haberdir.

Nusret Namik UZGOREN'in, “Yap! Kooperatifleri ve Kéy Evleri” adl yazisi da tarihe 1sik
tutmaktadir. Yazinin 6zellikle su kisimlari oldukga dikkat gekicidir:

“Anadolu’da epeyce dolastim. Birgok kdy ve kdy evi gérdiim. Isim Ziraat Bankasi miidiirliigii
idi. Bu yiizden de koyliilerimizi yakindan tanidim. Kéylimdiz iyi huylu, cana yakin ve
misafirperverdir. Varini yogunu misafiri i¢in harcar. Misafirinin isteklerini sezmek icin g6ziinii
misafirinin géziniin icinden ayirmaz. Kby evinde esen samimi ve tatli havayi 6zlememek
kabil degildir.

Koéyliilerden uzak yasadigim zamanlar hasret cekerim. Yiregim sizlar. Disiinceye dalarim.
Kéyde gérdiiklerim birer birer gbziimiin éniine gelir: Evveld kbye girelim: bozuk yollarda
sarsila sarsila saatlerce gidisten sonra evvela minare goriintiir. Sonra 6tede beride glibre
yiginlari olan bir yol. Bu yolun etrafinda ¢amur sivali duvarlar ve tek tiik yine gamur siyah
kuliibeler. ki dakika sonra kéy meydanina varirsiniz. AJag falan aramayiniz. Kirk yilda bir,
mostralik, l¢ d6rt agaci olan meydan. Kéye rastlandigi da olur ama bu agaclar, en asagdi elli
yilliktir. Dedelerden atalardan kalma agaclar.

Koy meydaninda mutlaka iki ti¢ kahve vardir. K6y halki el birligi ile cami ve kahve yapmak
i¢in birlesir adeta kooperatif halinde ¢alisir ve bu isleri bagarir. Cumhuriyet devrinde mektep
yapmak da birinci plana gegmeye baslad!”.

D. C. Savran'in “Kéyliiniin Evi” adli yazisi da koylilerin evleri ile kdydeki kamu binalarini
yapma noktasinda onlara disen goérevleri konu edinmektedir. Uzgoren’in koylllere yapi
kooperatifleri kurdurmak hususundaki 6nculigu ve koylerdeki okuyuculari aydinlatma cabalarina
deginilmektedir.

Mimtaz Bahri KORU'nun “Cift¢i Borglari” adli yazisi da cumhuriyet donemi ile birlikte Ziraat
Bankasinin koylulere verdigi borglarla ilgili sorunlar ve sikintilar islemektedir.

Siiheyp DERBIL'in “Ulusal Yoklama” ile Yusuf Kemal TENGIRSENK'in “Sayimin Onemi” adli
yazilari da ilk defa 1927 yilinda gergeklestirilen niifus sayimi ile sayimlarin énemi Gizerinde duran
tarihi belge niteligindeki metinlerdir.

Musa ATAC'In “Issiz Adada Tek Basina Yasayan Adam, Abolyond Géliiniin Robensonu”
adli yazisi da Abolyond géliindeki adalardan birinde tek basina yasayan Nail isimli eski bir ziraatgi
ile yapilan sevimli bir malakattir.

Dergimizin gelecek sayilarinda da kooperatifcilik basta olmak lizere lilkemizin
sorunlari lizerinde duracak ve ¢6ziim noktasinda caba géstermeye devam edecegiz.

Saglicakla kalin...



ULMA ESASLART i

1. Giris

Kooperatifler, ortaklarinin belli ekonomik gikarlarini ve 6zellikle gecim ya da mesleklerine ait
gereksinimleri parasal ve isglcu katkilariyla karsilikli yardim, kefalet ve dayanisma suretiyle
temin edip korumak igin tlzel ve gercgek kigilerce kurulan tlzel kisiligi haiz degisir ortakl ve
degisir sermayeli ortakliklardir. 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun' (TTK) 124. maddesinde de
kooperatifler, ticaret sirketleri arasinda sayilmistir.

Bu kapsamda, diger ticaret sirketleri gibi kooperatifler de tacir vasfini haizdir ve tacir olmanin
hikim ve sonuglarina tabidir. Tacir olmanin sonuglarindan birisi de ticari defterlerin tutulmasidir.

Kooperatifler ve bunlarin st kuruluslari tarafindan tutulacak ticari defterler hakkinda 1163 sayili
Kooperatifler Kanununda? (KoopK) detayli bir diizenleme yapilmamig, bu hususta anilan
Kanunun 89. maddesinde TTK hukidmlerinin tatbik olunacagi hikme baglanmigtir.

Yapilan atif dolayisiyla TTK’nin 64. maddesine istinaden kooperatifler, ticari defterlerinde, ticari
islemleriyle kooperatifin mali ve ekonomik durumunu, alacak ve bor¢ minasebetini ve her faaliyet
dénemi icinde elde ettigi sonuglari, agik bir sekilde ortaya koymakla mukelleftir.

Ayni hikme goére kooperatifler tarafindan tutulmasi gereken ticari defterler ise; envanter defter,
yevmiye defteri, defteri kebir, genel kurul toplanti ve muzakere defteri, pay defteri ve yonetim
kurulu karar defteridir.

iste bu galismada, kooperatiflerde yénetim kurulu karar defteri ve bu defterin tutulma esaslar
detayli olarak incelenmis ve degerlendirilmigtir.

*Glmriik ve Ticaret Uzmani
1) 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu, 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmustir.

2) 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmistir.
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2. Yonetim Kurulu Karar Defterinin Tutulma Esaslari
2.1. Genel Olarak

Kooperatiflerde idare ve temsil organi yonetim kuruludur. Yénetim kurulu en az t¢ Uyeden olugur
ve genel kurul tarafindan kooperatif ortaklari arasindan en ¢ok dort yil icin segilirler. Yénetim
kurulu, ayda en az bir defa ve Uye tam sayisinin cogunluguyla toplanir. Yénetim kurulu kararlari
ise toplantida hazir bulunanlarin godunlugu ile alinir. Yoénetim kurulu tarafindan alinan kararlar
yonetim kurulu karar defterine islenir.

Daha 6nce ifade olundugu Uzere kooperatifler, ydnetim kurulu karar defteri tutmakla mukelleftir ve
s06z konusu vazife yonetim kuruluna aittir. Bu vazife, yonetim kurulu agisindan devredilemez niteligi
haizdir ve yasal bir zorunluluktur. Yonetim kurulu karar defteri tutma mukellefiyeti, kooperatifin
tacir sifatini kazanma tarihinden itibaren baslar ve bu sifatin sona ermesine kadar devam eder.

Ote yandan, TTK'nin 64. maddesinde, ticari defterlerin tutulma usulii ve kayit zamani ile tasdik
sekli ve esaslarinin Ticaret Bakanligi ile Hazine ve Maliye Bakanhginca birlikte gikarilan tebligle
diizenlenecegi 6ngdrilmistir. Bu yetkiye istinaden yirirliige konulan Ticari Defterlere iligkin
Tebligde® (Defter Tebligi) bahsi gegen hususlar yonetim kurulu karar defteri de olmak tizere her
bir ticari defter icin ayri ayri tanzim edilmigtir.

2.2. Karar Defterinde Bulunmasi Gereken Asgari Kayitlar

Defter Tebliginin 10/1. maddesinde, kooperatif i¢cin yonetim kurulu karar defteri, “yénetim
kurulunun, kooperatif yénetimi ile ilgili olarak aldig: kararlarin yazildig! ciltli ve sayfa
numaralari teselsiil eden defter” olarak tarif edilmistir.

Ayni Teblige gore karar defterinde bulunmasi gereken asgari ve zorunlu kayitlar sunlardir:
- Karar sayisi,
- Karar tarihi,
- Toplantida hazir bulunan yénetim kurulu liyeleri,
- Yonetim kurulunca alinan kararin igerigi,
- Yonetim kurulu iiyelerinin imzalari.

Yukaridayer verilen kayitlar karar defterine mirekkepli kalemle dogrudan yazilip imza edilebilecegi
gibi, karar tutanaklari bilgisayarda hazirlandiktan sonra ¢iktisi alinarak imzalanmak suretiyle de
bu deftere yapistirilabilir.

Ydénetim kurulunca alinan kararlarin muteberligi yazilip imzalanmis olmasina baghdir. Bu
dogrultuda yonetim kurulu kararlari, yonetim kurulu dyelerince imzalanir. Bilindigi Uzere
kooperatiflerde yonetim kuruluna tiizel kisi ortaklar da segilebilmektedir.

Yoénetim kuruluna tizel kisi bir ortagin segilmesi halinde kararda toplantiya katilan ve kararlari
imzalayan olarak tuizel kigi ortagin unvanina yer verilir ve tlzel kigiyi temsil eden gercek kisi s6z
konusu unvanin altini imzalar.

3) Ticari Defterlere Iligkin Teblig, 19.12.2012 tarihli ve 28502 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.
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Kooperatiflerde ydnetim kurulu, toplanti yaparak karar alabilecedi gibi, KoopK’'nin 98.
maddesinde* yer alan atif dolayisiyla kooperatifler hakkinda da tatbik olunan TTK'nin 390/4.
maddesi ¢gergevesinde elden dolastirma ydntemiyle de alabilir.

Bu kapsamda, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisi toplanti yapilmasi talebinde bulunmamasi
halinde kararlar, bir yonetim kurulu Gyesinin belli bir konuya iliskin yaptigi, karar tarzinda kaleme
alinmis teklifine, Uye tam sayisinin en az gogunlugunun yazili tasdiki alinarak da verilebilir.

Bu usulde alinacak kararlar i¢in gecerlilik sarti, ayni dnerinin yénetim kurulu tyelerinin tamamina
yapilmis olmasidir.

Ancak tasdiklerin ayni kagitta yer almasi zorunlu degildir; buna kargin kararlarin gecerliligi
icin tasdik imzalarin yer aldigi kagitlarin tamaminin karar defterine yapistirimasi ya da tasdik
edenlerin imzalarini ihtiva eden bir karara donustirulerek anilan deftere geciriimesi sarttir.
Kararin, bir ydnetim kurulu tGyesince yapilan dneri Uzerine diger tyelerin yazili tasdiki ile alindigdi
hususu kararin iceriginde ayrica agiklanir.

2.3. Karar Defterinin Tutulma Yontemi

Kooperatiflerde karar defteri Tirkge tutulur. Karar defterinde rakam, kisaltma, sembol ve harf
kullaniimasi halinde bunlarin manalari sarih bir sekilde belirtir, ayrica bu manalar tereddude
mahal birakmayacak katiyette ve tekduze olur.

Karar defterine yazimlar ve diger zorunlu kayitlar, dogru, eksiksiz, duzenli ve zamaninda
yapilir. Defterde kayitlar esnasinda satir atlanmaz ve bosluk birakilmaz, ayrica defter sahifeleri
cildinden ¢ikarilmaz/koparilamaz. Bir kayit veya yazim, énceki muhtevasi beli olmayacak sekilde
degistiriimez ve ¢izilmez.

Kayit esnasinda mi1 ya da daha sonra mi yapildigi belli olmayan degisiklikler de yapilamaz.
Kayitlardaki hatalara dair gizimler; ortlict, saklayici ve karartici degil, gergegi yansitici ve duzeltici
olmalidir. Eski kayitlar kapatilmaz, karalanmaz, herhangi bir ara¢ ya da maddeyle silinmez,
okunacak, gorulecek, ne oldugu bilinecek sekilde yalnizca temiz bir sekilde ¢izilir (TTK md. 65,
Defter Tebligi md. 19-22).

2.4. Yonetim Kurulu Uyelerinin Muhalefet Serhlerinin Karar
Defterine Yazilmasi veya Yapistirilmasi
Yonetim kurulunda yer alan her bir tiye, alinan karara dair muhalefetinin bir serh ile karar metnine

islenmesini talep edebilir. Yonetim kurulu Uyelerinin serh yazma istemi hi¢bir nedenle geri
cevrilemez ve serh yazilmasi engellenemez.

Ayrica serhin, sahibi olan yénetim kurulu Gyesi disinda herhangi bir kisi tarafindan degistiriimesi
mumkun degildir (Defter Tebligi md. 10/9).

Uyenin muhalefet serhi, sayfanin ya da imzanin altinda uygun bir yere dercedilebilecegi gibi farkl
bir kagida yazilarak de deftere yapistirilabilir.

4) KoopK'min 98. maddesi, “Bu Kanunda aksine agiklama olmayan hususlarda Tiirk Ticaret Kanunundaki
anonim sirketlere ait hiikiimler uygulanir.” hiikmiinii amirdir.
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2.5. Karar Defterinin Saklanmasi

Kooperatifler, diger ticari belgeler ve defterlerle birlikte karar defterini on yil miiddetle saklamakla
mukelleftir. Saklama muddeti, yonetim kurulu karar defterine en son kaydin yapildigi yilin bitmesiyle
baslar. Yonetim kurulu karar defteri ve diger defter ve kayitlar, islem ve olgulari ortaya koyan
belgelerin dosyalanmasi suretiyle ya da elektronik ortamda tutuldugu takdirde veri tasiyicilari
(CD, mikrofilm, magnet, harici bellek ve diger elektronik aracglar gibi) vasitasiyla saklanabilir.

Yeri gelmisken belirtelim ki, saklamakla muikellef olunan karar defteri; su baskini, yangin ya da
deprem gibi bir afet yahut hirsizlik nedeniyle ve kanuni saklama suresi icinde ziyaa ugramasi
halinde kooperatif ziyal 6grendigi giinden baglamak tzere 30 gin iginde kooperatifin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesinden kendisine zayi belgesi verilmesini talep edebilir. Mezkar
dava hasimsiz olarak agilir. Mahkeme ihtiya¢ gordigu delillerin sunulmasini isteyebilir (TTK md.
82/7).

2.6. Acilis ve Kapanis Onaylari

Kooperatiflerde yonetim kurulunca tutulan karar defterinin acilis tasdiki kurulus esnasinda ve
kullanilmaya baslamadan 6nce, takip eden hesap dénemindeki agilis tasdiki ise bu defterin
kullanilacagdi hesap déneminin ilk ayinin éncesindeki ayin sonuna kadar yaptirilir. Acihs tasdiki,
kurulus sirasinda kooperatif merkezinin bulundugu yerdeki ticaret sicili mudurligu tarafindan,
diger durumlarda ise noterce yapilir.

Bahsi gegen defterin acilis tasdiki her hesap donemi igin yapilir. Bunun yaninda anilan
defterin faaliyet donemi iginde dolmasi sebebiyle ya da baska nedenle sene iginde yeni defter
kullaniimasinin icap ettigi durumlarda bu defter kullaniimaya baslaniimadan 6nce acilis tasdikinin
yaptiriimasi mecburidir.

Karar defterinin yenilenmesinin gerektigi hallerde acilis tasdiki yapilacak yeni defter, artik
kullanilmayacak olan defterle yahut zayi olmussa zayi belgesiyle birlikte notere sunulur. Yeni
defterin acilis tasdikinin yapiimasi agsamasinda noter, zayi belgesine ya da eski deftere, yeni
defterin agilis tasdikinin yapildigini sayi ve tarih yazarak serh diser. Zayi belgesinde veya eski
defterde zikredilen serhi goren noter artik tekrardan bir agilis tasdiki yapamaz.

Karar defterinin kapanis tasdiki ise takip eden hesap déneminin birinci ayinin bitimine kadar
notere yaptirilir. Noter tarafindan son kaydin altina “Goriilmistir” ifadesi yazilir, imza ve mihar
ile tasdik edilir.

213 sayili Vergi Usul Kanunu® (VUK) uyarinca Hazine ve Maliye Bakanliginca miicbir sebep
durumunun ilan edildigi yerlerde karar defterinin kapanis tasdiki, micbir sebebin hitama erdigi
tarihi izleyen ikinci ayin bitimine kadar yapilabilir (TTK md. 64/3, Defter Tebligi md. 15).

Dolayisiyla hesap dénemi olarak takvim yilini benimseyen kooperatiflerde, karar defterinin agilis
tasdiki Aralik ayinin, kapanis tasdiki de Ocak ayinin bitimine kadar yaptirilmasi mecburidir.

Yeterli yapraklari mevcut oldugu takdirde ydnetim kurulu karar defteri, yeni faaliyet déneminin
ilk ayi igerisinde (Faaliyet dénemi olarak takvim yilini kabul eden kooperatiflerde Ocak
ayinin bitimine kadar) onay yenileyerek kullaniimaya devam olunabilir. Fakat defterin tirG onay

5) 213 sayih Vergi Usul Kanunu, 10-12.01.1961 tarihli ve 10703-05 sayili Resmi Gazetelerde yayimlanmistir.

8 KARINCA




yenilemede degistirilemez. S6zu edilen defter, onay yenileme yapilarak kullaniimaya devam
olunacaksa, yenileme onayi ile kapanis tasdiki notere es zamanli olarak yaptinilir. Bu halde
kapanis onayi ayrica yaptiriimaz (Defter Tebligi md. 16, 17).

2.7. YOonetim Kurulu Karar Defterinin Elektronik Ortamda
Tutulmasi

TTK'nin 64/4. maddesine 2020 yilinda 7262 sayili Kanunla® “Ticaret Bakanligi, pay defteri,
y6netim kurulu karar defteri ile genel kurul toplanti ve miizakere defterinin elektronik
ortamda tutulmasini zorunlu kilabilir.” seklinde yeni bir hukiim eklenmistir. Bu hikiimle Ticaret
Bakanligina, kooperatif ve sermaye sirketleri igin yonetim kurulu karar defterinin elektronik
ortamda tutulmasi hususunda zorunluluk getirme yetkisi verilmistir. Ancak hali hazirda Ticaret
Bakanligi tarafindan bu yonde bir karar ainmamistir. Dolayisiyla kooperatiflerin karar defterini
mevcut durumda fiziki olarak tutmaya devam etmeleri gerekmektedir.

2.8. Elektronik Ortamda Yapilan Yonetim Kurulu Kararlarinin
Deftere Kaydi

TTK’nin 1527. maddesi uyarinca sermaye sirketlerinde yonetim kurulu toplantilarinin tamamen ya
da kismen elektronik olarak yapiimasi mimkiindir. KoopK'nin 98. maddesinde yer alan yollama
dolayisiyla bu hikim kooperatifler hakkinda da tatbik olunmaktadir.

Bu kapsamda, ana s6zlesmede 6ngorilmesi halinde, kooperatiflerde yénetim kurulunun tamamen
elektronik ortamda yapilmasi mimkin oldugu gibi, bazi yonetim kurulu Uyelerinin fiziki olarak
mevcut olduklari bir toplantiya diger tiyelerin elektronik olarak katiimasiyla da icra edilebilir. ilgili
kararin bazi Uyelerin elektronik ortamda, digerlerinin ise fiziki olarak istirak etmesiyle alindigi
takdirde karar metninde bu durum ile fiziken katilanlarin imzalari, elektronik olarak katilanlarin
da guvenli elektronik imza ile karari imza ettikleri belirtilir ve fiziki olarak olusturulan karar metni
yonetim kurulu karar defterine yapistirilir.

Ote yandan, yénetim kurulu kararinin tyelerin tamaminin toplantiya elektronik ortamda istirak
etmesi ve glvenli elektronik imzayla alinmasi durumunda kararin gavenli elektronik imzayla
imza edildigini belirten ibarenin karar metnine dercedilmesi ve fiziki kararin yénetim kurulu karar
defterine yapistiriimasi zorunludur (Defter Tebligi md. 10).

3. Yonetim Kurulu Karar Defterine iliskin Ttk’dan Ongériilen
Yaptirimlar

TTK’da yonetim kurulu karar defterinin;

- Acilis vel/veya kapanig tasdikinin yaptiriimamasi halinde 2024 yili i¢in 49.274 TL idari
para cezasl (md. 562/1-c),

6) 7262 sayili Kitle Imha Silahlarinm Yayilmasn Finansmaninin Onlenmesine Iliskin Kanun, 31.12.2020
tarihli ve 31351 sayuli besinci miikerrer Resmi Gazete 'de yayimlanmistir.
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- TTK'nin 65. maddesine uygun olarak tutulmamasi halinde 2024 yili i¢in 49.274 TL idari
para cezasi (md. 562/1-d),

- Mevcut olmamasi ya da hicbir kayit icermemesi veya TTK'ya uygun saklanmamasi
durumunda Ugytiz giinden az olmamak Uzere adli para cezasi (md. 562/6),

- Kasitli olarak gercede aykiri kayit yapilmasi durumunda bir yildan ¢ yila kadar hapis
cezasl (md. 562/8),

Ongorualmustur.

4. Sonug

1163 sayili Kooperatifler Kanunu ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu geregince her kooperatifin,
yonetim kurulunca kooperatif ydnetimine iligkin aldigi kararlari yazmak icin yonetim kurulu karar
defteri tutmasi mecburidir.

Anilan defterin ilgili sayfasinin Ust kismina, karar sayisi, karar tarihi, toplantiya istirak edenlerin
adi soyadi/unvani yazilir; kararin igerigini takiben de sayfanin alt tarafi toplantiya katilan tyelerce
bosluk birakmadan ad yazilmak suretiyle imzalanir.

Kararin birden fazla sayfadan mutesekkil olmasi durumunda imzalarin oldudu sayfa disindaki
diger sayfalar da yonetim kurulu Gyeleri tarafindan imzalanir ya da paraflanir.

Yonetim kurulu kararina muhalif kalan Uyeler, serhlerinin karar metnine dercedilmesini talep
edebilir. Yonetim kurulunca alinan kararlar deftere elle yazilabilecegdi gibi, bilgisayar ortaminda
yazilarak ve kenarlari kooperatif kasesiyle kaselenerek de bu deftere yapistirilabilir.

Yoénetim kurulu karar defterinin, dil olarak Turkge tutulmasi; deftere yapilan kayit ve yazimlarin,
dogdru, eksiksiz, dizenli ve zamaninda yapilmasi gerekmektedir. Bunlarin yaninda bir kayit ya da
yazimin, énceki icerigi tespit edilemeyecek sekilde degistiriimesi ve gizilmesi, kayit esnasinda mi
yoksa daha sonrasinda mi yapildigi belli olmayan degisikliklerin yapilmasi yasaklanmistir. Diger
taraftan, yonetim kurulu karar defterinin 10 yiIl middetle saklanmasi zorunludur. Ayrica bu defterin
acilis ve kapanis onaylarinin TTK’da éngorilen surelerde yaptiriimasi gerekmektedir.

Yonetim kurulu karar defterini ihdas etmeyenler, bu deftere herhangi bir kayit yapmayanlar, kasitli
olarak gergege aykiri kayit yapanlar, agilis ve kapanis onaylarini yaptirmayanlar, TTK’ya gore
tutmayanlar ve saklamayanlar adli ve/veya idari cezayla cezasiyla cezalandirilir.

Kaynakca
213 sayih Vergi Usul Kanunu (10-12.01.1961 tarihli ve 10703-05 sayili R.G.).
1163 sayili Kooperatifler Kanunu (10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili R.G.).
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili R.G.).

7262 sayili Kitle imha Silahlarinin Yayilmasinin Finansmaninin Onlenmesine iligkin Kanun
(31.12.2020 tarihli ve 31351 sayili besinci mukerrer R.G.).

Ticari Defterlere iligkin Teblig, (19.12.2012 tarihli ve 28502 sayili R.G.).




| - Giris

Musterek ihtiyaclar ve amaclar igin birlikte hareket etmek isteyen gercek ve tizel kisilerce
olusturulan kooperatifler ticaret siciline tescil ile tlizel kisilik kazanir.

Ancak diger ticaret sirketleri gibi kooperatifler de muhtelif sebeplerle faaliyetlerine son verme
ihtiyaci duyabilir.

Bu ihtiyag bazen yasal bir zorunluluktan da kaynaklanabilir. TUzel kigiler agisindan tasfiye donemi
olarak adlandirilan bu siregte amacg kooperatifin bor¢ alacak iliskilerini sona erdirerek ticaret
unvaninin sicilden terkinini saglamaktir.

Bu surecin terkinden 6nceki son asamasi da tasfiye bakiyesinin paylasiimasi olup, s6z konusu
husus 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nun 83. Maddesinde diizenlenmistir.

Il - Tasfiye Kavrami Ve Kooperatiflerin Tasfiye Nedenleri

Il. 1. Tasfiye Kavrami ve Siireci

Kelime olarak aritma, ayiklama, temizleme anlamina gelen tasfiye'! tlizel kisiler igin faaliyetlerin
sona ermesi, kisiligin varliginin sona erdirilmesidir.

Kooperatiflerin tasfiyesinde amag gerek uglncu kisiler ile ve gerekse ortaklar ile olan iligkileri
neticelendirmek, borg-alacak hesaplarini kapatarak kooperatifin varlik ve borglarini tasfiye
etmektir.

*Ticaret Basmiifettisi, Ticaret Bakanlgi

1) https://sozluk.gov.tr
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S0z konusu iglemler belirli bir zaman araliginda ancak ifa edilebileceginden tasfiye slreci bazen
yillar alan bir streci kapsar.

Bu surec¢ tasfiye kararinin tescilini takiben tasfiye alacaklilarin davet edilmesi, borg¢larin 6denmesi,
hukuki uyusmazliklarin ¢éziime kavusturulmasi, aktiflerin satilmasi gibi bazi islemlerden olusur.

1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda tasfiye icin belirli bir siire éngoérilmemis olmakla birlikte
tasfiye memurlar tasfiye iglerinin bir an énce bitirilmesi ile yikimlU tutulmus ve ydnetim kurulu
gibi gérevleriyle ilgili olarak hukuki-cezai sorumluluga tabi kilinmiglardir. (KK Md.81/6-7 Md.62)

Il. 2. Kooperatiflerin Dagilma Nedenleri

Kooperatiflerin dagilma nedenleri 1163 sayili Kooperatifler Kanunu'nun 81. Maddesinde
dizenlenmistir. Buna gdre bu tesekkuller; ana s6zlesme geregince, genel kurul karari ile diger
bir kooperatifle birlesmesi veya devralinmasi suretiyle, G¢ yil olagan genel kurul toplantisini
yapamamasi halinde dagilma strecine girebilecektir. (KK Md.81)

Ayrica kooperatifler hakkinda anilan Kanun’da aksine acgiklama olmayan hususlarda anonim
sirketlere iligkin htikimler uygulanacagindan bu sirketler igin 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nda
yer alan zorunlu organlardan birinin mevcut olmamasi veya uzun streden beri toplanamamasi
gibi nedenler de kooperatifler icin tasfiye nedeni olabilecektir. (KK Md.98 TTK Md. 529-530)

Tacir olmalarinin bir sonucu olarak (TTK Md.16/1, 124/1) kooperatiflerin bir diger tasfiye nedeni
de iflas hali olup, gayri iradi bir neden olarak karsimiza c¢ikan iflasin tasfiyesi diger tasfiye
yollarindan farkli olarak icra iflas Kanunu hiikiimlerine gore yiiritilmektedir. (KK Md. 81/1/3,
TTK Md.529/1/e)

lll-Tasfiye Bakiyesinin Paylastiriimasi

lll.1.Paylagim Sartlari

Belirttigimiz tzere tasfiye sureci kooperatifin varliklarini elden ¢gikarmak, alacaklarini tahsil etmek
ve borglarini 6demek suretiyle malvarligini erittigi bir ddnemdir.

Baska bir deyigle tizel kisilik sona ereceginden, ona ait herhangi bir varlik, borg, hak veya alacak
kalmamalidir.

1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda tasfiye strecinde izlenecek yol agikga dizenlenmemis, bu
nedenle tasfiye sireci ile ilgili olarak anilan Yasa'nin 98. Maddesi yollamasiyla 6102 sayih Turk
Ticaret Kanunu hidktmlerine bakilmalidir.

ilgili diizenlemeye gore tasfiye baslangicinda baslangic envanteri ve bilangosu tanzim edilmesi,
alacakhlarin alacaklarini bildirmeye davet edilmesi, sirketin siregelen islemlerinin tamamlanmasi,
gereginde pay bedellerinin henliz 6denmemis olan kisimlarinin tahsil edilmesi, aktiflerin paraya
cevrilmesi, sirket borglarinin édenmesi gibi islemlerin tasfiye memurlarinca yerine getiriimesi
gerekmektedir. (TTK Md.540,541,542)

Bu surecte kooperatifin varliginin borg¢larini 6demeye yetmediginin anlagiimasi halinde durum
kooperatif merkezinin bulundugu yerdeki mahkemeye bildirilerek kooperatifin iflasi istenmelidir.
(TTK Md.542/1-c)
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Gerek 1163 sayili Kooperatifler Kanunu'nda ve gerekse 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'’nda
tasfiye bakiyesinin ortaklar veya pay sahipleri arasinda paylastirilabilmesi igin 6ncelikli sart tim
bor¢lar 6dendikten ve ortaklarin ve pay sahiplerinin ortak ve pay bedelleri geri verildikten sonra
ortada olumlu bir bakiyenin kalmis olmasidir. (KK Md.83/1, 543/1)

Dolayisliyla, tasfiye suireci sonunda ortaklara 6deme yapilabilmesi igin kooperatifin tim borglarinin
o6denmis olmasi ve kooperatif ortaklarinin da ortakliga giriste kooperatife katilimlarini gosteren
pay bedellerinin iade edilmis olmasi sarttir.

Zira kooperatiflerde kooperatife giren her ortaktan bir ortaklik payi alinmasi zorunlu olup, ortaklarin
birden fazla pay edinmeleri de ana s6zlesme uyarinca mimkuinduar. (KK Md.19/1)

Bu baglamda dagilma aninda drnegin bir ortak kooperatifte U¢ paya sahip ise tasfiye bakiyesi
dagitiimadan énce bu ortaga ¢ payinin da 6édenmis olmasi gerekmektedir.

Tasfiye bakiyesinin ortaklar arasinda dagitilabilmesini saglayacak ikinci sart ise bu dagitima iliskin
olarak kooperatifin ana s6zlesmesinde hikim bulunmasidir. (KK Md.83/1)

Bu paralelde Ticaret Bakanhg: tarafindan dizenlenen 6rnek ana sdzlesmelere bakildiginda
hemen hemen tim kooperatif ana s6zlegsmelerinde bu yonde hiikiim oldugu? goérilmektedir.

Ancak ortaklara paylastirma yapilacagina dair ana s6zlesmede agiklama olmadigi takdirde tasfiye
neticesinden arta kalan miktar, kooperatiflesme amacina uygun olarak harcanmak Uzere Turkiye
Milli Kooperatifler Birligine (Kisaca Turkiye Koop) birakilir. (KK Md.83/3)

l1l. 2. Paylasim Sekli ve Odeme Araci

Tasfiye bakiyesinin ddenmesine iligkin olarak izah edilmesi gereken hususlardan biri de paylasimin
ne sekilde yapilacagidir.

1163 sayili Kooperatifler Kanunu'’na goére ana sézlesmede baska bir hal tarzi kabul edilmis
olmadikca paylastirma, dagiima aninda kayitl ortaklar veya hukuki halefleri arasinda esit olarak
yapilacaktir. (KK Md.83/2)

Dagilma anindan kasit dagiima veya iflas kararinin verildigi tarih; hukuki haleflerden kasit ise
o6demeye hak kazanmis ortadin yerine gecen érnegdin yasal mirascilaridir.

Diger yandan anonim sirketlerde tasfiye artiginin esas s6zlesmede aksi kararlastirilmamissa pay
sahipleri arasinda, 6dedikleri sermayeler ve imtiyaz haklari oraninda dagitilacagi belirtiimigtir.
(TTK Md.543/1)

Dolayisiyla, kooperatiflerde tasfiye bakiyesinin dagitim sekli anonim sirketlerin aksine
esit paylasima dayandiriimis; ancak s6z konusu hukmin ana soézlesme ile dizenlenmesi
ongoruldaguanden esit paylastirma disinda da bir dagitim sekli dngortlmesine imkan saglanmistir.

Bununla birlikte Kooperatifler Kanunu’nda édemenin hangi aracgla yapilacagi yéninde agik bir
hikim bulunmamakla birlikte, tasfiye surecinde kooperatif varliklari nakde dénusturaldiginden
ve tasfiye bakiyesi de bu tutardan arta kaldigindan dolayr 6demenin nakit olmasi gerekmektedir.
Kaldi ki 6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu’nda da ana soézlesme ve genel kurul kararinda aksine
hikim bulunmadik¢a dagitmanin para olarak yapilacagdi dizenlenmistir. (TTK Md.543/3)

2) https://ticaret.gov.tr




IV - Sonug

Kooperatifler muhtelif nedenlerle tasfiye siirecine girerler. 1163 sayili Kooperatifler Kanunu'’nda
tasfiye bakiyesinin ortaklar veya pay sahipleri arasinda paylastirilabilmesi igin 6ncelikli sart tim
borclar ddendikten ve ortaklarin ve pay sahiplerinin ortak ve pay bedelleri geri verildikten sonra
ortada olumlu bir bakiyenin kalmis olmasi, diger sart ise dagitima iliskin olarak kooperatifin ana
sdzlesmesinde hikim bulunmasidir.

Anilan Kanun’a gére ana s6zlesmede baska bir hal tarzi kabul edilmis olmadik¢a paylastirma,
dagiima aninda kayitli ortaklar veya hukuki halefleri arasinda esit olarak yapilir.

Tasfiye artigina iliskin 6demenin hangi aragla yapilacadi yoninde bu Kanun’da acgik bir hilkim
bulunmamakta; ancak tasfiye strecinde kooperatif varliklari nakde dénusturuldiginden ve tasfiye
bakiyesi de bu tutardan arta kaldigindan dolayi 6deme de nakit olmalidir.

Kaynakcga

1-T.C. Yasalar (1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu https://
www.mevzuat.gov.tr)

2-www.ticaret.gov.tr

3- https://sozluk.gov.tr
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Giris

Saglik kurumlari, toplum saghgini koruma ve iyilestirme sorumlulugunu Ustlenirken, bir¢ok zorluk
ve kriz durumu ile de karsl karsiya kalmaktadir. Bu krizler, dogal afetler, pandemiler, finansal
sorunlar, teknik aksakliklar ve yonetsel krizler gibi ¢esitli bigimlerde ortaya ¢ikabilmektedir. Her bir
kriz durumu, saglik hizmetlerinin surekliligini, kalitesini ve etkinligini ciddi sekilde tehdit etmektedir.

Bu nedenle etkili kriz ydnetimi, saglik kurumlarinin strddrulebilirligi icin kritik bir &neme sahiptir.
Krizler, genellikle ani ve beklenmedik bir sekilde gelisir ve mevcut sistemlerin isleyisini dnemli
Olgude kesintiye ugratir.

Saglik sektériinde bu durum, hastalarin saglik hizmetlerine erisiminde aksamalara ve saglk
personelinin guvenliginde risklere neden olabilmektedir. Krizler, saglik hizmetlerinin kalitesi
ve kurumlarin itibarini dogrudan etkilemektedir. Bu baglamda, saglik kurumlari kriz yénetimi
stratejilerini dnleyici bir yaklagimla hazirlanmali ve uygulamaldir (Alay, 2023).

Kriz ydnetiminin amaci, krizdurumlarinin etkilerini en aza indirmek ve saglik hizmetlerinin kesintisiz
bir sekilde surdurtlmesini saglamaktir. Kriz yénetimi, sadece kriz aninda yapilan mudahaleleri
degil, ayni zamanda kriz dncesinde risklerin degerlendirilmesi ve kriz sonrasi iyilestirme sireclerini
de kapsamaktadir (Akar, 2021).

Bu surecler, saglik kurumlarinin krizlere daha hazirlikli olmalari, etkili bir yanit verme
kapasitelerini artirmalari ve kriz sonrasi toparlanma sureglerini hizlandirmalarini saglar. Saghk
kurumlarinda kriz yénetiminin énemi, saglik hizmetlerinin dogrudan insan hayatini etkilemesinden
kaynaklanmaktadir. Kriz anlarinda saglik hizmetlerinin surekliliginin saglanmasi, hastalarin
glvenligi ve saglik personelinin korunmasi agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Etkili bir kriz
yonetimi stratejisi, krizlerin olumsuz etkilerini en aza indirerek saglik hizmetlerinin kalitesini
korumayi ve kriz sonrasi toparlanma surecini hizlandirmayi saglar (Gapar, 2021).

* Prof. Dr., istanbul Medipol Universitesi Ogretim Uyesi
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Bu ¢alisma, saglik kurumlarindaki kriz yonetimi uygulamalarini detayh bir sekilde ele alarak, kriz
yonetiminin édnemini vurgulamayi ve saglik kurumlari i¢in etkili kriz yonetimi stratejilerini ortaya
koymayi amaglamaktadir.

Kriz Kavrami ve Kriz Yonetiminin Onemi

Kriz, bir organizasyonun normal igleyisini kesintiye ugratan, beklenmedik ve genellikle ani gelisen
olaylar dizisi olarak tanimlanmaktadir. Bu tur olaylar, bir kurulusun mevcut yapisinda blyuk
degisikliklere neden olabilmektedir. Krizler, isletmelerin isleyisini durma noktasina getirebilir veya
kurumlarin itibarina ciddi zarar verebilir (Tutar, 2000).

Krizler, ekonomik dalgalanmalar, dogal afetler, ydnetim hatalari ya da dis ¢evre kaynakl tehditler
gibi bircok nedenden kaynaklanabilmektedir. Kriz yonetimi, bu tir beklenmedik olaylara karsi
Onleyici bir yaklagim sergileyerek krizin etkilerini en aza indirmeyi amaclamaktadir.

Kriz yonetimi, organizasyonlarin hayatta kalma ve surdurilebilirlik stratejileri agisindan buyuk
bir dneme sahiptir. Etkili kriz yénetimi, kuruluslarin kriz anlarinda nasil hizli ve etkili bir sekilde
karar alabileceklerini ve krizin olumsuz etkilerini nasil en aza indirebileceklerini belirler (Ozdemir,
2015).

Kriz yonetimi stratejileri, krizin neden oldugu belirsizlik ve karmasikliklari ¢ozmeyi hedefler ve
organizasyonunisleyisinikrizsonrasindadasurdlrebilmesinisaglar. Krizaninda, organizasyonlarin
verecegi tepkiler hem i¢ hem de dis paydaslar tGzerinde dogrudan etkiye sahiptir.

Bu nedenle, kriz yonetimi strecinde etkili bir iletisim stratejisinin olusturulmasi oldukga énemlidir.
lyi bir kriz yénetimi plani, hem calisanlar hem de misteriler arasinda giiven olusturulmasini
saglayarak kurulusun itibarini koruyabilmeye yardimci olur (Akinci, 2019).

Kriz yonetimi, sadece kriz aninda yapilan midahaleleri degil, kriz 6ncesi risk degerlendirmelerini
ve planlamalarini da kapsamaktadir. Kriz yonetimi stratejilerinin basariya ulasabilmesi igin
organizasyonlarin olasi krizlere karsi hazirlikli olmasi gereklidir (Tutar, 2000).

Kriz sonrasi surecte ise, organizasyonun krizden ne kadar etkilendigi ve hangi iyilestirme
sureglerinin gerekli oldugu degerlendirilmelidir. Sonug olarak, kriz ydnetimi, beklenmedik olaylar
karsisinda organizasyonlarin hizli ve etkili karar alma sireclerini yoneten bir stratejik yonetim
aracidir. lyi bir kriz yonetimi, sadece kriz aninda degil, kriz dncesi ve sonrasi siireglerde de
organizasyonun basarisini ve sirdiriilebilirligini saglamak igin kritik bir 5Sneme sahiptir (Ozdemir,
2015).

Saghk Kuruluslarinda Kriz Yonetimi

Kriz ydnetimi, bir organizasyonun karsilastiyi ani ve beklenmedik olaylara karsi etkili bir sekilde
tepki verebilme kabiliyeti olarak tanimlanmaktadir. Krizler, saglik sektérinde oldugu gibi tim
organizasyonlarda karmagsik ve ¢ok yonlu etkiler yaratmaktadir. Ancak saglik kuruluslari, dogasi
geregi insan hayatini dogrudan etkileyen hizmetler sundugu igin kriz yonetiminin 6nemi daha da
artmaktadir (Gemlik vd., 2023).

Beklenmedik durumlar, saglik hizmetlerinin strekliligini tehdit ederken, etkili kriz ydnetimi stratejileri
sayesinde bu durumlarin yarattidi riskler minimize edilebilmektedir (Alay ve Metin, 2023).

16 KARINCA 3y




Kriz ydnetimi, saglik hizmetlerinin kesintisiz devamini saglayabilmek hastalarin ve saglik
personelinin givenligini saglayabilmek igin oldukga énemlidir (Akytiz, 2020).

Saglik kurumlarindaki kriz yonetimi stratejileri, acil durum planlari olusturma ve uygulama,
personel yonetimi, kaynak yonetimi, iletisim planlamasi ve risk yonetimi gibi ana unsurlara
odaklanmaktadir.

Saglik sektorl, karmasik yapisi, tek tip bir hizmet sunumunun olmamasi, Uretim ve tiketimin
es zamanli olmasi gibi birgok nedenden dolay kriz riskinin yiksek oldugu bir alandir. Saglik
hizmetleri dogrudan insan hayatini etkilediginden ve hatalarin telafisi mimkuin olmadigindan,
saglk kurumlari belirsizliklere ve krizlere karsi son derece hassastir.

Pandemiler, bulasici hastaliklar, yanlis tibbi uygulamalar, malpraktis vakalari, dogal afetler, buyuik
¢apli kazalar ve bilgi islem, giivenlik ve teknik sorunlar saglik hizmetlerinde krize neden olabilecek
durumlardir. Bu gibi kriz durumlarinda, kurumlarin normal yénetim yaklasimlarini uygulamalari
uygun degildir; kriz kosullarina uygun yonetim stratejileri ve eylem planlari gelistiriimelidir.

Saglik kurumlarinin, hizmetlerin aksamamasi ve krizlere etkili miidahale edebilmesi igin acil durum
eylem planlari hazirlamasi gerekmektedir. Acil durum planlari, kriz anlarinda saglk kurumlarinin
hizli ve etkili bir sekilde hareket etmelerini saglar ve hangi durumlarda neler yapilmasi gerektigini
belirleyen adimlari icermektedir (Alay ve Metin, 2023).

Saglik kurumlarinda kriz ydnetimi, krize etkili bir yanit saglamak ve saglk hizmetlerinin sirekliligini
korumak icin kritik bir Sneme sahiptir. Kriz yonetimi stratejileri, dnceden planlama, egitim, iletigim,
kaynak yonetimi ve degerlendirme asamalarini igermektedir. Saglk kurumlari, ¢esitli kriz trlerine
karsl hazirlikli olmali ve zorluklarla basa ¢ikabilmek igin etkili stratejiler gelistirmelidir. Krizleri
Onleyici bir yaklagim benimsemek, isbirligi ve koordinasyon saglamak, teknolojik gelismelerden
yararlanmak ve personele psikolojik destek saglamak kriz yénetiminin etkinligini artiran unsurlardir
(Akar, 2021; Oztiirk, 2010; Alharthy vd., 2021; Kahraman, 2009).

Kriz Yonetimi Stratejileri

1. Onceden Planlama ve Hazirhk

Kriz yonetiminin temel adimlarindan birisi, olasi kriz senaryolarini belirlemek ve bunlara uygun
planlar hazirlamaktir. Onceden planlama, saglk kurumlarinin gesitli kriz durumlarina karsi
hazirlikli olmasini saglamaktadir. Bu sureg, risk degerlendirmesi, kriz ydnetimi planlarinin
olusturulmasi ve kriz yanit ekiplerinin belirlenmesi sureclerini icermektedir. Saglik kurumlari,
cesitli kriz senaryolarini dikkate alarak detayl bir kriz ydnetim plani gelistirmeli ve bu planlari
dizenli olarak gézden gecirmelidir (Giiresgi, 2020).

2. Egitim ve Tatbikatlar

Kriz yonetimi planlarinin etkili bir sekilde uygulanabilmesi icin egitim ve tatbikatlar kritik bir rol
oynamaktadir. Saglik ¢alisanlarina kriz durumlarinda nasil hareket edecekleri hususunda egitim
verilmesi, kriz aninda hizli ve etkili yanit verilmesini saglamaktadir.

Tatbikatlar, kriz yonetimi becerilerinin gelistiriimesine yardimci olmakla birlikte personelin gercek
kriz durumlarina daha hazirlikli olmalarini saglamaktadir. Egitimler ve tatbikatlar, kriz yonetimi




planlarinin ne kadar etkili oldugunu test etmenin yani sira, eksikliklerin belirlenmesine ve
iyilestirme firsatlarinin kegfedilmesine de olanak tanimaktadir (Capar vd., 2021).

3. iletisim Stratejileri

Kriz anlarinda etkili iletisim becerisi, bilgi akisini ydnetmek ve koordinasyonu saglamak igin kritik
Oneme sahiptir. Saglik kurumlari, hem i¢c hem de dis paydaslarla etkili bir iletisim agir kurmalidir.
iletisim stratejileri, kriz durumunda bilgi kirliligini énlemeye ve dogru bilgilerin zamaninda
ulagsmasini saglamaya yardimci olmaktadir (Alay ve Metin, 2023).

4. Kaynak Yonetimi

Kriz durumlarinda kaynaklarin etkili ydnetimi, saglik hizmetlerinin sirdirulebilirligi icin 6nem arz
etmektedir. Kaynak yonetimi; insan kaynagi, ekipman, malzeme ve finansal kaynaklarin etkili bir
sekilde ydnetilmesini icermektedir. Kaynaklarin etkili ydnetimi, kriz anlarinda hizmet kalitesinin
korunmasina yardimci olmaktadir. Kaynak ydnetimi planlari, kriz durumunda hangi kaynaklarin
nasil tahsis edilecegdini ve kullanilacaginin belirlenmesini icermektedir (Taskiran, 2018).

5. Degerlendirme ve lyilestirme

Kriz sonrasi degerlendirme, kriz ydnetimi planlarinin etkinligini 6lgmek ve gelecekteki krizler igin
iyilestirmeler yapmak icin gereklidir. Bu asama, yasanan krizlerin analiz edilmesini, gugli ve
zayif yonlerin belirlenmesini ve iyilestirme Onerilerinin gelistiriimesini igermektedir. Kriz sonrasi
degerlendirme, saglik kurumlarinin kriz yonetimi sireglerini strekli olarak iyilestirmelerine olanak
tanimaktadir (Capar vd., 2021).

Sonug

Saglik kurumlari, toplum saghgini koruma ve gelistirme misyonu dogrultusunda, cesitli kriz
durumlarina karsi hazirlikli olmak zorundadir. Kriz yénetimi, bu baglamda, saglik hizmetlerinin
surekliligini saglamak, hastalarin guvenligini korumak ve personelin saglikli bir ortamda
galismasini temin etmek adina hayati bir rol oynamaktadir.

Krizler, saglik kuruluslarinin faaliyetlerini beklenmedik sekilde kesintiye ugratabilmekte ve hizl,
etkili ¢ozimler gerektirmektedir.

Bu nedenle, saglik kurumlari, olasi kriz senaryolarina yonelik 6nceden planlama yapmali,
personel egitimlerini surekli hale getirmeli ve iletisim stratejilerini gelistirmelidir. Kaynaklarin etkin
bir sekilde yonetilmesi ve kriz sonrasi slreclerin detayl bir sekilde degerlendiriimesi, gelecekte
yasanabilecek olasi krizlere karsi saglik kuruluslarinin hazirlik seviyesini artiracaktir.

Bu calismada ortaya konulan stratejiler ve 6neriler, saglik kurumlarinda kriz yonetimi streglerinin
iyilestiriimesine yo6nelik 6nemli adimlar sunmaktadir. Kriz aninda dogru mudahalelerin
yapilabilmesi, kurumun itibarini koruyarak saglik hizmetlerinin aksamamasini saglamaktadir.

Kriz sonrasi dederlendirme ve iyilestirme suregleriise saglik kurumlarinin 6grenen organizasyonlar
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haline gelmesini ve krizlerle daha etkili basa ¢gikmalarint mimkuan kilmaktadir.

Bu baglamda, kriz yonetiminin butlincul bir yaklasimla ele alinmasi, hem mevcut krizlere yanit
vermede hem de gelecekteki olasi krizlere karsi hazirlikli olma noktasinda saglik kurumlari igin
kritik bir stratejik unsur haline gelmistir.
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Vedat'SADIOGLU*

Girig
Su, basta insan hayati olmak lzere her canli yasami igin mutlak bir gerekliliktir. Fakat su ayni
zamanda c¢evrenin tim unsurlarini ele alan ve oradan dogrudan evlerimize ve bedenlerimize
tasiyan evrensel bir ¢ozlcuduir. ‘Su Izleme Giinl’ ise, insanlari bélgelerindeki su unsurlarinin

nasil izlenecedi konusunda egitmek igin olusturulmustur. Su kirliligi ciddi bir sorundur ve her
gecgen yil daha fazla taninmasi, dikkat edilmesi ve 6nlenmesi gereklidir.

‘Su izleme Giini’, her yil 18 Eyliil'de biitiin diinyada es zamanl olarak gerceklesmektedir.

Yine her yil 22 Mart'ta ‘Diinya Su Giinii’, su kaynaklarinin dnemine dikkat cekmek ve tatl su
kaynaklarinin sirdirilebilir ydnetimine odaklaniimasini saglamak amaciyla kutlanmaktadir. Su
Guindi ile ilgili ilk 6neri 1992 yilinda Birlesmis Milletler Cevre Kalkinma Konferansi’'nda yapiimistir.

Su izleme Giinii ise, su kirliligi sorunlari konusunda farkindalik yaratmak ve insanlar yerel su
kaynaklarini denetlemek igin dlinyanin dért bir yanindan insanlara ulasan bir programdir. Program,
2003 yilinda ‘Amerika Temiz Su Vakfi’ tarafindan olusturulmustur.

Bu bilginin daha sonra, ‘Diinya Su izleme Miicadelesi’ ad altinda, cesitli siteler ve kaynaklar
araciligiyla paylasilmasi amaclanmistir. Bircogumuz musluktan akan suyu, devlet yetkilileri
tarafindan izlenen ve kirlilige ve hastaliga karsi ilaglanan bir belediye suyu olarak goruriz. Ancak
ne kadar temiz ve guvenli oldugunu bilemeyiz.

Cogumuz musluk suyunun giivende oldugunu dasunirken, bazi uzmanlar, sehir sularinin bile
icmemiz igin tamamen glvenli olduguna her zaman givenemeyecegimizi ortaya koymaktadirlar.

Tarkiye, su kaynaklari bakimindan zengin goérinse de, yer ve zamana gore su ihtiyaci
uyusmamaktadir. Su kaynaklari potansiyelimiz dogu bdélgelerimizde agirlikta iken, ihtiyaglar bati
bdlgelerimizde yogunlagsmaktadir.

*Arastirmaci Yazar (vsadioglu1960@hotmail.com)
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Suyumuzun yaklasik %76’s1 sulamada, %14’0 belediyelerce evlerde, %10'u ise sanayide
kullaniimaktadir. Turkiye’nin ginimuz teknolojisiyle degerlendirilebilecek su miktari yilhk 110
milyar metrekUptir. Bu miktarin sadece 40-50 milyar metreklpu tiketimde kullanilabilmektedir. 11
milyar metrekUp yer alti su potansiyelimizin ise yaklagik 5,5 milyar metrektpl kullanilabilmektedir.

18 EYLUL SU iZLEME GUN

Resim 1: Diinya Su izleme Giin(i, her yil artan su kirliligine farkindalik olusturabilmek igin, ilan
edilen 6zel bir gindur. Canli yasaminda blyUk yeri olan su, her yil daha ¢ok kirlenmektedir.
Diinya Su izleme Guni, bu duruma farkindalik olusturmak adina oldukga biiyiik nem
tasimaktadir.

Dinya Su Forumu Ve Dakar Deklarasyonu
Dunya Su Forumu, 21-25 Mart 2022'de Senegal’in baskenti Dakar’da gerceklesti.

Toplamda, 1000 kadar heyet ve 8 bin katilimci bir hafta boyunca, hem tecrubelerini paylastilar
hem de yeni gelismeler ve igbirlikleri hakkinda bilgi edindiler. Turkiye’den de Su Enstitiisu heyeti,
yaninda is dunyasi ve ilgili birimlerden ¢ok sayida katilimci vardi.

Dinya Su Forumlarinin temel varlik sebebi, su ile ilgili artan sikintilar karsisinda uluslararasi
toplumun beklentilerine cevap verebilmektir.

Forumda, mevcut imkanlarin seferber edilerek tim su kaynaklarinin insanhdin hizmetine bir an
once sunulmasi, atik sularin ise tekrar kullanimlari igin gerekli yatirimlarin yapilmasinin kaginiimaz
oldugu vurgulanmistir. 2030 yih i¢in belirlenen hedefe ulagsmak i¢in asgari 150 milyar dolarlik bir
bltce ayrilmasi gerekmektedir. Diinya Bankasi da 2030 yilina kadar her yil 30 milyar dolarhk
yatirim éngoérmektedir.

GUnimuz dinyasinda 6nemli bir adim atilarak, Dinya Su Forumu adiyla ve konuyla ilgili
tum dlkelerden katilimcilar, ortaklasa gindemlerine alip ¢d6zim Uretmeye baglamislardir. Bu
bulusmalarin ilki, Fas’'ta 1997 yilinda dizenlenmisti. Turkiye'nin de S’incisini dizenledigi bu
etkinligin10.su, 2024’'te Endonezya’nin Bali Adasinda duzenlenecektir.
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Resim 2: Afrika’da 6zellikle yeralti kaynaklari da dahil herkese yetecek miktarda su vardir
ancak milyonlarca Afrikali bunu temin edemiyor. Son yillarda Tirk insani, tarihinin en biyutk
insanlk koéprisiini Afrika’da kurmus bulunuyor. Bugln birgok Afrika Glkesinin kdy, kasaba
ve sehirlerinde resmi ve sivil toplum kuruluslarinin agtiklari su kuyulari on binlerle ifade
edilmektedir.

SU KIRLILIiGi
Su kirliligi; gol, nehir, deniz, okyanus ve yer alti sulari gibi su barindiran havzalardaki kirlilige
denir. Su anda mevcut olan gozetim teknolojileri (neredeyse tim dijital bilgilerin izlenmesi de

dahil olmak (izere), bir devletin temel aracglarinin gogu mevcut oldugu noktaya kadar ilerlemis
durumdadir. Yani diinya, ginimuzde suyu izlemek igin tim teknolojilere sahiptir denilebilir.

Eger bir kisi kirsalda yasiyorsa ve bir icme suyu kuyusu varsa, hem daha iyi hem de daha kéti
bir konumdadir demektir. Clnki kuyular 6ncelikle gevrede meydana gelen degisimlere ve toprak
ve yer alti sularimiza giren seylere agiktir. Sehirlerde ise siklikla rezervuarlardan yararlaniriz.
Boylece kirli sularimizi kolaylikla uzaklastiririz. igme suyunuzun da temiz ve giivenli oldugundan
emin olmak igin daha sik gdzlemler yapilmalidir. Su izleme ve kontrol etme yéntemlerinden biri de
‘Test Kitleri’dir. Test kitlerini kullanmak hem ucuz hem de kolaydir.

insanlar, su kaynaklarinin tiikkenmesinde oldugu gibi kirlenmesinde de énemli bir rol oynamaktadir.
Ozellikle fazla kullanilan deterjanlar, sabunlar, yodunlastirimis temizlik malzemeleri, yanmig
yaglar, kontrolstiz atik gibi etkenler, evsel atigin temelini olusturmakta ve su kaynaklarimizi
kirletmektedir. Eger su kirliligi artarsa, suda yasayan canlilar oksijensizlikten veya kirlilikten
zehirlenerek Olir hatta nesilleri tikenir. Bu durumda insanlar suda yasayan besin zincirinden
mahrum kalirlar. Denizde ylizmek, su sporlari yapmak ve tzerinde tekne ile gezmek imkansiz
duruma gelir.

Kirlenen denizlerde azalan oksijen ve 61U hayvanlar nedeniile koku ve kirlilik her saniye artmaktadir.
Soludugumuz oksijenin %70’ini suda yasayan planktonlar tretir. Su kirliligi arttikga sudan gelecek
oksijen miktari da kisitlanir. Yagmur sulari ise dongu ile olusur. Bu déngude buharlasan sular
yogusarak yagmur olarak geri doner. Kimyasallar ile kirlenmis sular ise buharlagip yogusarak
asit yagmurlarini olusturabilir. Asit yagmurlari yalnizca bizlere zarar vermez ayni zamanda
ekilebilir toprak kalitesini de etkiler ve besinlere zarar verir. Asit yagmurlari ayni zamanda tatli
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su kaynaklarina karigarak icilebilir su kaynaklarimizi tehlikeye atar. Kirlenme ile birlikte igilebilir
su kaynaklarinda yer alan salmonella, dizanteri gibi mikroorganizmalar insan saghgdi icin tehdit
olusturur.

Resim 3: Canlilarin hayatini sirdirmesi igin zorunlu olmasiyla hayati 6nem tasiyan ve diinya
Uzerindeki en mucizevi madde olan suyun temizligi cok dnemlidir. Yerylzunde bol olarak
bulunan suyun, 6zellikle insanlarin kullanmasi icin gerekli olan saglikli yapida bulunmasi

nadirdir. O yizden sularin kirlenmesine izin verilmemelidir.

Su Kirliligini Azaltmanin Yollari

Su kaynaklarimizi korumak icin endUstriyel olarak alinabilecek énlemlerin yani sira alacagimiz
bireysel dnlemler de buyik 6nem tasimaktadir. Fabrikalarin atik miktarini azaltmasi ve su
filtreleri olusturmasi probleme bir ¢dzim getirebilir. Bireysel olarak da kullanacagimiz temizlik
malzemelerini dogal Gretim tercih edebiliriz. Ya da kimyasal glibreler yerine tarimda dogal glbreler
kullanabiliriz.

Su kirliliginin sebep olacagi etkenleri diustinerek hayatin devam etmesi i¢in insanlarin suya deger
verip temizligini cok dikkate almasi gerekmektedir. ‘Diinya Su lzleme Giinii’nde insanlara bu
bilinci yerlestirmek gune anlamini kazandiracaktir.

Su’yun Ve Su’yu Tiiketmenin Onemi

Su, diinya uzerinde bol miktarda bulunan ve tim canlilarin yasamasi igin vazgecilmez olan,
kokusuz ve tatsiz bir kimyasal bilesiktir. Su dogada kati, sivi ve gaz halinde bulunur. Bilim insanlari
dunyadaki hayatin suda basladigini dusunmektedir.

Diinya Saglik Orgiitiince (WHO) 1978 yilinda Kazakistan’in bagkenti Alma Ata’da agiklanan,
Temel Saglik Hizmetleri Bildirgesi’nde devletlerin toplumlarina sunacaklari olmazsa olmaz saglik
hizmetlerinden birisi olarak “su” kabul edilmistir. “En az bakim” kavrami igerisinde yer alan
“Temiz Su Saglanmasi ve Sanitasyon” ilkesi, dinyadaki her insanin temiz ve glvenli suya
ulagiminin bir insan hakki oldugu vurgusu yapilmistir.




Dinyada ve ulkemizde havza ve il bazinda ‘su yonetimi sistemleri’ kurulmalidir. Hatta Ulkeler bu
konuda isbirligi yapmalidir. Ulkemizde ve biitiin illerimiz igin de; su havzalarinin korunmasi, havza
koruma planlari, havza bazl projeler, su sikintisi gekilen yerlerde gdletler ve barajlar yapilarak, su
kisin depolanmali, bdylece kayip/kagak oranlari azaltiimahdir.

Aritilmis sularin 6zellikle tarim sektoériinde tekrar kullanimi mutlaka gergeklestiriimelidir.

‘Havza ve Il Bazinda Su Yénetimi Sistemleri’ kurulmalidir. Su tasarrufuna énem verilmeli ve
su dikkatli kullaniimalidir. Suyu israf etmemenin kazanmak oldugu unutulmamalidir. Ayrica suyun
alternatifinin olmadigi akildan ¢ikariimamalidir.

Resim 4: Canlilarin biyolojik yapilarinin bayik bir kismini olusturan su, dinyaya gelme, blylime
ve gelisme ddénemlerinde tiim canlilar igin hayati éneme sahip bir yasam destegidir. insanlar igin
oldugu kadar diger canlilar i¢in de icilebilir sularin temizligi bu bakimdan énemlidir.

Kuraklk Ve Su’yun Onemi

Dunyada ve ulkemizde son yillarda artan oranlarda ortaya ¢ikan kurakligin, suyun énemini bir kez
daha tim kesimlere hatirlattigi bir gercektir. iklim degisikliginin en énemli sonuglarindan biri hig
suphesiz kurakliktir.

Genel olarak yerylzine yagan toplam yagislarda, ¢ok fazla degisiklik olmasa da yagis rejiminin
degismesi buyuk sorunlar yaratmaktadir. GUnumulzde o6yle bir durum olustu ki yeni Uretim
sezonunda beklenen yagis bir tlrli gerceklesmemektedir.

Tarimsal Uretimin dneminin daha ¢ok arttigi bugunlerde ve tarimsal kuraklikla micadele etmede
sulamanin énemi buyuktar. Yer Ustl ve yer alti sularinin azalmasi, tarimsal Uretimde endiseli bir
bekleyisi de beraberinde getirmektedir.

Bu durumu ortadan kaldirmak igin, bosa akan sulari toplamak icin barajlar ve goéletler yapiimalidir.
Sulama yatinmlari bitirilmeli ve yagmurlama, damla sulama gibi basingli sulama sistemleri
kullanilarak etkinlik saglanmalidir.

Kisacasl, su herkesimde tasarruflu kullaniimalidir. Ozellikle toplam suyun %76’sI tarimda kullanilan
su heba edilmemelidir. ‘Dénglisel Su Yonetimi’ ile atik sular degdisik alanlarda kullaniimahdir.
Su yonetiminin 6zellikle belediyeler 6lgeginde yeniden ele alinmasi gerekmektedir. Ayrica
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belediyelerin, kuraklik ve suyun énemi icin halkin bilgilendirilmesi ve bilin¢lendirilmesi ¢abalari
Onemli yer tutmalidir.

Su’yun Degeri Ve Onemi

Su kaynaklari, insanlarin ortak malidir. Her insan, saglikh ve guvenilir suya erisme hakkina
sahiptir. Bu nedenle, su yonetimiyle ilgili politikalarda benimsenecek temel ilkeler, evrensel ilkelere
dayanmak durumundadir.

Suyun sinirsiz ve bol olmadigi anlayisinin yayginlastiriimasi gerekmektedir. Bu konuda teknik,
mali, yonetsel ve hukuki ydntemler benimsenmelidir. Kullanim orani gittikce artan su kaynaklari
cok iyi degerlendirilmeli ve bilingli bir su ve atik su politikasi izlenmelidir. Su yénetim politikalari
belirlenirken, cagdas gelismeler gdézden kacirilmamali, ancak bunlar sorgulanarak kabul edilmelidir.
Ornegin; suyun israfini énleyici bir politika olarak onun fiyatlandiriimasi politikasi benimsenirken,
onun kiresel firmalar elinde bir kar aracina donidsmesi engellenmeli, su kaynaklarinin mulkiyeti
kamunun elinde kalmalidir.

Su, her kesimde ve herkesce tasarruflu kullaniimali, suyun bir damlasi bile israf edilmemelidir.
Ozellikle toplam suyun biiyiik bélimiinin kullanildigr tarimda, su heba edilmemelidir.

Dongusel su yonetimi ile atik sular degisik alanlarda kullaniimalidir. Kentlerin gevresinde yer alan
su aritma tesislerinin sayilari artiriimalidir.

Su kaynaklari bilingli bir sekilde kullanilmali ve korunmalidir. Eger, basta tarim olmak Uzere,
her alanda suyu tasarruflu kullanmazsak, su kithgi cekmemiz kaginiimazdir. Ozellikle iklim
degisikligiyle yagislarin azalmasi, asiri yagislarin mevsim normalleri Gzerinde gerceklesmesi,
su kirliligi, sicakhk artisi, barajlarin yeterli dolmamasi gibi hususlar da suyun degerini daha ¢ok
anlamamiza vesile olmustur.

Sonuc¢ Ve Oneriler

icerisinde bulundugumuz yiizyilda suyun éneminin ne kadar artti§i tartisiimaz bir gergektir.
Cevre kirliligi gibi insan faktorli sebeplerden dolayi suyun temizligi blyik derecece riske girmis
durumdadir. Musluklarimizdan akan sebeke sulari ve her giin tikettigimiz icme sulari kimi zaman
saghigimizi tehdit edecek duruma gelmektedir.

Sadece igme suyu degil; gél, nehir, deniz gibi sular da kirlilik tehdidi altindadir. iste bu konuda
farkindalik yaratmak (izere 18 Eyliil tarihi diinya gapinda ‘Su izleme Giinii’ olarak belirlenmistir.
Bu giiniin amaci temiz suyun 6nemine dikkat cekmek ve ¢esitli su kaynaklarini temizlik bakimindan
inceleme altina almaktir.

En az su kirliligi kadar énemli bir diger konu da tiikenen su kaynaklaridir. Kiresel isinmanin
etkisiyle dinyamiz hizla artan bir su kaynagdi tehlikesiyle karsi karsiyadir. Bu konuda yapilan pek
¢ok arastirma ve yayin da bulunmaktadir.

Tidkenen su kaynaklarini koruma konusunda ise en blyuk gorev bireylere dismektedir. Glinlik
yasantimizda degistirecegimiz bazi aligkanliklarla su kaynaklarinin hizli tiketimini azaltmak
bizlerin elindedir.




Su izleme Giini’'nde ne yapilabilir?

* Musluklarinizdan akan suyu inceleyin ve mimkinse bir test cihazi ile kontrol edin veya
ettirin.

» Eger suyunuz kirli ise yetkililere bildirin.

» Bir aritma cihazi alarak evinizde temiz su oldugunu garanti edin.

Resim 5: Her canlinin saglkli bir gevrede yasama hakki vardir.

Kaynaklar

+ ‘Tlrkiye’'nin Su Potansiyeli ve Su Politikasr’, istanbul Universitesi Yayini, Hazirlayan:
ibrahim Veli, Yiiksek Lisans Tezi, 2001, istanbul.

* ‘Mersin Deniz Ticareti’ Dergisi, Mersin Deniz Ticaret Odasi Aylik yayini, Sayi:358, Tarih:
Mart 2022, Mersin.

« ‘Istanbul Ticaret Gazetesi’,istanbul Ticaret Odasi Yayini, Say1:3204, Tarih: 1 Nisan 2022,
istanbul.

* https://www.ankaramasasi.com/haber/18-eylul-dunya-su-izleme-gunu (Erisim tarihi:
29.07.2024).
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Karinca Postasi
Karinca,
Birinci Kdnun1934, Sayi: 8, S. 1

Gegen sayimiz timlenip basildiktan sonra biytk kurultay bir yasa ile Turklerin en ulusuna soy
adi olarak “Atatiirk” adini verdi.

Atatlrk s6zu, yurdu kurtaranin salt sani degil butlin ulusun ona icten gelen saygi ve sevgi
deyisidir. O, bu yasadan 6nce de Turklerin atasi idi.

Turk Ulusu, yabancilara kargi varlik savasini onun izinde yurlyerek basardi. Siyasal yasayista
0z varligina, onun gosterdigi yoldan yurlyerek kendi buyurur oldu; soysal yasayista ileri gidise
engel olan yabanci gérenekleri, eski tutumlari onun giict, onun 6nderlidi ile alt etti. Dis yasam
kadar, ulusca tinel yasayista da Turkin yaradilisindaki yilmazlida, basaricilik ve inana onun
inandirici ve yaratici varhdi ile kavustuk.

Ataturk’iin on alti yillik bagkanhgdinda aldigimiz hiz, bas dénduricidur. Geride biraktiklarimiz
buginkl aydin ve gigliu bulunusumuza goére uzak bir gece karanhgdinda kald1.

Simdi bitin amacimiz, Turk yurdunu, temellerini attigimiz blyuk ve mutlu kurulus ile
buginkinden kat kat artik bir bayindirhda erdirmektir.

Ataturk, kurtardidi yurt Gstlinde en ileri bir ulusal varlik kurdu. Bu buytk yapis, bu adi, acunsal
yasayisin devrimleri Ustinden ulu bir Un olarak yiz yillarin sonsuz ¢aglarina ulastiracaktir.

Karinca
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Karinca Postasi
Karinca,
Subat 1935, Sayi: 9, S. 3-5.

YAPI KOOPERATIFLERI
\VEKOY EVLERI

Yazan: Nusret Namik UZGOREN

istek olunca her sey yapilabilir.
istek de en gok gérenekten dogar

Karinca dergisinin “Yapi kooperatifi’ adli A. 1 nishasindaki Profesér Dr. Kesler'in bir yazisi sdyle
basliyor: “ Ev insasinda mutekabilin yardim fikri: pek eskidir. Daha gocebelik devrinde aileler
kullibe insa ederlerken birbirine yardim ederlerdi. Iptidai insanlar kdy komsularinin ev yapilarinda
caligirlardi.

Anadolu’da epeyce dolastim. Birgok kdy ve kdy evi gordim. isim Ziraat Bankasi midarlig idi.
Bu yuzden de koylUlerimizi yakindan tanidim. Kdylimuz iyi huylu, cana yakin ve misafirperverdir.
Varini yogunu misafiri i¢in harcar. Misafirinin isteklerini sezmek i¢in gézinu misafirinin gézindn
icinden ayirmaz. Koy evinde esen samimi ve tatl havayi 6zlememek kabil degildir.

Koylllerden uzak yasadigim zamanlar hasret ¢ekerim. Yuregim sizlar. Disinceye dalarim.
Kdéyde gorduklerim birer birer gézimun éntine gelir: Evvela kdye girelim: Bozuk yollarda sarsila
sarsila saatlerce gidisten sonra evveld minare goérunur. Sonra 6tede beride gubre yidinlari olan
bir yol. Bu yolun etrafinda gamur sivali duvarlar ve tek tiik yine camur siyah kullibeler. iki dakika
sonra k@y meydanina varirsiniz. Aga¢ falan aramayiniz. Kirk yilda bir, mostralik, ¢ dort agaci
olan meydan!’ koye rastlandigi da olur ama bu agaglar, en asagi elli yilliktir. Dedelerden atalardan
kalma agaclar.

Kdy meydaninda mutlaka iki ¢ kahve vardir. Koy halki el birligi ile cami ve kahve yapmak igin
birlesir adeta kooperatif halinde ¢alisir ve bu igleri basarir. Cumhuriyet devrinde mektep yapmak
da birinci plana gecmeye basladi.

Koy kahvesindeyiz. Bol bol kahve ve ¢ay igilir. Yemek vakti gelince kdyuin en giizel odasina gidilir.
Herkes tepsinin etrafini sararak kuguk siltelere oturur. Corba ve yemekler ayni k&se ve sahindan
kasiklana kasiklana afiyetle yenir.

Yemeklerin ard | arkasi kesilmez. Doysaniz da, sisseniz de yiyeceksiniz. Yoksa gucenirler.
Yemekler begenilmedi sanirlar ve Gzulurler.

Mubalaga ediyor muyum bilmem ama sanirim ki, misafirin kondugu her ev sahibi epeyce
sarsilmaktadir. Sevdigim ve samimi oldugum kimselerle fazla nazik olamadigim igin bu bahsi sik
sik acar ve misafirperverliklerini tenkit ederdim.

Peynir, ekmek, yumurta Gizerine bir ¢ay, dolasan misafirin nesine yetmez? Bahusus ki kdyllerimizin
hemen hepsi borgludur. En basta da Ziraat Bankasina?!

Misafire, lokmanin yarisini vermek iyi bir seydir ama kuzu kesmek, tathlar yapmak, raki gikarmak
her giinkii lokmanin yarisi midir? Elbette hayir. Aziz koyli, her seyin fazlasi fenadir. ikramda da
o kadar ileri gitmemek lazim oldugunu anla. Borglarindan kurtuldugun iyi giinler gelecek, O vakit
ne istersen yap! Fakat bugiin hesapli davran. Eski gérenekleri birak!
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Bahsin burasindan, kdy evinin haline gecelim: Koyli evlerinin ¢ogu guzel ve temiz olmaktan
uzaktir. Hele bazi kdyler vardir ki, batun bir 8mrln, aile hayatinin icinde gegctigi dama ev demek
guctur. Bu meskenler azalmali ve kisa bir zamanda tamamen ortadan kalkmalidir.

Bu damlar yoksulluktan gelmiyor. Bunu ispat edecegim. Koy adetlerini bilenler, hi¢ olmazsa bir iki
diglin sahri esi gérmisler veya isitmislerdir. Bu diginlerde ipice para akar. Digunden evvel de
birgcok masraflar vardir.

Manisa’da idim. Kéylindn biri istikraz igin bankaya basvurmustu. Parayi ne yapacagini sordum.
Temiz vicdanh bir adamcagiz imis, dobra dobra sunu sdyledi: “Dogrusunu sdylesem bu parayi
vermezsiniz fakat sana yalan sdylemege de dilim varmiyor. Bana bu paray! verirsen hemen
evlenecedim. Evlenmek icin paraya ne lizum var dedim? Sana varacak olan kadin eger seni
seviyorsa nikahi kiydirirsiniz ve evine gelir. Ziraat Bankasi dugun igin para vermez, istihsale
yardim i¢in para vermelidir ki, hem sana, hem kdyline, hem de memlekete yardimi dokunsun!
Kdylulerimiz ¢ok akillidir. Mantikli konusmalarina her zaman hayran olurum.

Gilglu ve canli cevabiyle kdyli benden istedigi parayr kopardi. Kdylunin ve kdylnun ismini
unuttum. Eger karincay! okuyorsa bana ismini hatirlatmasini dilerim, herhalde igri kéy veya
civarindaki kodylerden olacak. Evlenmek igin Ziraat Bankasindan para isteyen kdylinin cevabi
soyle idi:

— Karim 6ldu. Kuguk cocuklarim evde yalniz olduklarindan tarlada calismaya gidemiyorum. Eve
bir kadin [&azim.

Dag kéyunden birini istedim. Duglinstiz ve hediyesiz kiz vermeyiz diye anasi babasi razi olmadilar.
Eger sen bana para vermezsen tarlam ylzuUsti kalacak, iste sézin dogrusu. Sen yine bildigin gibi
yap. Para verirsen bir ocak tlutecek. Vermezsen belki de bu ocak busbutin yikilacak. Ben de
anliyorum ki, diiguin igin bor¢ etmek dogru degil amma, kdylerde adet bdyledir. Ana baba kizini
evde bekletir, tek digin masrafi yapacak biri ¢ikincaya kadar.

Gorenek kurbani olarak bu adamcagiz da borglandi. Buna benzer bircok itiraflar daha duydum.
Koyde adet, gdrenek budur. Ben bu adetleri tenkit edecek degilim. insan, hayatinin en biiyiik
donim noktasinda, evlenme sirasinda, ebedi hatiralar birakacak tath saatler yasamak ve buna
sevdiklerini de ortak etmek ister. Ancak bunun sekilleri telakkiye ve gérenege gore degisir. Bir
digin gecesinde yuzlerce lira sarf edip sonra butiin dmrinid zahmetli gecirmek mi iyidir? Yoksa
dugun icin bir gecede ¢ar ¢or olan para ile mesela guzel ve temiz bir yuva kurmak mi daha dogru
ve akilli bir insana yarasir harekettir?. Bu sorgunun karsiligini Karinca’yr okuyan koylulerimizden
beklerim.

Gelin agirhk olarak ipekli kumaslar, basmalar, pabuslar, besibirlikler ve bir de davul zurnali
galgicilar isteyecegine, temiz pak désenmis guizel bir veya iki odali bir ev istese acaba daha iyi
olmaz mi?

Koy halki sabaha kadar vyiyip icip havaya fisek atacak yerde elbirligi ile yeni kurulacak yuvanin
dizenine galigsa daha iyi etmez mi? Cami ve kahve ocaklari bdyle yapilmaktadir. Camiden higte
daha az mukaddes olmayan aile ocaklari da kdylerimizde el birligiyle kurulmalidir ve kurulabilir.
Elverir ki, istek olsun. istekte gérenekle olur. Bu gérenegi yaratmak borcu, kdyiin miinevverlerine,
akli bagi yerinde olan ileri gelenlerine duser.

Bundan sonra kurulacak yuvalar, bir insana layik oldugu gibi temiz ve muntazamca yapllirsa
misafirperver kdylimiiz, ziyaretcilerini daha ziyade sevindirecek, kdye daha ziyade baglayacak,
simdiye kadar bol bol yemeklerle agirladidi misafirini sevimli bir odada misafir edebilecektir.

Yap! kooperatifleri ve kdy evleri bagligi ala giristigim bu yaziya uzunca bir mukaddeme yaptigimi
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biliyorum fakat kdy evleri hakkindaki diistincelerimi topluca kavramak i¢in mevzuumuz sahasinin
kenar duvarlarini gekmeyi faideli gérdim. Yapi kooperatifinden bahsederken, bunu yapacak para
nerede? sorgusu ile karsilasabilirim. Halbuki bu sorguya artik lGzum kalmadi. Digiun masraflariyla,
misafirin midesini bozasiya kadar yedirilen bol yemeklerin parasiyla, kdy halkinin elbirligi ile
calismasiyla kiiglk kuguk fakat icindeki ve digindaki glzellikleriyle gézu oksayan yuvalar kurmak
kabildir.

insan, insana layik olan yuvalarda yasamalidir. Kdyliilerimiz sadece istemekle, temiz ve sevimli
yuvalarini kurabilirler. Sunu unutmayalim ki, insana, insanca yasamak yarasir. Boynunda
besibirlikler dizili olacagina temiz ve gizel bir ocak sahibi ev kadini olmak daha iyi degil midir?
Besibirlikler gliniin birinde erir gider.

Halbuki temiz bir ocagin temiz ve 1lik havasinda blylyen Gurblz kdy ¢ocugu, orta ve ylksek
tahsilini Paris’te bile yapsa, donuste kdylne kosar, ¢ocukluk hatiralarinin ruhunda yasattigi
ve ebediyen yasatacadi kdy sevgisiyle, yurd duygusuyla kdyine bagh kalir. Kéyinu birakmak
istemez.

Koéylulerimiz iyi insanlardir. Ancak kdylerimiz onlara yakisacak halde degildir. Ne agag vardir, ne
ev vardir, ne bahge vardir, ne su vardir.

Aziz koyll, misafirine fazla yemek ikram edecek yerde ona temiz ve ilik haval bir oda hazirla.
Senin tatl sézlerini, candan gelen sesini bdyle bir odada daha iyi dinler ve anlar.

Buraya kadar yazdiklarimi okumak sabrini gésterdiysen ve anlastiksa gelecek yazimda temiz ve
glzelce evlerin elbirligiyle ve kooperatif yoluyla nasil yapilacagini anlatmaga ¢alisacagim.

Kooperatif Postasi
Karinca,

Mart 1935, Sayi: 10, S. 1-2.

Yazan: D. C. SAVRAN

Acunda kendi varligini yeniden kuran, uluslar arasinda kendi yasamini yeniden diizene koyan bir
ulusun batin bolimleri icin; o kurmaya ve bu dizenlemeye canla basla katilmak, togal bir gidis
olmak gerektir. Furk sarlisi kendi sarini ve kendi evini yeni bastan onanirken ve guzellestirirken,
Tark koylusl karsidan bakacak degildir. Tirk kdylUsU, ¢ok ve iyi calismak, yaratmak ve kazanmak,
Uretmek ve biriktirmek yollarini arayip bulmaktadir.

Tark kéylasl, genis yurt bayindirlastirilirken, kendi ocagini onaracak, onu gonul ¢ekici, dirlikli,
esenlikli ve mutlu bir yuva yapacaktir. Ana, baba, ¢oluk ve ¢ocuk bir arada yaratiimis evdesligin
genis ulusal varliktaki 6zel yerini ve kdkel 6devini, Turk kdylusu, hic olmazsa hepimiz kadar bilir.
O, o denli dirimin iginde, gercekligin kendinde ve 6zegindedir. Kalir, bu yurt bayindirlastirilisinin
ve ocak kurulu sunun yéndemlerini ona géstermek...

Karinca, her kooperatif kimildanisi ile ve en basta kdylinun ve ciftginin kooperatif davran isi ile
ylizlesmekte oldugu igin, bu yénde sdylenecek sozlere sayfalarini agmaktadir. Ozenli arkadasimiz
NusretNamik Uzgdren, yurdumuzda bir “Yapi Kooperatifi” davranisim kimildaticiligini yapmaktadir.
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Kendisine génilden variglilik dileriz. Arkadasimiz; bu yapi kooperatifi davranisim kdy yéninde de
yayimini istemekte ve bu ayirnmda koylulerimize yol géstermek ¢igirini agmaktadir. Bu distnce,
Uzerinde durulacak, iglenecek yeni ve genis bir alandir.

Biz, koylulerimizi, yapi islerinde de imece ile elbirligi ile calisir ve basarir olarak gérdik. Bizim
koyliumuz, eskiden beri kdy camisi i¢in oldugu gibi, simdi de kdy okulunu, kdy adasini, kdy
kooperatifi yapisini, kdy telefonunu, kdy yolunu elbirligiyle varlamaktadir.

Kdylulerimize,

— Evlerinizi, elbirligi ile yeniden kurunuz! Derken, angimiza ilisen ve Uzerinde durulmasi gerek
olan sorumlari séylece dizeliyebiliriz: Yapi islerinde; keresteyi kesmek ve aniklamak; kiremidi,
tuglayi, kerpici ve kireci isletmek icin ustaliklar var. Ve en sonunda evi, yapiyl dogrudan dogruya
kurarken duvarcili k ve marangozluk gibi ustaliklar var. Guzel, zorlu, i¢ine gunes alir, esenlikli,
bayindir bir yapiyr kurmak igin, yalin da olsa isin kendisine goére bir konduruculuk payi var, elbet...
K&y yap sinin s ardan gelecek ¢ivi, mandal, reze, cam ve daha ne bileyim ne gibi harglari da var.
Sarda her nesne gibi her yapi da, ta basindan sonuna kadar, sari i¢in, para ile yaptirilir ve elde
edilir bir varhktir. Halbuki kdyde okul ve kdy odasi kadar, kdy evi de ta basindan sonuna kadar
para ile yaptirilan ve elde edilen bir nesne olmayacaktir.

Kdylulerin ¢codu, kendilerine yetecek kadar duvarci ve marangozdurlar ve daima da dyle
olacaklardir. Keresteyi, kerpici ve daha oteki aygitlari, hep kendi elleriyle aniklayacaklardir.
Sarlarimizda soysal bayindirlik islerini basarabilecek duvarcilarimiz ve marangozlarimiz sayilarini
hendiz yeni artirmaya baglamislardir. Duvarcilik ve marangozluk ve hatta konduruculuk islerinin
bizim ince ve yeni tad duyusumuza kdyde de uygun olabilmesi igin o bilginin ve o tad duyusunun
ta kdye kadar yayilmasi gerektir.

Yeni bilginin, yeni tad duyusunun oraya gitmesinden 6nce bizim kuruntumuzda beliren evlerin
orada yayllmasi elbette beklenmez. Fakat bu gerceklikler de dyle ayri ayri ve biri dnden Oteki
arkadan gidecek nesneler degildirler. Yol gdstericiler, onlarda da yeni tad duyusunu ve yeni bilgiyi
uyandirmaya, yeni kurumlanmanin yéndemlerini imlemiye 6zenmektedirler.

Kdylerimizin hepsi ormanlarla cevrilmis degildir. Kereste nereden gelecek? Ulusun orman
siyasasinda koylundn evi i¢in gerekli olacak olan kerestenin yeri olacaktir, elbet... Kéylunun evi
yapilirken kullanilan harglarin ¢ogu yerlidir ve ¢yle kalmalidir. S6z gelimi, kerpigten ev, her kez ve
her bakimdan kotu degildir.

Kerpicten de ev yapilabilir; tagdan yapilacak bir evden daha gizel ve daha saglam yapilabilir.
Harg olarak yalniz kerpi¢ elde edilebilir bir yerde tasdan ev istemeyelim. Cevrenin verimlerine
g6re ev yapmak en ussul is olur.

Kdyde de yapi isleri Gzerine elbirligi yollarini agmak isterken, tGizerinde durulabilecegini sandigimiz
sorumlar, bu gesitten sorumlar olacaktir. Simdilik biz, kdyli okuyucularimizin bu sorumlar yéninde
de durmalarini diliyoruz. Onlarin, kendilerinin de bu ayirirmda dusunceleri olacagi bellidir. Karinca
sayfalarinda bu yénde de koylilerimizle konugsmak az cekici bir sey olmayacaktir.

Tark kdylusu! Evini de, kendi komsularinla elbirligi yaparak yeniden kurmak ydnlerinde biraz
disun ve yol ara, bakalim...

(Sarli = Sehirli, Bayindirlastirmak = imar etmek, Onarmak islah etmek, Esenlik Sihhat, afiyet,
Mutlu = Mesut, Evdeslik Aile, Kokel = Esas, ddev = Vazife, Ozek = Merkez, Yondem = Usul, 6zenli
= Gayretli, Vaniglihk = Muvaffakiyet, Aniklamak = Hazirlamak, Yalin = Basit, sade, Konduruculuk
= Mimarlk, Aygitlar = Levazim, malzeme, Tad duyusu = Zevk, Kuruntu = Hayal, Ulus = Hikimet,
S0z gelimi = Mesela, Ussul = Makul, Sorum Mesele)




Kooperatif Postasi
Karinca,
Nisan — Mayis 1935, Sayi: 11-12, S.6-7.

Yazan: Miimtaz Bahri KORU

Gunln en 6nemli ve en faydall haberi; ciftcilerimizin Ziraat Bankasina olan - gerek ipotekli ve
gerek zincirleme kefilli - borglarinin yillik béla (taksit)lere ayrilmasi ve uzun 6dellere (vadelere)
baglanmasidir.

1931 yilindan 6nceki yillarda, Grun pahali iken, kdylu tarimsal ihtiyacini gidermek ve Uretimini
¢ogaltmak icin bankadan 6din¢ para almisti. Halbuki 1931 yilinda ve bundan sonra gelen
yillarda, acun ekonomik buhrani hayli artmis ve iirin pahalari pek gok diismege baslamistir. Oyle
ki; bunlarin degeri, kdylinlin Gretim masraflarini bile koruyamayacak bir kerteye gelmis ve ciftci,
bankaya olan borglarini, artik 6deyemeyecek bir hale ve ¢ok derin bir sikintiya dismustar. Elinden
geldigi kadar kdyluyud korumaga calisan, onun darliklarini gidermege ugrasan Ziraat Bankasi,
borglularin yildan yila senetlerini yenilemek ve bazilarinin borglarini da G¢ bes yillik bélimlere
ayirip baglamak gibi ferah ve geniglikler géstermis ve ciftcilerimize kendi tizik ve kanununun
verdidi izine gore gucunun ve kuvvetinin yettidi batin kolayliklari gdstermigstir.

Bu carelerin ve bu tedbirlerin de tam bir fayda yapmadigini anlayan ve ciftginin buginki durumunu
g6z 6nlne alan Cumur Hikimeti, Karincanin bu sayisinda okuyacadim yeni bir kanun c¢ikardi.
Bununla Ziraat Bankasinin 1931 yili sonundaki hesabinda yazili, ipotekli ve zencirleme kefilli
bltln tarimsal alacaklarini, on bes yilda 6denmek Uzere birbirine denk ve esit (misavi) bélimlere
ayirdi. Borcun Uremini (faizini) de 7° 3 gibi ¢cok asagi ve az bir kerteye bagladi. Borcun ginu
bittiginden kanunun yapildigi gline kadar olan gegmis gunler icin de °/o 5 UGrem (faiz) yuratilmesi
kabul edildi. Ziraat Bankasi tarafindan zencirleme kefaletli olarak kooperatif ortaklarindan
olan ciftcilere vaktiyle verilip bu kanuna goére bolilere ayriimasi gereken ve kuruldugu zaman
bu kooperatiflere devir edilen alacaklar dahi on bes esit (mlsavi) bollye (taksitle) ayrilacak ve
on be s yilda ddenecektir. Bu borglarin tecil edilmesi ve yeni sanatlara baglanmasi bu yolda
bolilere ayrilmasina ve borcun uzatilmasina engel olamayacaktir. Bir bolu (taksit) bes liradan
eksik olmamak Uizere béliiler sayisi, ona gore belli edilir. ilk bdlii bitimi 1936 yilina diismek (izere
bankaca Urinun toplama ve satma zamanina getirilir.

Zincirleme borglulukta kefil ile asil borglu arasinda bir ayird (fark) gézetilmez. Bunlardan bir kisminin
yeni baglanmasiyla evvelki ve sonraki kefillerin, bor¢ tamam &édenlp bor¢ senedi kendilerine
geri verilinceye kadar kefillikleri ¢bzulmez. Borglularin butiin mallari ve Grlnleri bankaya tutu
(rehin) hilkmiinde sayilir. Bankaya olan bor¢ 6denmedikge veya bankaya tutu olanlar, yizde ylz
fazlasiyla borcunu kargilamadikga diger tutular kurtulamaz. Her hangi boli, giininde ddenmezse,
bitiin borcun hemen giini gelmis sayilarak tahsiline baslanir. Su kadar ki, gegmis gtinler igin °/0
9 Urem (faiz) hesap edilerek masrafiyla birlikte borgludan veya Urinler ve tutular banka tarafindan
usull ile satilarak bunun tutarindan alinir.

Evvelce satiya cikarilip banka tarafindan borca karsi satin alinan tarla, bag ve bahge gibi
mudlklerin, sahipleri bankaya basvururlarsa (miracaat ederlerse) bu miulkler kendilerine geri
verilerek borglulari béliilere ayrilir. iste bu énemli kanunun baslica hiikiimleri bunlardir.
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Cumur hikimeti ve biylk Kamutay bu kanunla, hem ziraat bankasinin alacaklarini bir kat daha
saglamlastirmis ve hem de ciftcilerimizin yasayisinda blyUk bir genislik yapmis ve hele bunlari
topragina baglamak bakimindan da ¢ok énemli ve ulusal bir is géormustur. Kéylu artik, borglarini
birdenbire ve toptan 6demek yiku ve sikintisi altinda ezilmeyecek, bunu uzun yillarda azar azar
kolaylikla ddemek ¢aresini bulmus olacaktir. Ayni zamanda trinind de artirmaya ugrasacak ve
her halde bunu giizelce basaracaktir.

Yurdumuzun bitecek tarlalari ve ¢ok verimli, GrGnli ovalar artik bos kalmayacak, iscimen (faal)
Tark kdylusu darliktan, zorluktan kurtularak, bolluga, bahtiyarliga kavusacaktir.

Ne mutlu Cumuriyet devrinde kdylU olana...

Kooperatif Postasi
Karinca,
Nisan — Mayis 1935, Sayi: 11-12, S.13-14

Yazan: Siiheyp DERBIL

Bu yil ulusal bir yoklama yapacagiz. Ulkemizde bulunan herkesin adi, yasi, ana dili, dini, okuyup
yazmasi, dogum yeri, ertigi sorulacak, yazilacak ve istatistik genel Direktérligiinde toplanacak.
Bu yoklama 18 Birincitesrin 1935 Cuma gunu yapilacak ve bitin Cumurluk tlkesinde bir glinin
icinde bitirilecektir. Bu biylk yoklama isi hepimizi yakindan ilgileyen ytice bir kamusal istir. Bu
isin iyi basariimasi icin yardim etmek, yoklamayi yapacak olanlara kolaylik géstermek hepimizin
boynuna borgtur.

Bu yoklama, daha dogrusu bu niifus sayimi sonunda istatistik genel Direktorligld uzun, derin
calisacak ve sunlari ortaya gikaracak:

1 — Kag kigiyiz?

2 — Kacimiz erkek, kagimiz kadin?

3 — Kagma gocuk, kagimiz orta yasta, kagimiz ihtiyar? (Yas bakimindan nifusumuzun ayrimi)
4 — Kagimiz saglam, kagimiz sakat?

5 — Kagimiz okuma, yazma biliyor?

6 — Kagimiz evli, kagimiz ergen, kagimiz dul, kagimiz bogsanmig?

7 — Kagimiz ciftci, kagimiz tecimen, kagimiz isci... Kisacasi ugrastigimiz isler...

iste sayim sonunda bu gibi seyleri anlamis, 6grenmis olacagiz. Bir geng askerligini yapip kéyiine
dénlnce kdyune yeniden kag kisi yerlesti, kac kisi baska yere gogtu, kdyde kimle? evlendi,
kimlerin gocugu oldu, dlen, sakatlanan var mi gibi bir cok seyleri 6grenmege calismaz mi?
Bundan tabii ne olabilir? Askerden dénen geng bunlari 6grenecek, ona gore hareket edecektir.
Bunlari 6grenmezse yanlishk yapacak, baltayi tasa vuracaktir.
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Hikdmetimiz, saylavlarimiz, ilbaylarimiz, ilgebaylarimiz, gazetecilerimiz, aydinlarimiz,
seckinlerimiz - tipki askerden ddnen kdylu gibi - Tlrk ulusunun bu gibi seylerini dgrenerek ona
gOre hareket edeceklerdir.

Osmanli hikimeti hi¢ nifus sayimi yapmazdi, onun igin arada bir baltay tasa vururdu. Sakarlk
eder, ulusun basina olmadik isler agardi. Cumurluk hikimeti, bir birini kovalayan kanli savaslar
yuziinden ve epeyce de Osmanli hikimetinin sakarliklari yiziinden allak bullak olmus bir Ulke
buldu.

Cumurluk, allak, bullak olmus Ulkemize ¢eki dizen vermege savastl. Cumurluk yokluklardan
varliklar ¢ikardi. Cumurluk, varlik, dirilik ve aydinlk oldu.

Cumurluk huktumetinin Turkiye’de ilk bagardidi isler igcinde 1927 nufus sayimini da géstermelidir.
Tarkiye’de ilk nifus sayimi 1927 de yapilmistir. Tarih bunu bdyle yazacaktir.

Bu yil yapacagimiz sayim birincisinden daha tikel olacak. Bu sayim arasinda arsiulusal
denestirmeler de yapabilece@iz. Hemen butiin devletler bes yilda bir nifus sayimi yaparlar. Iste
bu yil, her ileri devlet gibi, biz de sayimizi yapacagiz.

“Dogru soyleyeni dokuz kdyden kovarlar”, derler. Ancak doksan dokuz kdyden kovulacagini bilse,
insana, kendini bilen, kendini sayan insana yarasan dogruluktan ayrilmamaktir. Yalan dolan higbir
insana, hele hicbir Turk'e yakismaz. Bir Turkin yalancihdini isitmek, bir Ttrkin dolanini gérmek
bana kulagimin sadir olmasindan gézimun kor olmasindan daha aci gelir. Dogruluk yolunda
serefli bir 6lum, igri yolda serefsiz yagamaktan bin kat iyidir.

Her iste oldugu gibi, nifus sayimi isinde de dogruluk ilk temeldir. Bu sayim isinde dogruluk
yluziinden kimsenin en klglk bir zarara ugramasi imkani yoktur. Nifus sayiminda dogruyu
gizleyen, yalan sdyleyen, yiksek tutmasi gereken serefini ayaklar altina atmakla kalmayacak,
Devlete, TurklGge de kotuluk etmis olacaktir. Bunu boyle bellemeli, boyle belletmeliyiz.

(Ertik = meslek, ilgilemek, alakadar etmek, kamusal umumf, tecimen = tlccar, saylav — mebus,
ilbay = vali, ilceyay, kaza kaymakami, aydin = minevver, seckin, tikel = miukemmel, arsiulusal =
beynelmilel, denestirme = mukayese)

Kooperatif Postasi
Nufus sayimina dair: Karinca,

Haziran — ilktesrin 1935, Sayi: 13-17, S.3-5.

Yusuf Kemal TENGIRSENK

Niifus sayimi yapmak, bunun yapildigi giin
ulusun adeta enstantane bir resmini ¢ikarmak
demekiir.

Orta g¢ag sistemi, vergi ve asker almak bakimlarindan nifus sayimini pek zaruri gérmiyordu,
nitekim Osmanliligin Timar ve Zeamet teskilati ve vergi sistemleri ile bu ise lizum gdstermemistir.
Butin Ulkeyi kaplamak ve devir yapilmak Gzere arda (aile)lerin ve kisilerin sayisini ve san’atlarini
defterlere gecirme seklinde yapilmakta olan yeni usulle niifus sayimi yeni memleketlerin icadidir.

ilkdnce 17 inci asirda Kanada'da, yeni Fransa’da (Quebec) Kebek'te yapiimistir. Bu anlamda
ndfus sayimini bizde de ilk defa 1927 de yeni Turkiye Cumhuriyeti yapti.
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Nufus sayimi yapmak, bunun yapildigi gin ulusun adeta enstantane bir resmini ¢ikarmak
demektir. Bu resme bakarak ulusun o giin ne kadar kisi oldugu ve aranilan sihhatlerin o giin ne
halde bulundugu gérilebilir.

Bizde 1927’de yapilan sayim ilkdnce nufusumuzun, Turk ulusunu kiigik gostermek isteyenlerin
0 gunlerde inatla iddia ettikleri gibi en ¢ok 8 - 9 milyon degil, 13 milyon 600 kisur bin oldugunu
gosterdi.

Bu bilgi ile beraber, kadinlarimizin erkeklerden biraz fazla, nifusumuzun ancak yizde 42.27’si
evli, ulusun asil yetistirici ve yapicilari olan orta yashlarin (20 ila 60 arasi) batin nifusa nispeti
bagka Ulkelere gore daha az (yuzde 46,52), okumak bilenler (eski harflerle) ancak ylzde 8,16,
bir is tutan yani meslek veya san’at sahibi olanlarin hi¢ bir is tutmayanlara nispetle gene az
(butiin nufusun ylzde 39.26’s1 meslekli, 60.74’0 mesleksiz), bu ylzde 39.26 is tutanlarin 32.05’i
ciftci, 2.20’si sanayici, 1.89'u tiiccar, 1.84’0 devlet memuru, 1.28’i serbest meslek sahibi oldugunu
ogrendik.

Gene bu sayimdan anladik ki, nifusumuzun yizde 13.58’i evlerinde aralarinda Turk¢eden baska
bir dille konusuyorlarmis. Nifusun Ulkede dagilmasi yoninden de 3,305,000 kisi vilayet ve kaza
merkezlerinde, 10,354,000 kisi de nahiye merkezleriyle kdylerde oturmakta imis, kasabalarimiz
koy denecek derecede az nufuslu imis, Ulkenin tabiat sartlarina gére nifusumuz rasiyonal bir
surette yerlesmemis. Butln Ulkede vasati olarak kilometro murabbaina 18 ‘kisi dustyor.

1927 niifus sayiminin yaninda yapilan zirai ve sinai tahrirlerde bize daha bir gok seyler 6grettiler.
Beli nifus sayiminin verdigi bilgilerin yalniz ekonomik alanlarindan bazilarini aldim, daha birgok
bakimlardan dedigim resim gézden gegirilir ve bagka baska bilgiler ¢ikarilabilir.

Gorillyor ya butiin bu 6grendigimiz seyler Tlrk ulusunun sihhatleri, ulusun sosyal (igtimai)
yap 1sinin ilkeleri (unsurlari)dir. Bu ilkeler yasayan bir varligin ilkeleri olduklari icin bir kararda
kalmazlar, degisirler.

Bugun bizim Tark ulusunun bu ilkeleri hakkindaki bilgilerimiz 927 yilinda bulunduklari hali gosterir.
O vakitten beri acaba bu sifatlarin, bu ilkelerin her biri ne oldu? Blyidi mi? Kigtldd mi? Ulusal
yasamanin buyuk akintilarinin akislari ne halde? Tuttuklari yon nasil? Ulusal yapi iyilesiyor mu,
kotulesiyor mu? Nuifusumuz artiyor mu, eksiliyor mu? Evlenme, dogum nasil gidiyor? Oliim
eksiliyor mu?

is tutanlarin sayisi ziyadelesiyor mu ve ne nispette? Yavas yavas sehir nifuslar artiyor mu?
Sanayi mintikalari meydana geliyor mu? Sanayilesiyor muyuz? Evlerinde Turkgeden baska dil
konusanlarin sayisi azaliyor mu?

Biatiin bu sorgularin cevaplarini, demek isterim ki, ulusun yapisindaki degismeleri, buyutk
akintilarin kuvvetlerini, yonlerini 6grenme ve arkasindan gidebilme, ancak yukarida sdyledigim
resim ¢gekmenin, baska soézle, nufus sayiminin birka¢ yilda bir, bir daha yapilmasiyla mimkin
olabilir.

1935 yilinin 6nimizdeki ilktesrin aymnin 20 inci pazar giind yapilacak nifus sayimi, yalniz nifus
ilmiyle ugra sanlar icin degil, batan Tarkler icin gok dnemli bir istir.

Dedigim gibi TUrk ulusunun yapisinda (binyesinde) isleyen kuvvetleri yalniz statik halde biliyoruz,
bu canli bedenin yasarken aldigi durumlar, ilerlemeler veya gerilemeler hakkinda daha bilgimiz
yok. Bu sayim bize bu bilgileri verecektir.

Bugunku gliinde hele sosyal yasamada ilimsiz san’at yapilamaz. Bilgisiz iyi is gérilemez. Nifusun
ilkelerine, ulusun akintilarina su veya bu yonU vermek isteyenler mutlaka o akintilarin, ilkelerin




gidisini, durumunu ¢ok dogru olarak bilmege mecburdur. Nifus sayiminin tasnifinden alinacak
sonuglar (neticeler) ulus igin olsun, yalniz ilim igin olsun galisacaklara iste bu imkani verecektir.

Sonra kuvvetle Umit edildigi gibi Tirk ndfusunun unsurlari 1927'den beri 8 sene icinde epeyce
ilerlemistir. Bu ilerleme herkesin 6nine konurken derecesi ¢ok dogru olarak tayin edilmis
olmalidir. Onun i¢in kanunun koydugu mecburiyet olmasa da gene sayim isinin talimatin sdyledigi
gibi yapilmasina galismak, bu yolda elinden geleni yapmak her Turk icin milli bir borgtur. Hali,
sifatlari bulunup sdylenecek biziz, Turk ulusu, kendimiz hakkindaki bilgilerin pek dogru olmasina
kiskancglikla galismaliyiz.

Ekonomi bakimindan nufus, ekonomik ¢alismada fizik muhiti isletmek icin 1&zim olan emegi veren
ve bu emegin Urdnleriyle geginen maseri varlik, topluluktur. Nifusumuzun hareketleri, ekonomik
sayiminin en koklU unsurudur.

Ulkemizde mal yetistirmenin ve yapmanin, i¢ ve dis ticaretin biraz kokliice degismelerinde, sermaye
meydana gelmesinde, ayliklarin, gundeliklerin ve faizlerin miktarinda, disup ylkselmelerinde,
tesebbus fikrinin ilerlemesinde ve bunlara benzer ekonomik oluslarda hep nifus hareketlerinin
tesirleri vardir. Ulusumuzun baska uluslarla ekonomik alanda yapilacak mukayeselerinde ilkénce
g6z 6nunde bulundurulacak varlik nifusumuz ve onun sifatlar degil midir?

So6zin kisasli, bu sayim neticesinde yapilacak tasnifler, istatistik Umum Muadurinin dedigi gibi
(bize nifusumuzun yas tesekkdllerini, inkisafindaki kuvveti ve kabiliyeti, okur yazar nispetini,
okuma gagindaki ¢ocuk adedini, aile tesekkillinin kuvvet ve nispetini, faal ve gayri faal nifus
miktarini, maluliyetlerin nev'ini ve derecelerini, mesleki inkisam vaziyetini... v.s.) gosterecektir.

Kooperatif Postasi
Karinca,
Haziran — ilktesrin 1935, Sayi: 13-17, S.27-31

NISSSIZ ADADA TEK BASINA
YASAYAN/ADAM
ABOLY.OND!GOLUNUN

Yazan: Musa ATAC

ROBENSONU

Bursadan:

Abolyond gdélindeki adalardan birinde tek basina yasayan Nail isimli eski bir ziraatciyi ziyaret
ettim. Bu ziyaretin tafsilatini yaziyorum.

Bursa’dan 45 kilometro 6tede efsanevi Yunan ilahlarindan Apollon’un ismini tasiyan Abolyond
gOllne kadar yari diizglin, yari berbat bir sosede ve bastan asagi ¢cakil taglarindan 6riilmus bir kdy
yolunda yaptigim biraz sikintili bir otomobil (*) Robenson taninmis ingilizce bir romanin adidir. Bu
romani (1719) tarihinde yazan Daniel de Foe kimsesiz bir adaya atilmis bir adamin yalniz bagina
naslil yasadigini anlatiyor. O vakitten beri yalniz yasayan adamlara bu adi takarlar. yolculugu beni
g0lun kenarina ulastirdi. Burada bir kdy var. Yikik dokik kaleler ve kuleler Ustline kurulmus olan
bu kdyin manzarasi tipki disleri dékilmus bir ihtiyarin agzina benziyor...
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Bir yelkenli sahibine:
— Uzaktaki adada yalniz bagina yasayan biri varmis, oraya gidecegim... deyince:
— O dunyaya kiismlse mi? Hay hay g6tireyim! dedi.

Kdyun 150 den fazla sandali var. Hepsi de yelkenli, kirekli ve g6l yazin 80 santim derinlik
verdiginden ‘zipkin’ andiran kancali vesaitfie miteharrik... Bu Ug¢ gesit sirat vasitasiyla miicehhez
olan san- dala atladim... Gideceg@imiz ada uzaklarda serid gibi uzanip gériiniyordu. K 1zgin giines
gble vurdukga Hatti Ustuva sicaklarina rahmet okutan bunaltici bir hava insanin ylzine carpiyor.
Kendimi Afrika sahillerinden ¢ok uzakta, mechul, issiz ve vah si bir adaya yollanan seyyah sandim.
Bir buguk saat stiren bu goél yolculugu bir ¢l yolculugu kadar sikici ve eziyetli oldu. Golin pek sig
olmasi yuzunden ara sira yelkenlimizin karaya oturu siie ¢ekilen heyecan da caba! Nihayet geldik:

— Bay Naill.. diye bagirdt:

Bu sese iki ses birden cevab verdi. Biri Robenson Nailindi, 6teki de képeginin... Képek bizi daha
evvel karsilamisti. iriyari hayvan tzerimize atilmak Uzere sahilde sabirsizlaniyordu. Karaya ayak
basarken korktugum da basima geldi. Mithis bir hamle ile Gzerime atildi. Bereket versin efendisi
tam zamaninda yetismisti. Képegine yavasca seslendi:

— Ne yapiyorsun oglum Ahmed!
Ben bu hitaba hayret ederken kdpek de derhal kuyrugunu sallayarak yaltaklanmaya basladi.

Bu vahsi adada tek basina yasayan Nail; zannettiginiz gibi Tarzanvari ¢iplak ve korkung bir adam
degil. Basina lacivert bir bere gecirmis, gri gémleginin kollarini sivamis, ayaginda héaki renk bir
pantolon var. Tung¢ yuzld, mavi gézli sevimli bir adam. Artik kdpegin bana dokunmayacagina
kanaat getirince elimi uzattim ve:

— Ben Musa! diye kendimi tanidim. Parmaklarimi birbirine gecirecek kadar kuvvetle elimi sikan
muhatabim:

— Ben de Nail! diye cevap verdi.

Bu tanismadan sonra insan boyunu asan otlar ve sazlar arasindaki patikada yan yana yurimeye
basladik. Meskenine gidiyorduk. Konugsmaya evvela ben basladim:

— Kdpeginizin adi Ahmed midir?
— Evet! Karabas Ahmed...
— Adada yalniz mi oturuyorsunuz?

— Evet, amma, busbitin de yalniz degilim. Képegdim, horozum, tavuklarim, glvercinlerim ve
kitaplarim var. Gunduzleri gunesle ve bu hayvan arkadaslarimla konugsurum. Onlar bana ben de
onlara karsilikli arkadashk ederiz. Geceleri de ay ve yildizlarla... Zaman olur ki, aylarca insan
yuzu gérmem.

— Neden bdyle bombos bir adaya gelip yerlestiniz?

— Azizim, ben ne kesisim ne de dervis, Evvela tabiata asikim... Sonra insan olmaya ¢aligiyorum.
Bence insanlar tabiatten uzaklastik¢a insanliktan da uzaklasmis oluyorlar. Kanaatimce buglnk
medeniyet sun’i, bastanbasa sahte ve yorucu bir diizenden ibarettir. Onun igin en blylk saadeti
tabiatle bas basa kalmakta ve inzivada buluyorum. Zaten ben Cumaibalada bir giftlikte dogdum.
Onun kin tabiate karsi olan ask derecesindeki sevgim gayet tabii ve irsidir. Ayrica Fransa’'da




yaptigim iki senelik ziraat tahsili de bu sevgimi takviye etmistir. Harbler yizinden tahsilimi ikmal
edemedim. Ana yurda déndikten sonra Ankara’da Erkek Orta Mektebinde fransizca muallimligi
yaptim. Sonra bu aday! hiikiimetten satin alarak iki sene evvel gelip buraya yerlestim. istanbul’da
hemsirelerim var. Her zaman beni oraya ¢agiriyorlar. Gitmiyorum ve bu guzel adadan ayriimak
ta istemiyorum.

Tirk Robensonunun oturdugu yere varmistik. Burasi garip bir kilise harabesiydi. Yerden basibos
fiskiran otlar, sarmasiklar duvarlara sarilmis ve kilise harabesi bu ormanla san otlar ve yapraklar
arasinda adeta gézden kaybolmustu... Vaktiyle burasi Rumlarin manastiriymis... Hatta ada, halk
arasinda hala, “Manastir Adasi” olarak anildigi halde Nail onun ismini degistirmis, “Mutlu ada”
koymus... Mamafih adada ¢ok eski devirlere aid bina temelleri ve Bizanslilardan kalma buiylk
duvar harabeleri de bulunuyor.

Yikik kilisenin 6nu sdyle: Cimenleri yolunmus kiglk bir dizlik, bu dizligin yaninda bir su kuyusu,
orta yere serilmis bir kilim parcasi , sagda bos bir sandalya, solda da lGzerinde Rusen Esrefin
(Damla DarnloYsile bir Macar sairinin Bulgarcaya g¢evrilmis kitabi bulunan rahat bir sezlong..
Belli ki Nail biz gelmeden sezlonga uzanarak bu kitaplari okuyormus... Kendisi bana sandalyayi
gOstererek iceriye, kilisedeki meskenine gitti.

Bursadan beri epeyce yorulmustum. Gérdigim manzara butlin yorgunlugumu alacak kadar
nefisti. Yemyesil yaprakli agagclarin birbiriyle kucaklasarak ordukleri dehlizlerden Abolyond
g6lindn durgun ve masmavi sulari géranuyor. Uzaktaki kiyilar tipki Buytukada’nin gamliklarindan
seyredilen istanbul’a benziyor.

Tldrk Robensonum biraz sonra bana buyucek bir lengerin icinde kesilmis sapsar bir karpuzla
gelisiguzel ateste kizartilmig bir kag kiloluk, kocaman kilgiklariyla biri kuzu gévdesi kadar iri bir
tath su bahgi getirdi...

— Buyurun! Adanin mahsulleridir! dedi. Bu sefer de meyve agaclarinin bulundugu tarafa giderek
incir toplayip getirdi. Omriimde bu kadar tatl karpuz yememistim. Baliktan hi¢ alamadim. Ciinkii
glines Sahrayi kebirdeymisiz gibi, beynimizi pi s iriyordu. Naile:

— Burada hep boyle seyler mi yersiniz?...
Diye sordum:

— Evet; hemen tamamen bdyle tabii gidalar yerim. Balikgilar adamin éniinden gecgerlerken bana
birer balik atarlar. Ektigim sebzeleri, agaclarin verdigi meyveleri yerim. Hi¢ yemedigim ve yemek
istemedigim sey ettir. Nadiren Abolyond kdytinden erzak getiririm.

— Adada yalniz yasamaktan korkmuyor musunuz?

— Nigin korkayim, evveld burada bana zarar verecek vahsi hayvan yok. Golin buz tuttugu
glinlerde karsiki daglardan bir tek gakal adaya gegmisti. iste hepsi o kadar... Cakaralmaz bir giftem
var. Onu da, tavuklarimi kapmaya gelen kartallara karsi kullanirim. Adada yalniz iki tavsandan
baska yabani hayvan yok. Onlar da galiba ¢ift olmadiklarindan tremiyorlar.

— Avcllik yapryor musunuz?

— Bana dismanlik eden bir hayvana karsi belki... Fakat adamdaki sen ve sakrak arkadaslarima,
irili ufakl glizel kuslara karsi ates etmek sdyle dursun onlara yan bakmak bile icimi sizlatir. Bakin
size guvercinlerimden birini cagirayim:

— Dervis Mehmed, gel yavrum gel... Nail bunu séyler sdylemez eline bir glvercin kondu. Bu
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hasari mahluk Robensonun elinde kimildamadan kendisini oksamaya terk etti.
— Guvercinin adini neden Dervis Mehmed koydunuz?

— Sade onun degil, batin hayvanlarimin isimleri insan isimleridir. Meseld horozumun Dingil Alidir.
Tavuklarimdan birininki Keles Fatma, dtekinin de Bayan Ayse’dir.

— Su kilise harabelerini ve yattiginiz yeri gezebilir miyiz? dedim.

— Hay hay! Buyurun goérelim! cevabini veren Nail bir Tarzan gevikligiyle yerinden sigradi. Genis
bir kapidan mermer ddseli, Ustl acik bir yere girdik. Burasi yikilmis manastirin ibadet salonuydu.
Papazlarin vaiz yeri taslardan ve kara camurdan 6rdugu bir duvarla bélen Nail kendisine burasini
eski derviglerin cilehaneleri gibi kapkaranlik bir oda yapmisti...

— Biraz param olursa bu rutubetli yerden kurtulacagim. Surada goélin kenarinda kendime
Robensonvari bir kulibe yaptiracagim. Cunkl kis gunlerinde bu karanlik odada ¢ok canim
sikiliyor. Gunlerim hep kitap okumakla gegiyor. Yazin disarida, gérduguniz dizlikte yatiyorum.
Kdpegim de yanimdan hi¢ ayrilmaz... Karanlik odanin iginde bir portatif karyola var. Duvari
simsiyah is icinde birakan bir gaz lambasi asili duruyor. Taslardan 6rilmis dolab gibi bir yerde
kitap yiginlari gérindyor. Duvarda bir ¢ifte ttfegi asili... Daracik bir delikten igeri bir parga aydinhk
siziyor. iste Tiirk Robensonunun oturdugu odanin Manzarasi...

Kendisi de:
— Bu biraz sefilane hayat amma ne yapayim, diyor.

Odada ¢ok duramadim. Disari ¢ikarak Bizanslilardan kalma yikik duvarlari gezdik. Naille gene
konusuyoruz.

— Kag yasindasiniz?
— Elliye yaklagiyorum.

— Hayret! Ne diyorsunuz? Sizi géren ancak 35 yasinda zanneder. Masallah yUzinizden kan
fiskiryor.

— Azizim ben Balkanhyim. Kirda, dagda ve tabiatin kucaginda yasiyorum. Elbette bodyle
olacagim...

— Hig evlendiniz mi?
— Tecriibe etmedim. Mamafih evlenmek

isterim. Ben arkadastan kagar insan degilim. Fakat burada benimle yasayacak kadinin idealist bir
kadin olmasi lazim. iste bunu bulmak ¢ok gii¢ galiba...

— Soy adi aldiniz mi?

— Boyle bir sey almayi disinmedim. CUnku benimle soyum bitiyor. Geriye kalacak kimse yok ki,
soy adi alayim...

— Gazete okuyor musunuz?

— Avra sira Istanbul’daki hemsgirelerimin génderdikleri gazeteler Abolyond kéyiine geliyor. Oradan
da bana yolluyorlar.

— Dunyanin bugtinku gidisini nasil buluyorsunuz?
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— Siyasal gidise bir sey diyemem. Fakat ekonomik vaziyette cihana materyalizmin hakim
oldugunu géruyorum... Buglnkl beseriyet materyalizmi idealize etmeye dogru gidiyor. Mesela
Amerikallarin bugday piyasasini ylkseltmek igin stok bugdaylari yakmalari gibi...

Saat ¢ bugug@a yaklasiyordu. Sandalla yapilacak seyahatten baska daha Bursa’ya kadar bir hayli
yolum vardi. Turk Robensonuna kendimi tanittim ve:

- Misaade ederseniz ben de size hayatiniza aid yazilarin bulunacagdi gazetemizi géndereyim!
dedim.

Artik sandalin bulundugu yere donuyorduk. Fersahlarca uzakta Uludag'in profili tam bir hagsmetle
endamini gosteriyordu. Nail bana tahassurle orasini gostererek:

— Su karsiki dag benim nisanlimdir amma bir tirlG kavusamiyorum dedi. Orada kar gordigim
gunler igim sizlar. Gidemedigim igin ylregim yanar, ¢ok tzilirim. Cunki Isvigre'de, Fransa’da ve
Bulgaristan’da ¢ok kayak kaydim. Sporu pek severim.

Kendisini kigin Bursa’'ya ¢agirdim ve bizi Dag kulibinde bulursa birlikte daga ¢ikabilecegdimizi
anlattim. Turk Robensonu buna pek sevindi. Fakat Umidsiz bir heyecanla bakindi, sonra bana
doénerek:

— Buna imkan yok. Ciinki adami yalniz birakamam, dedi.

Sandala binmeden Robenson’la vedalastik. yelken acildi, sandalimiz durgun 6lgin sularin
Ustinden bir sdlin gibi stzllerek kiyidan ayrildi. Nail, uzaktan heybetli clssesiyle gittikce
kdculuyor ve Tarzan gibi kolunu kaldirip beni selamliyordu. Turk Robenson’unun kulaginda kalan
son s6zu oldu:

— Adama gene buyurun!..
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